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�/�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�R�L�Q�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �H�Q�M�H�X�� �P�D�M�H�X�U�� �S�R�X�U��

�O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H���V�D�Q�W�p�������������(�Y�D�O�X�H�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���S�D�W�L�H�Q�W���H�Q��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�O�H�[�H���� �F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�� �H�W�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�Q��

�S�D�U�F�R�X�U�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W����

�/�D�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �P�L�H�X�[��

�V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�V�H�U�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �G�p�F�O�R�L�V�R�Q�Q�H�U�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�H�� �V�D�Q�W�p���� �(�O�O�H��

�W�H�Q�G���j���D�U�W�L�F�X�O�H�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V���V�X�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�p�I�L�Q�L�����V�D�Q�V���V�H���V�X�E�V�W�L�W�X�H�U���j���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p��

�G�H�V���H�I�I�H�F�W�H�X�U�V���G�H���V�R�L�Q�V���Q�L���j���S�D�O�O�L�H�U���O�H�V���G�\�V�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V����
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�/�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���G�¶�D�S�S�X�L��
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�/�D�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�� �K�X�P�D�L�Q�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �H�V�W�� �O�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�D�W�H�X�U�� �G�¶�D�S�S�X�L���� �,�O�� �D�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H��

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���V�X�L�Y�L���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���F�K�D�T�X�H���S�D�W�L�H�Q�W�����H�W���F�H�O�D���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�H���S�U�H�P�L�H�U�V��

�U�H�F�R�X�U�V�����/�H�V�������W�\�S�H�V���G�H���S�U�R�I�L�O�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���S�D�U���F�H�W�W�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q���V�R�Q�W��������

�� �/�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���V�D�Q�W�p����

�� �/�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�F�L�D�O��

�� �,�O�V�� �R�Q�W�� �X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q������ �X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�¶�D�X�� �P�R�L�Q�V�� �����D�Q�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���j���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���V�R�L�Q�V����
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�� �/�H�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�D�W�H�X�U�� �G�¶�D�S�S�X�L�� �V�H�� �G�R�L�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �M�R�L�J�Q�D�E�O�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[��

�L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V���� �j�� �V�D�Y�R�L�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�V���G�H���S�U�H�P�L�H�U�V�� �U�H�F�R�X�U�V���H�W���O�H�V�� �D�X�W�U�H�V��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �V�D�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �6�H�V�� �W�k�F�K�H�V�� �V�R�Q�W�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V�� �H�W��

�G�H�P�D�Q�G�H�Q�W���X�Q�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���U�D�S�L�G�H���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V����
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�V�X�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�M�H�W�V����
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�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���� �,�O�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�X�� �S�D�W�L�H�Q�W���� �p�W�D�E�O�L�W�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�V��

�H�I�I�H�F�W�H�X�U�V���G�H���V�R�L�Q�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���P�p�G�L�F�R���V�R�F�L�D�X�[������

��
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�� �/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���P�p�G�L�F�D�X�[�����V�R�F�L�D�X�[���H�W���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�� �/�H�V���W�k�F�K�H�V���j���U�p�D�O�L�V�H�U��

�� �/�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�H�X�U���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�� �/�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U��
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�/�H�� �S�O�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �Y�D�O�L�G�p�� �S�D�U�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�� �G�H�� �S�U�H�P�L�H�U��
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�6�X�U���O�H���S�O�D�Q���G�X���F�K�D�P�S���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���� �H�V�W���X�Q�H���D�S�S�U�R�F�K�H���J�O�R�E�D�O�H��

�G�X���S�D�U�F�R�X�U�V���G�X���S�D�W�L�H�Q�W�����F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W���G�H������

�� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���U�p�V�H�D�X�[��

�� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q�H���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�\�H�Q�V��

�� �/�L�P�L�W�H�U�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�V�� �H�W�� �O�H�V��

�p�T�X�L�S�H�V���G�H���V�R�L�Q�V�����H�Q���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�H���S�O�X�V���S�R�V�V�L�E�O�H���O�¶�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���X�Q�L�T�X�H��
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�6�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O���� �O�D�� �G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�D�� �O�H�V��

�P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���H�W���O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���G�H���O�¶�D�S�S�X�L���G�H�V�W�L�Q�p�H�V���D�X�[���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���V�D�Q�W�p���D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[��

�S�D�W�L�H�Q�W�V�����/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���V�R�Q�W������

�� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���X�Q���R�X�W�L�O���Y�L�V�L�E�O�H���G�H�V���H�I�I�H�F�W�H�X�U�V���G�H���V�R�L�Q��

�� �'�p�I�L�Q�L�U���O�H���S�p�U�L�P�q�W�U�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V��

�� �6�X�L�Y�L���G�H�������������S�D�W�L�H�Q�W�V���H�Q���I�L�O�H���D�F�W�L�Y�H���S�D�U���O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�¶�D�S�S�X�L��
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���� �/�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[��
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�/�H�� �S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �D�E�V�R�O�X�P�H�Q�W��

�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �I�R�U�W�H�� �F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �X�Q�H�� �H�[�L�J�H�Q�F�H��

�G�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���U�H�Q�I�R�U�F�p�H���� �H�W���G�D�Q�V���O�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���E�D�V�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�� �G�H��

�V�D�Q�W�p����

��

�5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�D���P�H�V�X�U�H���G�H���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���H�[�L�V�W�D�Q�W�V��

��

�x �$�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�X���U�D�S�S�R�U�W���D�Q�Q�X�H�O���G�X���)�,�4�&�6��

��

�/�¶�L�Q�G�L�F�H�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� ���,�6�4���� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� ���� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V��

�W�U�D�F�H�X�U�V���G�H���T�X�D�O�L�W�p��������

�� �/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���I�L�[�p�V���S�D�U���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�� �/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�� �/�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V��

�� �/�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X��

�&�K�D�T�X�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�� �©���R�X�L���ª�� �j�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �H�V�W�� �F�R�W�p�H�� ������ �O�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U��

�Y�D�O�H�X�U�� �©���Q�R�Q���ª�� �R�X�� �Q�R�Q�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�p�H�V�� �V�R�Q�W���F�R�W�p�H�V�� ������ �/�¶�,�6�4�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �H�Q�� �V�R�P�P�D�Q�W���F�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V����

�/�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�R�Q�Q�H���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���H�Q�W�U�H�������H�W����������

�$�L�Q�V�L���� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �V�F�R�U�H�� �,�6�4�� �H�V�W�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �j�� ���� �R�X�� �V�¶�p�F�D�U�W�D�Q�W��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�,�6�4���P�R�\�H�Q���V�R�Q�W���D�Q�D�O�\�V�p�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W����
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�/�¶�D�Q�D�O�\�V�H���S�D�U���I�L�O�H���D�F�W�L�Y�H���� �D�X���P�R�P�H�Q�W���R�•���L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�R�X�Y�H�U�W�H��
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�(�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�����L�O���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�¶�X�Q�H���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���T�X�D�O�L�W�p���J�U�D�W�X�L�W�H����

��

�/�D���F�K�D�U�W�H���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V��

��

�(�O�O�H���H�Q�J�D�J�H���j���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�H���V�H�Y�U�D�J�H���G�p�I�L�Q�L�W���S�D�U���O�H���U�p�V�H�D�X���H�W���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V��

�L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�V�� �D�X�� �U�p�V�H�D�X���� �j�� �V�X�L�Y�U�H�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �H�W�� �j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X����

�/�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���G�R�L�W���D�F�F�H�S�W�H�U���O�H���W�L�H�U�V���S�D�\�D�Q�W�����r�W�U�H���J�D�U�D�Q�W���G�X���G�R�V�V�L�H�U���H�W���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�D�X���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�X�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I����

�(�Q�� �F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���� �L�O�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�� �G�¶�X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�G�¶�R�X�W�L�O�V���X�W�L�O�H�V���D�X���V�H�Y�U�D�J�H���H�W���G�¶�R�X�W�L�O�V���O�R�J�L�V�W�L�T�X�H�V�����H�W���G�¶�X�Q�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V����
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���� �3�D�Q�L�H�U���G�H���V�R�L�Q�V��

��

�7�R�X�W���j���I�D�L�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���W�D�Q�W���S�R�X�U���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���T�X�H���S�R�X�U���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�����Y�R�L�F�L���V�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q��������
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�4�X�D�W�U�L�q�P�H���3�D�U�W�L�H��

�0�$�7�(�5�,�(�/���(�7���0�(�7�+�2�'�(��
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�,�� �7�\�S�H���G�¶�p�W�X�G�H����

��

�,�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���p�W�X�G�H���D�Q�D�O�\�W�L�T�X�H���U�p�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�W�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H���� �G�R�Q�W���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��

�H�V�W�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �/�R�U�U�D�L�Q�H�� �6�W�R�S�� �7�D�E�D�F�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �U�p�V�H�D�X��

�P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���j���F�H�O�X�L���T�X�¶�L�O���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���D�S�U�q�V���I�X�V�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���S�D�U���O�¶�$�J�H�Q�F�H���5�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H��

�6�D�Q�W�p�����$�5�6�����H�Q���U�p�V�H�D�X���S�O�X�U�L���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����D�S�U�q�V���������P�R�L�V���G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H������

��

��

�,�,�� ���3�U�R�F�p�G�X�U�H��

��

�&�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�K�q�V�H���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�D���G�R�Q�F���G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V���j�� �U�p�D�O�L�V�H�U���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �D�S�U�q�V�� ������ �P�R�L�V�� �G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �5�(�6�$�0�(�6�7���� �S�X�L�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q��

�V�H�F�R�Q�G���W�H�P�S�V���j���O�D���F�R�P�S�D�U�H�U���j���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�p�D�O�L�V�p�H���S�D�U���6�p�E�D�V�W�L�H�Q���'�H�V�M�H�X�Q�H�V���H�Q�������������G�D�Q�V���V�R�Q��

�W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �W�K�q�V�H���� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �p�W�D�L�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �O�H�V�� �P�r�P�H�V��

�F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�H�U�R�Q�W���U�H�S�U�L�V����

�/�H���U�H�F�X�H�L�O���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�¶�H�V�W���I�D�L�W���S�D�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���G�H���F�K�D�T�X�H���G�R�V�V�L�H�U���S�D�W�L�H�Q�W��

�V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�����V�R�L�W���D�X���V�L�q�J�H���G�X���U�p�V�H�D�X�����V�R�L�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�����(�O�O�H�V���R�Q�W��

�H�Q�V�X�L�W�H���p�W�p���U�p�S�H�U�W�R�U�L�p�H�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���D�Q�R�Q�\�P�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�¶�X�Q���W�D�E�O�H�X�U�����S�X�L�V���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�H�V����

��

�3�R�X�U���F�K�D�T�X�H���S�D�W�L�H�Q�W�����L�O���D���p�W�p���U�H�F�H�Q�V�p���V�R�Q���V�H�[�H�����V�R�Q���k�J�H�����O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���H�Q��

�F�R�X�U�V���R�X���Q�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V�����V�R�Q���V�W�D�W�X�W���W�D�E�D�J�L�T�X�H���j���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����V�¶�L�O���H�V�W���V�R�U�W�L���R�X���Q�R�Q��

�G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �j�� �T�X�H�O�O�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �O�D�� �V�R�U�W�L�H�� �D�� �H�X�� �O�L�H�X���� �&�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��

�P�D�Q�T�X�D�Q�W�H�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�P�S�O�p�W�p�H�V���D�S�U�q�V���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�����(�Q���H�I�I�H�W�����V�L���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�¶�H�Q�W�U�H��

�H�X�[�� �R�Q�W���U�H�P�S�O�L�� �O�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V�� �S�D�S�L�H�U���I�R�X�U�Q�L�V�� �S�D�U���O�H�� �U�p�V�H�D�X���� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�� �R�Q�W��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�V�p���O�H�X�U�V���G�R�Q�Q�p�H�V���Q�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���S�D�V���G�¶�D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W����

��

�3�R�X�U���O�H���F�U�L�W�q�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� ���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V������ �X�Q�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�H���G�H�V��

�G�R�V�V�L�H�U�V���L�Q�F�O�X�V���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H����

��

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�����O�H���F�D�O�F�X�O���G�X���W�D�X�[���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V�������X�Q���S�D�W�L�H�Q�W���H�V�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���V�H�Y�U�p��

�O�R�U�V�T�X�H���O�¶�D�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H���H�V�W���R�E�W�H�Q�X�H���j���O�D�����q�P�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����T�X�D�Q�G���H�O�O�H���D���H�X���O�L�H�X�����R�X���j�������P�R�L�V�����&�¶�H�V�W��

�O�H���P�p�G�H�F�L�Q���T�X�L���G�p�F�L�G�H���V�L���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���H�V�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���V�R�U�W�L���R�X���Q�R�Q���G�X���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�H���V�H�Y�U�D�J�H����



��
��

��������
��

�/�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �H�V�W�� �L�F�L�� �G�p�I�L�Q�L�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �V�W�D�W�X�W�� �W�D�E�D�J�L�T�X�H�� �j�� �O�D�� ���q�P�H��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�X���j�������P�R�L�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����$�L�Q�V�L�����F�H�O�D���L�P�S�O�L�T�X�H���T�X�H���G�H�V��

�S�D�W�L�H�Q�W�V�� �G�p�F�O�D�U�p�V�� �F�R�P�P�H�� �D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V�� �j�� ���� �P�R�L�V�� �S�D�U�� �O�H�X�U�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �R�X�� �V�D�J�H���I�H�P�P�H�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �p�W�p�� �D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�V���� �Y�R�L�U�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���� �/�¶�D�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Q�¶�D���S�D�V��

�p�W�p�� �p�Y�D�O�X�p�H���� �Q�L�� �O�D�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�D�E�D�F���� �0�r�P�H�� �V�L�� �X�Q�H�� �V�H�X�O�H�� �F�L�J�D�U�H�W�W�H�� �D�� �p�W�p��

�I�X�P�p�H���H�Q�W�U�H���G�H�X�[���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����O�H���S�D�W�L�H�Q�W���D���p�W�p���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���H�Q���p�F�K�H�F����

�$�I�L�Q���G�H���F�R�P�S�D�U�H�U���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���j���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���U�p�D�O�L�V�p�H���S�D�U���6�����'�H�V�M�H�X�Q�H�V���H�W���(�9�$�/�2�5���H�Q��

������������ �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �W�D�X�[�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �D�� �p�W�p�� �F�D�O�F�X�O�p�� �V�X�U�� �X�Q�� �V�R�X�V���J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �������� �S�D�W�L�H�Q�W�V����

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V���G�X���U�p�V�H�D�X����

�3�X�L�V���X�Q���V�H�F�R�Q�G���W�D�X�[���D���p�W�p���F�D�O�F�X�O�p���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���J�U�R�X�S�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V�����D�Q�D�O�\�V�H��

�H�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�L�W�H�U�������'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����X�Q���S�D�W�L�H�Q�W���D���p�W�p���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���H�Q���p�F�K�H�F���G�q�V���T�X�¶�L�O���p�W�D�L�W��

�L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�� �V�R�Q�� �V�W�D�W�X�W�� �W�D�E�D�J�L�T�X�H�� �j�� ���� �P�R�L�V�� �R�X�� ���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�S�X�L�V���P�R�L�Q�V���G�H�������P�R�L�V���R�X�������V�p�D�Q�F�H�V�����S�H�U�G�X���G�H���Y�X�H������

���/�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V���j���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�W���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V���R�X���Q�R�Q����

�3�X�L�V�T�X�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���V�H���I�D�L�W���D�X�V�V�L���V�X�U���O�D���G�X�U�p�H�����X�Q���S�D�W�L�H�Q�W���V�R�U�W�L�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����j���O�D��

���q�P�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �p�W�p�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�H�Y�U�p�V�� �V�L�� �V�R�Q��

�V�W�D�W�X�W���W�D�E�D�J�L�T�X�H���H�V�W���F�R�Q�Q�X���j�������P�R�L�V�����3�R�X�U���U�D�S�S�H�O�����F�¶�H�V�W���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���T�X�L���G�p�F�L�G�H���V�L���O�H���S�D�W�L�H�Q�W���H�V�W��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���V�R�U�W�L���R�X���Q�R�Q����

��

��

�,�,�,�� �&�U�L�W�q�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����F�U�L�W�q�U�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�����F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���H�W���G�H���Q�R�Q��

�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

��

���� �&�U�L�W�q�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H����

��

�/�H���F�U�L�W�q�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����p�W�X�G�L�p���H�V�W���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X���D�X���F�R�X�U�V���G�H��

�F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�����j���V�D�Y�R�L�U���H�Q�W�U�H���O�H�������������������������H�W���O�H��������������������������

��

��

��



��
��

��������
��

���� �&�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

��

�/�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �H�W�� �I�H�P�P�H�V���� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�V�� �R�X�� �Q�R�Q���� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �D�\�D�Q�W��

�V�L�J�Q�p���O�D���F�K�D�U�W�H���G�X���U�p�V�H�D�X�����D�\�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���J�U�D�W�X�L�W�H���G�H���V�H�Y�U�D�J�H���H�Q�W�U�H���O�H��

���������������������� �H�W���O�H�������������������������� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H�� �D�G�G�L�F�W�L�R�Q���D�X���W�D�E�D�J�L�V�P�H���L�V�R�O�p�H���R�X���D�V�V�R�F�L�p�H���V�R�L�W���j��

�F�H�O�O�H���G�H���O�¶�D�O�F�R�R�O�����V�R�L�W���j���F�H�O�O�H���G�X���F�D�Q�Q�D�E�L�V�����V�R�L�W���D�X���G�H�X�[�����p�W�D�Q�W���k�J�p�V���G�H���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V�����U�p�V�L�G�D�Q�W��

�G�D�Q�V���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���G�p�I�L�Q�L���S�D�U���O�¶�$�5�6����

��

���� �&�U�L�W�q�U�H�V���G�H���Q�R�Q���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

��

�/�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �H�[�F�O�X�V���V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �D�\�D�Q�W�� �V�L�J�Q�p�� �O�D�� �F�K�D�U�W�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�W��

�Q�¶�D�\�D�Q�W�� �S�D�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �J�U�D�W�X�L�W�H�� �G�H�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� ���������������������� �H�W�� �O�H��

�������������������������O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���S�R�O�\���D�G�G�L�F�W�L�R�Q���Q�¶�L�Q�F�O�X�D�Q�W���S�D�V���F�H�O�O�H���G�X���W�D�E�D�F����

��

���� �&�U�L�W�q�U�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V��

��

�/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V���G�X���U�p�V�H�D�X�����S�D�U�P�L���O�H�V�T�X�H�O�V���O�H�V��

�S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V���R�X���H�Q���p�F�K�H�F�����O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�U���S�D�W�L�H�Q�W�����S�D�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���W�R�W�D�O��

�V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���� �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V���j�� �F�K�D�T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �G�R�Q�W���O�H���Q�R�P�E�U�H��

�G�H���I�H�P�P�H�V���H�W���G�¶�K�R�P�P�H�V���V�R�U�W�L�V���j���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q������

�&�R�P�P�H�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �p�Y�D�O�X�p�V�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V�� �j��

�F�K�D�T�X�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�U�W�L�V�� �H�W�� �V�H�Y�U�p�V�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H��

�P�R�\�H�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p���S�D�U���X�Q���G�L�p�W�p�W�L�F�L�H�Q���H�W���S�D�U���X�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�����O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�D�F�W�L�R�Q�V��

�G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V���� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�W��

�I�R�U�P�p�V���S�D�U���O�H���U�p�V�H�D�X����

��

�/�¶�H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�X���U�p�V�H�D�X���H�Q���W�H�U�P�H�V���G�H���V�D�Q�W�p���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�V�W���D�Q�D�O�\�V�p�H���S�D�U���O�H���G�p�F�R�P�S�W�H���G�X��

�Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���V�H�Y�U�p�V�����8�Q���S�D�W�L�H�Q�W���H�V�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���V�H�Y�U�p���O�R�U�V�T�X�¶�L�O��

�Q�H�� �I�X�P�H�� �S�O�X�V�� �j�� �O�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �V�R�U�W�L�U�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �T�X�L�� �D�� �O�L�H�X�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� �P�R�L�V��

�D�S�U�q�V���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�¶�H�Q�W�U�p�H���G�D�Q�V���O�H���U�p�V�H�D�X�����/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���p�W�D�Q�W���W�U�q�V���F�R�X�U�W�H���H�W���O�H�V���I�L�F�K�H�V���G�H��

�U�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���j���X�Q���D�Q���U�D�U�H�P�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���G�R�V�V�L�H�U�����L�O���D���p�W�p���F�R�Q�Y�H�Q�X���G�H���U�H�V�W�U�H�L�Q�G�U�H���j������

�P�R�L�V���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q������
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�&�L�Q�T�X�L�q�P�H���3�D�U�W�L�H��

�5�(�6�8�/�7�$�7�6���'�(���/�¶�(�7�8�'�(���&�2�0�3�$�5�$�7�,�9�(��
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�,�� �5�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���j���������P�R�L�V���G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���D�S�U�q�V���������P�R�L�V���G�H��

�I�X�V�L�R�Q���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���D�X���V�H�L�Q���G�X���5�(�6�$�0�(�6�7����

��

�1�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V��

��

�(�Q�W�U�H�� �O�H�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ���������� �H�W�� �O�H�� ������ �M�X�L�Q�� ������������ �������� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �D�\�D�Q�W�� �V�L�J�Q�p�� �O�D�� �F�K�D�U�W�H��

�G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���U�p�V�H�D�X���H�W���H�I�I�H�F�W�X�p���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����R�Q�W���p�W�p���L�Q�F�O�X�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���U�p�V�H�D�X����

�3�D�U�P�L���F�H�V�����������S�D�W�L�H�Q�W�V�����������V�R�Q�W���G�H�V���K�R�P�P�H�V�������������V�R�Q�W���G�H�V���I�H�P�P�H�V���G�R�Q�W���������V�R�Q�W���H�Q�F�H�L�Q�W�H�V����

��

��

��

��

�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
��

�/�¶�k�J�H�� �P�R�\�H�Q�� �H�V�W�� �G�H�� ���������� �D�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �K�R�P�P�H�V���� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H��

�S�O�X�V���M�H�X�Q�H�����j���������D�Q�V���S�R�X�U���O�H���S�O�X�V���k�J�p�����G�H������������ �D�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���I�H�P�P�H�V���� �D�Y�H�F���X�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H���G�H��������

�D�Q�V���j���������D�Q�V�����/�H�V���I�H�P�P�H�V���H�Q�F�H�L�Q�W�H�V���R�Q�W���X�Q���k�J�H���P�R�\�H�Q���G�H�������������D�Q�V����

�/�D�� �S�\�U�D�P�L�G�H�� �G�H�V�� �k�J�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�D�J�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �F�H�W�W�H�� �U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �S�O�X�V��

�H�[�S�O�L�F�L�W�H����

��
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110 
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Répartition des patients 
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�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

��

��

��

�7�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H��

��

������ �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �������� �L�Q�F�O�X�V�� �V�R�Q�W���D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V�� �j�� ���� �P�R�L�V�� �R�X�� ���� �V�p�D�Q�F�H�V���� �V�R�L�W������������ ���� �G�H�V��

�S�D�W�L�H�Q�W�V����

�����G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����������V�R�Q�W���V�R�U�W�L�V����

�������S�D�W�L�H�Q�W�V���S�D�U�P�L���O�H�V���������S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V���R�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�V���O�H�V�������V�p�D�Q�F�H�V�����/�H�V�����������D�X�W�U�H�V�����G�R�Q�W��

�O�H���V�W�D�W�X�W���W�D�E�D�J�L�T�X�H���©���V�H�Y�U�p���ª�����H�V�W���F�R�Q�Q�X���j�������P�R�L�V�����V�H���V�R�Q�W���D�U�U�r�W�p�V���D�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

-10 -5 0 5
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79

Pyramide des âges des 
patients inclus 

hommes

femmes
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�6�F�K�p�P�D���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�E�W�H�Q�X�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H���V�W�D�W�X�W���W�D�E�D�J�L�T�X�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V������
��

�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
��

��

�7�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���S�D�U�P�L���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V����

��

�3�D�U�P�L���O�H�V�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V�������������������������V�R�Q�W���V�R�U�W�L�V���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�H�Y�U�D�J�H�����������G�H��

�F�H�V�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V���V�R�Q�W���D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V���j�������P�R�L�V���R�X�������V�p�D�Q�F�H�V����

�/�H���W�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���R�E�W�H�Q�X���H�V�W���G�R�Q�F���G�H����������������

�,�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �V�X�L�Y�L�H�V���� �������� �G�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �V�R�U�W�L�V�� �V�R�Q�W��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �F�R�P�P�H�� �V�H�Y�U�p�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �D�G�G�L�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �W�D�E�D�F���� �'�H�� �O�D�� �P�r�P�H�� �P�D�Q�L�q�U�H����

���������G�H�V���I�H�P�P�H�V���V�R�U�W�L�H�V���R�Q�W���p�W�p���V�H�Y�U�p�H�V���H�W���H�Q�I�L�Q�����������G�H�V���I�H�P�P�H�V���H�Q�F�H�L�Q�W�H�V���V�R�U�W�L�H�V���H�O�O�H�V���D�X�V�V�L��

�G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���R�Q�W���p�W�p���V�H�Y�U�p�H�V����

��

�,�O�� �H�V�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�H�� �Q�R�W�H�U���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���T�X�H�� �O�H�V�� ���� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �D�\�D�Q�W���G�p�F�O�D�U�p�� �X�Q�H�� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H��

�P�L�[�W�H���W�D�E�D�F���F�D�Q�Q�D�E�L�V���H�W���W�D�E�D�F���G�U�R�J�X�H�V���G�X�U�H�V�����S�R�X�U�������G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[�����R�Q�W���p�W�p���H�Q���p�F�K�H�F���G�H���V�H�Y�U�D�J�H��

�W�D�E�D�J�L�T�X�H����

��



��
��

��������
��

�7�D�X�[�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �F�D�O�F�X�O�p�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�� ���������� �S�D�W�L�H�Q�W�V�������� �D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q��

�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�L�W�H�U�����,�7�7������

��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�V�� �������� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�V���� ������ �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �F�R�P�P�H�� �� �D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V�� �j������

�P�R�L�V���������S�D�W�L�H�Q�W�V���T�X�H���O�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W���D�X�[��

�������S�D�W�L�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���V�R�U�W�L�V���H�W���V�H�Y�U�p�V����

�/�H���W�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���H�V�W���G�H����������������

�/�H�V���������S�D�W�L�H�Q�W�V���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�R�Q�W���R�Q���Q�H���F�R�Q�Q�D�L�W���S�D�V���O�H���V�W�D�W�X�W���W�D�E�D�J�L�T�X�H���V�R�Q�W��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���H�Q���p�F�K�H�F���� �,�O���V�¶�D�J�L�W���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���G�¶�H�Q�W�U�H���H�X�[���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�\�D�Q�W���L�Q�W�p�J�U�p���O�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �H�Q�� �I�L�Q�� �G�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �P�D�L�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q����

�G�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �S�D�U���O�H�X�U���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�� �F�R�P�P�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�D�Q�W���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�r�P�H���V�¶�L�O�V���R�Q�W��

�H�I�I�H�F�W�X�p���O�H�V�������V�p�D�Q�F�H�V���S�U�p�Y�X�H�V����

��

�1�R�P�E�U�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V���j���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��

��

������ �S�D�W�L�H�Q�W�V�� ������������ �R�Q�W�� �D�U�U�r�W�p�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� ���q�U�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� ������ �S�D�W�L�H�Q�W�V��

�������������V�R�Q�W���V�R�U�W�L�V���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�S�U�q�V���O�D�����q�P�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����������������������V�R�Q�W���V�R�U�W�L�V���D�S�U�q�V���O�D�����q�P�H��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� ������ �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �������������V�R�Q�W�� �V�R�U�W�L�V�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� ���q�P�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� ������ �S�D�W�L�H�Q�W�V��

�������� �����V�R�Q�W���D�O�O�p�V���D�X���E�R�X�W���G�H�V�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V����

��

��

�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
��

35 

27 
19 

25 

40 

Nombre de patients sortis par nombre de 
consultations effectuées 

Sortie après une consultation

Sortie après 2 consultations

Sortie après 3 consultations

Sortie après 4 consultations

Sortie après 5 consultations
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��

�(�Q�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �I�p�P�L�Q�L�Q�H���� ������ �I�H�P�P�H�V���V�R�Q�W���V�R�U�W�L�H�V�� �j�� ����

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����������j�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����������j�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����������j�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���H�W���������R�Q�W�����H�I�I�H�F�W�X�p��

�O�H�V�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V����

����

�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

��

��

�6�X�U�� �O�H�V�� ������ �K�R�P�P�H�V�� �V�R�U�W�L�V���� ������ �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �T�X�¶�j�� �O�D�� ���q�U�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� ������ �V�R�Q�W�� �V�R�U�W�L�V��

�D�S�U�q�V�� �O�D�� ���q�P�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� ������ �j�� ���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���� ���� �j�� ���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� ������ �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �R�Q�W��

�H�I�I�H�F�W�X�p���O�H�V�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V����

��

�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
��

��

22 

17 
14 

16 

23 

Nombre de femmes sorties par nombre de 
consultations  effectuées 

Sortie après une consultation

Sortie après 2 consultations

Sortie après 3 consultations

Sortie après 4 consultations

Sortie après 5 consultations

13 

10 5 9 

17 

Nombre d'hommes sortis par nombre de 
consultations  effectuées 

Sortie après une consultation

Sortie après 2 consultations

Sortie après 3 consultations

Sortie après 4 consultations

Sortie après 5 consultations
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�7�D�X�[���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V���j���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��

��

�/�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �V�H�X�O�V�� �������� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V���� �/�H�� �W�D�X�[�� �G�H��

�S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�H�Y�U�p�V�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�H��

�S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�H�Y�U�p�V�� �H�V�W�� �T�X�D�V�L�P�H�Q�W�� �P�X�O�W�L�S�O�L�p�� �S�D�U�� ���� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� ���q�U�H�� �H�W�� �O�D�� ���q�P�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �S�D�V�V�D�Q�W�� �G�H��

�������� �j������������ �/�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�H�Y�U�p�V�� �H�V�W�� �G�H�� �������� �j�� �O�D�� ���q�P�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���� �G�H�� �������� �j�� �O�D�� ���q�P�H��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�H�����������j���O�D���I�L�Q���G�H�V�������V�p�D�Q�F�H�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H����

��

�/�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���U�H�Q�V�H�L�J�Q�p�H�V���G�L�P�L�Q�X�H���G�H�����������j���O�D�����q�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��

�j�������� �j���O�D�����q�P�H���H�W���G�H�U�Q�L�q�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q����

��

��

��

�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
��

�7�D�X�[���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V���D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V���S�D�U���Q�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�L�H�V��

��

�/�H�� �W�D�X�[�� �G�¶�D�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H�� �S�H�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�¶�p�Y�D�O�X�H�U�� �V�X�U�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�U�W�L�V�� �S�D�U��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q������

�������� �G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���Q�¶�D�\�D�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p���T�X�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���R�Q�W���p�W�p���D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V����

0%

20%

40%

60%

80%

100%

69% 

39% 
33% 

30% 
25% 

11% 

51% 61% 65% 
71% 

20% 10% 6% 5% 4% 

Taux de patients sevrés par consultation 

Consultation non renseignée

Patients sevrés

Patients non sevrés
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�������� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�U�W�L�V�� �D�S�U�q�V�� ���� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V���� �������� �j�� �O�D�� ���q�P�H��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�������������j���O�D�����q�P�H���H�W�����������D�S�U�q�V���O�D�����q�P�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q����

��

��
�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

��

�3�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���P�p�G�H�F�L�Q���H�W���V�D�J�H���I�H�P�P�H��

��

�������� �G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�Q�W���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���G�H�V���V�D�J�H�V���I�H�P�P�H�V���H�W�����������O�H���V�R�Q�W���S�D�U���G�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V����

��

��

�6�R�X�U�F�H�������7�U�D�Y�D�L�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
��

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

1 2 3 4 5

20% 19% 21% 

36% 

63% 

Pourcentage de réussite parmi le nombre de sorties, 
par nombre de consultations suivies 

150 
82% 

33 
18% 

Répartition entre patients inclus par un médecin 
et patients inclus par une sage-femme 

Patients inclus par un
médecin

Patients inclus par
une sage-femme



��
��

��������
��

�1�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�\�D�Q�W���H�X���O�L�H�X���V�X�U���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H��

��

���������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���S�D�U���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���H�W���������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�U���O�H�V���V�D�J�H�V��

�I�H�P�P�H�V�����8�Q���W�R�W�D�O���G�H�����������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�H�Y�U�D�J�H���W�D�E�D�J�L�T�X�H���D���G�R�Q�F���H�X���O�L�H�X���G�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U������������

�D�X���������M�X�L�Q���������������&�H�O�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���j���������������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�U���P�R�L�V����

��

�1�R�P�E�U�H���P�R�\�H�Q���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���S�U�D�W�L�F�L�H�Q��

��

�������S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���G�R�Q�W�������V�D�J�H�V���I�H�P�P�H�V���R�Q�W���L�Q�F�O�X�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�X�U�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H����

�/�D���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���P�p�G�H�F�L�Q���H�V�W���G�H�������������H�W���G�H�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���S�D�U���V�D�J�H���I�H�P�P�H����

��

�1�R�P�E�U�H���P�R�\�H�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�U���S�D�W�L�H�Q�W���V�R�U�W�L��

��

�8�Q���S�D�W�L�H�Q�W���V�R�U�W�D�Q�W���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���V�H�Y�U�D�J�H���W�D�E�D�J�L�T�X�H���G�X���U�p�V�H�D�X���H�I�I�H�F�W�X�H���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H��

�����������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���V�X�U�������S�U�p�Y�X�H�V����

���/�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �F�R�P�P�H�� �V�H�Y�U�p�V�� �D�S�U�q�V�� �L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �V�H�Y�U�D�J�H��
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�G�X���V�H�U�Y�D�J�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�X���5�(�6�$�0�(�6�7�����G�H�X�L�O����

�� �6�R�F�L�D�O�������S�U�p�F�D�U�L�W�p�����G�p�O�L�Q�T�X�D�Q�F�H��

�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�������S�H�U�W�H���G�¶�H�P�S�O�R�L���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W������

�� �/�D���V�X�U�Y�H�Q�X�H���G�H���O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��

�� �8�Q���G�p�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�� �/�D�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�W�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �W�D�E�D�J�L�T�X�H�� �F�R�P�P�H�� �O�D��

�G�p�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�V�\�F�K�R�V�H�� �R�X�� �G�¶�X�Q�� �W�U�R�X�E�O�H�� �E�L�S�R�O�D�L�U�H�� ������ �S�D�W�L�H�Q�W�V��

�F�R�Q�F�H�U�Q�p�V����

�� �/�D���S�R�O�\�D�G�G�L�F�W�L�R�Q���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X�[���G�U�R�J�X�H�V���G�X�U�H�V���������S�D�W�L�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V����
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�$�1�$�/�<�6�(���(�7���'�,�6�&�8�6�6�,�2�1��
����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�� ��



��
��

��������
��

�,�� �&�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H��

��

���� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H��

��

�1�R�P�E�U�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V��

��

�/�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �H�V�W��

�p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�X�� �I�D�L�W���G�¶�X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �S�U�q�V�� �G�H�� ���� �I�R�L�V�� �S�O�X�V�� �O�R�Q�J�X�H�� �T�X�H��

�F�H�O�O�H���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����������P�R�L�V���Y�H�U�V�X�V���������P�R�L�V������

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�H���Q�R�P�E�U�H���P�R�\�H�Q���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���P�R�L�V���H�V�W���H�Q���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�X�U�D�Q�W���F�H�V��

�������G�H�U�Q�L�H�U�V���P�R�L�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���������������&�R�P�P�H���F�H�O�D���D���p�W�p���L�O�O�X�V�W�U�p���H�Q���S�D�J�H�������������O�D��

�P�R�\�H�Q�Q�H���P�H�Q�V�X�H�O�O�H���H�V�W���S�D�V�V�p�H���G�H�������������S�D�W�L�H�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���W�U�R�L�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���j�������������S�D�W�L�H�Q�W�V��

�V�X�U���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���S�p�U�L�R�G�H����

�&�H�W�W�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���S�H�X�W���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V����

�'�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W���� �O�H�V�� �G�R�W�D�W�L�R�Q�V�� �J�O�R�E�D�O�H�V�� �R�Q�W�� �V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W�� �G�L�P�L�Q�X�p�� �W�D�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�T�X�H�� �O�R�F�D�O���� �F�H�� �T�X�L�� �D�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �U�p�H�O�� �V�X�U�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�� �G�H�V��

�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �S�R�X�U�� ���������� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �D�� �G�H�P�D�Q�G�p�� �X�Q�H�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H��

�S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���������������H�X�U�R�V�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���G�H�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���S�D�U���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���H�W��

�������S�D�U���O�H�V���V�D�J�H�V���I�H�P�P�H�V�����6�H�X�O���������������H�X�U�R�V���R�Q�W���p�W�p���R�E�W�H�Q�X�V�����F�H���T�X�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j�����������S�D�W�L�H�Q�W�V��

�L�Q�F�O�X�V���S�D�U���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���H�W���������S�D�U���O�H�V���V�D�J�H�V���I�H�P�P�H�V���G�X�U�D�Q�W���������P�R�L�V�����/�H���5�(�6�$�0�(�6�7���D���L�Q�F�O�X�V��

���������S�D�W�L�H�Q�W�V���G�X�U�D�Q�W���������P�R�L�V�����S�R�X�U���X�Q���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���G�H�����������S�D�W�L�H�Q�W�V���I�L�Q�D�Q�F�p�V���V�X�U���O�H���P�r�P�H���W�H�P�S�V��������

�' �H�� �S�O�X�V���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �H�V�W�� �P�L�V�H�� �j�� �P�D�O�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q�� �G�X��

�©���E�X�G�J�H�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���ª���S�D�U���O�¶�$�5�6����

�' �¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�H�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �W�D�E�D�J�L�T�X�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�p��

�V�H�P�E�O�H�Q�W���r�W�U�H���H�Q���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�¶�D�S�U�q�V���X�Q���U�H�V�V�H�Q�W�L���V�X�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���� �/�¶�D�U�U�L�Y�p�H���V�X�U��

�O�H�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�� �O�D�� �F�L�J�D�U�H�W�W�H�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���� �V�D�� �P�p�G�L�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�R�Q�� �D�F�F�q�V�� �D�X�� �J�U�D�Q�G�� �S�X�E�O�L�F�� �V�D�Q�V��

�D�X�F�X�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �X�Q�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �W�D�E�D�J�L�T�X�H�� �S�D�U�� �V�R�Q�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�&�H�O�O�H���F�L���V�H���I�D�L�W���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���H�W���V�D�Q�V���D�L�G�H���G�¶�X�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���V�D�Q�W�p����

�8�Q�� �D�X�W�U�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �S�H�X�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �F�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�������O�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �D�G�K�p�U�H�Q�W�V�� �D�X��

�U�p�V�H�D�X�� �G�H�S�X�L�V�� �V�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �I�R�Q�W���� �G�H�S�X�L�V�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�� �G�H��

�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�U�L�P�D�L�U�H�� �H�W�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�� �� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H�� �I�X�P�H�X�V�H���� �T�X�L�� �D�� �G�€�� �r�W�U�H�� �Q�R�Q��



��
��

��������
��

�V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�p�H���H�W�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�p�H�� �D�X�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �W�D�E�D�J�L�T�X�H���� �P�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�H���� �$�L�Q�V�L���� �L�O��

�H�V�W���H�V�S�p�U�p�����F�K�H�]���F�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���G�H���O�D���©���S�U�H�P�L�q�U�H���K�H�X�U�H���ª�����P�R�L�Q�V���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���I�X�P�H�X�U�V����

�(�Q�I�L�Q�����F�H�W�W�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���H�Q���E�D�L�V�V�H���S�H�X�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���S�D�U���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���J�U�D�Q�G�V��

�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �T�X�L�� �L�P�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V�� ���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �I�L�F�K�H�V�� �G�X�� �G�R�V�V�L�H�U�� �X�Q�L�T�X�H���� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�«������ �X�Q�H��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����X�Q�H���P�R�L�Q�V���E�R�Q�Q�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���S�R�V�V�L�E�O�H�����&�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H��

�S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�¶�X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���O�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V����

��

�7�D�X�[���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�R�U�W�L�V��

��

�/�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �V�R�U�W�L�V���� �U�H�W�U�R�X�Y�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�� �j�� ������

�P�R�L�V���� �D���D�X�J�P�H�Q�W�p���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j�� �F�H�O�X�L���G�X���U�p�V�H�D�X�� �P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �&�H���U�p�V�X�O�W�D�W���Q�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I��

�V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���H�Q���S�D�U�W�L�H���S�D�U���O�H���I�D�L�W���T�X�H���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���V�H�Y�U�p�V���D�X���E�R�X�W���G�¶�X�Q�H��

�S�p�U�L�R�G�H���G�H�������P�R�L�V���R�X�������V�p�D�Q�F�H�V���H�W���Q�R�Q���S�D�V���j�������D�Q���F�R�P�P�H���F�H�O�D���D���p�W�p���O�H���F�D�V���O�R�U�V���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�G�X���U�p�V�H�D�X���P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����&�H���F�K�R�L�[���D���p�W�p���I�D�L�W���S�R�X�U���O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V��������

�� �8�Q�H���S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�X�U�W�H������ �8�Q�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �j�� ���� �D�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� ������ �P�R�L�V��

�D�X�U�D�L�W�� �L�P�S�O�L�T�X�p�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �U�H�V�W�U�H�L�Q�W�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�U�W�L�V�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �X�Q�� �W�D�X�[�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �R�X��

�G�¶�p�F�K�H�F���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���E�L�D�L�V�p����

�� �/ �¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�p�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �j�� ���� �D�Q�� �U�H�W�U�R�X�Y�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V������ �(�Q��

�H�I�I�H�W���� �W�U�q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �D�S�U�q�V�� �O�H�V�� ���� �V�p�D�Q�F�H�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���� �V�R�Q�W�� �S�H�U�G�X�V�� �G�H�� �Y�X�H����

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���V�L���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�H�X�U���P�p�G�H�F�L�Q���W�U�D�L�W�D�Q�W�����R�X���E�L�H�Q���V�R�Q�W���U�H�Y�X�V���H�Q��
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�U�H�Y�D�Q�F�K�H�� �V�X�U�� �O�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �R�E�V�H�U�Y�p�H���� �V�H�X�O�H�� �O�D�� �P�R�L�W�L�p�� �G�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �H�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� �X�Q�� �T�X�D�U�W��

�G�H�V�� �V�D�J�H�V���I�H�P�P�H�V�� �R�Q�W�� �L�Q�F�O�X�V�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V���� �&�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �S�R�X�U��

�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�X���U�p�V�H�D�X���P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H����

�%�L�H�Q�� �T�X�H�� �O�H�� �E�X�G�J�H�W�� �©���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���ª�� �D�L�W�� �p�W�p�� �V�X�S�S�U�L�P�p�� �S�D�U�� �O�¶�$�5�6���� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�D�X�W�R�I�L�Q�D�Q�F�p�H���D���H�X���O�L�H�X���H�W���D���S�H�U�P�L�V���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���������Q�R�X�Y�H�D�X�[���P�p�G�H�F�L�Q�V���G�H�S�X�L�V���M�D�Q�Y�L�H�U��������������

�&�H�F�L�� �P�R�Q�W�U�H�� �T�X�H�� �P�D�O�J�U�p�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q�V���H�W�� �O�D��

�G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�X���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�p�G�L�p�����O�H���S�{�O�H���D�G�G�L�F�W�L�R�Q���G�X���5�(�6�$�0�(�6�7���D�W�W�L�U�H���H�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�H���W�R�X�M�R�X�U�V��

�D�X�W�D�Q�W���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V������
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�/�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�X�[�� �V�H�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �P�R�G�p�U�p�P�H�Q�W���� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�W��

�D�L�Q�V�L���j���D�J�U�D�Q�G�L�U���O�H�V���U�D�Q�J�V���G�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���H�Q�J�D�J�p�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���U�p�V�H�D�X����

��

�1�R�P�E�U�H���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�O�H�V��

��

�/�H���Q�R�P�E�U�H���P�R�\�H�Q���G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���D�X�S�U�q�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�X�[�� ���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H��

�H�W���G�L�p�W�p�W�L�F�L�H�Q�����D���O�X�L���D�X�V�V�L���p�W�p���H�Q���E�D�L�V�V�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���S�D�U��

�U�D�S�S�R�U�W���j���F�H�O�O�H���H�I�I�H�F�W�X�p�H���O�R�U�V�T�X�¶�L�O���p�W�D�L�W���H�Q�F�R�U�H���P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����&�H�F�L���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U��

�X�Q�H���E�D�L�V�V�H���J�O�R�E�D�O�H���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X�����/�D���E�D�L�V�V�H���G�X���Q�R�P�E�U�H���P�R�\�H�Q���G�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V��

�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �S�H�X�W���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H���� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �S�D�U�� �O�¶�D�U�U�r�W�� �P�R�P�H�Q�W�D�Q�p�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�¶�X�Q�� �G�H�V��

�S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���S�R�X�U���U�D�L�V�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H����

��

�1�R�P�E�U�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V��

��

�/�D�� �E�D�L�V�V�H�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �V�R�L�W�� �S�D�U�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�¶�X�Q�H��

�S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �T�X�¶�X�Q�� �W�H�P�S�V�� �U�p�G�X�L�W�� �D�F�F�R�U�G�p�� �j�� �F�H�W�W�H��

�Y�R�F�D�W�L�R�Q�����V�R�L�W���S�D�U���O�H���I�D�L�W���G�X���S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�V�P�H���G�X���U�p�V�H�D�X���T�X�L���O�¶�R�E�O�L�J�H���j���Y�D�U�L�H�U���O�H�V���W�K�q�P�H�V���D�E�R�U�G�p�V��

�D�Y�H�F���X�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�p�G�X�L�W����

��

���� �&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���D�S�U�q�V���������P�R�L�V��

�G�H���I�X�V�L�R�Q���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q����

��

�&�H�U�W�D�L�Q�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����Q�¶�D�\�D�Q�W���S�D�V���p�W�p���p�Y�D�O�X�p�V���D�O�R�U�V��

�T�X�H�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �p�W�D�L�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �P�p�U�L�W�H�Q�W�� �W�R�X�W�� �G�H�� �P�r�P�H�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �H�W�� �X�Q�H��

�G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�����0�r�P�H���Q�R�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V�����O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���R�E�W�H�Q�X�V���G�R�Q�Q�H�Q�W���X�Q�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H����

�/�H�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �H�V�W�� �������� �I�R�L�V�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�H��

�F�H�O�X�L���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�V���S�D�U���O�H�V���V�D�J�H�V���I�H�P�P�H�V�����&�H�O�D���S�H�X�W���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���S�D�U���X�Q�H���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H���P�L�[�W�H��

�H�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�R�X�U���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V����

��

�/�¶�k�J�H���P�R�\�H�Q���G�¶�H�Q�W�U�p�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���U�p�V�H�D�X���H�V�W���S�O�X�V���p�O�H�Y�p���F�K�H�]���O�H�V���K�R�P�P�H�V���������������D�Q�V�����T�X�H��

�F�K�H�]�� �O�H�V���I�H�P�P�H�V�������������� �D�Q�V������ �6�H�O�R�Q���O�D���S�\�U�D�P�L�G�H���G�H�V���k�J�H�V���� �S�H�X���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V�� �L�Q�F�O�X�V���V�R�Q�W���k�J�p�V���G�H��

�P�R�L�Q�V���G�H�����������D�Q�V�����H�[�F�H�S�W�p���F�K�H�]���O�H�V���I�H�P�P�H�V���L�Q�F�O�X�D�Q�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���H�Q�F�H�L�Q�W�H�V�����G�R�Q�W���O�¶�k�J�H���P�R�\�H�Q��
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�H�V�W�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�������������� �D�Q�V������ �/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �V�H�� �S�R�V�H�U�� �H�V�W�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �R�X��

�S�D�V���G�¶�X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���P�D�W�X�U�L�W�p���G�D�Q�V���O�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q���V�H�Y�U�D�J�H���W�D�E�D�J�L�T�X�H����

��

�/�H���W�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���H�V�W���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�K�H�]���O�H�V���K�R�P�P�H�V���T�X�H���F�K�H�]���O�H�V���I�H�P�P�H�V�����/�H���W�D�X�[��

�G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H���O�H�� �S�O�X�V�� �E�D�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�V���� �&�H�O�D���S�H�X�W�� �V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���S�D�U���X�Q�� �E�L�D�L�V�� �G�H��

�V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�V�� �I�D�L�E�O�H�P�H�Q�W��

�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V�� �D�X�� �W�D�E�D�F�� �U�p�X�V�V�L�V�V�H�Q�W�� �j�� �V�H�� �V�H�Y�U�H�U�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W�� �H�W�� �Q�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�D�L�G�H�� �j�� �X�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �F�H���V�R�Q�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V�� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�V���O�H�V���S�O�X�V���G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���V�R�X�K�D�L�W�D�Q�W���V�H��

�V�H�Y�U�H�U�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �L�Q�F�O�X�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H���� �H�W�� �G�R�Q�F�� �F�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�H��

�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p���P�R�L�Q�G�U�H���G�¶�r�W�U�H���V�H�Y�U�p�H���j�������P�R�L�V����

��

�/�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�H��

�S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V���j���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����T�X�¶�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���V�R�U�W�L�V���R�X���Q�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����&�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V����

�P�r�P�H���Q�R�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V�����D�S�S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���W�R�X�W���j���I�D�L�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�V������

�(�Q���H�I�I�H�W�����L�O���H�V�W���j���Q�R�W�H�U���X�Q���W�D�X�[���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V���P�X�O�W�L�S�O�L�p���S�D�U�������H�Q�W�U�H���O�D�����q�U�H���H�W���O�D�����q�P�H��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�����&�H���W�D�X�[���D�X�J�P�H�Q�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���M�X�V�T�X�¶�j���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���X�Q���W�D�X�[���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V���j��

�O�D�� ���q�P�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� ���������� �/�¶�p�F�D�U�W�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �U�p�V�X�O�W�D�W���H�W�� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �������� �G�H��

�S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V���H�W���V�R�U�W�L�V���j���O�D�����q�P�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���U�p�V�X�O�W�H���G�¶�X�Q���V�L�P�S�O�H���E�L�D�L�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����(�Q���H�I�I�H�W����

�F�H�U�W�D�L�Q�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���R�Q�W���J�D�U�G�p���L�Q�F�O�X�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�H�Y�U�p�V���j�������F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V����

�/�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �S�D�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �S�O�X�U�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�H��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�H�P�E�O�H�Q�W���r�W�U�H���D�E�V�W�L�Q�H�Q�W�V���W�{�W���D�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H�O�X�L���F�L�����&�H�F�L���H�V�W���L�Q�G�p�Q�L�D�E�O�H�P�H�Q�W���X�Q���S�R�L�Q�W��
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��

�&�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �S�R�X�U�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�L�P�S�O�L�I�L�H�U�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��

�S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���S�O�X�V���D�G�D�S�W�p�H���G�X���S�D�W�L�H�Q�W���D�X���P�H�L�O�O�H�X�U���F�R�€�W���� �,�O���V�H�U�D�L�W���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�H���P�H�Q�H�U�����D�S�U�q�V��

�X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �U�H�F�X�O���� �� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �V�X�U�� �O�D�� �S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��

�P�p�G�L�F�D�X�[���� �S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�X�[�� �H�W�� �V�R�F�L�D�X�[�����H�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�������T�X�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���H�W��

�L�Q�F�R�Q�Y�p�Q�L�H�Q�W�V���G�H���O�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���"����

��

�/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �W�R�O�p�U�p�H�� �G�H�� �O�D�� �F�L�J�D�U�H�W�W�H�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q��

�S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �r�W�U�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�O�H�Y�p�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�O�D�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W�� �S�H�X�W���r�W�U�H��

�X�Q���P�H�L�O�O�H�X�U���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���V�R�Q���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���I�L�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���G�p�V�L�U�H�X�[���G�H���V�H��

�V�H�Y�U�H�U�� �S�D�U�� �F�H�W�W�H�� �P�p�W�K�R�G�H���� �1�H�� �V�H�U�D�L�W���L�O�� �S�D�V�� �M�X�G�L�F�L�H�X�[�� �G�H�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �j�� �O�D�� �F�L�J�D�U�H�W�W�H��

�p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���S�R�X�U���V�D���I�R�Q�F�W�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�U�L�F�H���G�H���V�H�Y�U�D�J�H���W�D�E�D�J�L�T�X�H���"��
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���/�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �Q�¶�R�Q�W�� �G�H�� �F�H�V�V�H�� �G�¶�p�Y�R�O�X�H�U���� �G�H�� �V�H�� �U�p�I�R�U�P�H�U���� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�� �X�Q�H��

�U�p�S�R�Q�V�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���� �U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�� �D�X�[�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�Q�� �W�H�U�P�H�� �G�H��

�F�R�€�W���P�D�L�V���D�X�V�V�L���H�W���V�X�U�W�R�X�W���G�¶�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V�����/�D���F�R�P�S�O�H�[�L�W�p���G�H��

�O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�V�D�J�H�U�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�X���S�D�W�L�H�Q�W���D�G�G�L�F�W�����H�W���O�H���P�D�Q�T�X�H���G�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H��

�V�R�L�Q�V���V�X�U���X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���V�R�Q�W���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���V�D�Q�W�p������

�/�D���T�X�r�W�H���G�¶�X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���V�D�Q�W�p���S�O�X�V���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����P�H�L�O�O�H�X�U���H�W���P�R�L�Q�V���F�R�€�W�H�X�[���H�V�W���G�H�S�X�L�V���G�H��

�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�Q�Q�p�H�V���O�¶�R�E�V�H�V�V�L�R�Q���G�H���Q�R�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W�V�����'�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���G�L�U�H�F�W�L�Y�H�V���R�Q�W��

�p�W�p�� �p�G�L�F�W�p�H�V�� �H�Q�� ������������ �'�q�V�� �O�R�U�V���� �O�¶�$�5�6�� ���D���L�P�S�R�V�p�� �X�Q�H�� �I�X�V�L�R�Q���D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �U�p�V�H�D�X�[��

�H�[�L�V�W�D�Q�W���H�Q���0�R�V�H�O�O�H���(�V�W���D�X���V�H�L�Q���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���X�Q�L�T�X�H�����O�H���5�(�6�$�0�(�6�7����

�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �W�K�q�V�H�� �p�W�D�L�W�� �X�Q�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X��

�/�R�U�U�D�L�Q�H���6�W�R�S���7�D�E�D�F���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���U�p�V�H�D�X���P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���j���F�H�O�X�L���T�X�¶�L�O���H�V�W���G�H�Y�H�Q�X���D�S�U�q�V���I�X�V�L�R�Q��

�G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �S�D�U���O�¶�$�5�6�� �H�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �P�X�O�W�L�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �D�S�U�q�V�� ������ �P�R�L�V�� �G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���� �/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�R�E�W�H�Q�X�V�����Q�R�Q���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�V�����W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���E�D�L�V�V�H���G�H���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�H�D�X��

�G�X�U�D�Q�W�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W���j���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �p�W�D�L�W��

�P�R�Q�R�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H���� �/�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�R�U�W�L�V�� �H�W�� �V�H�Y�U�p�V�� �H�V�W�� �H�Q�� �O�p�J�q�U�H�� �E�D�L�V�V�H�� �G�X�U�D�Q�W�� �O�H�V�� ������

�S�U�H�P�L�H�U�V���P�R�L�V���G�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�X���S�{�O�H���D�G�G�L�F�W�L�R�Q���D�X���V�H�L�Q���G�X���5�(�6�$�0�(�6�7���� �/�H�� �W�D�X�[�� �G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H��

�O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�U���� �p�J�D�O�� �j�� �������������� �� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �S�U�R�F�K�H���� �Y�R�L�U�H�� �G�L�V�F�U�q�W�H�P�H�Q�W�� �P�D�L�V�� �Q�R�Q��

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �D�X�[�� �W�D�X�[�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �G�H�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �K�R�U�V�� �U�p�V�H�D�X�� �R�X�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U��

�U�H�W�U�R�X�Y�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H���� �'�H�� �S�O�X�V���� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �V�H�Y�U�p�V�� �D�\�D�Q�W�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �O�H�V�� ����

�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V���S�D�U���O�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���U�H�V�W�H���V�W�D�E�O�H�����D�Y�H�F���X�Q�H���W�H�Q�G�D�Q�F�H���Q�H�W�W�H���j���X�Q�H���D�E�V�W�L�Q�H�Q�F�H��

�G�H�V���I�X�P�H�X�U�V���S�O�X�V���S�U�p�F�R�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H�����F�H���T�X�L���H�V�W���L�Q�G�p�Q�L�D�E�O�H�P�H�Q�W���X�Q���S�R�L�Q�W���S�R�V�L�W�L�I��

�G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �S�U�R�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X���� �&�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �Q�R�X�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �W�R�X�W��

�O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�¶�X�Q���V�H�Y�U�D�J�H���W�D�E�D�J�L�T�X�H���H�Q���U�p�V�H�D�X�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���5�(�6�$�0�(�6�7�����D�Y�H�F���O�H���V�X�L�Y�L��

�G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�p�I�L�Q�L�� �R�•�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �H�V�W�� �H�Q�� �F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H��

�W�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H�����1�p�D�Q�P�R�L�Q�V�����O�¶�L�P�S�D�F�W���V�X�S�S�R�V�p���G�H���O�D���I�X�V�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���P�X�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�\�H�Q�V��

�V�X�U���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�H���G�X���U�p�V�H�D�X���G�H���V�H�Y�U�D�J�H���Q�¶�D���S�X���r�W�U�H���p�Y�D�O�X�p���G�X���I�D�L�W���G�¶�X�Q���W�U�R�S��

�I�D�L�E�O�H���U�H�F�X�O����

�,�O�� �V�H�U�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �M�X�G�L�F�L�H�X�[�� �G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X����

�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�� �X�Q�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �H�W���O�H�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�V���� �j��

�V�D�Y�R�L�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�W���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�����H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H���W�R�X�W�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

��

��

��



��
��

��������
��

�5�(�)�(�5�(�1�&�(�6���%�,�%�/�,�2�*�5�$�3�+�,�4�8�(�6��

��
�������� �/�H���0�D�v�W�U�H���%�����/�H���W�D�E�D�F���H�Q�����������T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����e�G�L�W�L�R�Q�V���'�H���9�H�F�F�K�L�����3�D�U�L�V������������������

�������� �(�Q�F�\�F�O�R�S�p�G�L�H���/�D�U�R�X�V�V�H�����7�D�E�D�F�����3�D�U�L�V����

�Z�Z�Z���O�D�U�R�X�V�V�H���I�U���H�Q�F�\�F�O�R�S�H�G�L�H���G�L�Y�H�U�V���W�D�E�D�F��������������

�����V�L�W�H���F�R�Q�V�X�O�W�p���O�H��������������������������

�������� �'�H�V�M�H�X�Q�H�V���6�����8�Q���U�p�V�H�D�X���G�H���V�D�Q�W�p���L�Q�Q�R�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�H���W�D�E�D�J�L�V�P�H���H�Q��

�/�R�U�U�D�L�Q�H���� �/�H�� �U�p�V�H�D�X�� �/�R�U�U�D�L�Q�H�� �6�W�R�S�� �7�D�E�D�F���� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �H�W�� �E�L�O�D�Q�� �j�� �G�H�X�[�� �D�Q�V�� �H�W�� �G�H�P�L�� �G�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����>�)�D�F�X�O�W�p���G�H���0�p�G�H�F�L�Q�H�@�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���+�H�Q�U�L���3�R�L�Q�F�D�U�p�����1�D�Q�F�\���,������������������

�������� �(�[�S�H�U�W�L�V�H�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �,�Q�V�H�U�P�� �,���� �7�D�E�D�F���� �&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �D�J�L�U����

�3�D�U�L�V������������������

�������� �&�R�O�O�q�J�H���G�H�V���(�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���G�H���3�Q�H�X�P�R�O�R�J�L�H�����,�W�H�P�������������$�G�G�L�F�W�L�R�Q���D�X���W�D�E�D�F������������������
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