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A mon président de jury et directeur de thèse,  

Monsieur le Professeur Bertrand RIHN ���� �3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�� �G�H�� �%�L�R�F�K�L�P�L�H�� �H�W�� �G�H�� �%�L�R�O�R�J�L�H��

�0�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��

��
�(�Q�� �F�R�Q�M�X�J�X�D�Q�W�� �W�D�O�H�Q�W�� �H�W�� �S�D�V�V�L�R�Q���� �Y�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �D�Y�H�]�� �I�D�L�W�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �W�R�X�W�H�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�� �H�W�� �O�D��

�V�X�E�W�L�O�L�W�p�� �G�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �E�L�R�O�R�J�L�H�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���� �D�Y�H�F�� �O�
�H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H�� �T�X�H�� �Y�R�X�V�� �V�D�Y�H�]��

�L�Q�V�X�I�I�O�H�U���j���Y�R�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V����

�3�U�p�V�H�Q�W�H�U���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�X�V���Y�R�W�U�H���p�J�L�G�H���H�V�W���X�Q���J�U�D�Q�G���K�R�Q�Q�H�X�U���H�W���M�H���W�L�H�Q�V���j���Y�R�X�V���W�p�P�R�L�J�Q�H�U���W�R�X�W�H��

�P�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�R�X�U���Y�R�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���T�X�H���Y�R�X�V���P�
�D�Y�H�]���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H����

A mes juges, 

Madame le Professeur Brigitte LEININGER-MULLER �����3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H���%�L�R�F�K�L�P�L�H��

Monsieur  le Professeur Jean-Claude  BLOCK �����3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H���6�D�Q�W�p���3�X�E�O�L�T�X�H��

Monsieur Gabriel TROCKLE �����0�D�v�W�U�H���G�H���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�Q���3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H��

��
�7�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �Q�R�V�� �p�W�X�G�H�V���� �Y�R�X�V�� �Q�R�X�V�� �D�Y�H�]�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�� �Y�R�W�U�H�� �S�U�p�F�L�H�X�[�� �V�D�Y�R�L�U���� �S�R�X�U�� �Q�R�X�V��

�P�H�Q�H�U���V�X�U���O�H���F�K�H�P�L�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H������

�9�R�W�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �F�H�� �M�X�U�\�� �Q�R�X�V�� �K�R�Q�R�U�H�� �H�W�� �M�H�� �W�L�H�Q�V�� �j�� �Y�R�X�V�� �H�Q�� �H�[�S�U�L�P�H�U�� �W�R�X�V�� �P�H�V��

�U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V���H�W���P�D���J�U�D�W�L�W�X�G�H����

��

Madame Isabe lle MARQUES-ANTHOINE�����3�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���W�L�W�X�O�D�L�U�H��

�$�X�� �I�L�O�� �G�H�V�� �M�R�X�U�V���� �Y�R�X�V�� �P�
�D�Y�H�]�� �D�S�S�U�L�V�� �O�H�V�� �E�R�Q�Q�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �R�I�I�L�F�L�Q�D�O�H�V�� �H�W�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�� �O�
�D�U�W�� �G�H�� �O�D��

�S�K�D�U�P�D�F�L�H�����H�[�H�U�F�p���D�Y�H�F���I�O�D�P�P�H���H�W���U�H�V�S�H�F�W���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���K�X�P�D�L�Q�H�V����

�-�H�� �W�L�H�Q�V�� �j�� �Y�R�X�V�� �H�[�S�U�L�P�H�U�� �W�R�X�W�H�� �P�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �Y�R�W�U�H�� �D�F�F�X�H�L�O�� �F�K�D�O�H�X�U�H�X�[���� �O�
�L�Q�W�p�U�r�W��

�T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���P�D�Q�L�I�H�V�W�p���S�R�X�U���P�H�V���p�W�X�G�H�V���H�W���Y�R�W�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���P�R�Q���M�X�U�\�����T�X�L���Q�R�X�V���K�R�Q�R�U�H����

��

A Madame Le Doyen de la faculté de pharmacie de Nancy et l'ensemble des 

enseignants  

�3�R�X�U���O�D���U�L�F�K�H�V�V�H���G�H���Y�R�V���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�����p�F�O�D�L�U�D�Q�W���Q�R�W�U�H���F�X�U�L�R�V�L�W�p���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W���j��

�O�D�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �G�H�� �F�H�� �S�D�U�F�R�X�U�V���� �V�R�\�H�]�� �D�V�V�X�U�p�V�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �Q�R�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �S�U�R�I�R�Q�G��

�U�H�V�S�H�F�W����

A l'ensemble des équipes de la Maternité Régionale Universitaire de Nancy, 

�-�H���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�H���Y�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H���P�
�D�Y�R�L�U���R�X�Y�H�U�W���O�H�V���S�R�U�W�H�V���G�H���Y�R�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�R�X�U���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���X�Q�H��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���W�U�q�V���H�Q�U�L�F�K�L�V�V�D�Q�W�H���T�X�H���M�
�D�L���W�H�Q�W�p���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���j���W�U�D�Y�H�U�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�K�q�V�H����



��
��

A toute l'équipe de la pharmacie MARQUES-ANTHOINE, 

�/�R�U�V���G�H���P�H�V���V�W�D�J�H�V���R�I�I�L�F�L�Q�D�X�[�����Y�R�X�V���P�
�D�Y�H�]���H�Q�W�R�X�U�p�H���G�H���W�R�X�V���Y�R�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���D�Y�L�V�p�V���H�W���M�H���Y�R�X�V��

�U�H�P�H�U�F�L�H���G�H���Y�R�W�U�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p����

A Monsieur THIEBAUT , Madame DUSSEUX, pharmaciens, et leur équipe, 

�-�H�� �W�L�H�Q�V�� �j�� �Y�R�X�V�� �U�H�P�H�U�F�L�H�U�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �T�X�H�� �Y�R�X�V�� �P�
�D�Y�H�]�� �D�F�F�R�U�G�p�H���� �H�Q�� �P�
�R�I�I�U�D�Q�W�� �X�Q�H��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �X�Q�L�T�X�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �S�L�W�W�R�U�H�V�T�X�H�� �G�X�� �S�R�U�W�� �G�X�� �&�U�R�L�V�L�F���� �T�X�L�� �D��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�p���O�H���F�K�R�L�[���G�H���P�D���F�D�U�U�L�q�U�H���R�I�I�L�F�L�Q�D�O�H����

��

A mes parents, 

�(�Y�H�L�O�O�D�Q�W�� �P�D�� �F�X�U�L�R�V�L�W�p���� �Y�R�X�V�� �D�Y�H�]�� �p�O�H�Y�p�� �P�R�Q�� �U�H�J�D�U�G�� �D�X�[�� �E�H�D�X�W�p�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H���� �1�R�X�U�U�L�H�� �G�H��

�Y�R�W�U�H���S�D�V�V�L�R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�����M�¶�D�L���G�p�F�R�X�Y�H�U�W���W�U�q�V���W�{�W���O�H�V���E�D�Q�F�V���G�H���O�D���I�D�F�X�O�W�p�����S�R�X�U���X�Q�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���j��

�O�D���P�\�F�R�O�R�J�L�H�����3�R�U�W�p�H���S�D�U���O�D���I�R�U�F�H���G�H���Y�R�W�U�H���$�P�R�X�U�����M�¶�D�L���G�R�Q�F���p�W�p���H�Q�W�U�D�v�Q�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�X�U�D�Q�W���G�H��

�F�H�W�W�H���E�H�O�O�H���D�Y�H�Q�W�X�U�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H�����T�X�L���P�¶�D���I�D�L�W���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���W�U�q�V���M�H�X�Q�H���O�D���U�L�J�X�H�X�U���R�I�I�L�F�L�Q�D�O�H����

A mes grands-parents maternels, 

�0�H�U�F�L���S�R�X�U���O�¶�H�[�H�P�S�O�H���G�H���Y�R�W�U�H���J�p�Q�p�U�R�V�L�W�p���H�W���S�R�X�U���W�R�X�W�H���O�¶�D�I�I�H�F�W�L�R�Q���T�X�H���Y�R�X�V���P�¶�D�Y�H�]���D�S�S�R�U�W�p�H����

�O�R�U�V���G�H���Y�D�F�D�Q�F�H�V���L�Q�R�X�E�O�L�D�E�O�H�V���S�D�V�V�p�H�V���j���Y�R�V���F�{�W�p�V�����4�X�H�O�O�H���E�H�O�O�H���F�R�P�S�O�L�F�L�W�p���D�Y�H�F���W�R�L�����0�D�P�L�H����

�T�X�L���P�¶�D���I�D�L�W���S�D�U�W�D�J�H�U���W�R�Q���D�P�R�X�U���G�H�V���D�Q�L�P�D�X�[���H�W���W�R�Q���L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�¶�K�R�P�p�R�S�D�W�K�L�H����

A mes grands-parents paternels, 

�9�R�X�V�� �P�¶�D�Y�H�]�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�H�� �H�W�� �H�Q�W�R�X�U�p�H�� �G�H�� �W�D�Q�W�� �G�¶�$�P�R�X�U���� �4�X�H�� �Y�R�V�� �U�L�F�K�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V�� �H�W�� �Y�R�V��

�P�X�O�W�L�S�O�H�V���W�D�O�H�Q�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�Q�W���G�H���P�¶�L�Q�V�S�L�U�H�U����

A Dominique et Gérald, 

�'�H�Y�D�Q�W���O�¶�R�F�p�D�Q�����T�X�H���G�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���H�Q�U�L�F�K�L�V�V�D�Q�W�H�V�����U�D�Y�L�Y�D�Q�W���O�H�V���V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���G�H���Q�R�W�U�H���I�D�F�X�O�W�p���H�W��

�p�Y�R�T�X�D�Q�W���O�D���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p���G�H���Y�R�W�U�H���H�[�H�U�F�L�F�H���R�I�I�L�F�L�Q�D�O���G�D�Q�V���X�Q�H���V�W�D�W�L�R�Q���E�D�O�Q�p�D�L�U�H�����0�H�U�F�L���S�R�X�U���O�H�V��

�E�H�O�O�H�V���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�V���P�D�U�L�W�L�P�H�V���H�W���O�H�V���V�X�E�W�L�O�L�W�p�V���J�D�V�W�U�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���G�R�Q�W���Y�R�X�V���D�Y�H�]���O�H���V�H�F�U�H�W����

��

A tous mes amis, 

�$�� �O�D�� �I�D�F�X�O�W�p���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �S�D�U�W�D�J�p�� �G�H�� �E�H�O�O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �U�L�F�K�H�V�� �H�Q�� �V�R�X�Y�H�Q�L�U�V���� �1�R�X�V�� �p�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�H��

�P�r�P�H�� �E�D�W�H�D�X�� �H�W�� �j�� �S�U�p�V�H�Q�W�����Q�R�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���� �-�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H���j�� �F�K�D�F�X�Q�� �O�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U��

�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����

A Frédéric, 

�-�H���W�H���U�H�P�H�U�F�L�H���G�¶�D�Y�R�L�U���W�R�X�M�R�X�U�V���U�H�V�S�H�F�W�p���O�D���S�U�L�R�U�L�W�p���G�H���P�H�V���p�W�X�G�H�V���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p���j���P�D���V�p�U�p�Q�L�W�p����

�7�X���P�¶�D�V���I�D�L�W���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�D���E�H�D�X�W�p���G�X���P�D�V�V�L�I���Y�R�V�J�L�H�Q���H�W�����H�Q�V�H�P�E�O�H�����S�D�U�W�D�J�H�D�Q�W���O�D���S�D�V�V�L�R�Q���G�H���O�D��

�P�\�F�R�O�R�J�L�H�����Q�R�X�V���H�Q���D�Y�R�Q�V���V�L�O�O�R�Q�Q�p���O�H�V���F�K�H�P�L�Q�V���Y�D�O�O�R�Q�Q�p�V����



��

����
��

�7�D�E�O�H���G�H�V���P�D�W�L�q�U�H�V��

��

�7�D�E�O�H���G�H�V���I�L�J�X�U�H�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�7�D�E�O�H���G�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�/�L�V�W�H���G�H�V���D�E�U�p�Y�L�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�,�� �0�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�$�� �3�U�H�P�L�q�U�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�H�V���V�W�D�G�H�V���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�
�k�J�H���F�R�U�U�L�J�p������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�%�� �%�U�H�I���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H���O�D���Q�p�R�Q�D�W�D�O�R�J�L�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�&�� �4�X�H�O�T�X�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���F�K�L�I�I�U�p�H�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�H�V���W�D�X�[���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�
�H�V�S�p�U�D�Q�F�H���G�H���Y�L�H���G�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�'�� �&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���F�D�X�V�H�V���H�W���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���������������������������������������������������������� 

�(�� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�,�,�� �/�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���H�Q���D�Q�W�p�Q�D�W�D�O���G�H���O�D���0�$�3���������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�$�� �/�D���W�R�F�R�O�\�V�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���W�R�F�R�O�\�W�L�T�X�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�D�� �/�H�V�� �D�J�R�Q�L�V�W�H�V�� �� ������ ���� �V�D�O�E�X�W�D�P�R�O�� �6�$�/�%�8�0�2�/�Š�� �L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�� �H�W�� �W�H�U�E�X�W�D�O�L�Q�H��

�%�5�,�&�$�1�<�/�Š���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�E�� �/�H�V�� �L�Q�K�L�E�L�W�H�X�U�V�� �F�D�O�F�L�T�X�H�V�� ���� �Q�L�I�p�G�L�S�L�Q�H�� �$�'�$�/�$�7�(�Š�� �F�R�P�S�U�L�P�p�V�� �H�W�� �Q�L�F�D�U�G�L�S�L�Q�H��

�/�2�;�(�1 �Š���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�F�� �/�
�D�Q�W�D�J�R�Q�L�V�W�H���G�X���U�p�F�H�S�W�H�X�U���j���O�
�R�F�\�W�R�F�L�Q�H�������D�W�R�V�L�E�D�Q���7�5�$�&�7�2�&�,�/�(�Š������

�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �/�H���V�X�L�Y�L������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�%�� �/�D���F�R�U�W�L�F�R�W�K�p�U�D�S�L�H���D�Q�W�p�Q�D�W�D�O�H���S�R�X�U���P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���S�X�O�P�R�Q�D�L�U�H���I�°�W�D�O�H���������������������������������������������������������������� 



��
��

����
��

���� �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���L�Q�W�p�U�r�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  

���� �/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �/�H���S�U�R�W�R�F�R�O�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�&�� �/�
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���H�W���G�X���E�p�E�p������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �/�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���U�p�V�H�D�X�[�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�W���0�D�W�H�U�Q�R���)�°�W�D�O�����7�0�)�����R�X���7�U�D�Q�V�I�H�U�W���,�Q���8�W�H�U�R���������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�W���1�p�R�1�D�W�D�O�����7�1�1������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�,�,�,�� �$�S�S�U�R�F�K�H���J�O�R�E�D�O�H���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���L�P�P�p�G�L�D�W�H�V���G�
�X�Q���G�p�E�X�W���G�H���Y�L�H���I�U�D�J�L�O�L�V�p�������������������������������������������� 

�$�� �3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p���D�S�U�q�V���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���Q�p�R�Q�D�W�D�O�R�J�L�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�H���S�U�p�P�D�W�X�U�p���H�W���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�H�V���S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q�V���G�H���V�R�L�Q�V���D�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�%�� �/�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �/�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���G�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�D�� �/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�E�� �/�H�V���D�S�S�R�U�W�V���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�H�U�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�V������������������������������������������������������������������������������������ 

�F�� �/�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�F�K�H�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�G�� �/�H�V���P�R�G�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�H�� �/�H���V�X�L�Y�L���H�W���O�H�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���H�Q�W�p�U�D�O�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�D�� �/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�E�� �/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�F�� �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�D�L�W���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�G�� �/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�F�X�H�L�O���H�W���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�X���O�D�L�W���P�D�W�H�U�Q�H�O������������������������������������������������������ 

�H�� �/�H���U�{�O�H���G�X���O�D�F�W�D�U�L�X�P������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�&�� �0�R�U�E�L�G�L�W�p���G�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �0�R�U�E�L�G�L�W�p���U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �0�R�U�E�L�G�L�W�p���F�D�U�G�L�R���Y�D�V�F�X�O�D�L�U�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 



��
��

����
��

���� �0�R�U�E�L�G�L�W�p���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�T�X�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �0�R�U�E�L�G�L�W�p���L�Q�I�H�F�W�L�H�X�V�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �0�R�U�E�L�G�L�W�p���P�p�W�D�E�R�O�L�T�X�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �3�U�R�E�O�q�P�H�V���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�'�� �/�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p�������X�Q�H���p�S�U�H�X�Y�H���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���������������������������������������������������������������������������������� 

���� �&�R�Q�W�H�[�W�H���p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

���� �'�p�F�L�V�L�R�Q�V���p�W�K�L�T�X�H�V���D�V�V�R�F�L�D�Q�W���O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �5�{�O�H���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���S�D�U�H�Q�W�D�O�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�,�9�� �/�H���U�H�W�R�X�U���j���G�R�P�L�F�L�O�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�$�� �3�U�p�S�D�U�H�U���O�D���V�R�U�W�L�H���G�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�%�� �/�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���j���O�D���V�R�U�W�L�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�
�D�O�O�D�L�W�H�P�H�Q�W���P�D�W�H�U�Q�H�O�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�H�V���O�D�L�W�V���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�&�� �/�H�V���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���Y�D�F�F�L�Q�D�O�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���Y�D�F�F�L�Q�D�O���D�G�D�S�W�p���D�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

���� �/�D���Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�W�R�X�U�D�J�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�'�� �/�H���G�H�Y�H�Q�L�U���H�W���O�H���V�X�L�Y�L���j���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V������������������������������������������������������������������������������������ 

�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�$�Q�Q�H�[�H�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�*�O�R�V�V�D�L�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�� ��



��
��

����
��

�7�D�E�O�H���G�H�V���I�L�J�X�U�H�V��

��

�)�L�J�X�U�H�����������'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�P�H�����G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H���S�U�R�O�R�Q�J�p�H���H�W���G�X���W�H�U�P�H���G�p�S�D�V�V�p������������������������������������������ 

�)�L�J�X�U�H�����������,�Q�F�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���H�Q���������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�)�L�J�X�U�H�����������&�R�Q�V�H�L�O�V���S�R�X�U���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H�������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�)�L�J�X�U�H�����������&�K�D�U�W�H���G�X���U�p�V�H�D�X���S�p�U�L�Q�D�W�D�O���O�R�U�U�D�L�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�)�L�J�X�U�H�����������&�D�U�W�H���G�H�V���P�D�W�H�U�Q�L�W�p�V���H�W���G�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���S�p�U�L�Q�D�W�D�O�V���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�Q���/�R�U�U�D�L�Q�H������������������������������ 

�)�L�J�X�U�H�����������1�R�X�Y�H�D�X���Q�p���S�U�p�P�D�W�X�U�p���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�)�L�J�X�U�H�����������,�Q�F�X�E�D�W�H�X�U���S�R�X�U���E�p�E�p���S�U�p�P�D�W�X�U�p������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�)�L�J�X�U�H�����������,�Q�I�D�Q�W���)�O�R�Z������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�)�L�J�X�U�H�����������6�F�R�S�H���F�D�U�G�L�R���S�X�O�P�R�Q�D�L�U�H���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�)�L�J�X�U�H�������������3�R�X�V�V�H���V�H�U�L�Q�J�X�H�V���H�W���S�R�P�S�H���j���S�H�U�I�X�V�L�R�Q�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�)�L�J�X�U�H�������������&�D�U�W�H���G�H�V���O�D�F�W�D�U�L�X�P�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�� ��



��
��

����
��

�7�D�E�O�H���G�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[��

��

�7�D�E�O�H�D�X���,�������&�U�L�W�q�U�H�V���S�R�X�U���X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���P�D�W�H�U�Q�R���I�°�W�D�O���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�7�D�E�O�H�D�X���,�,�������&�U�L�W�q�U�H�V���S�R�X�U���X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���Q�p�R�Q�D�W�D�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 

�7�D�E�O�H�D�X���,�,�,�������/�H�V�������S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���p�Y�D�O�X�p�V���S�D�U���O�H���V�F�R�U�H���G�
�$�S�J�D�U�������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������&�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�O�X�W�p�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�p�V���������������������������������������������������������������� 

�7�D�E�O�H�D�X�� �9�� ���� �&�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�D�L�W�� �P�D�W�H�U�Q�H�O���� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�p�� �R�X�� �Q�R�Q���� �H�W�� �G�H�V��

�O�D�L�W�V���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�V���S�R�X�U���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�7�D�E�O�H�D�X�� �9�,�� ���� �5�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�H�F�X�H�L�O���� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �G�X�� �O�D�L�W��

�P�D�W�H�U�Q�H�O���G�
�D�S�U�q�V���O�
�$�1�6�(�6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�7�D�E�O�H�D�X�� �9�,�,�� ���� �3�U�R�F�p�G�X�U�H�V�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �G�p�F�q�V�� �G�
�X�Q�� �Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p���� �D�Y�D�Q�W�� �R�X�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �O�L�P�L�W�H�� �G�H��

�Y�L�D�E�L�O�L�W�p�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�7�D�E�O�H�D�X�� �9�,�,�,�� ���� �5�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V�� �G�
�K�\�J�L�q�Q�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�E�L�E�H�U�R�Q�V���G�
�D�S�U�q�V���O�
�$�1�6�(�6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

�7�D�E�O�H�D�X���,�;�������&�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���Y�D�F�F�L�Q�D�O���G�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���Q�p�V���D�Y�D�Q�W���������6�$������������������������������������������������������ 

�� ��



��
��

����
��

�/�L�V�W�H���G�H�V���D�E�U�p�Y�L�D�W�L�R�Q�V��

��

�$�*�3�,���/�&�������$�F�L�G�H�V���*�U�D�V���3�R�O�\�,�Q�V�D�W�X�U�p�V���j���/�R�Q�J�X�H���&�K�D�v�Q�H��

�$�0�0�������$�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���0�L�V�H���V�X�U���O�H���0�D�U�F�K�p��

�$�1�6�(�6�������$�J�H�Q�F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���6�p�F�X�U�L�W�p���6�D�Q�L�W�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�H���O�¶�(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���G�X��

�W�U�D�Y�D�L�O��

�$�1�6�0�������$�J�H�Q�F�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���6�p�F�X�U�L�W�p���G�X���0�p�G�L�F�D�P�H�Q�W���H�W���G�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���G�H���V�D�Q�W�p��

�$�0�3�������$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���0�p�G�L�F�D�O�H���j���O�D���3�U�R�F�U�p�D�W�L�R�Q��

�&�0�9�������&�\�W�R�0�p�J�D�O�R�9�L�U�X�V��

�&�5�3�������3�U�R�W�p�L�Q�H���&���5�p�D�F�W�L�Y�H��

�'�%�3�������'�\�V�S�O�D�V�L�H���%�U�R�Q�F�K�R���3�X�O�P�R�Q�D�L�U�H��

�'�+�$�������$�F�L�G�H���'�R�F�R�V�D�+�H�[�D�Q�p�R�w�T�X�H��

�'�7�3�&�R�T�+�L�E�� ���� �'�L�S�K�W�p�U�L�H���7�p�W�D�Q�R�V���3�R�O�L�R�P�\�p�O�L�W�H�� �L�Q�D�F�W�L�Y�p���&�R�T�X�H�O�X�F�K�H�� �D�F�H�O�O�X�O�D�L�U�H���+�D�H�P�R�S�K�L�O�X�V��

�,�Q�I�O�X�H�Q�]�D�H���E��

�(�&�8�1�������(�Q�W�p�U�R�&�R�O�L�W�H���8�O�F�p�U�R���1�p�F�U�R�V�D�Q�W�H��

�(�3�,�3�$�*�(�������p�W�X�G�H���(�3�,�G�p�P�L�R�O�R�J�L�T�X�H���V�X�U���O�H�V���3�H�W�L�W�V���$�J�H�V���*�(�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V��

�+�3�6�7�������+�{�S�L�W�D�O���3�D�W�L�H�Q�W�V���6�D�Q�W�p���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H��

�+�7�/�9�������9�L�U�X�V���7���/�\�P�S�K�R�W�U�R�S�L�T�X�H���+�X�P�D�L�Q��

�,�0�&�������,�Q�G�L�F�H���G�H���0�D�V�V�H���&�R�U�S�R�U�H�O�O�H��

�,�5�0�������,�P�D�J�H�U�L�H���S�D�U���5�p�V�R�Q�D�Q�F�H���0�D�J�Q�p�W�L�T�X�H���Q�X�F�O�p�D�L�U�H��

�,�9�������,�Q�W�U�D�9�H�L�Q�H�X�[��

�,�9�*�������,�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���9�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���G�H���*�U�R�V�V�H�V�V�H��

�0�$�3�������0�H�Q�D�F�H���G�
�$�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���3�U�p�P�D�W�X�U�p��

�0�0�+�������0�D�O�D�G�L�H���G�H�V���0�H�P�E�U�D�Q�H�V���+�\�D�O�L�Q�H�V��

�1�)�6�������1�X�P�p�U�D�W�L�R�Q���)�R�U�P�X�O�H���6�D�Q�J�X�L�Q�H��

�2�0�6�������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���0�R�Q�G�L�D�O�H���G�H���O�D���6�D�Q�W�p��

�3�3�&�������3�U�H�V�V�L�R�Q���3�R�V�L�W�L�Y�H���&�R�Q�W�L�Q�X�H��

�4�,�������4�X�R�W�L�H�Q�W���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O��

�5�&�,�8�������5�H�W�D�U�G���G�H���&�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���,�Q�W�U�D���8�W�p�U�L�Q��

�5�2�5�������5�R�X�J�H�R�O�H�������2�U�H�L�O�O�R�Q�V�������5�X�E�p�R�O�H��

�5�3�0�������5�X�S�W�X�U�H���3�U�p�P�D�W�X�U�p�H���G�H�V���0�H�P�E�U�D�Q�H�V��

�6�$�������6�H�P�D�L�Q�H�V���G�
�$�P�p�Q�R�U�U�K�p�H��

�7�0�)�������7�U�D�Q�V�I�H�U�W���0�D�W�H�U�Q�R���)�°�W�D�O��

�7�1�1�������7�U�D�Q�V�I�H�U�W���1�p�R�1�D�W�D�O��

�8�,�������8�Q�L�W�p���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��

�9�,�+�������9�L�U�X�V���G�H���O�¶�,�P�P�X�Q�R�G�p�I�L�F�L�H�Q�F�H���+�X�P�D�L�Q�H������



��
��

����
��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
��

��

�/�H�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�H�� �/�X�F�� �)�H�U�U�\�� �p�Y�R�T�X�H�� �O�H�� �V�R�U�W�� �P�D�O�K�H�X�U�H�X�[�� �U�p�V�H�U�Y�p�� �j�� �E�R�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�H�Q�I�D�Q�W�V�� �D�X��

�0�R�\�H�Q���Æ�J�H���� �V�H�P�p�V���� �D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�V�� �R�X�� �O�L�Y�U�p�V�� �j�� �G�H�V�� �Q�R�X�U�U�L�F�H�V�� �W�U�L�V�W�H�P�H�Q�W�� �U�H�Q�R�P�P�p�H�V����

�&�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �r�W�U�H�V�� �L�P�S�D�U�I�D�L�W�V�� �H�W�� �L�Q�D�F�K�H�Y�p�V���� �L�O�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �D�L�P�p�V���� �'�H�S�X�L�V��

�O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X���P�D�U�L�D�J�H���G�¶�$�P�R�X�U���H�Q���(�X�U�R�S�H�����O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����D�X���F�°�X�U���G�H�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�X��

�F�R�X�S�O�H�����S�R�U�W�H���G�R�U�p�Q�D�Y�D�Q�W���W�R�X�W�H�V���V�H�V���H�V�S�p�U�D�Q�F�H�V������

��

�$�L�Q�V�L���� �E�U�L�V�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �L�P�D�J�L�Q�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �U�r�Y�p���� �O�D�� �E�U�X�W�D�O�L�W�p�� �G�¶�X�Q�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��

�S�U�p�P�D�W�X�U�p�� �S�U�p�F�L�S�L�W�H�� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �p�W�D�W�� �G�H�� �F�K�R�F���� �G�H�� �V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���� �,�O�V�� �G�p�F�U�L�Y�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �X�Q��

���W�H�P�S�V���K�R�U�V���G�X���W�H�P�S�V�������I�L�J�p���V�X�U���O�H�X�U���G�R�X�O�H�X�U���H�W���O�H�X�U���S�U�R�I�R�Q�G�H���W�U�L�V�W�H�V�V�H�����P�r�O�p���G�¶�X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W��

�G�¶�p�F�K�H�F�� �H�W�� �G�H�� �F�X�O�S�D�E�L�O�L�W�p�� �Y�L�Y�H�P�H�Q�W�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�� �S�D�U�� �O�D�� �P�q�U�H�� �p�S�U�R�X�Y�p�H�� �����������$�X���G�H�O�j�� �G�¶�X�Q�� �G�U�D�P�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���T�X�L���P�¶�D���p�W�p���F�R�Q�I�L�p���j�� �O�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H���� �O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���H�V�W���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���G�H���V�R�F�L�p�W�p���T�X�L���Q�R�X�V��

�F�R�Q�F�H�U�Q�H���W�R�X�V������ �S�O�X�V�� �G�H���������������� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W�������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�P�R�Q�G�H�����F�K�L�I�I�U�H�V���H�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

��

�$�X�V�V�L���� �M�¶�D�L�� �V�R�X�K�D�L�W�p�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H�� �O�D�� �0�D�W�H�U�Q�L�W�p�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�� �G�H�� �1�D�Q�F�\��

�O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� ���q�P�H�� �D�Q�Q�p�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���� �S�R�X�U�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �F�H�� �P�R�Q�G�H�� �P�p�F�R�Q�Q�X�� �G�H�� �O�D��

�Q�p�R�Q�D�W�D�O�R�J�L�H���� �W�H�O�� �X�Q�H�� ���U�X�F�K�H�� �D�F�W�L�Y�H���� �R�•�� �V�¶�D�J�L�W�H�Q�W���� �H�Q�� �X�Q�� �E�D�O�O�H�W�� �L�Q�F�H�V�V�D�Q�W���� �D�X�� �U�\�W�K�P�H�� �G�H�V��

�D�S�S�H�O�V���V�R�Q�R�U�H�V���H�W���O�X�P�L�Q�H�X�[�����G�H�V���V�R�L�J�Q�D�Q�W�V���G�p�Y�R�X�p�V���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���F�H�V���Y�L�H�V���I�U�D�J�L�O�L�V�p�H�V������������

�/�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�� �S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���� �H�Q�U�L�F�K�L�� �G�H�� �O�D�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�� �G�H�� �F�K�D�F�X�Q���� �V�
�\�� �S�R�X�U�V�X�L�W�� �M�R�X�U�� �H�W��

�Q�X�L�W���H�Q���X�Q�H���F�K�D�v�Q�H���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����G�R�Q�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���H�W���O�D���U�D�S�L�G�L�W�p���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�Q�W��

�O�D�� �V�X�U�Y�L�H�� �G�H�V�� �E�p�E�p�V���� �(�Q�� �p�W�U�R�L�W�H�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �P�p�G�L�F�D�O�H�V���� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q����

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���V�D�Q�W�p���F�R�Q�M�X�J�X�D�Q�W���U�L�J�X�H�X�U�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���j���O�D���S�R�L�Q�W�H���G�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���H�W��

�K�X�P�D�Q�L�W�p���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�W�H�����V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�H���I�D�o�R�Q���M�X�V�W�L�I�L�p�H���D�X���F�°�X�U���G�H���F�H���F�R�P�E�D�W���S�R�X�U���O�D���Y�L�H����

��

�¬�� �O�D�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p���� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�� �D�V�V�X�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �H�W�� �O�D�� �G�L�V�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���P�p�G�L�F�D�O�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�J�L�V�W�U�D�O�H�V���D�G�D�S�W�p�H�V���D�X���W�U�q�V���I�D�L�E�O�H���S�R�L�G�V��

�G�H�V���E�p�E�p�V�������L�O���p�W�D�E�O�L�W���H�W���V�X�U�Y�H�L�O�O�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�W�R�F�R�O�H�V�����S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���G�H��

�S�R�F�K�H�V���G�H���Q�X�W�U�L�P�H�Q�W�V���H�W���S�R�X�U���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�X���O�D�L�W���G�D�Q�V���O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�X���O�D�F�W�D�U�L�X�P�����$�X���V�H�L�Q���G�H�V��

�O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �E�L�R�O�R�J�L�V�W�H���� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �X�Q�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�H�� �T�X�D�O�L�W�p���� �Y�p�U�L�I�L�H��

�O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H���� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�H�U�� �O�H�V��

�U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H�V���H�[�D�P�H�Q�V���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V����



��
��

����
��

�/�R�U�V�T�X�¶�D�S�U�q�V���G�H���O�R�Q�J�X�H�V���V�H�P�D�L�Q�H�V���� �Y�R�L�U�H���G�H�V���P�R�L�V���G�¶�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H���U�H�W�R�X�U���j�� �G�R�P�L�F�L�O�H���G�H��

�O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �V�H�� �S�U�R�I�L�O�H���� �O�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V���� �V�H�X�O�V�� �I�D�F�H�� �j�� �O�H�X�U�V�� �L�Q�T�X�L�p�W�X�G�H�V���� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�Q�W�� �O�p�J�L�W�L�P�H�P�H�Q�W�� �O�H��

�V�R�X�W�L�H�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �D�Y�L�V�p�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �G�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H�����D�X��

�F�R�Q�W�D�F�W�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �I�R�U�P�p�� �j�� �O�¶�p�F�R�X�W�H�� �H�P�S�D�W�K�L�T�X�H���� �H�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �V�R�X�F�L�H�X�[�� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�q�V��

�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H�V�� �H�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���� �R�F�F�X�S�H�� �X�Q�� �U�{�O�H��

�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���G�D�Q�V���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q����

��

��

�$�X�V�V�L���� �M�¶�D�L�� �F�R�Q�o�X�� �F�H�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �W�K�q�V�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�R�X�K�D�L�W�� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �D�Y�H�F�� �P�H�V�� �F�R�Q�I�U�q�U�H�V��

�R�I�I�L�F�L�Q�D�X�[�� �F�H�W�W�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �X�Q�L�T�X�H���� �U�L�F�K�H�� �H�Q�� �p�P�R�W�L�R�Q�V�� �H�W���H�Q�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���� �&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�������S�D�U�W�L�H�V�����F�R�Q�V�D�F�U�p�H�V���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���j���G�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���V�X�U���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p����

�j�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �j�� �O�¶�H�[�S�R�V�p�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H�� �V�R�L�Q�V�� �H�Q��

�Q�p�R�Q�D�W�D�O�R�J�L�H�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�D�X�[���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�H���V�R�U�W�L�H���G�¶�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����7�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H����

�V�R�Q�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�p�V�� �O�H�V�� �U�{�O�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �H�W�� �K�X�P�D�L�Q�V�� �G�X�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���� �G�H�� �O�¶�K�{�S�L�W�D�O�� �j�� �O�¶�R�I�I�L�F�L�Q�H���� �W�H�O��

�X�Q���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���F�H�V���G�H�X�[���P�R�Q�G�H�V���X�Q�L�V���S�D�U���O�D���P�r�P�H���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���V�R�L�J�Q�H�U���F�H�V���E�p�E�p�V���H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p����

�Q�p�V�����D�X�[���S�R�U�W�H�V���G�H���O�D���Y�L�H�������������� ��



��
��

����
��

�,���� �0�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p��

��

�&�H�W�W�H���S�U�H�P�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H���� �F�R�Q�V�D�F�U�p�H���j�� �X�Q���U�D�S�S�H�O���G�H���Q�R�W�L�R�Q�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V���V�X�U���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���� �H�V�W��

�G�H�V�W�L�Q�p�H�� �j�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U�� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �H�W�� �V�R�Q�� �p�T�X�L�S�H�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �U�{�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H��

�S�U�R�E�O�q�P�H���G�H���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H����

��

�$���� �3�U�H�P�L�q�U�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V��

������ �/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H��

��

�)�U�D�Q�o�R�L�V���-�D�F�R�E�����p�P�L�Q�H�Q�W���E�L�R�O�R�J�L�V�W�H���H�W���S�U�L�[���1�R�E�H�O���G�H���P�p�G�H�F�L�Q�H���H�Q���������������G�p�I�L�Q�L�W���H�Q���������������G�D�Q�V��

�/�D���O�R�J�L�T�X�H���G�X���Y�L�Y�D�Q�W�������O�H���E�X�W���G�H���W�R�X�W���r�W�U�H���Y�L�Y�D�Q�W�������F�
�H�V�W���G�H���S�U�p�S�D�U�H�U���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���L�G�H�Q�W�L�T�X�H��

�S�R�X�U�� �O�D�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H���� �F�
�H�V�W�� �G�H�� �V�H�� �U�H�S�U�R�G�X�L�U�H���� �����������$�L�Q�V�L���� �S�R�X�U�� �D�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�W�p�� �G�H��

�O�
�H�V�S�q�F�H�����G�H�S�X�L�V���G�H�V���P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�D�Q�Q�p�H�V���V�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���O�
�K�X�P�D�Q�L�W�p�����D�X���I�L�O���G�H�V���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����D�S�U�q�V��

�����P�R�L�V���D�X���F�U�H�X�[���G�X���Y�H�Q�W�U�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�����F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���V�
�p�W�D�Q�W���U�p�S�p�W�p���X�Q�H���F�H�Q�W�D�L�Q�H���G�H���P�L�O�O�L�D�U�G�V���G�H��

�I�R�L�V���G�H�S�X�L�V���V�R�Q���R�U�L�J�L�Q�H�����(�Q���R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H�����O�D���G�X�U�p�H���G�
�X�Q�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H�����F�D�O�F�X�O�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���G�D�W�H��

�G�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �U�q�J�O�H�V���� �H�V�W�� �H�[�S�U�L�P�p�H�� �H�Q�� �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �G�
�D�P�p�Q�R�U�U�K�p�H�� ���6�$������ �V�R�L�W�� �������6�$�� �S�R�X�U�� �X�Q�H��

�J�U�R�V�V�H�V�V�H���Q�R�U�P�D�O�H���G�
�X�Q�H���G�X�U�p�H���U�p�H�O�O�H���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V������������

��

������ �/�H�V���V�W�D�G�H�V���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p��

��

�6�H�O�R�Q�� �O�
�2�0�6���� �H�V�W�� �T�X�D�O�L�I�L�p�H�� �G�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�H���W�R�X�W�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�X�U�Y�H�Q�D�Q�W���D�Y�D�Q�W���������6�$�� �U�p�Y�R�O�X�H�V����

�O�H���W�H�U�P�H���Q�R�U�P�D�O���p�W�D�Q�W���H�V�W�L�P�p���H�Q�W�U�H���������H�W������ ���6�$�����)�L�J�X�U�H����������



��
��

������
��

��

�)�L�J�X�U�H�����������'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�P�H�����G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H���S�U�R�O�R�Q�J�p�H���H�W���G�X���W�H�U�P�H���G�p�S�D�V�V�p������������
��

��

�/�H�V�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�O�D�V�V�p�H�V�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �J�H�V�W�D�W�L�R�Q���� �2�Q��

�G�L�V�W�L�Q�J�X�H���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W�������J�U�R�X�S�H�V�����S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���G�H�J�U�p�V���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V������

�x�� �O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���G�L�W�H���O�p�J�q�U�H���R�X���P�R�G�p�U�p�H���S�R�X�U���X�Q�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���������H�W���������6�$����

�x�� �O�D���J�U�D�Q�G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���S�R�X�U���X�Q�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���������H�W���������6�$����

�x�� �O�
�H�[�W�U�r�P�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���S�R�X�U���X�Q�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���D�Y�D�Q�W���������6�$������������

��

������ �/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�
�k�J�H���F�R�U�U�L�J�p��

��

�/�
�k�J�H���U�p�H�O���R�X���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�����S�R�X�U���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���S�U�p�P�D�W�X�U�p���R�X���Q�R�Q�����H�V�W���p�W�D�E�O�L���j���S�D�U�W�L�U���G�H���V�D���G�D�W�H��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� ���� �F�
�H�V�W�� �O�
�k�J�H�� �R�I�I�L�F�L�H�O�� �U�H�F�R�Q�Q�X�� �S�D�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���� �/�
�k�J�H��

�F�R�U�U�L�J�p�� �G�
�X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�� �H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�p�� �H�Q�� �G�p�G�X�L�V�D�Q�W�����G�H�� �V�R�Q�� �k�J�H�� �U�p�H�O���� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H��

�V�H�P�D�L�Q�H�V���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�����V�R�L�W�������V�H�P�D�L�Q�H�V���S�R�X�U���X�Q���E�p�E�p���Q�p���j���������6�$�����������6�$�������������6�$��� �������6�$������

�$�L�Q�V�L�����j�������P�R�L�V���G�
�k�J�H���U�p�H�O�����V�R�Q���k�J�H���F�R�U�U�L�J�p���Q�
�H�V�W���T�X�H���G�H�������P�R�L�V�����6�R�Q���p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�p�S�H�Q�G���G�H���F�H�W��

�k�J�H�� �F�R�U�U�L�J�p���� �D�X�T�X�H�O�� �R�Q�� �V�H�� �U�p�I�q�U�H�� �S�R�X�U�� �V�X�L�Y�U�H�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�W�D�W�X�U�R���S�R�Q�G�p�U�D�O�H�� �H�W�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �O�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���S�V�\�F�K�R�P�R�W�H�X�U���M�X�V�T�X�
�j���O�
�k�J�H���G�H�������D�Q�V������������

��



��
��

������
��

�%���� �%�U�H�I���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���G�H���O�D���Q�p�R�Q�D�W�D�O�R�J�L�H��

��

�+�L�S�S�R�F�U�D�W�H���������������������D�Y�����-�����&���������S�q�U�H���G�H���O�D���P�p�G�H�F�L�Q�H���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�����p�Y�R�T�X�D�L�W���G�p�M�j���G�D�Q�V���O�H���W�U�D�L�W�p��

�'�H�� �O�D�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���O�
�p�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�p�� �G�
�X�Q�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�� �O�L�p�H�� �j�� �X�Q�H�� �L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �Q�X�W�U�L�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �L�O��

�H�V�W�L�P�D�L�W�� �T�X�
�X�Q�H�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H�� �Q�R�U�P�D�O�H�� �G�X�U�D�L�W�� ������ �P�R�L�V���� �,�O�� �F�R�Q�V�W�D�W�D�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�� �G�X��

�G�H�J�U�p�� �G�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�� �V�X�U�� �O�H�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F�� �Y�L�W�D�O�� �T�X�
�L�O�� �p�Q�R�Q�o�D�L�W�� �W�U�q�V�� �U�p�V�H�U�Y�p�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �E�p�E�p�V�� �Q�p�V��

�D�Y�D�Q�W�������P�R�L�V���G�H���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�������������3�H�Q�G�D�Q�W���G�H�V���V�L�q�F�O�H�V�����R�Q�W���p�W�p���G�L�V�S�H�Q�V�p�V���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�H���F�H�W�W�H��

���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�� �+�L�S�S�R�F�U�D�W�L�T�X�H�������E�D�V�p�V�� �V�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �D�F�F�R�U�G�p�H�� �j�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �H�W�� �j�� �V�H�V�� �Y�H�U�W�X�V��

�F�X�U�D�W�L�Y�H�V�� ���������� �$�L�Q�V�L���� �O�L�Y�U�p�V�� �j�� �O�D�� �V�H�X�O�H�� �E�R�Q�Q�H�� �Q�D�W�X�U�H���� �R�Q�W�� �V�X�U�Y�p�F�X���� �G�D�Q�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �G�X��

�P�R�Q�G�H�����G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���G�H���I�D�L�E�O�H���S�R�L�G�V�����J�U�k�F�H�����j���O�D���F�K�D�O�H�X�U�����D�X���O�D�L�W���H�W���j���O�
�D�P�R�X�U�����G�H��

�O�H�X�U���P�q�U�H������������

��

�/�
�q�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�G�L�D�W�U�L�H�� �G�p�E�X�W�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�
�°�X�Y�U�H�� �G�H�� �*�U�D�Q�J�H�U���� �S�U�H�P�L�H�U�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D��

�F�K�D�L�U�H���G�H���S�p�G�L�D�W�U�L�H���H�W���p�O�q�Y�H���G�H���3�D�V�W�H�X�U�����T�X�L���G�p�I�L�Q�L�W���H�Q�������������X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�X�W�W�H���F�R�Q�W�U�H���O�D��

�F�R�Q�W�D�J�L�R�Q�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �K�{�S�L�W�D�X�[�� �G�
�H�Q�I�D�Q�W�V���� �3�D�U�D�O�O�q�O�H�P�H�Q�W���� �H�Q�� ������������ �O�H�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�� �6�W�p�S�K�D�Q�H��

�7�D�U�Q�L�H�U�� �������������������������� �D�F�F�R�X�F�K�H�X�U�� �p�P�p�U�L�W�H���� �V�
�L�Q�V�S�L�U�D�Q�W�� �G�
�L�Q�F�X�E�D�W�H�X�U�V�� �j�� �S�R�X�O�H�W�V�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�p�V��

�D�X���M�D�U�G�L�Q���G�
�D�F�F�O�L�P�D�W�D�W�L�R�Q�����I�D�L�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���F�R�X�Y�H�X�V�H�V���S�R�X�U���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�V��������������

��

�(�Q�� ������������ �O�
�R�E�V�W�p�W�U�L�F�L�H�Q�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �3�L�H�U�U�H�� �%�X�G�L�Q�� ���S�R�V�H�� �O�H�V�� �E�D�V�H�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�� �G�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H��

�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���H�W���G�H���V�R�L�Q�V���S�U�p�F�R�Q�L�V�p�V���S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���I�D�L�E�O�H���S�R�L�G�V���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H������

�x�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�
�p�T�X�L�O�L�E�U�H���W�K�H�U�P�L�T�X�H����

�x�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���G�H���O�
�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���S�D�U���O�
�D�V�H�S�V�L�H����

�x�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�U�p�F�R�F�H���D�X���O�D�L�W���P�D�W�H�U�Q�H�O����

�x�� �S�U�p�V�H�Q�F�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���P�q�U�H���D�X�S�U�q�V���G�H���O�
�H�Q�I�D�Q�W������������

�,�O���I�D�X�W���H�Q�F�R�U�H���D�W�W�H�Q�G�U�H���O�D���V�H�F�R�Q�G�H���P�R�L�W�L�p���G�X���;�;�q�P�H���V�L�q�F�O�H���S�R�X�U���T�X�H���O�H���W�D�X�[���G�H���P�R�U�W�D�O�L�W�p���G�H���F�H�V��

�H�Q�I�D�Q�W�V���V�R�L�W���G�L�Y�L�V�p���S�D�U�������R�X����������

�(�Q���H�I�I�H�W�����O�D���S�p�G�L�D�W�U�L�H���Q�p�R�Q�D�W�D�O�H���H�V�W���X�Q�H���V�F�L�H�Q�F�H���W�R�X�W�H���M�H�X�Q�H�������H�O�O�H���G�R�L�W���V�R�Q���Q�R�P���j���$�O�H�[�D�Q�G�H�U��

�6�F�K�D�I�I�H�U�� �T�X�L���� �H�Q�� ������������ �D�S�S�H�O�O�H�� ���Q�H�R�Q�D�W�D�O�R�J�\���� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X��

�Q�p�V�����6�R�Q���R�U�L�J�L�Q�H���H�V�W���O�L�p�H���j���X�Q���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W���G�U�D�P�D�W�L�T�X�H�������H�Q���D�R�€�W���������������O�H���I�L�O�V���G�X���S�U�p�V�L�G�H�Q�W���-���)����

�.�H�Q�Q�H�G�\���� �Q�p�� �D�Y�H�F�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ���� �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �G�
�D�Y�D�Q�F�H���� �G�p�F�q�G�H�� �G�H�� �G�p�I�D�L�O�O�D�Q�F�H�� �F�D�U�G�L�R��

�U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H������

��

��

��



��
��

������
��

�7�R�X�W�H���O�
�$�P�p�U�L�T�X�H���V�H���P�R�E�L�O�L�V�H���H�W�����J�U�k�F�H���j���G�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�J�D�J�H���D�O�R�U�V���O�H�V���P�R�\�H�Q�V��

�I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�Q���Q�p�R�Q�D�W�D�O�R�J�L�H�������������� �/�H���S�U�H�P�L�H�U��

�W�U�D�L�W�p�� �G�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� �Q�p�R�Q�D�W�D�O�H���� �H�Q�� �O�D�Q�J�X�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �U�p�G�L�J�p�� �V�R�X�V�� �O�
�p�J�L�G�H�� �G�H�� �O�
�p�P�L�Q�H�Q�W��

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�� �Q�D�Q�F�p�L�H�Q�� �3�D�X�O�� �9�H�U�W�� �H�W�� �G�H�� �/�H�R�� �6�W�H�U�Q�� �S�D�U�D�v�W�� �H�Q�� ���������� ������������ �'�H�S�X�L�V���� �J�U�k�F�H�� �D�X�[��

�S�U�R�J�U�q�V���P�R�Q�G�L�D�X�[���G�H���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�Q���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�H���H�W���S�K�\�V�L�R�S�D�W�K�R�O�R�J�L�H���G�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p���H�W���j��

�O�
�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���V�R�L�Q�V���L�Q�W�H�Q�V�L�I�V�����F�H�W�W�H���V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���P�p�G�L�F�D�O�H���F�R�Q�Q�D�v�W���G�H�V���S�U�R�J�U�q�V��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�V�����/�
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���F�R�€�W�H�X�V�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V����

�K�X�P�D�L�Q�V���H�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�����D�X�[�T�X�H�O�V���W�R�X�V���O�H�V���S�D�\�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���H�Q�F�R�U�H���S�U�p�W�H�Q�G�U�H������������

��

�&���� �4�X�H�O�T�X�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���F�K�L�I�I�U�p�H�V��

������ �/�H�V���W�D�X�[���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p��

��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�Q�G�H���� �H�Q�� ������������ �S�O�X�V�� �G�
�X�Q�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�X�U�� ������ �H�V�W�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�H���� �F�H�� �T�X�L�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���� �S�D�U�P�L�� �O�H�V�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���� �/�H�� �W�D�X�[�� �G�H��

�S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���H�V�W���D�L�Q�V�L���H�V�W�L�P�p���j�� �������������� �G�H�V���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���Y�L�Y�D�Q�W�H�V���P�R�Q�G�L�D�O�H�V���� �F�H���F�K�L�I�I�U�H���Y�D�U�L�D�Q�W��

�G�H�������j�������������V�H�O�R�Q���O�H�V���S�D�\�V�����)�L�J�X�U�H�����������,�O���H�V�W���j���Q�R�W�H�U���T�X�H�����V�X�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��

�S�U�p�P�D�W�X�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�Q�G�H���� ���������� �V�R�Q�W�� �O�R�F�D�O�L�V�p�H�V�� �H�Q�� �$�I�U�L�T�X�H���� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�V�X�E�V�D�K�D�U�L�H�Q�Q�H���� �H�W�� �H�Q�� �$�V�L�H�� �G�X�� �6�X�G�� ���������� �(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �H�Q�� ������������ �������� �������� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W��

�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V���G�R�Q�W�����������������S�U�p�P�D�W�X�U�p�H�V�����D�L�Q�V�L���U�p�S�D�U�W�L�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�X�U���G�H�J�U�p���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p��������

�x�� �����������G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���O�p�J�q�U�H����

�x�� �����������G�H���J�U�D�Q�G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p����

�x�� ���������G�
�H�[�W�U�r�P�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p����

�/�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�� �Q�H�� �F�H�V�V�H�� �G�
�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�V�� ������ �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �S�D�V�V�D�Q�W�� �G�H��

�������������H�Q�������������j���������������H�Q���������������V�R�L�W���X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�������������H�Q���������D�Q�V��������������

��

��



��
��

������
��

�� ��

�7�D�X�[���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���H�Q������������

��

��

��

�)�L�J�X�U�H�����������,�Q�F�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H���H�Q������������������������

��

������ �/�
�H�V�S�p�U�D�Q�F�H���G�H���Y�L�H���G�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V��

��

�/�D�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�� �H�V�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �P�R�L�W�L�p�� �G�H�V�� �G�p�F�q�V�� �G�H�� �Q�R�X�U�U�L�V�V�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�Q�G�H���� �V�R�L�W����

�S�O�X�V�� �G�
�X�Q�� �P�L�O�O�L�R�Q�� �G�H�� �P�R�U�W�V�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H���� �(�O�O�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �F�D�X�V�H��

�P�R�Q�G�L�D�O�H�� �G�H�� �G�p�F�q�V�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �H�Q�I�D�Q�W�V�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� ���� �D�Q�V�� �����������/�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�
�H�Q�T�X�r�W�H��

�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �(�W�X�G�H�� �(�3�,�G�p�P�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �3�H�W�L�W�V�� �$�J�H�V�� �*�(�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� ���(�3�,�3�$�*�(���� �F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W��

�T�X�H���O�H���W�D�X�[���G�H���V�X�U�Y�L�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���H�V�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O���j���O�H�X�U���k�J�H���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O����

�V�H�O�R�Q���O�H�V���H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������������������

��

�x�� �����������G�H���V�X�U�Y�L�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���Q�p�V���j���������6�$������

�x�� �����������G�H���V�X�U�Y�L�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���Q�p�V���j���������6�$����

�x�� �����������G�H���V�X�U�Y�L�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���Q�p�V���j���������6�$����

��
�!���� ���� ��

�H�Q�W�U�H���������H�W���������� ��

�� ���� ���� ��

�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V��

��

��

��



��
��

������
��

�x�� �����������G�H���V�X�U�Y�L�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���Q�p�V���j���������6�$����

�x�� �����������G�H���V�X�U�Y�L�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���Q�p�V���j���������6�$����

�x�� �����������G�H���V�X�U�Y�L�H���S�R�X�U���O�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���Q�p�V���j���������6�$������������

��

�$�X�� �P�r�P�H�� �k�J�H�� �J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �G�
�D�X�W�U�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�Q�W�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F�� �Y�L�W�D�O��

�F�R�P�P�H�� �O�H�� �S�R�L�G�V�� �j�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �O�H�� �V�H�[�H���I�p�P�L�Q�L�Q���H�W�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H���P�R�Q�R�I�°�W�D�O�� �G�H�� �O�D�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H��

������������ �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �G�H�� �W�U�q�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V�� �G�
�H�V�S�p�U�D�Q�F�H�� �G�H�� �Y�L�H�� �V�X�E�V�L�V�W�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� ����

�D�L�Q�V�L�����Q�p���D�Y�D�Q�W���������6�$�����X�Q���S�U�p�P�D�W�X�U�p���D�������������G�H���F�K�D�Q�F�H�V���G�H���V�X�U�Y�L�H���G�D�Q�V���X�Q���S�D�\�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�p����

�P�D�L�V���V�H�X�O�H�P�H�Q�W�������������G�D�Q�V���X�Q���S�D�\�V���H�Q���Y�R�L�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W������������

��

�'���� �&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �F�D�X�V�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �O�D��

�S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p��

��

�'�D�Q�V�� ���������� �G�H�V�� �F�D�V���� �O�H�V�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�
�R�U�L�J�L�Q�H�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�H���� �O�H��

�G�p�F�O�H�Q�F�K�H�P�H�Q�W���S�U�p�F�R�F�H���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���p�W�D�Q�W���S�U�p�F�p�G�p��������

�x�� �G�
�X�Q�H�� �0�H�Q�D�F�H�� �G�
�$�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �3�U�p�P�D�W�X�U�p�� ���0�$�3������ �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�G�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�H�U�Y�L�F�D�O�H�V���H�W���G�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���X�W�p�U�L�Q�H�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�V�����V�R�L�W���D�X���P�R�L�Q�V�������H�Q��

�������P�L�Q�����H�W���G�R�X�O�R�X�U�H�X�V�H�V�����H�Q�W�U�H���������H�W���������6�$���U�p�Y�R�O�X�H�V�����(�O�O�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H���S�O�X�V���G�H�������������G�H�V��

�J�U�R�V�V�H�V�V�H�V���H�W�����G�D�Q�V�������������G�H�V���F�D�V�����F�R�Q�G�X�L�W���j���X�Q�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�U�p�P�D�W�X�U�p�H��������������

�x�� �R�X�� �G�
�X�Q�H�� �5�X�S�W�X�U�H�� �3�U�p�P�D�W�X�U�p�H�� �G�H�V�� �0�H�P�E�U�D�Q�H�V�� ���5�3�0���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �U�X�S�W�X�U�H��

�G�H�V���P�H�P�E�U�D�Q�H�V���I�°�W�D�O�H�V���D�Y�D�Q�W���������6�$���� �(�O�O�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���G�D�Q�V������ �j�� ���������� �G�H�V���J�U�R�V�V�H�V�V�H�V��

�H�W���H�Q�W�U�D�v�Q�H���S�O�X�V���G�H�������������G�H�V���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�H�V����

��

�/�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W�����O�D���F�D�X�V�H���H�Q���H�V�W���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�����O�L�p�H���j������

�x�� �X�Q�H���D�Q�R�P�D�O�L�H���X�W�p�U�R���S�O�D�F�H�Q�W�D�L�U�H����

�x�� �X�Q�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���J�p�Q�L�W�R���X�U�L�Q�D�L�U�H����

�x�� �X�Q�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���P�X�O�W�L�S�O�H����

��

�'�D�Q�V�������������G�H�V���F�D�V�����O�H�V���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�H�V���V�R�Q�W���S�U�R�Y�R�T�X�p�H�V���D�S�U�q�V���G�p�F�L�V�L�R�Q���P�p�G�L�F�D�O�H������

�O�R�U�V�T�X�H���O�H���S�U�R�Q�R�V�W�L�F���Y�L�W�D�O���G�H���O�D���P�q�U�H���R�X���G�X���I�°�W�X�V���H�V�W���H�Q�J�D�J�p�����O�
�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���H�V�W���G�p�F�O�H�Q�F�K�p��

�D�Y�D�Q�W���O�H���W�H�U�P�H���G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H��������������

�/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�D�X�V�H�V���U�H�O�H�Y�p�H�V���V�R�Q�W������



��
��

������
��

�x�� �G�
�R�U�L�J�L�Q�H�� �I�°�W�D�O�H�� ���� �5�H�W�D�U�G�� �G�H�� �&�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �,�Q�W�U�D���8�W�p�U�L�Q�� ���5�&�,�8������ �D�U�U�r�W�� �G�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H����

�V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H���I�°�W�D�O�H���D�L�J�•�H����

�x�� �G�
�R�U�L�J�L�Q�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� ���� �K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q���� �S�U�p���p�F�O�D�P�S�V�L�H���� �K�p�P�D�W�R�P�H�� �U�p�W�U�R���S�O�D�F�H�Q�W�D�L�U�H����

�S�O�D�F�H�Q�W�D���S�U� �Y�L�D���K�p�P�R�U�U�D�J�L�T�X�H�����G�L�D�E�q�W�H���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����W�R�X�W�H���P�D�O�D�G�L�H���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H���J�U�D�Y�H��

����������

��

��

�8�Q�� �I�D�F�W�H�X�U�� �G�H�� �U�L�V�T�X�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�� �T�X�L�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�
�X�Q��

�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�����/�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���I�D�F�W�H�X�U�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���V�R�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���D�L�Q�V�L������

�x�� �I�D�F�W�H�X�U�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���O�L�p�V���j���O�
�k�J�H�����L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���������D�Q�V���R�X���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���������D�Q�V�����H�W���D�X�[��

�D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V�� �P�p�G�L�F�D�X�[�� �H�W�� �R�E�V�W�p�W�U�L�F�D�X�[�� �G�H�� �O�D�� �P�q�U�H�������D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p���� �,�9�*����

�G�p�F�q�V���S�p�U�L�Q�D�W�D�O����

�x�� �I�D�F�W�H�X�U�V���F�O�L�Q�L�T�X�H�V�����E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V����

�x�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �O�L�p�V�� �j�� �O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �O�
�K�\�J�L�q�Q�H�� �G�H�� �Y�L�H���� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��

�G�
�D�O�F�R�R�O�����G�H���W�D�E�D�F�����G�H���G�U�R�J�X�H�V����

�x�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[�� �H�W�� �V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V�� ���� �S�p�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �D�F�W�L�Y�L�W�p��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �O�H�� �S�R�U�W�� �G�H�� �F�K�D�U�J�H�V�� �O�R�X�U�G�H�V�� �H�W�� �O�D�� �V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�E�R�X�W�� �S�O�X�V�� �G�H��

�����K���M�����Q�L�Y�H�D�X���V�F�R�O�D�L�U�H������������

�'�D�Q�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �R�F�F�L�G�H�Q�W�D�X�[���� �X�Q�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �U�p�F�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �W�D�X�[�� �G�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�� �H�V�W����

�F�D�X�V�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �U�H�S�R�U�W�� �G�H�� �O�D�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p�� �j�� �X�Q�� �k�J�H�� �S�O�X�V�� �D�Y�D�Q�F�p���� �H�Q�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� ������ �D�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H��

�S�U�H�P�L�H�U�� �H�Q�I�D�Q�W���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �F�K�R�L�V�L�V�V�H�Q�W�� �O�H�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�H�X�U�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p���� �S�U�R�J�U�D�P�P�p��

�D�S�U�q�V�� �O�D���I�L�Q�� �G�H�� �O�R�Q�J�X�H�V���p�W�X�G�H�V�� �H�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W���U�H�W�D�U�G�p�� �S�D�U�� �O�
�H�[�L�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �S�R�V�W�H�V�� �j�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p��

�T�X�
�H�O�O�H�V���R�F�F�X�S�H�Q�W���H�W���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U����

��

�8�Q�� �U�H�F�R�X�U�V�� �j�� �O�
�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �0�p�G�L�F�D�O�H�� �j�� �O�D�� �3�U�R�F�U�p�D�W�L�R�Q�� ���$�0�3���� �H�V�W�� �D�O�R�U�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V��

�I�U�p�T�X�H�P�P�H�Q�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�� �H�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �H�Q�� ���������� �X�Q�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �V�X�U�� ������ �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �������������&�H�V��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�
�L�Q�I�H�U�W�L�O�L�W�p���V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���j���O�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H�V���J�p�P�H�O�O�D�L�U�H�V�����Y�R�L�U�H���P�X�O�W�L�S�O�H�V����

�T�X�L���D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H���U�L�V�T�X�H���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�����M�X�V�T�X�
�j���O�H���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U���S�D�U���������G�D�Q�V��

�O�H���F�D�V���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H�V���P�X�O�W�L�S�O�H�V����������������

�3�D�U�P�L���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���U�L�V�T�X�H���S�U�p�F�L�W�p�V�����R�Q���G�L�V�W�L�Q�J�X�H������

�x�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �L�Q�K�p�U�H�Q�W�V�� �j�� �O�
�L�Q�G�L�Y�L�G�X���� �T�X�L�� �H�[�S�R�V�H�Q�W�� �X�Q�H�� �I�H�P�P�H�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �V�D�� �Y�L�H��

�I�p�F�R�Q�G�H����

�x�� �H�W�� �G�
�D�X�W�U�H�V���� �G�R�Q�W�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�R�L�U�H�� �O�D�L�V�V�H�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �K�X�P�D�L�Q�H��

�E�p�Q�p�I�L�T�X�H����



��
��

������
��

�$�X�V�V�L���� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�U�p�F�R�Q�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�
�2�0�6���� �S�R�X�U�� �X�Q�H��

�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���F�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V�����L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���j���O�H�X�U���P�D�v�W�U�L�V�H������������

��

�(���� �3�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q��

��

�/�D�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �P�R�Q�G�L�D�O���� �G�R�Q�W�� �L�O�� �U�p�X�Q�L�W��

�W�R�X�V���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q������

�x�� �X�Q�H���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���p�O�H�Y�p�H������

�x�� �X�Q���F�D�U�D�F�W�q�U�H���G�H���J�U�D�Y�L�W�p���H�W���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�p�O�p�W�q�U�H�V�����W�D�Q�W���V�X�U���O�D���P�R�U�E�L�G�L�W�p���T�X�H���V�X�U��

�O�D���P�R�U�W�D�O�L�W�p����

�x�� �G�H�V���F�R�€�W�V���p�O�H�Y�p�V���G�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H����

�x�� �O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�
�X�Q�H���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���G�H���V�R�L�Q�V��������������

�$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���V�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���D�Y�H�F���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���O�H�V���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�����U�D�S�S�H�O�H�U���O�H�V���S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q�V���j��

�R�E�V�H�U�Y�H�U���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H�����W�H�O���H�V�W���O�H���U�{�O�H���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�X�T�X�H�O���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H���V�R�X�K�D�L�W�H��

�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�����D�F�W�H�X�U���G�H���V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H�����/�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��

�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �H�W�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U�� �R�X�� �U�p�G�X�L�U�H�� �O�H��

�Q�R�P�E�U�H���H�W���O�D���J�U�D�Y�L�W�p���G�H�V���P�D�O�D�G�L�H�V���R�X���G�H�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�V����

�2�Q���H�Q���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�������Q�L�Y�H�D�X�[������

�x�� �O�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�L�P�D�L�U�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �G�L�P�L�Q�X�H�U�� �O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�� �G�
�X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �H�Q��

�H�P�S�r�F�K�D�Q�W���V�R�Q���D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q����

�x�� �O�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �G�p�S�L�V�W�D�J�H�� �H�W�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�F�R�F�H�V�� �G�
�X�Q��

�S�U�R�E�O�q�P�H�����S�R�X�U���H�Q���U�p�G�X�L�U�H���O�D���G�X�U�p�H���G�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q����

�x�� �O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�H�U�W�L�D�L�U�H���D�\�D�Q�W���S�R�X�U���E�X�W���G�
�p�Y�L�W�H�U���O�H�V���U�p�F�L�G�L�Y�H�V���R�X���O�H�V���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�
�X�Q��

�S�U�R�E�O�q�P�H���D�Y�p�U�p����

��

�$�L�Q�V�L���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���� �O�
�2�0�6�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �O�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �F�H�V�� ���� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H��

�S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W������

�x�� �O�D�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�V�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�H�V���� �S�D�U�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �F�L�E�O�p�H�V�� �S�R�X�U��

�O�X�W�W�H�U���F�R�Q�W�U�H���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���U�L�V�T�X�H���S�U�p�F�L�W�p�V����

�x�� �O�
�R�S�W�L�P�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V����

�x�� �O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�R�U�E�L�G�L�W�p���H�W���G�H���O�D���P�R�U�W�D�O�L�W�p���G�H�V���E�p�E�p�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V��������������



��
��

������
��

�/�D�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �P�R�E�L�O�L�V�H�� �G�R�Q�F�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�p����

�R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���H�Q���U�p�V�H�D�X�[���S�R�X�U���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V����

�/�D���O�R�L���+�{�S�L�W�D�O���3�D�W�L�H�Q�W�V���6�D�Q�W�p���7�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����+�3�6�7�����D�F�F�R�U�G�H���D�X���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���X�Q�H���S�O�D�F�H���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H��

�G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �F�K�D�v�Q�H�� �G�H�� �V�R�L�Q�V���� �H�Q�� �O�X�L�� �F�R�Q�I�L�D�Q�W�� �O�D�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� ���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �D�X�[�� �V�R�L�Q�V�� �G�H�� �S�U�H�P�L�H�U��

�U�H�F�R�X�U�V�������G�R�Q�W���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q�����G�H���G�p�S�L�V�W�D�J�H���H�W���G�
�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D���V�D�Q�W�p����

�&�H�W�W�H�� �p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�p�R�Q�W�R�O�R�J�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�F�R�G�H�� �G�H�� �O�D�� �V�D�Q�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �E�R�Q�Q�H�� �V�D�Q�W�p���� �S�D�U�� �V�H�V��

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���H�W���V�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���D�Y�L�V�p�V��������������
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��

�3�U�R�F�K�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �I�R�U�P�p�� �j�� �O�
�p�F�R�X�W�H�� �H�W�� �D�X���G�L�D�O�R�J�X�H���� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �G�
�R�I�I�L�F�L�Q�H�� �V�
�H�Q�J�D�J�H��

�G�D�Q�V���O�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�U�L�P�D�L�U�H���G�H���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�����H�Q���D�V�V�X�U�D�Q�W�����H�Q�W�U�H���D�X�W�U�H�V�����O�H�V���U�{�O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

�x�� �L�Q�I�R�U�P�H�U���H�W���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���I�X�W�X�U�V���S�D�U�H�Q�W�V���V�X�U���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���P�D�M�R�U�D�Q�W���F�H���U�L�V�T�X�H�����G�R�Q�W������
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�Å�� �O�D�� �V�X�U�F�K�D�U�J�H�� �S�R�Q�G�p�U�D�O�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�� ���,�0�&�!�������� �I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�
�X�Q�H��

�K�\�S�H�U�W�H�Q�V�L�R�Q�� �J�U�D�Y�L�G�L�T�X�H�� �R�X�� �G�
�X�Q�� �G�L�D�E�q�W�H�� �J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �/�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q��

�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�� �X�Q�H�� �Q�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�R�L�G�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���� �S�D�U�� �O�
�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H��

�P�H�V�X�U�H�V���K�\�J�L�p�Q�R���G�L�p�W�p�W�L�T�X�H�V����

�Å�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �P�r�P�H�� �P�R�G�p�U�p�H�� �G�
�D�O�F�R�R�O���� �G�H�� �W�D�E�D�F�� �R�X�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H��

�W�R�[�L�T�X�H���� �,�O�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�� �O�D�� �I�X�W�X�U�H�� �S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �V�H�Y�U�D�J�H�� �H�W�� �O�R�U�V�� �G�H��

�O�
�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���G�H���V�X�E�V�W�L�W�X�W�V���Q�L�F�R�W�L�Q�L�T�X�H�V����

�Å�� �O�
�D�X�W�R�P�p�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �H�Q�� �V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W�� �O�D�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�p�� �G�
�X�Q�� �D�Y�L�V�� �P�p�G�L�F�D�O���� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�H��

�S�U�L�V�H���G�H���P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W����

�Å�� �O�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�
�X�Q�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���W�D�U�G�L�Y�H����

�/�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���U�H�Q�I�R�U�F�H���F�H�V���P�H�V�V�D�J�H�V���G�H���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U���O�D���U�H�P�L�V�H���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p�H���G�H��

�E�U�R�F�K�X�U�H�V���G�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��������������

�x�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���H�W���R�U�L�H�Q�W�H�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�H�V���j���U�L�V�T�X�H������

��

�Å�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�
�D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�� �G�
�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�� �R�X�� �O�R�U�V�� �G�
�X�Q�H�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H��

�W�D�U�G�L�Y�H���� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�� �X�Q�H�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �P�p�G�L�F�D�O�H�� �D�G�D�S�W�p�H�� �H�W��

�S�U�p�F�R�F�H����

�Å�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H�� �G�
�X�Q�� �P�p�G�L�F�D�P�H�Q�W�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �W�p�U�D�W�R�J�q�Q�H���� �O�H��

�S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �S�U�R�S�R�V�H���� �H�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �W�U�D�L�W�D�Q�W���� �X�Q�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��

�S�U�p�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �S�R�X�U�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�U�� �O�D�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H�� �H�W�� �D�G�D�S�W�H�U�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��

���)�L�J�X�U�H����������
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�x�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�H�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�H�X�U���J�U�R�V�V�H�V�V�H������
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�Å�� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �U�D�S�S�H�O�O�H���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �I�H�P�P�H�V�� �O�H�V�� �P�R�L�Q�V�� �I�D�Y�R�U�L�V�p�H�V����

�O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�
�X�Q�� �V�X�L�Y�L�� �U�p�J�X�O�L�H�U���� �S�R�X�U�� �G�p�W�H�F�W�H�U�� �G�
�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V�� �H�W��

�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H�X�U�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V����

�Å�� �L�O���S�H�X�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���J�O�\�F�p�P�L�H�����G�H���O�D���W�H�Q�V�L�R�Q�����G�X���S�R�L�G�V���G�H���O�D���I�H�P�P�H��

�H�Q�F�H�L�Q�W�H���H�W���p�G�X�T�X�H�U���j���O�
�D�X�W�R���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���O�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�H�V���T�X�L���O�H���V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W����

�Å�� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �D�S�S�U�H�Q�G�� �j�� �O�D�� �S�D�W�L�H�Q�W�H�� �j�� �U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�H�V�� �V�L�J�Q�H�V�� �G�
�D�O�H�U�W�H��

�L�P�S�R�V�D�Q�W���G�
�X�U�J�H�Q�F�H���X�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���P�p�G�L�F�D�O�H������ �F�p�S�K�D�O�p�H�V���� �p�W�R�X�U�G�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

�W�U�R�X�E�O�H�V�� �Y�L�V�X�H�O�V���� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �S�R�L�G�V�� �U�D�S�L�G�H���� �J�R�Q�I�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �H�[�W�U�p�P�L�W�p�V���� �I�L�q�Y�U�H����

�P�p�W�U�R�U�U�D�J�L�H�V���� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �G�R�X�O�H�X�U�V�� �D�E�G�R�P�L�Q�D�O�H�V���� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �X�U�L�Q�D�L�U�H�V����

�p�F�R�X�O�H�P�H�Q�W���O�L�T�X�L�G�L�H�Q�����R�X���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���D�F�W�L�I�V���I�°�W�D�X�[��������������
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�)�L�J�X�U�H�����������&�R�Q�V�H�L�O�V���S�R�X�U���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H��������������
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, 
�D�i�é�t�é�t�i�q�u�~� tation.,..ariée 
t Avoir UT1e .. lime" 
et équilibrée. d'acide folique 
t prelldre �~�o�o� �~�~�é�d�e�"�t� de mal
(OU 5 mg SI iIfIt . • , ',""mef1t .. "ti-
f -,"" 01.1 SI �,�~� onn .. ' .... · 'S avallt la 
éPileptiqUe) lm �m�~�~�l�l�t� leS deux 

e .... jOl1 et pe'M.K' 
c.(lI\C. '" . de la grOSsesse. 
�p�r�e�m�i�:�:�~�O�~�:� des alimellts 
t COI1 (isSOT\ sel 
�r�i�c�.�h�~�S� ell i?de �~�d�r�e� u'ne SlIP
iode ... ), �v�~�r�e� d 100119 d"lode 
plémet'ltaUOIl e ommallda-
par jOllr, sel0ll1es Tee 
tiOIlS de l'OMS. , 

vaccinations 
. f T\SC.Olltre 

t vérifier les �v�a�c�.�c�.�I�~�~�l�.�I�c�h�e�.� 
la rubéole et la c.oq . ROR et 

age par vac.c.1Tl 
t Rat.trilP pOlio (si pas de 
... accu' dTc.a .... uc\1e 

. (:Olltre la c.0Cl1.I'" 
vacC.11l d T1ières ilr'Ilées). 
dalls les 10 el" _ il été 

'
vérifier si la vanc.elle �. �~�"�"�'�~� 

. 5 '11011 eI'NI""", .... 
c.orotracteE'· , 1 �~� vacdl1 poUl' 
�T�a�d�m�i�r�1�!�s�t�r�a�t�l�~� \.les fœtillJl(. 
préverur les fiSC! se avant 2 moiS 
t pas de �9�r�o�s�~�i�S� (varicelle). 
(rubéOle) et 

, 

SérOlogie "égat" 
ToxOpI"sntQs IVe 
• c • 
Clli;:SOmmer de 'a viande bien 
t Bien laver-, . 
légumes es frUits et les 

t Bien se laver- 1 . 
de manger es ITlaIl"lS avant 
t Eviter le co ta 
et SOn �e�n�v�~� ct avec le Chat 

• '" ,nement 
Cytomégalovi",s 
t Selaverlesm· 1 
vent POSsible ams e plus soo-

t Eviter les contacts 
avec les enfants (les �~�P�r�o�c�h�é�s� 
teors de cet+- m-' us Por-

"" ",adie). 

• Tabac et alcOOl 
t Arreter de tu 
nicotiniQue, p me.rb(Substituts 
• E . OSSI les) 

vlter l'alcool 
t limiter la co 
de caf · nSOmmation •. 

Pathologies chroniques nécessitant un éventuel 
changement de thérapeutique 

t EpIlepsie. De nombre ux ant iépilept iq ues sont t éra togènes, no t <>mment 
l'ac ide va lproïqu e. l e tra itemen t doi t êt re mod if ié avant la grossesse. 
t Diabète. Remplacer les ant id iabét i ques orau x par de l'i nsuline, 
administ rée de pré férence par pompe. Un équ ilibre g lycémique doit êt re 
atteint avant concept ion : HbA1c in férieu re à 7 avec g lycémie à jeun 
in férieure à 0,9 g/I et g lycémie postprand iale in férieure à 1,2 g/1. 
t Hypertension artérielle. l es inhib iteurs de l'en zyme de conver sion et les 
antagonistes des r éceptellrs de l'angioten sine sont à proscri re au cours de 
la grossesse. 
t VIH. l 'éfav iren z e t l'associat i on stavud ine + d idanosine sont à proscrire au 
cours de l a grossesse. 
t Hépatite C. l a r ibavir ine est à proscr ire au cours de l a grossesse. 
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�,�,���� �/�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �H�Q�� �D�Q�W�p�Q�D�W�D�O�� �G�H�� �O�D��

�0�$�3��

��

�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���G�H�X�[�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H�����Q�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�R�Q�V���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���I�H�P�P�H���H�Q�F�H�L�Q�W�H���H�W���G�X��

�E�p�E�p�� �j�� �Q�D�v�W�U�H���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �0�$�3�����3�U�H�P�L�q�U�H�� �F�D�X�V�H�� �G�
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�H�Q�G�D�Q�W���O�D�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H���� �H�O�O�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���U�L�V�T�X�H���P�D�M�H�X�U���G�H���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���V�S�R�Q�W�D�Q�p�H�����&�H�W�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�
�X�U�J�H�Q�F�H�����Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W��

�X�Q�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���L�P�P�p�G�L�D�W�H�����G�R�L�W���r�W�U�H���E�L�H�Q���F�R�Q�Q�X�H���S�D�U���O�H���S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q���S�R�X�U���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H��

�U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���G�R�X�W�H�V���H�W���D�X�[���D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�V���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V����

��

�&�H�W�W�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���F�R�P�S�R�U�W�H���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�T�X�H�P�H�Q�W������

�x�� �O�H���U�H�S�R�V���V�W�U�L�F�W���D�X���O�L�W�������8�Q���D�O�L�W�H�P�H�Q�W���S�U�R�O�R�Q�J�p���P�D�M�R�U�D�Q�W���O�H���U�L�V�T�X�H���G�H���W�K�U�R�P�E�R�V�H���Y�H�L�Q�H�X�V�H��

�S�U�R�I�R�Q�G�H���� �O�H�� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�� �G�R�L�W�� �S�H�U�V�X�D�G�H�U�� �O�D�� �S�D�W�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�
�X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H��

�R�E�V�H�U�Y�D�Q�F�H���G�H���O�D���F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���V�
�D�V�V�X�U�H�U���G�X���F�K�R�L�[���G�H���O�
�D�U�W�L�F�O�H���O�H���S�O�X�V���D�G�D�S�W�p�����/�D���+�D�X�W�H��

�$�X�W�R�U�L�W�p���G�H���6�D�Q�W�p���S�U�p�F�R�Q�L�V�H���O�H���S�R�U�W���G�H���E�D�V���G�H���F�R�Q�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���F�O�D�V�V�H���,�,�����������j���������P�P�+�J����

�G�X�U�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�� �O�D�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H�� �H�W�� �M�X�V�T�X�
�j�� ���� �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �D�S�U�q�V�� �O�
�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �P�r�P�H�� ����

�P�R�L�V���H�Q���F�D�V���G�H���F�p�V�D�U�L�H�Q�Q�H����

�x�� �O�
�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�p�Y�p�U�L�W�p���G�H���O�D���0�$�3�������H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�k�J�H���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�G�H���O�
�p�F�K�R�J�U�D�S�K�L�H�� �R�E�V�W�p�W�U�L�F�D�O�H�� �H�W���G�H�� �O�
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�S�D�W�L�H�Q�W�H�V�����W�D�Q�W���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���P�p�G�L�F�D�O���T�X�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�T�X�H����������������

��
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�%���� �/�D�� �F�R�U�W�L�F�R�W�K�p�U�D�S�L�H�� �D�Q�W�p�Q�D�W�D�O�H�� �S�R�X�U�� �P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q��

�S�X�O�P�R�Q�D�L�U�H���I�°�W�D�O�H��

������ �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�W���L�Q�W�p�U�r�W��

��

�&�
�H�V�W�� �X�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �J�O�X�F�R�F�R�U�W�L�F�R�w�G�H�V���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�� �j�� �O�D�� �P�q�U�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �S�R�X�U��

�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H�� �G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�� �H�W�� �O�X�L�� �D�V�V�X�U�H�U�� �D�L�Q�V�L�� �X�Q�� �P�H�L�O�O�H�X�U�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F��

�Y�L�W�D�O���� �/�
�D�F�W�L�R�Q�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �O�L�p�H���� �D�S�U�q�V�� �S�D�V�V�D�J�H�� �G�H�� �O�D�� �E�D�U�U�L�q�U�H�� �I�°�W�R���S�O�D�F�H�Q�W�D�L�U�H���� �j�� �X�Q�H��

�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�Q�W�L���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�� �H�W�� �X�Q�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �L�Q�G�X�L�U�H�� �O�D�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �G�H�� �V�X�U�I�D�F�W�D�Q�W�����H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �D�X��

�E�R�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���S�X�O�P�R�Q�D�L�U�H��������������

��

��

�/�
���H�I�I�L�F�D�F�L�W�p���G�H���F�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V�H���W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������

�x�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�R�L�W�L�p���G�H���O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���H�W���G�H���O�D���V�p�Y�p�U�L�W�p���G�H�V���G�p�W�U�H�V�V�H�V���U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H�V���G�X�H�V��

�j���O�D���0�D�O�D�G�L�H���G�H�V���0�H�P�E�U�D�Q�H�V���+�\�D�O�L�Q�H�V�����0�0�+��������

�x�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H�������������G�H���O�
�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���G�H�V���K�p�P�R�U�U�D�J�L�H�V���L�Q�W�U�D�Y�H�Q�W�U�L�F�X�O�D�L�U�H�V������

�x�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�F�H���G�H�V���(�Q�W�p�U�R�F�R�O�L�W�H�V���8�O�F�p�U�R���1�p�F�U�R�V�D�Q�W�H�V�����(�&�8�1������������������

�x�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���S�D�U�������j�������G�H���O�D���P�R�U�W�D�O�L�W�p���Q�p�R�Q�D�W�D�O�H���j���������M��������������

��

��

������ �/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��

��

�/�D���P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���I�°�W�D�O�H���H�V�W���L�Q�G�L�T�X�p�H���S�R�X�U���W�R�X�W���U�L�V�T�X�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�U�p�P�D�W�X�U�p�H���H�Q�W�U�H���������6�$���H�W��

�������6�$�����������M�����D�X�F�X�Q���E�p�Q�p�I�L�F�H���Q�
�p�W�D�Q�W���G�p�P�R�Q�W�U�p���D�X���G�H�O�j���G�H���������6�$����

�,�O�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �F�D�O�F�X�O�H�U�� �D�X�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �O�H�� �W�H�U�P�H�� �H�[�D�F�W�� �G�H�� �O�D�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H�� �D�X�� �M�R�X�U��

�S�U�q�V����

�(�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�H�� �O�
�H�[�W�U�r�P�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���� �F�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �S�U�p�F�R�Q�L�V�p�� �G�q�V�� �O�R�U�V��

�T�X�
�X�Q�H���U�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q�Y�L�V�D�J�p�H���j���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H����

������������������������������������������������������������������������������������������������
�����&�R�Q�I�q�U�H���,�,�,�����&����������
�����&�R�Q�I�q�U�H���,�,�,�����&����������
�����&�R�Q�I�q�U�H���,�,�,�����%�����������E����
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�$�X�F�X�Q�H���F�R�Q�W�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�E�V�R�O�X�H���Q�
�H�V�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H�����P�D�L�V���X�Q�H���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���G�H���O�D���J�O�\�F�p�P�L�H���H�V�W��

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �G�L�D�E�q�W�H�� �P�D�W�H�U�Q�H�O���� �S�R�X�U�� �O�L�P�L�W�H�U�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V��

�G�
�K�\�S�H�U�J�O�\�F�p�P�L�H��������������

��

������ �/�H���S�U�R�W�R�F�R�O�H��

��

�/�H�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �F�R�P�P�H�Q�F�p�� �O�H�� �S�O�X�V�� �W�{�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �X�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�R�V�p�H���� �V�D�Q�V��

�W�R�X�W�H�I�R�L�V�� �U�H�W�D�U�G�H�U�� �X�Q�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �T�X�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�W�� �X�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �G�
�X�U�J�H�Q�F�H���� �/�D�� �F�X�U�H�� �F�R�P�S�O�q�W�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�� �O�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �P�q�U�H�����S�D�U�� �Y�R�L�H�� �L�Q�W�U�D�P�X�V�F�X�O�D�L�U�H�����G�H�� ���� �L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �������P�J�� �G�H��

�E�p�W�D�P�p�W�K�D�V�R�Q�H�����%�(�7�1�(�6�2�/�Š���R�X�� �&�e�/�(�6�7�Ê�1�(�Š�������H�V�S�D�F�p�H�V�� �G�H�� �������K���� �/�
�H�I�I�H�W�� �E�p�Q�p�I�L�T�X�H���� �T�X�L��

�G�p�E�X�W�H�� �G�q�V�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���� �H�V�W�� �R�S�W�L�P�D�O�� ������ �K�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���� �3�R�X�U�� �X�Q�H��

�P�r�P�H�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H���� �F�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �U�p�S�p�W�p�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �P�H�Q�D�F�H��

�G�
�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���S�U�p�P�D�W�X�U�p�����H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���X�Q���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H���G�
�D�X���P�R�L�Q�V���������M���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�X�U�H�V�����V�D�Q�V��

�G�p�S�D�V�V�H�U�������F�X�U�H�V���S�D�U���J�U�R�V�V�H�V�V�H��������������

��

�&���� �/�
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���H�W���G�X���E�p�E�p��

������ �/�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�Q���U�p�V�H�D�X�[��

��

�'�H�S�X�L�V���O�H���G�p�F�U�H�W���G�X�������R�F�W�R�E�U�H���������������O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���G�H���V�D�Q�W�p�����S�X�E�O�L�F�V���H�W���S�U�L�Y�p�V�����S�U�D�W�L�T�X�D�Q�W��

�O�
�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���� �O�D�� �Q�p�R�Q�D�W�D�O�R�J�L�H�� �H�W�� �O�D�� �U�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �Q�p�R�Q�D�W�D�O�H�� �R�Q�W�� �O�
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�
�D�G�K�p�U�H�U�� �j�� �X�Q��

�U�p�V�H�D�X���S�p�U�L�Q�D�W�D�O���������������$�L�Q�V�L�����D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����O�H�V���V�R�L�Q�V���S�p�U�L�Q�D�W�D�O�V�����G�R�Q�W���O�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H����

�O�
�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �V�R�L�Q�V�� �G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�� �H�W�� �G�X�� �S�R�V�W���S�D�U�W�X�P�����V�R�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�V���� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X��

�U�p�J�L�R�Q�D�O�����H�Q���X�Q���U�p�V�H�D�X���S�p�U�L�Q�D�W�D�O���O�R�U�U�D�L�Q�������3�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�
�D�F�F�q�V���D�X�[���V�R�L�Q�V�����O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����O�D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���R�X���O�
�L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�L�W�p���G�H�V���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���V�D�Q�L�W�D�L�U�H�V�������F�H���U�p�V�H�D�X���G�H���V�D�Q�W�p���P�H�W���H�Q��

�S�O�D�F�H�����D�X�S�U�q�V���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���V�D�Q�W�p������

�x�� ���X�Q�H�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���� �S�R�X�U�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�U�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V��

�H�Q�F�H�L�Q�W�H�V����

�x�� ���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H���G�H���O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����H�W�����G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q������

�x�� ���G�H�V���S�U�R�W�R�F�R�O�H�V���G�H���V�R�L�Q�V���H�W���G�H�V���S�U�R�W�R�F�R�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V���Y�D�O�L�G�p�V���S�D�U���G�H�V���J�U�R�X�S�H�V��

�G�H���W�U�D�Y�D�L�O����������������

�x�� ���G�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �S�O�X�U�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�V���� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H��

�R�E�V�W�p�W�U�L�F�D�O�H���H�W���Q�p�R�Q�D�W�D�O�H�����)�L�J�X�U�H����������
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�)�L�J�X�U�H�����������&�K�D�U�W�H���G�X���U�p�V�H�D�X���S�p�U�L�Q�D�W�D�O���O�R�U�U�D�L�Q��������������

��

��

D-e Reseau Ptrlnatallorraln est constlttlt de professionnels 
de toutes disciplines et Institutions ayam pour mission 
d'offrir a. la population lorraine une prise en charge et un 
accompagnement global de la grossesse et de la naissance 
selon une organisation coordonnte et gradtlte entre les 
dlfftrents acteurs de la perinatalite. 

flsom acteurs de ce réseau tous les professionnels Impllqtlts 
dans la prise en charge globale de la femme et de l'enfant 
pendant la grossesse et autour de la naissance. 

B is s'engagent a. prlvlltgler votre accouchement a. proximite 
de votre lieu de vie, dans les meilleures conditions d'accueil 
et securltt. 

El lis s'engagent a. vous Informer et a. vous faire btneficler 
de tous les moyens et de toutes les competences disponibles 
dans ce rtseau pour la surveillance de votre grossesse, la 
securite de votre accouchement, les soins ntcessalres a. 
votre enfant. 

ml SI la situation l'exige, pour vous et pour votre enfant, 
un transfert vers l'etabllssement le plus adaptt vous sera 
propose. Dans ce cas, le lien mere enfam sera prlvlléglt et 
soutenu par des equlpes proches de votre domicile en cas de 
transfert et de retour. 

IJ-es établissements et les professionnels du réseau s'engagent 
a. respecter la charte du patient hospitalise et vos droits 
de parents, notamment en ce qui concerne l'infonnatlon, 
la confidentialite et le libre choix. les donntes medlcales 
anonymes peUVent eue utilisees pour une evaluatlon. 
(loi nO 78-17 du 6 Janvier 1978, Informatique et IIbents.) 

O le fonctionnement du reseau s'Inscrit dans une dtmarche 
qualltt ayant pour but d'evaluer et d'amellorer de manlere 
permanente la Qualite des soins et de promouvoir la sante 
des meres et des enfams. 

III les membres du reseau s'engagent a. faire connaltre 
l'existence de cette charte aux usagers et a l'ensemble des 
professionnels de samt de la région. 
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�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���F�H���U�p�V�H�D�X���V�R�Q�W���D�L�Q�V�L���U�p�S�D�U�W�L�V���J�U�D�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����V�H�O�R�Q��

�O�H�X�U���Q�L�Y�H�D�X���G�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������

�x�� �W�\�S�H�� ���� ���� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�V�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H�V�� �j�� �E�D�V�� �U�L�V�T�X�H�� �H�W�� �G�H�V�� �Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�V��

�V�D�Q�V���S�U�R�E�O�q�P�H����

�x�� �W�\�S�H�� ���$�� ���� �G�L�V�S�R�V�D�Q�W���G�
�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �S�p�G�L�D�W�U�L�H�� �Q�p�R�Q�D�W�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�V��
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�G�
�$�S�J�D�U�����V�R�P�P�H���G�H�������F�U�L�W�q�U�H�V���p�Y�D�O�X�p�V���G�H�������j���������7�D�E�O�H�D�X���,�,�,��������

�x�� ���V�F�R�U�H���j�������P�L�Q�����F�R�P�S�U�L�V���H�Q�W�U�H�������H�W�������������Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p���E�L�H�Q���S�R�U�W�D�Q�W����

�x�� �V�F�R�U�H�� �j�� ���� �P�L�Q���� �H�Q�W�U�H�� ���� �H�W�� ���� ���� �V�R�X�I�I�U�D�Q�F�H�� �Q�p�R�Q�D�W�D�O�H�� �M�X�V�W�L�I�L�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H��

�V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H����

�x�� �V�F�R�U�H�� �j�� ���� �P�L�Q�����L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �j�� ���� ���� �p�W�D�W�� �G�H�� �P�R�U�W�� �D�S�S�D�U�H�Q�W�H�� �L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �X�Q�H���U�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q��

�G�
�X�U�J�H�Q�F�H������������������
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�7�D�E�O�H�D�X���,�,�,�������/�H�V�������S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���p�Y�D�O�X�p�V���S�D�U���O�H���V�F�R�U�H���G�
�$�S�J�D�U��������������

�3�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� ���� ���� ����

�%�D�W�W�H�P�H�Q�W�V���F�D�U�G�L�D�T�X�H�V�� �$�E�V�H�Q�W�V�� �� ���������P�L�Q�� �!���������P�L�Q��

�0�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V��

�U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H�V��
�$�E�V�H�Q�W�V�� �/�H�Q�W�V�����L�U�U�p�J�X�O�L�H�U�V�� �9�L�J�R�X�U�H�X�[���D�Y�H�F���F�U�L��

�7�R�Q�X�V���P�X�V�F�X�O�D�L�U�H�� �1�X�O��

�)�D�L�E�O�H�������O�p�J�q�U�H��

�I�O�H�[�L�R�Q���G�H�V��

�H�[�W�U�p�P�L�W�p�V��

�)�R�U�W�������T�X�D�G�U�L�I�O�H�[�L�R�Q����

�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���D�F�W�L�I�V��

�5�p�D�F�W�L�Y�L�W�p���j���O�D��

�V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q��
�1�X�O�O�H�� �)�D�L�E�O�H�������J�U�L�P�D�F�H�� �9�L�Y�H�������F�U�L�����W�R�X�[��

�&�R�O�R�U�D�W�L�R�Q��
�*�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W���E�O�H�X�H��

�R�X���S�k�O�H��

�&�R�U�S�V���U�R�V�H����

�H�[�W�U�p�P�L�W�p�V���E�O�H�X�H�V��
�7�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���U�R�V�H��

��

��

������ �/�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���Q�p�R�Q�D�W�D�O�R�J�L�H��

��

�3�H�Q�G�D�Q�W�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �Q�p�R�Q�D�W�D�O�H���� �O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �G�X�� �E�p�E�p�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �X�Q�H��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�
�X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �Y�D�U�L�D�E�O�H�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �Y�R�L�U�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�P�R�L�V���� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �X�Q�L�W�p�� �G�H�� �V�R�L�Q�V�� �G�R�Q�W�� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� ���� �W�\�S�H�V�� ���� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� ������ �O�L�W�V�� �H�Q�� �P�p�G�H�F�L�Q�H��

�Q�p�R�Q�D�W�D�O�H�� �j�� �O�D�� �0�D�W�H�U�Q�L�W�p�� �G�H�� �1�D�Q�F�\���������� �O�L�W�V�� �H�Q�� �V�R�L�Q�V�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�V�� �H�W�� ������ �O�L�W�V���H�Q���U�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q��

�Q�p�R�Q�D�W�D�O�H����

��

�&�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�
�X�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���Q�p�R�Q�D�W�D�O�����O�
�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p�����V�H�O�R�Q��

�O�
�k�J�H�� �J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �O�H�� �S�R�L�G�V�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H���O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �O�H�� �S�O�X�V�� �D�G�D�S�W�p��

���7�D�E�O�H�D�X���,�,�������/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���L�Q�L�W�L�D�O�H�����G�R�Q�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���H�W���O�D���U�D�S�L�G�L�W�p���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�Q�W���O�H���S�U�R�Q�R�V�W�L�F��

�G�X���E�p�E�p�����Q�p�F�H�V�V�L�W�H���G�
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���P�R�\�H�Q�V�����W�D�Q�W���P�D�W�p�U�L�H�O�V���T�X�H���K�X�P�D�L�Q�V�����$�L�Q�V�L�����S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���O�D��

�F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H�V���V�R�L�Q�V�����V�R�Q�W���H�[�L�J�p�V���X�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�Q���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H�����G�R�Q�W���X�Q�H���L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H���S�R�X�U������

�E�p�E�p�V���H�Q���U�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�����H�W���X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���U�R�X�O�H�P�H�Q�W�V���H�W���H�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�H���J�D�U�G�H��

�H�W���G�
�D�V�W�U�H�L�Q�W�H����

�(�Q�� �H�I�I�H�W���� �X�Q�H�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �U�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �Q�p�R�Q�D�W�D�O�H�� �U�H�T�X�L�H�U�W�� �X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H��

�P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���U�D�V�V�H�P�E�O�D�Q�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V������

�x�� �P�p�G�L�F�D�X�[�� ���� �O�H�� �F�K�H�I�� �G�H�� �S�{�O�H�� �H�W�� �O�H�� �F�K�H�I�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�V�V�L�V�W�p�V�� �G�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �S�p�G�L�D�W�U�H�V�� �H�W��

�V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V�� ���� �J�p�Q�p�W�L�F�L�H�Q�V���� �Q�H�X�U�R�O�R�J�X�H�V���� �E�L�R�O�R�J�L�V�W�H�V���� �U�D�G�L�R�O�R�J�X�H�V���� �R�S�K�W�D�O�P�R�O�R�J�L�V�W�H�V����
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�G�
�L�Q�W�H�U�Q�H�V, de sages-femmes���H�W�����G�
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W�V�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�V���D�S�S�H�O�p�V�� �S�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�S�R�X�U���X�Q�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�X���X�Q�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��������������

�x�� �S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�X�[�������G�H�V���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W�H�V���G�H���V�R�L�Q�V�����G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�V�����S�X�p�U�L�F�X�O�W�U�L�F�H�V����

�D�X�[�L�O�L�D�L�U�H�V�� �G�H�� �S�X�p�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�V�� �N�L�Q�p�V�L�W�K�p�U�D�S�H�X�W�H�V�� �T�X�L�� �D�V�V�X�U�H�Q�W�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H��

�J�O�R�E�D�O�L�V�p�H���G�H�V���V�R�L�Q�V����

�x�� �G�H�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V���H�W���G�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���T�X�L���R�Q�W���X�Q���U�{�O�H���G�H���F�R�Q�V�H�L�O�����G�H���V�R�X�W�L�H�Q���H�W��

�G�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�X�S�U�q�V���G�H�V���E�p�E�p�V���H�W���G�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V����

�x�� �H�Q���p�W�U�R�L�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���G�
�D�X�W�U�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�P�H���O�D���S�K�D�U�P�D�F�L�H�����O�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H��

�E�L�R�O�R�J�L�H���P�p�G�L�F�D�O�H���H�W���O�H���O�D�F�W�D�U�L�X�P����

��

��

������ �/�H���S�U�p�P�D�W�X�U�p���H�W���V�R�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

��

�/�H�� �E�p�E�p�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V�� �P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�W�� �S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���X�Q���E�p�E�p���Q�p���j���W�H�U�P�H�����)�L�J�X�U�H������������

�x�� �W�D�L�O�O�H���H�W���S�R�L�G�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V�����G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���G�H���V�R�Q���k�J�H���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����$�Q�Q�H�[�H���,��������

�x�� �S�H�D�X���W�U�q�V���I�L�Q�H���U�R�X�J�H������

�x�� �P�H�P�E�U�H�V���I�L�Q�V�����D�E�G�R�P�H�Q���S�U�R�W�X�E�p�U�D�Q�W�����F�D�J�H���W�K�R�U�D�F�L�T�X�H���p�W�U�R�L�W�H����

�x�� �L�P�P�D�W�X�U�L�W�p���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�H�V���H�W���G�H���O�H�X�U�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V������������

��

�)�L�J�X�U�H�����������1�R�X�Y�H�D�X���Q�p���S�U�p�P�D�W�X�U�p��������������

��

�(�Q�� �p�W�D�W�� �G�H�� �G�p�W�U�H�V�V�H�� �Y�L�W�D�O�H���� �X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p���� �S�O�D�F�p�� �V�R�X�V�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H�� �H�W�� �V�R�X�V��

�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �F�D�U�G�L�D�T�X�H�V�� �H�W�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H�V���� �U�H�o�R�L�W�� �D�X�V�V�L�W�{�W�� �G�H�V�� �V�R�L�Q�V��

�W�U�q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����G�R�Q�W������

��
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�x�� �O�D���G�p�V�R�E�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���Y�R�L�H�V���D�p�U�L�H�Q�Q�H�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�V���H�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�V����

�x�� �O�D���V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���H�W���O�
�R�[�\�J�p�Q�D�W�L�R�Q�����D�S�U�q�V���L�Q�W�X�E�D�W�L�R�Q���W�U�D�F�K�p�D�O�H���V�L���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H����

�x�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�p�O�q�Y�H�P�H�Q�W�V���E�D�F�W�p�U�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���H�W���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V����

�x�� ���G�H�V�� �H�[�D�P�H�Q�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V���� �D�X�� �V�H�L�Q�� �P�r�P�H�� �G�X��

�V�H�U�Y�L�F�H�� ���� �p�O�H�F�W�U�R�H�Q�F�p�S�K�D�O�R�J�U�D�P�P�H���� �p�F�K�R�J�U�D�S�K�L�H�� �F�D�U�G�L�D�T�X�H�� �R�X�� �W�U�D�Q�V�I�R�Q�W�D�Q�H�O�O�D�L�U�H����

�U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H�� �S�X�O�P�R�Q�D�L�U�H���� �H�[�D�P�H�Q�� �R�S�K�W�D�O�P�R�O�R�J�L�T�X�H�� �R�X�� �j�� �O�
�H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �,�5�0��

�H�W���X�Q���V�F�D�Q�Q�H�U������

�x�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �Y�R�L�H�V�� �Y�H�L�Q�H�X�V�H�V�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�V�� �R�X�� �S�p�U�L�S�K�p�U�L�T�X�H�V�� �D�X�� �P�R�\�H�Q�� �G�H��

�F�D�W�K�p�W�H�U�V��������������

��
�&�H�V���V�R�L�Q�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�U�D�W�L�T�X�p�V���H�Q���D�S�S�O�L�T�X�D�Q�W���V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���U�q�J�O�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

�x�� �O�D�� �O�X�W�W�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�
�K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�H���� �H�Q�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �O�D�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �p�J�D�O�H�� �j��

�������“�����������ƒ�&����

�x�� �O�H�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �U�L�J�R�X�U�H�X�[�� �G�
�D�V�H�S�V�L�H���� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�
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�D�E�V�H�Q�F�H��

�G�
�$�0�0�� �F�K�H�]�� �O�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p���� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�J�p�V�L�H�� �W�U�D�Q�V�F�X�W�D�Q�p�H�� �D�Y�D�Q�W�� �O�
�L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�Y�D�F�F�L�Q�V����

�x�� �O�H���S�D�U�D�F�p�W�D�P�R�O�����D�Q�W�D�O�J�L�T�X�H���G�H���S�D�O�L�H�U���������S�H�X�W���U�p�G�X�L�U�H���O�D���G�R�X�O�H�X�U���D�S�U�q�V���X�Q���V�R�L�Q����

�x�� �O�H�V���P�R�U�S�K�L�Q�L�T�X�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �P�R�U�S�K�L�Q�H���� �O�H�� �I�H�Q�W�D�Q�\�O�� �H�W�� �O�H�� �V�X�I�H�Q�W�D�Q�\�O�� �V�R�Q�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p�V����

�V�R�X�V�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �U�D�S�S�U�R�F�K�p�H�����H�Q���F�D�V�� �G�H�� �G�R�X�O�H�X�U�� �S�U�R�O�R�Q�J�p�H�� �V�p�Y�q�U�H�� �H�W�� �H�Q��

�S�U�p�P�p�G�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���J�H�V�W�H�V���O�H�V���S�O�X�V���G�R�X�O�R�X�U�H�X�[����

�x�� �O�H���P�L�G�D�]�R�O�D�P�����+�<�3�1�2�9�(�/�Š������ �K�\�S�Q�R�W�L�T�X�H�� �H�W�� �D�Q�[�L�R�O�\�W�L�T�X�H���� �V�H�U�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D��

�S�U�p�P�p�G�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�
�L�Q�W�X�E�D�W�L�R�Q��������������
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�%���� �/�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

������ �/�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V���G�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p��

��

�(�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���V�R�Q���I�D�L�E�O�H���S�R�L�G�V���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����O�H���E�p�E�p���S�U�p�P�D�W�X�U�p���G�R�L�W���U�H�F�H�Y�R�L�U���X�Q�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�D�G�D�S�W�p�H���� �p�O�p�P�H�Q�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �V�D�� �V�X�U�Y�L�H�� �H�W�� �V�R�Q�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �K�D�U�P�R�Q�L�H�X�[���� �6�H�O�R�Q��

�O�
�$�F�D�G�p�P�L�H�� �$�P�p�U�L�F�D�L�Q�H���G�H�� �3�p�G�L�D�W�U�L�H���� �O�
�R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�X�� �E�p�E�p��

�S�U�p�P�D�W�X�U�p�� �H�V�W�� �G�
�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�� �j�� �F�H�O�O�H�� �G�¶�X�Q�� �I�°�W�X�V�� �G�H�� �P�r�P�H�� �k�J�H��

�J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O�����F�H�� �T�X�L�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �G�H�V�� �D�S�S�R�U�W�V�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�O�X�V�� �p�O�H�Y�p�V�� �T�X�¶�L�Q�� �X�W�H�U�R����

�S�R�X�U�� �F�R�P�S�H�Q�V�H�U�� �O�
�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V�� �D�S�U�q�V�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �������������,�O�� �H�V�W��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �T�X�H�� �O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�� �F�R�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �E�H�V�R�L�Q�V�� �D�Q�D�E�R�O�L�T�X�H�V��

�G�
�X�Q�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�[�S�R�Q�H�Q�W�L�H�O�O�H���� �W�R�X�W�� �H�Q�� �S�U�p�V�H�U�Y�D�Q�W�� �O�H�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�V�� �H�Q�G�R�J�q�Q�H�V�� �T�X�L��

�U�L�V�T�X�H�Q�W�� �G�¶�r�W�U�H�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �p�S�X�L�V�p�H�V���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �P�p�W�D�E�R�O�L�T�X�H�� �D�F�F�U�X�H���� �O�R�U�V�� �G�
�X�Q�H��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O�H���R�X���G�
�X�Q�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q����

��

�/�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �S�U�p�F�D�X�W�L�R�Q�� �O�L�p�H�V�� �j��

�O�¶�L�P�P�D�W�X�U�L�W�p���G�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�X���S�U�p�P�D�W�X�U�p�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�L�J�H�V�W�L�Y�H���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H������

�x�� �O�D���V�X�F�F�L�R�Q���H�W���O�D���G�p�J�O�X�W�L�W�L�R�Q���Q�H���V�R�Q�W���H�I�I�L�F�D�F�H�V���T�X�
�j���S�D�U�W�L�U���G�H���������6�$����

�x�� �O�D���Y�L�G�D�Q�J�H���J�D�V�W�U�L�T�X�H���H�V�W���S�O�X�V���O�H�Q�W�H���H�W���O�D���P�R�W�U�L�F�L�W�p���G�X���W�U�D�F�W�X�V���J�D�V�W�U�R���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���U�D�O�H�Q�W�L�H����

�x�� �O�H�V���S�U�R�W�p�L�Q�H�V���H�W���O�H�V���O�L�S�L�G�H�V���V�R�Q�W���P�D�O���K�\�G�U�R�O�\�V�p�V�����H�Q���U�D�L�V�R�Q���G�H���O�¶�L�P�P�D�W�X�U�L�W�p���H�Q�]�\�P�D�W�L�T�X�H��

�H�W���G�¶�X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�H�Q�H�X�U���G�H�V���V�X�F�V���G�L�J�H�V�W�L�I�V���H�Q���V�H�O�V���E�L�O�L�D�L�U�H�V��������������

�/�D�� �P�D�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�J�H�V�W�L�Y�H�V�� �p�W�D�Q�W�� �I�D�Y�R�U�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�R�F�H�� �G�H��

�O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����O�H���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p���S�U�p�P�D�W�X�U�p���G�R�L�W���r�W�U�H���D�O�L�P�H�Q�W�p�����G�q�V���V�H�V���S�U�H�P�L�q�U�H�V���K�H�X�U�H�V���G�H���Y�L�H����

�S�D�U���Y�R�L�H���H�Q�W�p�U�D�O�H���R�X���S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H����

��

������ �/�D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H��

�D���� �/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V����

��

�/�D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���G�R�L�W���G�
�H�P�E�O�p�H���r�W�U�H���L�Q�V�W�D�X�U�p�H���S�D�U���Y�R�L�H���S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H���F�K�H�]���O�H���J�U�D�Q�G���S�U�p�P�D�W�X�U�p���T�X�L�����H�Q��

�U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �L�P�P�D�W�X�U�L�W�p�� �G�L�J�H�V�W�L�Y�H�����Q�H���S�R�X�U�U�D�L�W�� �D�V�V�L�P�L�O�H�U�� �X�Q�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�p�U�D�O�H�����$��

�O�
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�p�U�D�O�H���� �L�O�� �H�V�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���H�Q��
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�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �O�D�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H���� �M�X�V�T�X�
�j�� �F�H�� �T�X�H�� �O�D�� �U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�L�W���� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���j��

���������P�/���N�J���M�����F�R�X�Y�U�H���S�O�X�V���G�H�������������G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�V������

��

�E���� �/�H�V���D�S�S�R�U�W�V���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V���M�R�X�U�Q�D�O�L�H�U�V���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�V��

��

�3�R�X�U���p�Y�L�W�H�U���W�R�X�W�H���F�D�U�H�Q�F�H���S�U�p�M�X�G�L�F�L�D�E�O�H���� �G�H�V���D�S�S�R�U�W�V���D�G�p�T�X�D�W�V�� �H�Q���p�Q�H�U�J�L�H���� �S�U�R�W�p�L�Q�H�V���� �D�F�L�G�H�V��

�J�U�D�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V�����P�L�Q�p�U�D�X�[���H�W���Y�L�W�D�P�L�Q�H�V���V�R�Q�W���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�V������

�x�� �p�Q�H�U�J�L�H���Q�R�Q���S�U�R�W�p�L�T�X�H�������R�E�M�H�F�W�L�I���j���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���H�Q�W�U�H�����������H�W�����������N�F�D�O���N�J���M�����U�p�S�D�U�W�L�V���H�Q������

�Å�� �J�O�X�F�L�G�H�V�������������j���������J���N�J���M�����D�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���G�X���V�p�U�X�P���J�O�X�F�R�V�p���j���������R�X��������������

�Å�� �O�L�S�L�G�H�V������ �����J���N�J���M�����F�R�P�P�H�Q�F�p�V�� �j�� �-������ �-���� �H�W�� �D�S�S�R�U�W�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �p�P�X�O�V�L�R�Q�� �G�H��

�W�U�L�J�O�\�F�p�U�L�G�H�V���j���F�K�D�v�Q�H���P�R�\�H�Q�Q�H�����0�p�G�L�D�O�L�S�L�G�H�V�Š�������������� ����

�x�� �S�U�R�W�p�L�Q�H�V�����������j�������J���N�J���M�����D�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�
�D�F�L�G�H�V���D�P�L�Q�p�V�����3�U�L�P�q�Q�H�Š����������������

�x�� �p�O�H�F�W�U�R�O�\�W�H�V������

�Å�� �V�R�G�L�X�P������ ���� �j�� �����P�P�R�O���N�J���M���� �D�S�S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���F�K�O�R�U�X�U�H���G�H���V�R�G�L�X�P��

�H�W���G�H���J�O�X�F�R�V�H�������S�K�R�V�S�K�D�W�H���G�L�V�R�G�L�T�X�H���W�p�W�U�D�K�\�G�U�D�W�p�����3�K�R�F�\�W�D�Q�Š������

�Å�� �S�R�W�D�V�V�L�X�P������ ���� �j�� �����P�P�R�O���N�J���M�����D�S�S�R�U�W�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�K�O�R�U�X�U�H�� �G�H��

�S�R�W�D�V�V�L�X�P�����O�D�F�W�D�W�H���G�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P���H�W���P�R�Q�R�S�K�R�V�S�K�D�W�H���G�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P����

�Å�� �F�K�O�R�U�X�U�H�����������j�������P�P�R�O���N�J���M�����D�S�S�R�U�W�p�H�V���S�D�U���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���F�K�O�R�U�X�U�H���G�H���V�R�G�L�X�P��

�H�W���G�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P����

�Å�� �F�D�O�F�L�X�P�������������j���������P�J���N�J���M�����D�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���J�O�X�F�R�Q�D�W�H���G�H���F�D�O�F�L�X�P����

�Å�� �S�K�R�V�S�K�R�U�H������ ������ �j�� �������P�J���N�J���M���� �D�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���3�K�R�F�\�W�D�Q�Š���� �H�W���G�H��

�P�R�Q�R�S�K�R�V�S�K�D�W�H���G�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P����

�Å�� �P�D�J�Q�p�V�L�X�P�� ���� ���� �j�� �����P�J���N�J���M���� �D�S�S�R�U�W�p�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�O�I�D�W�H�� �G�H��

�P�D�J�Q�p�V�L�X�P����

�x�� �R�O�L�J�R�p�O�p�P�H�Q�W�V�� ���� �����P�J���N�J���M���� �D�S�S�R�U�W�p�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �G�X�� �I�H�U���� �F�X�L�Y�U�H����

�P�D�Q�J�D�Q�q�V�H���� �]�L�Q�F���� �F�R�E�D�O�W���� �I�O�X�R�U���� �L�R�G�H���� �F�K�U�R�P�H���� �V�p�O�p�Q�L�X�P���� �P�R�O�\�E�G�q�Q�H�� ���2�O�L�J�R�e�O�p�P�H�Q�W�V��

�$�J�X�H�W�W�D�Q�W�Š������

�x�� �Y�L�W�D�P�L�Q�H�V������

�Å�� �Y�L�W�D�P�L�Q�H�V�� �O�L�S�R�V�R�O�X�E�O�H�V�� �$���� �'������ �(���� �.������ �D�S�S�R�U�W�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �p�P�X�O�V�L�R�Q�� �O�L�S�L�G�L�T�X�H����

�D�V�V�R�F�L�p�H���D�X�[���0�p�G�L�D�O�L�S�L�G�H�V�Š�������9�L�W�D�O�L�S�L�G�H�V�Š������

�Å�� �Y�L�W�D�P�L�Q�H�V���K�\�G�U�R�V�R�O�X�E�O�H�V���%�������%�������3�3���%�������&�����G�H�[�S�D�Q�W�K�R�O�����E�L�R�W�L�Q�H�����D�F�L�G�H���I�R�O�L�T�X�H����
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�Å�� �P�D�O�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�D�W�K�p�W�H�U���� �F�H�� �T�X�L�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �X�Q�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H��

�U�L�J�R�X�U�H�X�V�H���G�H���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H�����G�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���H�W���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H����

�Å�� �R�F�F�O�X�V�L�R�Q���� �W�K�U�R�P�E�R�V�H�� �Y�H�L�Q�H�X�V�H�� �S�U�R�I�R�Q�G�H�� ���� �O�
�D�M�R�X�W�� �G�H�� �I�D�L�E�O�H�V�� �G�R�V�H�V�� �G�
�K�p�S�D�U�L�Q�H��

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�R�F�K�H�V�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �S�U�R�S�K�\�O�D�[�L�H�� �S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H��

�S�U�R�O�R�Q�J�H�U���O�D���G�X�U�p�H���G�H���F�H�V���F�D�W�K�p�W�H�U�V����

�x�� �P�p�W�D�E�R�O�L�T�X�H�V�� ���� �G�p�V�R�U�G�U�H�V�� �K�\�G�U�R���p�O�H�F�W�U�R�O�\�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �J�O�X�F�L�G�L�T�X�H�V���� �G�X�V�� �j�� �X�Q�H��

�L�Q�D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���O�H�V���D�S�S�R�U�W�V���H�Q���Q�X�W�U�L�P�H�Q�W�V����

�x�� �G�L�J�H�V�W�L�Y�H�V������ �D�W�U�R�S�K�L�H�� �L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H���� �D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �P�X�T�X�H�X�V�H���� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q��

�G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���G�H���G�L�J�H�V�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q��������������

��

������ �/�D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���H�Q�W�p�U�D�O�H����

�D���� �/�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��

��

�/�D�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �H�Q�W�p�U�D�O�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �G�p�E�X�W�p�H�� �O�H�� �S�O�X�V�� �S�U�p�F�R�F�H�P�H�Q�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �G�q�V�� �T�X�H�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�X��

�S�U�p�P�D�W�X�U�p�� �H�V�W�� �V�W�D�E�L�O�L�V�p���� �O�L�P�L�W�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�H�� �U�L�V�T�X�H�� �L�Q�I�H�F�W�L�H�X�[�� �O�L�p�� �j�� �O�D�� �Y�R�L�H�� �S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H����

�/�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �I�D�L�W�� �O�H�Q�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U�� �O�D��

�V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�p�U�R�F�R�O�L�W�H�� �X�O�F�p�U�R���Q�p�F�U�R�V�D�Q�W�H���� �/�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �G�H�� �O�D�L�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�p���� �F�R�P�S�U�L�V��

�H�Q�W�U�H���������H�W���������P�/���N�J���M�R�X�U�����H�V�W���D�G�D�S�W�p���j���O�¶�k�J�H���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O���H�W���S�R�V�W���Q�D�W�D�O�����/�D���U�D�W�L�R�Q���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H��

�H�V�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �D�X�J�P�H�Q�W�p�H���� �S�D�U�� �S�D�O�L�H�U�V�� �G�H�� ������ �j�� �������P�/���N�J���M�R�X�U���� �V�H�O�R�Q�� �O�D�� �W�R�O�p�U�D�Q�F�H�� �G�L�J�H�V�W�L�Y�H����

�M�X�V�T�X�¶�j���X�Q���P�D�[�L�P�X�P���G�H�����������j�����������P�/���N�J���M�R�X�U��������������
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�E���� �/�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H��

��

�/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�R�G�H�V���G�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���H�Q�W�p�U�D�O�H���V�R�Q�W������

�x�� �S�D�U�� �J�D�Y�D�J�H���� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�Q�G�H�� �Q�D�V�R���J�D�V�W�U�L�T�X�H�� �R�X�� �R�U�R���J�D�V�W�U�L�T�X�H�����H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H��

�O�¶�L�P�P�D�W�X�U�L�W�p�� �G�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �V�X�F�F�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �G�p�J�O�X�W�L�W�L�R�Q�����K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �M�X�V�T�X�¶�j��

�������6�$������

�Å�� �G�H���I�D�o�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�X�U���������K�����D�Y�H�F���X�Q���S�R�X�V�V�H���V�H�U�L�Q�J�X�H���p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�����U�p�V�H�U�Y�p�H���H�Q��

�F�D�V�� �G�H�� �I�D�L�E�O�H�� �S�R�L�G�V���� �G�H�� �P�D�X�Y�D�L�V�H�� �W�R�O�p�U�D�Q�F�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �R�X�� �G�H�� �U�L�V�T�X�H��

�G�¶�K�\�S�R�J�O�\�F�p�P�L�H����

�Å�� �R�X���G�H���I�D�o�R�Q���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�����H�Q�������j���������I�U�D�F�W�L�R�Q�V���U�p�S�D�U�W�L�H�V���V�X�U���O�D���M�R�X�U�Q�p�H����

�x�� �D�X�� �E�L�E�H�U�R�Q�� �R�X�� �D�X�� �V�H�L�Q���� �G�q�V�� �T�X�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �O�D�� �U�D�W�L�R�Q�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�q�U�H�� �p�W�D�Q�W�� �I�U�D�F�W�L�R�Q�Q�p�H�� �O�H��

�S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���H�Q�������U�H�S�D�V��������������

�/�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H���I�D�L�W���D�X���M�R�X�U���O�H���M�R�X�U�����H�Q���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�W���O�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V��

�V�X�L�Y�D�Q�W�V������

�x�� �O�
�p�W�D�W�� �G�¶�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q�� �H�W���O�
�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���� �O�H�� �J�D�L�Q�� �G�H�� �S�R�L�G�V�� �V�R�X�K�D�L�W�p�� �p�W�D�Q�W��

�H�Q�W�U�H���������H�W���������J���M����

�x�� �O�D�� �W�R�O�p�U�D�Q�F�H�� �G�L�J�H�V�W�L�Y�H������ �U�p�J�X�U�J�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �Y�R�P�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���� �U�p�V�L�G�X�V�� �J�D�V�W�U�L�T�X�H�V���� �p�W�D�W�� �G�H��

�O�¶�D�E�G�R�P�H�Q���� �U�p�J�X�O�D�U�L�W�p�� �G�X�� �W�U�D�Q�V�L�W�� ���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �U�p�J�X�U�J�L�W�D�W�L�R�Q�V���� �L�O�� �H�V�W�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�� �X�Q��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �G�p�F�X�E�L�W�X�V�� �O�D�W�p�U�D�O�� �J�D�X�F�K�H���� �X�Q�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�\�W�K�P�H�� �G�H��

�O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���X�Q���p�S�D�L�V�V�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X���O�D�L�W�����*�X�P�L�O�N�Š������

�x�� �O�H�V���H�[�D�P�H�Q�V���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V����

��

�/�
�(�Q�W�p�U�R�F�R�O�L�W�H�� �8�O�F�p�U�R���1�p�F�U�R�V�D�Q�W�H�� ���(�&�8�1���� �H�V�W�� �O�D�� �F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �O�D�� �S�O�X�V�� �U�H�G�R�X�W�p�H���� �D�I�I�H�F�W�D�Q�W��

�S�U�H�V�T�X�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p���� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�U�R�S�� �S�U�p�F�R�F�H�� �H�W�� �U�D�S�L�G�H�� �G�H��

�O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�p�U�D�O�H���� �&�H�W�W�H�� �X�U�J�H�Q�F�H�� �G�L�J�H�V�W�L�Y�H�� �P�p�G�L�F�R���F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O�H���� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �F�R�Q�G�X�L�U�H�� �j�� �X�Q��

�F�K�R�F�� �V�H�S�W�L�T�X�H�� �Y�R�L�U�H�� �D�X�� �G�p�F�q�V�����H�V�W�� �G�p�I�L�Q�L�H�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �Q�p�F�U�R�V�H�� �L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H���� �V�X�V�S�H�F�W�p�H�� �S�D�U��

���O�
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H������

�x�� �W�U�R�X�E�O�H�V�� �G�L�J�H�V�W�L�I�V�� ���� �L�Q�W�R�O�p�U�D�Q�F�H�� �G�L�J�H�V�W�L�Y�H�� �D�Y�H�F�� �U�p�V�L�G�X�V�� �J�D�V�W�U�L�T�X�H�V���� �G�L�V�W�H�Q�V�L�R�Q��

�D�E�G�R�P�L�Q�D�O�H���H�W���P�p�W�p�R�U�L�V�P�H����

�x�� �V�L�J�Q�H�V���J�p�Q�p�U�D�X�[�������D�S�Q�p�H�����E�U�D�G�\�F�D�U�G�L�H�����G�p�W�U�H�V�V�H���U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H����

�x�� �V�L�J�Q�H�V���U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�������L�O�p�X�V�����G�L�O�D�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�Q�V�H�V���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H�V����������������

�'�H���Q�R�P�E�U�H�X�[�� �I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���U�L�V�T�X�H���V�R�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�X�H���G�¶�X�Q�H�� �(�&�8�1���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

�O�¶�L�P�P�D�W�X�U�L�W�p���G�L�J�H�V�W�L�Y�H���O�L�p�H���j���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�����O�D���Q�X�W�U�L�W�L�R�Q���S�D�U���Y�R�L�H���H�Q�W�p�U�D�O�H�����O�¶�D�O�W�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�O�R�U�H��
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�G�L�J�H�V�W�L�Y�H���H�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���L�V�F�K�p�P�L�H���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H�����/�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���P�p�G�L�F�D�O�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���O�D��

�P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�
�X�Q�H�� �D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�� �J�D�V�W�U�L�T�X�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �Q�X�W�U�L�W�L�R�Q�� �S�D�U�H�Q�W�p�U�D�O�H�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H����

�O�
�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�W�p�U�D�O�H�� �p�W�D�Q�W�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W�� �D�U�U�r�W�p�H�� �H�W�� �U�p�L�Q�W�U�R�G�X�L�W�H�� �V�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ���� �V�H�P�D�L�Q�H�V��

�S�O�X�V���W�D�U�G�����D�Y�H�F���G�X���O�D�L�W���P�D�W�H�U�Q�H�O���R�X���X�Q���O�D�L�W���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O���j���E�D�V�H���G�H���S�U�R�W�p�L�Q�H�V���K�\�G�U�R�O�\�V�p�H�V��������������

��

�F���� �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�D�L�W��

��

o�� �/�D�L�W���P�D�W�H�U�Q�H�O��

�6�H�O�R�Q�� �O�¶�2�0�6���� �O�¶�D�O�O�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �Q�R�X�U�U�L�V�V�R�Q�V��

�S�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V�������S�U�H�P�L�H�U�V���P�R�L�V���G�H���Y�L�H�����H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���E�p�E�p�V���S�U�p�P�D�W�X�U�p�V�����$�L�Q�V�L�����O�H��

�O�D�L�W�� �P�D�W�H�U�Q�H�O�� �H�V�W�� �Y�L�Y�H�P�H�Q�W�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�� �S�R�X�U�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �V�H�V��

�E�p�Q�p�I�L�F�H�V������

�x�� �j���F�R�X�U�W���W�H�U�P�H������

�Å�� �D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�R�O�p�U�D�Q�F�H���G�L�J�H�V�W�L�Y�H���H�W���G�H���O�D���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H���V�W�D�W�X�U�R���S�R�Q�G�p�U�D�O�H����

�Å�� �U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�X���U�L�V�T�X�H���G�¶�(�&�8�1����

�Å�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�p�I�H�Q�V�H�V���L�P�P�X�Q�L�W�D�L�U�H�V����

�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���j���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���P�R�U�E�L�G�L�W�p���S�R�V�W���Q�D�W�D�O�H����
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�Å�� �(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�D�O�O�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�� �D�X�� �V�H�L�Q���� ���� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H�� �U�H�F�X�H�L�O�� �G�X�� �O�D�L�W��
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�Å�� �$�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �X�Q�� �O�D�Y�D�J�H�� �V�R�L�J�Q�H�X�[�� �G�H�V�� �P�D�L�Q�V�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���� �8�Q�H��

�G�R�X�F�K�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �D�Y�H�F�� �O�D�Y�D�J�H�� �G�H�V�� �V�H�L�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �P�D�P�H�O�R�Q�V�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H����

�Å�� �6�L���O�H���Y�R�O�X�P�H���V�R�X�K�D�L�W�p���G�H���O�D�L�W���H�V�W���U�H�F�X�H�L�O�O�L���H�Q���X�Q�H���V�H�X�O�H���I�R�L�V�����Y�H�U�V�H�U���O�H���O�D�L�W���U�H�F�X�H�L�O�O�L���G�D�Q�V���O�H��

�E�L�E�H�U�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W���S�O�D�F�H�U�� �O�H�� �E�L�E�H�U�R�Q�� �I�H�U�P�p�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �H�Q�F�H�L�Q�W�H��

�U�p�I�U�L�J�p�U�p�H����
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�F�K�D�T�X�H�� �H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�L�E�H�U�R�Q�� �G�H�� �U�H�F�X�H�L�O���� �O�H�� �U�H�I�U�R�L�G�L�U�� �S�X�L�V�� �Y�H�U�V�H�U�� �O�H�� �O�D�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�E�L�E�H�U�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �S�O�D�F�H�U�� �O�H�� �E�L�E�H�U�R�Q�� �I�H�U�P�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �U�p�I�U�L�J�p�U�D�W�H�X�U���� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H��

�Y�R�O�X�P�H���V�R�X�K�D�L�W�p���Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�W�W�H�L�Q�W����

�&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�Å�� �$�Y�D�Q�W���W�R�X�W�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�X���O�D�L�W���P�D�W�H�U�Q�H�O�����Q�R�W�H�U�����V�X�U���O�H���E�L�E�H�U�R�Q�����O�H���Q�R�P���H�W���O�H���S�U�p�Q�R�P���G�H��

�O�¶�H�Q�I�D�Q�W�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���G�D�W�H���H�W���O�¶�K�H�X�U�H���G�X���S�U�H�P�L�H�U���U�H�F�X�H�L�O���G�H���O�D�L�W����

�Å�� �/�H���O�D�L�W���G�R�L�W���r�W�U�H���P�L�V���G�D�Q�V���X�Q���U�p�I�U�L�J�p�U�D�W�H�X�U���j���X�Q�H���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���R�X���p�J�D�O�H���j�������ƒ�&����

�L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���D�S�U�q�V���U�H�F�X�H�L�O���H�W���S�H�X�W���\���r�W�U�H���V�W�R�F�N�p���S�H�Q�G�D�Q�W���������K����

�Å�� �(�Q���F�D�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�X���O�D�L�W���P�D�W�H�U�Q�H�O���S�O�X�V���G�H���������K�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W���G�H���O�H���F�R�Q�J�H�O�H�U�����9�H�L�O�O�H�U��

�j�� �Q�H�� �U�H�P�S�O�L�U�� �O�H�� �E�L�E�H�U�R�Q�� �T�X�¶�D�X�[�� �W�U�R�L�V���T�X�D�U�W�V���� �/�H���O�D�L�W�� �V�W�R�F�N�p�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�p���S�H�Q�G�D�Q�W��
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�Å�� �/�H�� �O�D�L�W�� �G�p�F�R�Q�J�H�O�p�� �Q�H�� �G�R�L�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �U�H�F�R�Q�J�H�O�p���� �,�O�� �Q�H�� �I�D�X�W�� �S�D�V�� �D�M�R�X�W�H�U�� �G�H�� �O�D�L�W�� �G�H�� �I�H�P�P�H��

�I�U�D�v�F�K�H�P�H�Q�W���U�H�F�X�H�L�O�O�L���j���X�Q���E�L�E�H�U�R�Q���G�H���O�D�L�W���G�p�M�j���F�R�Q�J�H�O�p����
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�F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �D�X�W�K�H�Q�W�L�F�L�W�p�� �H�W���G�H���V�D�� �T�X�D�O�L�W�p���� �V�R�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �V�R�Q�� �V�W�R�F�N�D�J�H���� �/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�V��

�O�D�F�W�D�U�L�X�P�V�� �U�p�S�R�Q�G�� �j�� �X�Q�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �S�X�E�O�L�T�X�H�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �D�X�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �H�W�� �j�� �O�D��

�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�O�O�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �P�D�W�H�U�Q�H�O���� �6�H�O�R�Q�� �O�H�X�U�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���� �R�Q�� �H�Q�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� ����
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�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �V�D�Q�W�p���� �$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �T�X�D�Q�W�L�W�p�V�� �G�H�� �O�D�L�W�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�H�V�� �Q�H�� �V�X�I�I�L�V�H�Q�W��
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