
�>���G �A�/�, �?���H�@�y�R�d�j�9�y�j�N

�?�i�i�T�b�,�f�f�?���H�X�m�M�B�p�@�H�Q�`�`���B�M�2�X�7�`�f�?���H�@�y�R�d�j�9�y�j�N

�a�m�#�K�B�i�i�2�/ �Q�M �R�9 �J���` �k�y�R�3

�>���G �B�b �� �K�m�H�i�B�@�/�B�b�+�B�T�H�B�M���`�v �Q�T�2�M ���+�+�2�b�b
���`�+�?�B�p�2 �7�Q�` �i�?�2 �/�2�T�Q�b�B�i ���M�/ �/�B�b�b�2�K�B�M���i�B�Q�M �Q�7 �b�+�B�@
�2�M�i�B�}�+ �`�2�b�2���`�+�? �/�Q�+�m�K�2�M�i�b�- �r�?�2�i�?�2�` �i�?�2�v ���`�2 �T�m�#�@
�H�B�b�?�2�/ �Q�` �M�Q�i�X �h�?�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b �K���v �+�Q�K�2 �7�`�Q�K
�i�2���+�?�B�M�; ���M�/ �`�2�b�2���`�+�? �B�M�b�i�B�i�m�i�B�Q�M�b �B�M �6�`���M�+�2 �Q�`
���#�`�Q���/�- �Q�` �7�`�Q�K �T�m�#�H�B�+ �Q�` �T�`�B�p���i�2 �`�2�b�2���`�+�? �+�2�M�i�2�`�b�X

�G�ö���`�+�?�B�p�2 �Q�m�p�2�`�i�2 �T�H�m�`�B�/�B�b�+�B�T�H�B�M���B�`�2�>���G�- �2�b�i
�/�2�b�i�B�M�û�2 ���m �/�û�T�¬�i �2�i �¨ �H�� �/�B�z�m�b�B�Q�M �/�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b
�b�+�B�2�M�i�B�}�[�m�2�b �/�2 �M�B�p�2���m �`�2�+�?�2�`�+�?�2�- �T�m�#�H�B�û�b �Q�m �M�Q�M�-
�û�K���M���M�i �/�2�b �û�i���#�H�B�b�b�2�K�2�M�i�b �/�ö�2�M�b�2�B�;�M�2�K�2�M�i �2�i �/�2
�`�2�+�?�2�`�+�?�2 �7�`���M�Ï���B�b �Q�m �û�i�`���M�;�2�`�b�- �/�2�b �H���#�Q�`���i�Q�B�`�2�b
�T�m�#�H�B�+�b �Q�m �T�`�B�p�û�b�X

���T�T�`�Q�+�?�2 �}�M���M�+�B���`�2 �2�i �}�b�+���H�2�- �;�2�b�i�B�Q�M �/�2�b �`�2�b�b�Q�m�`�+�2�b
�?�m�K���B�M�2�b �/���M�b �m�M �+���#�B�M�2�i �/�2�M�i���B�`�2 �H�B�#�û�`���H

�6�H�Q�`�B���M �"�Q�H�K�Q�M�i

�h�Q �+�B�i�2 �i�?�B�b �p�2�`�b�B�Q�M�,

�6�H�Q�`�B���M �"�Q�H�K�Q�M�i�X ���T�T�`�Q�+�?�2 �}�M���M�+�B���`�2 �2�i �}�b�+���H�2�- �;�2�b�i�B�Q�M �/�2�b �`�2�b�b�Q�m�`�+�2�b �?�m�K���B�M�2�b �/���M�b �m�M �+���#�B�M�2�i
�/�2�M�i���B�`�2 �H�B�#�û�`���H�X �a�+�B�2�M�+�2�b �/�m �o�B�p���M�i �(�[�@�#�B�Q�)�X �k�y�R�9�X ���?���H�@�y�R�d�j�9�y�j�N��

https://hal.univ-lorraine.fr/hal-01734039
https://hal.archives-ouvertes.fr


 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

AVERTISSEMENT 
 
 

Ce document est le fruit d'un long travail approuvŽ par le jury de 
soutenance et mis ˆ disposition de l'ensemble de la 
communautŽ universitaire Žlargie. 
 
Il est soumis ˆ la propriŽtŽ intellectuelle de l'auteur. Ceci 
implique une obligation de citation et de rŽfŽrencement lors de 
lÕutilisation de ce document. 
 
D'autre part, toute contrefa•on, plagiat, reproduction  illicite 
encourt une poursuite pŽnale. 
 
Contact : ddoc-thesesexercice-contact@univ-lorraine.fr 
 
 
 
 
 

LIENS 
 
 
Code de la PropriŽtŽ Intellectuelle. articles L 122. 4 
Code de la PropriŽtŽ Intellectuelle. articles L 335.2- L 335.10 
http://www.cfcopies.com/V2/leg/leg_droi.php 
http://www.culture.gouv.fr/culture/infos-pratiques/droits/protection.htm 



�$�&�$�'�e�0�,�(���'�(���1�$�1�&�<���0�(�7�=��
��
��

�8�1�,�9�(�5�6�,�7�e���+�(�1�5�,���3�2�,�1�&�$�5�e���1�$�1�&�<���,��
�)�$�&�8�/�7�e���'�(���&�+�,�5�8�5�*�,�(���'�(�1�7�$�,�5�(��

��
��

�$�Q�Q�p�H�������������� �� �� �� �� �� �� �� ���1�ƒ��������������������������
��
��

�7�+�Ê�6�(����
��

�3�R�X�U���O�H��
��

�'�,�3�/�Ð�0�(���'�¶�e�7�$�7���'�(���'�2�&�7�(�8�5���(�1���&�+�,�5�8�5�*�,�(���'�(�1�7�$�,�5�(��
��

�3�D�U���)�O�R�U�L�D�Q���%�2�/�0�2�1�7��
��

�1�p�H���O�H���������M�X�L�Q�������������j���5�H�P�L�U�H�P�R�Q�W�����9�R�V�J�H�V����
��
��

�$�S�S�U�R�F�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���I�L�V�F�D�O�H�����J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�K�X�P�D�L�Q�H�V���G�D�Q�V���X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H���O�L�E�p�U�D�O��

��
��

�3�U�p�V�H�Q�W�p�H���H�W���V�R�X�W�H�Q�X�H���S�X�E�O�L�T�X�H�P�H�Q�W���O�H���O�X�Q�G�L���������M�D�Q�Y�L�H�U�������������j�������K����
��
��
��

�(�[�D�P�L�Q�D�W�H�X�U�V���G�H���O�D���7�K�q�V�H��������
��
�3�U�����-�H�D�Q���0�D�U�F���0�$�5�7�5�(�7�7�(�� �3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�����3�U�p�V�L�G�H�Q�W���G�H���W�K�q�V�H��
�3�U�����-�H�D�Q���3�D�X�O���/�2�8�,�6�� �3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���+�R�Q�R�U�D�L�U�H�� �-�X�J�H��
�'�U�����9�D�Q�H�V�V�D���0�2�%�<���� �0�D�v�W�U�H���G�H���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���� �'�L�U�H�F�W�U�L�F�H���G�H���W�K�q�V�H��
�'�U�����(�U�L�F���0�2�5�7�,�(�5�� �0�D�v�W�U�H���G�H���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �-�X�J�H��
�0�U�����6�W�p�S�K�D�Q�H���0�8�+�5�� �-�X�U�L�V�W�H���� �-�X�J�H��



�� ����

��

��



�� ����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�3�D�U���G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q���H�Q���G�D�W�H���G�X���������G�p�F�H�P�E�U�H����������������
�O�D���)�D�F�X�O�W�p���G�H���&�K�L�U�X�U�J�L�H���'�H�Q�W�D�L�U�H���D���D�U�U�r�W�p���T�X�H����

�O�H�V���R�S�L�Q�L�R�Q�V���p�P�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q�V��
���T�X�L���O�X�L���V�H�U�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V��

���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H���S�U�R�S�U�H�V���j��
���O�H�X�U�V���D�X�W�H�X�U�V���H�W���T�X�¶�H�O�O�H���Q�¶�H�Q�W�H�Q�G���O�H�X�U���G�R�Q�Q�H�U��

���D�X�F�X�Q�H���D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q���Q�L���L�P�S�U�R�E�D�W�L�R�Q����

��



�� ����

�¬���1�2�7�5�(���3�5�e�6�,�'�(�1�7���'�(���7�+�Ê�6�(����

��

��

�0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���-�H�D�Q���0�D�U�F���0�$�5�7�5�(�7�7�(��

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���&�K�L�U�X�U�J�L�H���'�H�Q�W�D�L�U�H��

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���±���3�U�D�W�L�F�L�H�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U��

�'�R�\�H�Q���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�p���G�¶�R�G�R�Q�W�R�O�R�J�L�H���G�H���1�D�Q�F�\��

�&�K�H�I���G�H���6�H�U�Y�L�F�H���G�X���&�6�(�5�'���G�H���1�D�Q�F�\��

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�+�D�E�L�O�L�W�p���j���G�L�U�L�J�H�U���G�H�V���5�H�F�K�H�U�F�K�H�V��

�6�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�������6�F�L�H�Q�F�H�V���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����%�L�R�F�K�L�P�L�H�����,�P�P�X�Q�R�O�R�J�L�H�����+�L�V�W�R�O�R�J�L�H�����(�P�E�U�\�R�O�R�J�L�H����

�*�p�Q�p�W�L�T�X�H�����$�Q�D�W�R�P�L�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����%�D�F�W�p�U�L�R�O�R�J�L�H�����3�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H����

��

��

��

��

��

��

��
��

�1�R�X�V���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���G�H���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���T�X�H���Y�R�X�V���Q�R�X�V���D�Y�H�]���I�D�L�W���H�Q��

�D�F�F�H�S�W�D�Q�W���G�H���S�U�p�V�L�G�H�U���O�H���M�X�U�\���G�H���Q�R�W�U�H���W�K�q�V�H����

��

�1�R�X�V���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�D���W�U�q�V���J�U�D�Q�G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p����������

�O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���O�D���S�D�W�L�H�Q�F�H���G�R�Q�W���Y�R�X�V���I�D�L�W�H�V���D�Y�H�F���O�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V����

��

�9�H�X�L�O�O�H�]���W�U�R�X�Y�H�U���G�D�Q�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���Y�L�Y�H��

�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���G�H���Q�R�W�U�H���S�U�R�I�R�Q�G���U�H�V�S�H�F�W����

��

��

��

��

��

��

��



�¬���1�2�7�5�(���-�8�*�(����

��

��

�0�R�Q�V�L�H�X�U���O�H���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���-�H�D�Q���3�D�X�O���/�2�8�,�6��

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���&�K�L�U�X�U�J�L�H���'�H�Q�W�D�L�U�H��

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���6�F�L�H�Q�F�H�V���2�G�R�Q�W�R�O�R�J�L�T�X�H�V��

�'�R�F�W�H�X�U���G�¶�(�W�D�W���H�Q���2�G�R�Q�W�R�O�R�J�L�H��

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���±���3�U�D�W�L�F�L�H�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���+�R�Q�R�U�D�L�U�H��

�'�R�\�H�Q���+�R�Q�R�U�D�L�U�H���G�H���O�D���)�D�F�X�O�W�p��

�3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���(�P�p�U�L�W�H���G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H��

��
��
��

��

��

��

��

��

�1�R�X�V���Y�R�X�V���V�R�P�P�H�V���W�U�q�V���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�W���G�¶�D�Y�R�L�U���H�X���O�D���J�H�Q�W�L�O�O�H�V�V�H��

�G�¶�D�F�F�H�S�W�H�U���G�H���M�X�J�H�U���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H����

��

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���V�X���D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�R�W�U�H���H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W��

�O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���T�X�H���Y�R�X�V���S�R�U�W�H�]���D�X�[���p�W�X�G�L�D�Q�W�V������

��

�1�R�X�V���Q�¶�R�X�E�O�L�H�U�R�Q�V���M�D�P�D�L�V���O�¶�K�X�P�R�X�U�����O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���H�W���O�H�V��

�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�R�Q�W���Y�R�X�V���Q�R�X�V���D�Y�H�]���F�R�X�Y�H�U�W�V���G�X�U�D�Q�W���Q�R�V���D�Q�Q�p�H�V���G�H��

�F�O�L�Q�L�T�X�H�V������

��

�9�H�X�L�O�O�H�]���W�U�R�X�Y�H�U���O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���W�U�q�V���Y�L�Y�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��

�H�W���G�H���Q�R�W�U�H���V�L�Q�F�q�U�H���D�G�P�L�U�D�W�L�R�Q����

��

��

��

��



�¬���1�2�7�5�(���-�8�*�(���(�7���'�,�5�(�&�7�5�,�&�(���'�(���7�+�Ê�6�(����

��

��

�0�D�G�D�P�H���/�H���'�R�F�W�H�X�U���9�D�Q�H�V�V�D���0�2�%�<��

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���&�K�L�U�X�U�J�L�H���'�H�Q�W�D�L�U�H��

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���,�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���&�H�O�O�X�O�D�L�U�H���H�W���7�L�V�V�X�O�D�L�U�H���±���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���+�H�Q�U�L���3�R�L�Q�F�D�U�p����

�0�D�v�W�U�H���G�H���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���±���3�U�D�W�L�F�L�H�Q���+�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U��

�6�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�������6�F�L�H�Q�F�H�V���$�Q�D�W�R�P�L�T�X�H�V���H�W���3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����2�F�F�O�X�V�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V�����%�L�R�P�D�W�p�U�L�D�X�[����

�%�L�R�S�K�\�V�L�T�X�H�V�����U�D�G�L�R�O�R�J�L�H��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�1�R�X�V���V�R�P�P�H�V���W�U�q�V���V�H�Q�V�L�E�O�H�V���j���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���T�X�H���Y�R�X�V���Q�R�X�V���D�Y�H�]���I�D�L�W��

�H�Q���D�F�F�H�S�W�D�Q�W���G�H���G�L�U�L�J�H�U���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H����

��

�1�R�X�V���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�D���J�H�Q�W�L�O�O�H�V�V�H�����O�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p����

�O�¶�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���H�W���O�D���S�D�W�L�H�Q�F�H���G�R�Q�W���Y�R�X�V���D�Y�H�]���I�D�L�W���S�U�H�X�Y�H���G�X�U�D�Q�W���W�R�X�W�H��

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O����

��

�1�R�X�V���Y�R�X�O�R�Q�V���L�F�L���Y�R�X�V���H�[�S�U�L�P�H�U���W�R�X�W�H���Q�R�W�U�H���J�U�D�W�L�W�X�G�H�����1�R�X�V��

�V�R�P�P�H�V���I�L�H�U���G�¶�D�Y�R�L�U���W�U�D�Y�D�L�O�O�p���D�Y�H�F���Y�R�X�V���H�W���G�H���V�R�X�W�H�Q�L�U���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H����

��

��

��

��

��

��



�¬���1�2�7�5�(���-�8�*�(������

��

��

�0�R�Q�V�L�H�X�U���/�H���'�R�F�W�H�X�U���(�U�L�F���0�2�5�7�,�(�5��

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���&�K�L�U�X�U�J�L�H���'�H�Q�W�D�L�U�H��

�'�R�F�W�H�X�U���H�Q���3�K�\�V�L�T�X�H���&�K�L�P�L�H���G�H�V���0�D�W�p�U�L�D�X�[���H�W���G�H���O�D���0�D�W�L�q�U�H���±���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���+�H�Q�U�L���3�R�L�Q�F�D�U�p��

�0�D�v�W�U�H���G�H���&�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V���G�H�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���±���3�U�D�W�L�F�L�H�Q���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U��

�6�R�X�V���V�H�F�W�L�R�Q�������2�G�R�Q�W�R�O�R�J�L�H���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�U�L�F�H���±���(�Q�G�R�G�R�Q�W�L�H��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�4�X�L���Q�R�X�V���I�D�L�W���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���j���Q�R�W�U�H���W�K�q�V�H���H�W���G�¶�r�W�U�H��

�Q�R�W�U�H���M�X�J�H����

��

�0�H�U�F�L���S�R�X�U���Y�R�W�U�H���J�H�Q�W�L�O�O�H�V�V�H���H�W���Y�R�W�U�H���S�p�G�D�J�R�J�L�H���T�X�L���Q�R�X�V���D��

�p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W���D�L�G�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���Q�R�W�U�H���F�X�U�V�X�V����

��

�9�H�X�L�O�O�H�]���W�U�R�X�Y�H�U���L�F�L���O�H���W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H���G�H���Q�R�W�U�H���V�L�Q�F�q�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q����

��

��

��

��

��

��

��

��



�¬���1�2�7�5�(���-�8�*�(������

��

��

�0�R�Q�V�L�H�X�U���6�W�p�S�K�D�Q�H���0�8�+�5����

�-�X�U�L�V�W�H��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�1�R�X�V���D�S�S�U�p�F�L�R�Q�V���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U���T�X�H���Y�R�X�V���Q�R�X�V���D�Y�H�]���I�D�L�W���H�Q���D�F�F�H�S�W�D�Q�W��

�G�H���V�L�p�J�H�U���D�X���V�H�L�Q���G�H���F�H���M�X�U�\������

��

�1�R�X�V���Y�R�X�V���U�H�P�H�U�F�L�R�Q�V���G�H���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���T�X�H���Y�R�X�V���D�Y�H�]���S�R�U�W�p���j���F�H��

�W�U�D�Y�D�L�O����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�-�H���G�p�G�L�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H���j���P�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���j���P�R�Q���R�Q�F�O�H���S�D�U�W�L�V���W�U�R�S���W�{�W����

��

�$���P�D���J�U�D�Q�G���P�q�U�H�������H�Q���W�p�P�R�L�J�Q�D�J�H���G�H���P�R�Q���D�I�I�H�F�W�L�R�Q����

��

�$���P�H�V�� �S�D�U�H�Q�W�V������ �T�X�L�� �P�¶�R�Q�W�� �S�R�X�V�V�p�� �H�W�� �V�R�X�W�H�Q�X�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �W�R�X�W�H�V�� �F�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �0�H�U�F�L�� �S�R�X�U�� �Y�R�W�U�H��

�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W���S�R�X�U���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���T�X�H���Y�R�X�V���P�¶�D�Y�H�]���L�Q�F�X�O�T�X�p����

��

�$���P�D���I�D�P�L�O�O�H�������T�X�H���M�H���Y�R�L�V���S�H�X���P�D�L�V���T�X�L���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���P�R�L����

��

�$���6�R�Q�L�D�����V�R�V�R�����O�D���$�V�V���������6�D�Q�V���T�X�L���M�H���Q�¶�D�X�U�D�L���V�X�U�H�P�H�Q�W���S�D�V���U�p�X�V�V�L���O�D���3���«���8�Q�H���D�P�L�W�L�p���O�L�p�H���G�H�S�X�L�V��

�����D�Q�V�����T�X�H���F�H�O�D���G�X�U�H��������

��

�$�� �O�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �)�D�Y�H�U�R������ �P�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �I�D�P�L�O�O�H���� �T�X�L�� �V�¶�D�J�U�D�Q�G�L�W���G�H�� �M�R�X�U�� �H�Q�� �M�R�X�U���� �D�Y�H�F�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �M�¶�D�L��

�S�D�V�V�p���G�H���W�U�q�V���E�R�Q�V���P�R�P�H�Q�W�V���H�W���D�S�S�U�L�V���E�H�D�X�F�R�X�S�«���6�p�E���T�X�L���U�H�V�W�H�U�D���P�R�Q���©���J�U�D�Q�G���I�U�q�U�H���ª�« ��

��

�$���=�R�U�D�����=�R�]�L�R�����=�R�U�Q�L�[�����P�R�Q���S�O�X�V���Y�L�H�L�O���D�P�L���G�¶�p�F�R�O�H���������2�Q���H�Q���D�X�U�D���S�D�V�V�p���G�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���H�Q�V�H�P�E�O�H��

�j�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�p�F�R�Q�Q�H�U�� �H�W�� �j�� �E�L�H�Q�� �U�L�J�R�O�H�U�������� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �Y�R�L�V�L�Q�V�� �Q�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�Q�W�� �J�X�q�U�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �I�D�L�W��

�G�H�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���©���P�X�V�L�T�X�H�V���ª�«���7�X���D�L�P�H�V���O�H�V���W�R�P�D�W�H�V���G�D�Q�V���X�Q���N�H�E�D�E���"�"���A�A��

��

�$���-�R�Q�D�W�K���� �P�R�Q�� �N�R�N�R���� �R�Q�� �V�¶�H�V�W�� �F�R�Q�Q�X�� �D�X�� �M�X�G�R�� �H�W�� �Q�R�X�V�� �Y�R�L�O�j�� �G�H�S�X�L�V�� �D�P�L�V������ �4�X�H�� �F�H�O�D�� �G�X�U�H�«��

�0�H�U�F�L���S�R�X�U���W�R�X�W�����-�H���Q�¶�R�X�E�O�L�H���S�D�V���&�K�D�U�O�L�Q�H�����S�U�p�V�H�Q�W�H���G�H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V����

��

�$���$�Q�D�L�V�����Q�D�Q�X�V�����Q�D�Q�D�����F�K�D�W�R�Q�«���2�Q���W�¶�H�Q���D�X�U�D���I�D�L�W���G�H�V���F�U�D�V�V�H�V���D�Y�H�F���W�R�Q���I�U�q�U�H���H�W���S�R�X�U�W�D�Q�W���W�X���D�V��

�W�R�X�M�R�X�U�V�� �J�D�U�G�p�� �O�H�� �V�R�X�U�L�U�H�������� ���/�H�� �E�D�F���� �O�D�� �F�K�D�P�E�U�H�� �U�H�W�R�X�U�Q�p�H�«������ �3�R�X�U�� �O�H�� �U�H�V�W�H���� �M�H�� �Q�¶�H�Q�� �S�D�U�O�H�U�D�L��

�S�D�V���L�F�L�«��

��

�$�� �1�L�F�R�O�D�V�� �H�W�� �$�Q�D�V�W�D�V�L�D������ �D�Y�H�F�� �T�X�L�� �M�¶�H�V�S�q�U�H�� �J�D�U�G�H�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �I�X�W�X�U�������� �1�L�F�R������ �T�X�H�O�O�H��

�V�X�S�H�U�E�H���7�����S�D�V�V�p�H���D�Y�H�F���W�R�L���H�Q���V�W�D�J�H���j���%�U�D�E�R�L�V���S�X�L�V���j���0�H�W�]�«�����4�X�¶�H�V�W���F�H���T�X�¶�R�Q���D�X�U�D���U�L�J�R�O�p�«�(�W��

�O�D���S�D�X�Y�U�H���6�R�Q�L�D���T�X�¶�R�Q���D���P�D�U�W�\�U�L�V�p�«����

��

�$���W�R�X�V���O�H�V���F�R�S�D�L�Q�V���G�H���O�D���I�D�F�����M�H���Y�D�L�V���W�D�F�K�H�U���G�H���W�R�X�V���Y�R�X�V���F�L�W�H�U���V�D�Q�V���H�Q���R�X�E�O�L�H�U�������%�H�F�N�W�R�S�����%�U�R�X�Q�V����

�'�p�G�p�����*�D�X�W�L�H�U�����0�\�U�L�D�P�����3�D�X�O�����5�D�S�K�L�����%�L�F�K�����%�H�Q�M�L�����0�D�[�����/�R�O�R�«�P�H�V���E�L�Q�{�P�H�V���0�p�O�����0�D�U�L�Q�D����

�1�R�U�D�����D�Y�H�F���T�X�L���M�¶�D�L���S�D�V�V�p���G�H���W�U�q�V���E�R�Q�V���P�R�P�H�Q�W�V�����G�H���W�U�q�V���E�R�Q�Q�H�V���V�R�L�U�p�H�V���H�W���G�H���V�X�S�H�U�E�H�V��

�Y�D�F�D�Q�F�H�V����������



�*�/�2�6�6�$�,�5�(��
��
�$���&���2���6���6�������$�J�H�Q�F�H���F�H�Q�W�U�D�O�H���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���G�H���V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H����

�$���'���)�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�Q�W�D�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H����

�$���)���3���5�������$�F�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���D�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W����

�$���*���$�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���D�J�U�p�p�H����

�$���*���,���5���&�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H�V���G�H�V���F�D�G�U�H�V����

�$���3���(�������$�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���H�[�H�U�F�p�H����

�$���5���5���&���2�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�J�L�P�H�V���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����

�$���6���6���(���'���,���&�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�
�H�P�S�O�R�L���G�D�Q�V���O�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���H�W���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H����

�%���,���&�������%�p�Q�p�I�L�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O���H�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����

�%���1���&�������%�p�Q�p�I�L�F�H���Q�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O����

�&���$���)�������&�D�L�V�V�H�V���G�¶�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�D�P�L�O�L�D�O�H�V����

�&���$���5���&���'�������&�D�L�V�V�H���D�X�W�R�Q�R�P�H���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H���G�H�V���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V����

�&���'���'�������&�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H����

�&���'���,�������&�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H����

�&���(���7�������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H����

�&���)���(�������&�H�Q�W�U�H���G�H���I�R�U�P�D�O�L�W�p�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����

�&���)���(�������&�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����

�&���1���,���/�������&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H���H�W���G�H�V���O�L�E�H�U�W�p�V����

�&���3���$���0�������&�D�L�V�V�H���S�U�L�P�D�L�U�H���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�O�D�G�L�H����

�&���5���'���6�������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���G�H�W�W�H���V�R�F�L�D�O�H����

�&���6���*�������&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�H����

�&���8���,�������&�R�Q�W�U�D�W���X�Q�L�T�X�H���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q����

�&���9���$���(�������&�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����

�'���$���'���6�������'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�V�p�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V����

�'���,���)�������'�U�R�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�'���,���5���(���&���&���7���(�������' �L�U�H�F�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q����

�G�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L����

�'���3���$���(�������'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���j���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H����

�'���6���1���5�������'�L�Y�L�V�L�R�Q���G�H���O�D���V�€�U�H�W�p���Q�X�F�O�p�D�L�U�H���H�W���G�H���O�D���U�D�G�L�R�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q����

�'���8���(�������'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���X�Q�L�T�X�H���G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H������

�(���0���7�������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q���P�L�O�L�H�X���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����

�(���0���7���3���5�������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�Q���P�L�O�L�H�X���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�U�p�D�O�D�E�O�H���D�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W����



�)���1���*���6�������)�R�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�¶�D�L�G�H���D�X���O�R�J�H�P�H�Q�W������

�,���1���6���(���(�������,�Q�V�W�L�W�X�W���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���G�H�V���p�W�X�G�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V����

�,���5���3���3�������,�P�S�{�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V����

�,���6�������,�P�S�{�W���V�X�U���O�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V����

�3���$���&���6�������3�D�F�W�H���F�L�Y�L�O���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p����

�3���0���(�������3�H�W�L�W�H�V���H�W���P�R�\�H�Q�Q�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����

�5���6���$�������5�H�Y�H�Q�X���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���D�F�W�L�Y�H����

�6���$���&���(���0�������6�R�F�L�p�W�p���G�H�V���D�X�W�H�X�U�V�����F�R�P�S�R�V�L�W�H�X�U�V���H�W���p�G�L�W�H�X�U�V���G�H���P�X�V�L�T�X�H����

�6���&���,�������6�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H����

�6���&���0�������6�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���G�H���P�R�\�H�Q����

�6���&���3�������6�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����

�6���(���/�������6�R�F�L�p�W�p���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O����

�6���(���/���$���)���$�������6�R�F�L�p�W�p���G�
�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O���j���I�R�U�P�H���D�Q�R�Q�\�P�H����

�6���(���/���$���5���/�������6�R�F�L�p�W�p���G�
�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O���j���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���O�L�P�L�W�p�H����

�6���(���/���$���6�������6�R�F�L�p�W�p���G�
�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�V���V�L�P�S�O�L�I�L�p�H����

�6���(���/���&���$�������6�R�F�L�p�W�p���G�
�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O���H�Q���F�R�P�P�D�Q�G�L�W�H���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�V����

�6���0���,���&�������6�D�O�D�L�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���L�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H����

�7���(���6���(�������7�L�W�U�H���H�P�S�O�R�L���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����

�7���9���$�������7�D�[�H���V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H����

�8���5���6���6���$���)�������8�Q�L�R�Q���G�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���H�W���O�H�V���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�D�P�L�O�L�D�O�H�V����

�=���)���8�������=�R�Q�H�V���I�U�D�Q�F�K�H�V���X�U�E�D�L�Q�H�V����

�=���5���8�������=�R�Q�H�V���G�H���U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H����

��



�� ����

�6�2�0�0�$�,�5�(��

��
���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������ ����
���� �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�V������ ����

�������� �&�U�p�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�E�L�Q�H�W������ ����
������������ �/�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q������ ����
������������ �/�¶�D�V�S�H�F�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U������ ����
������������ �/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V����������

�������� �/�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W������ ����
������������ �/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���U�H�S�U�L�V�H������ ����
������������ �/�¶�D�V�S�H�F�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U������ ������
������������ �/�¶�D�V�S�H�F�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���I�L�V�F�D�O������ ������

�������� �/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q������ ������
������������ �/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�D�O�D�U�L�p�H������ ������
������������ �/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���O�L�E�p�U�D�O�H������ ������

�������� �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������ ������
������������ �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V������������

���������������� �6�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���G�H���P�R�\�H�Q�V�������6�&�0������ ������
���������������������&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q������ ������
�������������������� �)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ ������
�������������������� �&�H�V�V�L�R�Q���G�H���S�D�U�W������ ������
���������������������'�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q������ ������

���������������� �6�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�������6�&�3������������
���������������������&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q������ ������
�������������������� �)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ ������
�������������������� �&�H�V�V�L�R�Q������ ������
���������������������'�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q������ ������

���������������� �6�R�F�L�p�W�p���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O�������6�(�/������������
���������������������&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q������ ������
�������������������� �)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ ������
�������������������� �&�H�V�V�L�R�Q������ ������

������������ �/�¶�H�Q�W�U�p�H���G�D�Q�V���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������ ������
���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V������������

�������� �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�R�U�S�V���G�H���P�p�W�L�H�U������ ������
������������ �/�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H������ ������
������������ �/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q������ ������
������������ �/�H���S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H������ ������
������������ �/�H���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H���U�H�P�S�O�D�o�D�Q�W������������

�������� �/�¶�H�P�E�D�X�F�K�H������ ������
������������ �/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���G�H�P�D�Q�G�H�U���D�X���V�D�O�D�U�L�p������������
������������ �/�H�V���I�R�U�P�D�O�L�W�p�V���O�L�p�H�V���j���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H������������
������������ �/�H���W�L�W�U�H���H�P�S�O�R�L���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����7�(�6�(��������������
������������ �/�H���Y�R�O�H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H������ ������
������������ �/�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�P�S�O�R�\�p���H�W���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�D�O�D�L�U�H�V������ ������



�� ����

�������� �/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������ ������
������������ �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������������
������������ �/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L������ ������
������������ �/�D���G�X�U�p�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O������ ������

���������������� �/�H���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q������ ������
���������������� �/�H���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O������ ������

������������ �/�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q������ ������
������������ �/�H�V���F�R�Q�J�p�V������ ������

���������������� �/�D���G�D�W�H���G�H���S�U�L�V�H���G�H�V���F�R�Q�J�p�V������ ������
���������������� �/�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V������ ������
���������������� �/�H�V���F�R�Q�J�p�V���D�X�W�R�U�L�V�p�V���Q�R�Q���U�p�P�X�Q�p�U�p�V���S�R�X�U���F�R�Q�Y�H�Q�D�Q�F�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V������ ������
���������������� �/�H�V���F�R�Q�J�p�V���S�R�X�U���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�D�X�[������������

������������ �/�D���U�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������������
���������������� �/�D���G�p�P�L�V�V�L�R�Q������ ������
���������������� �/�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������ ������
���������������� �/�D���U�X�S�W�X�U�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���&�'�,������������
���������������� �/�D���U�X�S�W�X�U�H���G�X���&�'�'������ ������
���������������� �/�D���U�H�W�U�D�L�W�H������ ������

�������� �/�H���G�U�R�L�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O������ ������
������������ �/�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O������ ������
������������ �/�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���V�D�Q�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O������������
������������ �/�H���'�U�R�L�W���,�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���j���O�D���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�����'�,�)��������������

�������� �,�Q�D�S�W�L�W�X�G�H���P�p�G�L�F�D�O�H���D�X���W�U�D�Y�D�L�O������ ������
������������ �/�¶�L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�p���R�X���O�¶�L�Q�D�S�W�L�W�X�G�H������ ������
������������ �/�H���U�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W������ ������
������������ �/�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���V�X�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������������
������������ �/�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���G�¶�X�Q���P�R�L�V������������

�������� �/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V������ ������
������������ �/�H�V���D�L�G�H�V���D�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W������ ������
������������ �/�H���F�R�Q�W�U�D�W���X�Q�L�T�X�H���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�����&�8�,�������� ������
������������ �/�¶�D�O�O�q�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�K�D�U�J�H�V���S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V������������

�������� �/�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���3�U�X�G�¶�K�R�P�P�H�V������ ������
������������ �/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H�Y�D�Q�W���O�H���F�R�Q�V�H�L�O������������
������������ �/�H�V���Y�R�L�H�V���G�H���U�H�F�R�X�U�V������ ������

�������� �/�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�¶�8�5�6�6�$�)������ ������
������������ �/�H�V���I�R�U�P�H�V���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H������ ������
������������ �/�D���O�H�W�W�U�H���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q������ ������
������������ �/�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W������ ������
������������ �/�D���P�L�V�H���H�Q���G�H�P�H�X�U�H������ ������
������������ �/�H�V���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V������ ������
������������ �/�¶�D�E�X�V���G�H���G�U�R�L�W������ ������

���� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W���Q�R�W�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q������ ������
�������� �/�H���U�p�J�L�P�H���I�L�V�F�D�O������ ������

������������ �6�H�O�R�Q���O�H���P�R�G�H���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H������ ������
������������ �6�H�O�R�Q���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q������������

���������������� �/�H���U�p�J�L�P�H���P�L�F�U�R���%�1�&������ ������



�� ����

���������������� �/�H���U�p�J�L�P�H���%�1�&������ ������
�������� �2�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V������ ������

������������ �/�D���M�R�X�U�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������ ������
������������ �/�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V������������
������������ �/�H�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V������ ������

�������� �9�D�O�L�G�L�W�p���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V������ ������
������������ �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���D�J�U�p�p�H������������
������������ �/�¶�H�[�S�H�U�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H������ ������
������������ �/�H�V���D�X�W�U�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V������ ������

���� �/�H�V���F�K�D�U�J�H�V������ ������
�������� �&�K�D�U�J�H�V���S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V������ ������

������������ �8�5�6�6�$�)������ ������
�����������������)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ ������
�����������������&�R�W�L�V�D�W�L�R�Q������ ������
�����������������5�p�G�X�F�W�L�R�Q�����H�[�R�Q�p�U�D�W�L�R�Q������ ������
�����������������3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q������ ������

������������ �&�$�5�&�'�6�)������ ��������
�����������������)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������ ��������
�����������������&�R�W�L�V�D�W�L�R�Q������ ��������
�����������������3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�W�U�D�L�W�H���H�W���S�U�p�Y�R�\�D�Q�F�H������ ��������
�����������������5�D�F�K�D�W������ ��������
�����������������5�p�G�X�F�W�L�R�Q�����H�[�R�Q�p�U�D�W�L�R�Q������ ��������
�����������������&�R�Q�M�R�L�Q�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U������ ��������

������������ �/�D���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���(�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H������ ��������
���������������� �/�D���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����&�)�(����������������
���������������� �/�D���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����&�9�$�(�������� ��������

������������ �/�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X������ ��������
�����������������'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q������ ��������
�����������������&�D�O�F�X�O���G�H���O�¶�L�P�S�{�W������ ��������
�����������������5�p�G�X�F�W�L�R�Q�����H�[�R�Q�p�U�D�W�L�R�Q������ ��������
���������������� �3�D�L�H�P�H�Q�W������ ��������

�������� �/�H�V���I�U�D�L�V���I�L�[�H�V������ ��������
������������ �/�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W������ ��������
������������ �/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O������ ��������

���������������� �6�D�O�D�L�U�H�V���Q�H�W�V������ ��������
�����������������&�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���V�X�U���V�D�O�D�L�U�H�V������ ��������
�����������������&�K�D�U�J�H�V���I�L�V�F�D�O�H�V������ ��������

������������ �/�H�V���L�P�S�{�W�V���H�W���W�D�[�H�V������ ��������
���������������� �&�6�*�����&�5�'�6������ ��������
���������������� �7�D�[�H���I�R�Q�F�L�q�U�H������ ��������

������������ �/�H�V���I�D�F�W�X�U�H�V������ ��������
���������������� �/�R�\�H�U�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V���O�R�F�D�W�L�Y�H�V������ ��������
�����������������&�K�D�X�I�I�D�J�H�����H�D�X�����J�D�]�����p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p������ ��������

������������ �/�H�V���S�U�L�P�H�V���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V������ ��������
���������������� �5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���M�X�U�L�G�L�T�X�H������ ��������
�����������������$�X�W�U�H�V������ ��������

������������ �/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V��������������



�� ����

������������ �/�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�\�Q�G�L�F�D�O�H�V������ ��������
�������� �/�H�V���I�U�D�L�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V������ ��������

������������ �/�H���S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H������ ��������
������������ �/�¶�D�F�K�D�W���G�H���P�D�W�p�U�L�H�O������ ��������
������������ �/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����O�D���U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���P�D�W�p�U�L�H�O��������������
������������ �/�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W������ ��������
������������ �/�H�V���D�X�W�U�H�V���I�U�D�L�V������ ��������

���� �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q������ ��������
��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������������
�$�Q�Q�H�[�H�V������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ������������
�/�L�V�W�H���G�H�V���W�D�E�O�H�D�X�[�������� �� �� �� �� �� �� �� �� ������������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



�� ����

���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��������

��

�(�[�H�U�F�H�U���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H���O�L�E�p�U�D�O���� �F�
�H�V�W���r�W�U�H���j�� �O�D�� �I�R�L�V���X�Q���V�R�L�J�Q�D�Q�W���� �P�D�L�V���D�X�V�V�L���X�Q��

�G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� �H�W�� �X�Q�� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H���� �V�D�Q�V�� �R�X�E�O�L�H�U�� �X�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�����I�L�Q�D�Q�F�L�H�U���H�W���I�L�V�F�D�O������

�(�Q���Y�R�X�O�D�Q�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q���O�L�E�p�U�D�O�����O�H���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H���G�H�Y�L�H�Q�W���G�R�Q�F���X�Q���F�K�H�I���G�
�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���P�D�O�J�U�p��

�O�X�L����

�3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �L�O�� �G�R�L�W�� �V�D�Y�R�L�U�� �G�L�U�L�J�H�U�� �X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H���� �D�Q�W�L�F�L�S�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�� �H�W�� �I�L�V�F�D�O�H�V����

�p�Y�R�O�X�H�U���H�W���U�H�Q�R�X�Y�H�O�H�U���V�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���G�D�Q�V���W�R�X�V���F�H�V���G�R�P�D�L�Q�H�V����

��

�&�H�W���D�V�S�H�F�W���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���H�V�W���S�H�X���D�E�R�U�G�p���O�R�U�V���G�X���F�X�U�V�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�����&�¶�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L�����L�O���H�V�W��

�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�¶�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���F�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���H�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���G�H���U�p�X�V�V�L�U���O�H�X�U�V���S�U�H�P�L�H�U�V���S�D�V��

�G�D�Q�V���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���O�L�E�p�U�D�O�H����

��

�/�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�� �V�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �E�D�Q�F�V�� �G�H�� �O�D�� �I�D�F�X�O�W�p���� �Q�¶�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �G�p�V�L�U�� �G�H��

�V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�U�� �V�H�X�O�� �S�D�U�� �S�H�X�U�� �G�H�� �O�¶�p�F�K�H�F�� �R�X�� �G�H�� �O�¶�L�V�R�O�H�P�H�Q�W���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �H�I�I�U�D�\�p�V�� �S�D�U��

�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���M�X�U�L�G�L�T�X�H�V�����V�R�F�L�D�O�H�V�����F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W���I�L�V�F�D�O�H�V���H�W���V�H���W�R�X�U�Q�H�Q�W���G�H���S�O�X�V��

�H�Q���S�O�X�V���Y�H�U�V���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���J�U�R�X�S�H���S�R�X�U���S�D�U�W�D�J�H�U���F�H�V���F�K�D�U�J�H�V���� �/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O��

�V�H�U�D���F�R�Q�V�D�F�U�p�H���j���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�R�G�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�V����

��

�/�H���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�Y�L�H�Q�W���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�q�V���O�R�U�V���T�X�¶�L�O���H�P�E�D�X�F�K�H���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����'�X���I�D�L�W���G�H���O�D��

�U�L�J�L�G�L�W�p���G�X���&�R�G�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���I�U�D�Q�o�D�L�V�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W���O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���H�W��

�G�H���V�H���W�H�Q�L�U���L�Q�I�R�U�P�p���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�V���O�R�L�V�����/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V��

�V�H�U�D���D�L�Q�V�L���W�U�D�L�W�p�H���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���V�H�F�R�Q�G�H���S�D�U�W�L�H����

��

�(�Q���U�H�W�R�X�U���G�H���V�R�L�Q�V���S�U�R�G�L�J�X�p�V�����O�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���S�H�U�o�R�L�Y�H�Q�W���G�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V�����&�H�O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���O�D���P�L�V�H��

�H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p���M�R�X�U�Q�D�O�L�q�U�H���W�H�Q�X�H���S�D�U���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���O�X�L���P�r�P�H���R�X���S�D�U���X�Q���F�R�P�S�W�D�E�O�H����

�'�¶�D�X�W�U�H�� �S�D�U�W���� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �O�R�F�D�O�� �H�W�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V�� �U�H�Q�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��

�G�R�Q�W���F�H�U�W�D�L�Q�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���D�P�R�U�W�L�V�����7�R�X�W���F�H�O�D���V�H�U�D���G�p�Y�H�O�R�S�S�p���G�D�Q�V���O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H������

��

�/�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�D�U�W�L�H���V�H�U�D�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �j�� �G�p�F�U�L�U�H�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V�� �O�L�p�H�V�� �D�X�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X��

�F�D�E�L�Q�H�W�� �G�H�Q�W�D�L�U�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �W�U�R�S�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�� �F�R�Q�I�R�Q�G�H�Q�W�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�� �H�W��

�U�H�Y�H�Q�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�W���Q�H���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���W�R�X�V���O�H�V���I�U�D�L�V���T�X�¶�H�Q�J�H�Q�G�U�H���O�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p�����&�H�W�W�H��

�H�U�U�H�X�U���G�
�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���D�Y�R�L�U���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���F�D�W�D�V�W�U�R�S�K�L�T�X�H�V����



�� ����

��

�&�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �S�R�X�U�� �S�U�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �I�L�V�F�D�O�H�V�� �H�W��

�F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���P�D�L�V���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�K�H�U�F�K�p���j���U�H�J�U�R�X�S�H�U���H�W���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���G�H���O�D���I�D�o�R�Q���O�D���S�O�X�V���H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H��

�S�R�V�V�L�E�O�H�����O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�X�L�V�p�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���S�U�H�V�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W��

�D�X�S�U�q�V���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����&�R�Q�V�H�L�O���G�H���O�
�2�U�G�U�H�����8�5�6�6�$�)�)�����&�H�Q�W�U�H���G�H�V���,�P�S�{�W�V�����«������

�S�R�X�U�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �V�H�� �Y�H�X�W�� �O�H�� �S�O�X�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �j�� �O�
�X�V�D�J�H�� �G�H�V�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V��

�G�H�Q�W�L�V�W�H�V���O�L�E�p�U�D�X�[����

��

�/�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���F�H�O�O�H���F�L���S�H�X�Y�H�Q�W���j���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W���r�W�U�H���P�R�G�L�I�L�p�H�V���F�D�U�����G�D�Q�V���X�Q��

�F�R�Q�W�H�[�W�H���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�L�I�I�L�F�L�O�H�����O�H�V���O�R�L�V���H�W���O�D���I�L�V�F�D�O�L�W�p���I�U�D�Q�o�D�L�V�H���p�Y�R�O�X�H�Q�W���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�� ����

���� �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�V������

��

������ �&�U�p�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�E�L�Q�H�W��������������������������������������������������

������������ �/�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���G�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q������

�,�O�� �H�V�W���� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W���� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �E�L�H�Q�� �U�p�I�O�p�F�K�L�U�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �F�U�p�H�U�� �V�R�Q�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �G�H�Q�W�D�L�U�H���� �&�H�� �W�\�S�H��

�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Q�¶�H�V�W���S�D�V���V�D�Q�V���U�L�V�T�X�H���H�W���G�H�P�D�Q�G�H���X�Q�H���p�W�X�G�H���G�H���P�D�U�F�K�p���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W�H���F�U�p�D�W�L�R�Q����

��

�,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �F�L�Y�L�O�H�� ���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �O�R�F�D�O�H���� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q��

�G�¶�D�F�W�L�I�V�� �H�W���G�¶�L�Q�D�F�W�L�I�V�����S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���F�D�G�U�H�V���� �R�X�Y�U�L�H�U�V�����U�H�W�U�D�L�W�p�V�«���� �H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����G�H�Q�V�L�W�p��

�G�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�����k�J�H���P�R�\�H�Q���G�H�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V�«�����G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�W�p���D�Y�D�Q�W���W�R�X�W�H���F�U�p�D�W�L�R�Q����

��

�3�D�U���O�H�� �S�D�V�V�p���� �L�O�� �p�W�D�L�W�� �I�U�p�T�X�H�Q�W���G�H�� �Y�R�L�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�I�U�q�U�H�V�� �V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�U���V�H�X�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �F�D�E�L�Q�H�W���� �'�H�� �Q�R�V��

�M�R�X�U�V�����D�Y�H�F���O�¶�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�U�P�H�V�����G�H�V���F�K�D�U�J�H�V�����O�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���V�H���W�R�X�U�Q�H�Q�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V��

�Y�H�U�V���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�Q���J�U�R�X�S�H�����S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���D�L�Q�V�L���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U���H�W���U�p�G�X�L�U�H���O�H�V���I�U�D�L�V����

��

�/�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���S�D�V�V�H���V�R�L�W���S�D�U���O�¶�D�F�K�D�W���R�X���O�D���O�R�F�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���O�R�F�D�O�����T�X�L���D�S�U�q�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�H�U�P�H�W�W�U�D��

�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H���O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �V�R�L�W�� �S�D�U�� �O�¶�D�F�K�D�W�� �G�¶�X�Q�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �V�X�U�� �O�H�T�X�H�O�� �V�H�U�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �O�H�� �F�D�E�L�Q�H�W��

�G�H�Q�W�D�L�U�H����

�8�Q�� �F�D�K�L�H�U�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �S�U�p�F�L�V�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �p�W�D�E�O�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �W�R�X�W�� �O�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �H�W�� �O�H�V��

�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���D�Q�Q�H�[�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V����

�/�H�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�� �G�R�L�W�� �V�H�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V�� ���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �F�L�Y�L�O�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�«�����H�W���I�D�F�X�O�W�D�W�L�Y�H�V�����P�D�O�D�G�L�H�����S�H�U�W�H���G�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�«������

��

������������ �/�¶�D�V�S�H�F�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U������

�3�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H�U���V�R�Q���S�U�R�M�H�W�����L�O���I�D�X�W���p�Y�D�O�X�H�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���G�p�P�D�U�U�H�U���V�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p����

�,�O���I�D�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�H�V���I�U�D�L�V���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q��

�R�X�� �G�¶�D�F�K�D�W�� �G�X�� �O�R�F�D�O���� �O�H�V�� �I�U�D�L�V�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �H�W�� �G�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q������

�&�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���I�L�Q�D�Q�F�p�H�V���S�D�U���X�Q���D�S�S�R�U�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����S�D�U���X�Q���S�U�r�W���E�D�Q�F�D�L�U�H���R�X���S�D�U���G�H�V��

�O�H�D�V�L�Q�J�V���S�R�X�U���O�H���P�D�W�p�U�L�H�O����



�� ����

�,�O�� �I�D�X�W���V�R�L�W���S�U�p�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�¶�D�U�J�H�Q�W�� ���I�R�Q�G�� �G�H�� �U�R�X�O�H�P�H�Q�W���� �V�X�U�W�R�X�W�� �H�Q�� �G�p�E�X�W�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �T�X�L��

�S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �F�R�P�S�H�Q�V�H�U�� �O�H�V�� �P�R�L�V�� �R�X�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�p�H�V�� �G�¶�D�U�J�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �I�D�L�E�O�H�V�� ���E�D�L�V�V�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p����

�H�Q�F�D�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�p�� �G�H�V�� �K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���� �Y�D�F�D�Q�F�H�V�«���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�D�\�H�U�� �O�H�V�� �p�F�K�p�D�Q�F�H�V�� ���I�D�F�W�X�U�H�V�«��������

�V�R�L�W���Q�p�J�R�F�L�H�U���D�Y�H�F���O�D���E�D�Q�T�X�H���X�Q���G�p�F�R�X�Y�H�U�W���D�Y�H�F���G�H�V���W�D�X�[���U�p�G�X�L�W�V����

��

�,�O���I�D�X�W���D�X�V�V�L���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���I�L�[�H�V���G�L�W�H�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����

�2�Q���\���U�H�W�U�R�X�Y�H����������

���� �O�H���O�R�\�H�U���H�W���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V����

���� �O�¶�H�D�X���H�W���O�H���F�K�D�X�I�I�D�J�H����

���� �O�H�V���D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�������U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����P�X�O�W�L�U�L�V�T�X�H���F�D�E�L�Q�H�W�«����

���� �O�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����

���� �O�H�V���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���F�U�p�G�L�W�V����

�(�W���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V�����S�U�R�W�K�q�V�H�V�����U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���P�D�W�p�U�L�H�O�«������

��

������������ �/�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V������

�/�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �G�H�Q�W�D�L�U�H���� �L�O�� �V�H�U�D�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �j�� �O�D�� �'�L�Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�€�U�H�W�p�� �1�X�F�O�p�D�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �5�D�G�L�R�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��

���'�6�1�5������ �&�H�O�O�H���F�L�� �p�P�H�W���H�Q�� �U�H�W�R�X�U�� �X�Q�� �D�Y�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �T�X�L�� �H�V�W��

�Y�D�O�D�E�O�H�������D�Q�V������

��

�'�H�� �S�O�X�V���� �G�H�S�X�L�V�� �O�D�� �O�R�L�� �G�X�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U�� �������������O�H�V�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�F�H�Y�D�Q�W���G�X�� �S�X�E�O�L�F���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H��

�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���K�D�Q�G�L�F�D�S�p�H�V�����&�H�W�W�H���O�R�L���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H���D�X�[���F�D�E�L�Q�H�W�V���G�H�Q�W�D�L�U�H�V������

�/�H�V���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�V���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U��������������

�/�
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���S�R�U�W�H���V�X�U���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V���H�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�V���G�X���F�D�E�L�Q�H�W�����X�Q�H���S�D�U�W�L�H��

�G�H�V���S�O�D�F�H�V���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���D�X�W�R�P�R�E�L�O�H�����O�H�V���W�R�L�O�H�W�W�H�V���H�W���O�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V����

�$�Y�D�Q�W�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�¶�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �L�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �G�p�S�R�V�H�U�� �X�Q�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�H��

�G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �P�D�L�U�L�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �V�R�Q�W���H�Q�Y�L�V�D�J�p�V�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[����

�&�H�W�W�H���D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�V�W���G�p�O�L�Y�U�p�H���S�D�U���O�H���S�U�p�I�H�W���R�X���O�H���P�D�L�U�H���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�D�V����

������ �/�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W������������������������������������������������������������

�/�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���W�K�p�V�p���� �S�H�X�W���� �H�Q���V�R�U�W�D�Q�W���G�H���V�H�V�� �p�W�X�G�H�V���� �U�H�S�U�H�Q�G�U�H���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H����

�&�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H���V�H���I�D�L�W���G�H���P�R�L�Q�V���H�Q���P�R�L�Q�V���F�D�U���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����O�H���M�H�X�Q�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D�Y�D�Q�W��



�� ����

�W�R�X�W�� �j�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �&�H�O�D�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�H�� �F�D�E�L�Q�H�W���� �O�D�� �S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H���� �O�H��

�P�D�W�p�U�L�H�O���H�W���G�D�Q�V���X�Q���V�H�F�R�Q�G���W�H�P�S�V�����L�O���S�H�X�W���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�X���X�Q�H���U�H�S�U�L�V�H���G�X���F�D�E�L�Q�H�W����

��

�$���O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H���G�H���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H�� �T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H���U�L�V�T�X�p�H���� �O�D�� �U�H�S�U�L�V�H���G�¶�X�Q�� �F�D�E�L�Q�H�W��

�D�Y�H�F���V�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H�����V�R�Q���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�W���V�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�q�V���O�H���S�U�H�P�L�H�U��

�P�R�L�V����

�'�H���S�O�X�V�����D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���Y�H�Q�G�H�X�U�V���V�R�Q�W���S�O�X�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���T�X�H���O�H�V���D�F�T�X�p�U�H�X�U�V�����F�H���T�X�L���W�H�Q�G���j���I�D�L�U�H��

�G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H���S�U�L�[���G�H���Y�H�Q�W�H���G�H�V���F�D�E�L�Q�H�W�V����

��

�'�D�Q�V�� �G�H�� �U�D�U�H�� �F�D�V���� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V�� �S�D�U�W�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �F�p�G�H�U�� �J�U�D�F�L�H�X�V�H�P�H�Q�W�� �O�H�X�U��

�S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H���� �&�H�O�D�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�H�S�U�H�Q�H�X�U�� �F�D�U�� �O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O�H�� �F�R�Q�V�L�G�q�U�H��

�F�H�W�W�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���F�R�P�P�H���X�Q�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���W�L�H�U�V���H�W���G�R�Q�F���O�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���P�X�W�D�W�L�R�Q���V�H���P�R�Q�W�H�Q�W���j��

������ ���� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H���� �,�O�� �H�V�W�� �j�� �Q�R�W�H�U�� �T�X�H���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O�H���D�� ���� �D�Q�V�� �S�R�X�U���V�H��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�H�U���H�W���U�p�F�O�D�P�H�U���O�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���P�X�W�D�W�L�R�Q���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�V�����,�O���\���D���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H���D�X���G�H�O�j��

�G�H���F�H���G�p�O�D�L������

��

������������ �/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�H���U�H�S�U�L�V�H������

�x�� �/�¶�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�X���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H������

�&�¶�H�V�W���X�Q���G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���V�L���O�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H���S�H�X�W��

�r�W�U�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H������

�,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���X�W�L�O�H���G�H���V�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U���D�X�S�U�q�V���G�H���O�D���P�D�L�U�L�H�����G�X���F�D�G�D�V�W�U�H���H�W���G�H�V���D�J�H�Q�F�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�q�U�H�V��

�S�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���V�L���G�H�V���D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���S�U�p�Y�X�V���G�D�Q�V���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U�����8�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W��

�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���H�V�W���S�O�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W����

�,�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�U�� �O�D�� �Q�R�W�R�U�L�p�W�p�� �G�X�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �R�X�� �O�H�� �T�X�D�U�W�L�H�U�� �H�Q�� �V�H��

�G�H�P�D�Q�G�D�Q�W���V�L���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���H�V�W���F�R�Q�Q�X���H�W���V�¶�L�O���D���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q���"��

�,�O���H�V�W���D�X�V�V�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���V�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U���V�X�U���O�D���G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���O�L�H�X���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O��

�R�Q�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �U�H�S�U�H�Q�G�U�H�� �X�Q�� �F�D�E�L�Q�H�W���� �H�Q�� �S�U�H�Q�D�Q�W�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�� �O�¶�R�U�G�U�H��

�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�����2�Q���S�R�X�U�U�D���V�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�������V�X�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���S�R�X�U����������������

�K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���G�¶�k�J�H���G�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���H�[�H�U�o�D�Q�W���D�X�[���D�O�H�Q�W�R�X�U�V����

��

�x�� �/�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H��������

�,�O�� �H�V�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�D�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �V�R�F�L�R�p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� ���R�X�Y�U�L�H�U�V���� �F�D�G�U�H�V����

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�«�����O�H�X�U���P�R�\�H�Q�Q�H���G�¶�k�J�H�����O�H�X�U���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���G�D�Q�V���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H������



�� ������

�&�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W���V�X�U���O�H���S�U�R�I�L�O���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V���H�W���Q�R�X�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���j���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q��

�Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H������ �O�H�V�� �D�F�W�H�V�� �V�R�Q�W���L�O�V�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�R�L�Q�V���� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V��

�S�U�R�W�K�p�W�L�T�X�H�V���"���'�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���H�Q���K�R�U�V���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���S�H�X�Y�H�Q�W���L�O�V���r�W�U�H���H�Q�Y�L�V�D�J�p�V���"��

�,�O���H�V�W���j���Q�R�W�H�U���T�X�H���O�R�U�V���G�¶�X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�����X�Q�H���S�D�U�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H���U�H�V�W�H��

�I�L�G�q�O�H�� �D�X�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �H�W�� �T�X�H�� �F�H�X�[�� �T�X�L�� �S�D�U�W�H�Q�W���� �V�R�Q�W���F�R�P�S�H�Q�V�p�V�� �S�D�U���F�H�X�[�� �T�X�L�� �Q�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�L�H�Q�W���S�D�V�� �O�H��

�S�U�p�G�p�F�H�V�V�H�X�U����

��

�x�� �/�H���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H��������

�,�O�� �I�D�X�W�� �V�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �T�X�H�� �O�H�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �U�H�V�S�H�F�W�H�� �O�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �S�R�X�U��

�O�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���K�D�Q�G�L�F�D�S�p�H�V���R�•���T�X�¶�L�O���V�R�L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U���U�H�V�S�H�F�W�H�U��

�F�H�V���Q�R�U�P�H�V����

�6�L���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���V�R�X�K�D�L�W�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�X�U���G�H�X�[���I�D�X�W�H�X�L�O�V�����L�O���G�R�L�W���V�H���G�H�P�D�Q�G�H�U������ �V�¶�L�O���H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���R�X��

�S�D�V���G�H���F�U�p�H�U���X�Q���D�X�W�U�H���S�R�V�W�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����V�L���O�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���G�p�M�j���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���R�X���S�D�V����

�,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �M�X�J�H�U�� �G�H�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�V������ �O�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �H�V�W���L�O�� �Q�H�X�I�� �R�X��

�D�Q�F�L�H�Q���"���<���D���W���L�O���G�H�V���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���j���S�U�p�Y�R�L�U���"��

��

�x�� �/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��������

�,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �G�H�Q�W�D�L�U�H���� �8�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �I�R�U�P�p���� �P�R�W�L�Y�p����

�H�I�I�L�F�D�F�H���H�W���T�X�L���F�R�Q�Q�D�v�W���O�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���O�H���Q�R�X�Y�H�D�X���S�U�D�W�L�F�L�H�Q������

�/�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U���D���O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�X���F�p�G�D�Q�W���H�Q���U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�X��

�F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���� �&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �U�H�S�U�H�Q�G�U�H�� �X�Q��

�F�D�E�L�Q�H�W���L�O���I�D�X�W���V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���V�X�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���V�D�O�D�U�L�p�V���G�X���F�D�E�L�Q�H�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�D���P�D�V�V�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H����

�F�
�H�V�W���j���G�L�U�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����

��

�x�� �/�H���O�R�F�D�O���H�W���O�H���E�D�L�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��������

�/�¶�D�F�K�H�W�H�X�U���G�R�L�W���V�D�Y�R�L�U���V�L���O�H���O�R�F�D�O���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���D�X���Y�H�Q�G�H�X�U���R�X���V�¶�L�O���O�H���O�R�X�H�����'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���O�H���O�R�F�D�O��

�D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���D�X���Y�H�Q�G�H�X�U�����L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�X�L���G�H�P�D�Q�G�H�U���V�¶�L�O���O�H���Y�H�Q�G����

�6�¶�L�O�� �p�W�D�L�W�� �O�R�F�D�W�D�L�U�H���� �L�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�H�� �S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�� �G�X�� �O�R�F�D�O�� �S�R�X�U�� �S�U�H�Q�G�U�H��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �E�D�L�O�� ���S�U�L�[�� �G�X�� �O�R�\�H�U���� �U�p�Y�L�V�L�R�Q�� �G�X�� �O�R�\�H�U�«���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �G�H��

�F�R�S�U�R�S�U�L�p�W�p���H�W���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���L�Q�W�p�U�L�H�X�U���D�I�L�Q���G�H���V�D�Y�R�L�U���V�L���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���D�X�W�R�U�L�V�p�V����

�/�H�� �E�D�L�O�� �H�V�W�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �F�D�U�� �L�O�� �G�R�L�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�H�U�� �X�Q�� �H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �O�R�F�D�O���� �,�O�� �I�D�X�W�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �U�H�V�W�D�Q�W�H�� �G�X�� �E�D�L�O�� �j�� �F�R�X�U�L�U�� �D�Y�D�Q�W���O�H�� �W�H�U�P�H�� �H�W��

�V�¶�D�V�V�X�U�H�U���T�X�¶�L�O���H�V�W���F�H�V�V�L�E�O�H���j���O�¶�D�F�K�H�W�H�X�U����

��



�� ������

�x�� �/�H���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H���H�W���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H��������

�/�H�� �F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H���H�V�W���j�� �p�W�X�G�L�H�U���J�U�k�F�H���D�X�[�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V������������ �G�H�V���W�U�R�L�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V��

�I�L�V�F�D�O�H�V���� �$�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �F�D�U�� �O�H�V�� �Y�H�Q�G�H�X�U�V�� �R�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �j�� �J�R�Q�I�O�H�U�� �O�H�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�¶�D�I�I�D�L�U�H�� �G�H�V��

�G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V����

�'�X���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H�����L�O���I�D�X�W���H�Q���W�L�U�H�U���X�Q���E�p�Q�p�I�L�F�H�����F�¶�H�V�W���F�H���T�X�H���W�R�X�F�K�H�U�D���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���D�Y�D�Q�W���L�P�S�{�W�V������

�,�O���Q�H�� �I�D�X�W���S�D�V���R�X�E�O�L�H�U���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�U���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���T�X�L���U�H�S�R�V�H�Q�W���V�X�U���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���H�W���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�L�H�U���O�H�V��

�F�K�D�U�J�H�V���I�L�[�H�V�����T�X�¶�R�Q���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���G�L�P�L�Q�X�H�U���H�W���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�M�X�V�W�p�H�V����

��

������������ �/�¶�D�V�S�H�F�W���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U������

�,�O���H�[�L�V�W�H���G�H�X�[���P�p�W�K�R�G�H�V���S�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�¶�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H���P�L�V���H�Q���Y�H�Q�W�H����

��

�x�� �/�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�S�U�q�V���O�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p������

�&�H�O�D���F�R�Q�V�L�V�W�H���j���D�S�S�O�L�T�X�H�U���D�X���F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H���P�R�\�H�Q���G�H�V���W�U�R�L�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����X�Q���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�F�R�P�S�U�L�V���H�Q�W�U�H���������� �j�� �������� �H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�H���O�D���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V��

�G�D�Q�V���O�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�V����

�/�H���S�U�L�[���R�E�W�H�Q�X���Q�¶�H�V�W���S�D�V���W�U�q�V���S�U�p�F�L�V���H�W���S�H�X�W���r�W�U�H���V�R�X�U�F�H���G�¶�H�U�U�H�X�U���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q����

��

�x�� �/�¶�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�U�S�R�U�H�O�V���H�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V���G�X���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H������

�/�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���F�R�U�S�R�U�H�O�V�����P�D�W�p�U�L�H�O�V�����P�R�E�L�O�L�H�U�V�����O�R�F�D�X�[�«�����V�R�Q�W���U�H�W�H�Q�X�V���V�R�L�W������

���� �S�R�X�U���O�H�X�U�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �Y�p�Q�D�O�H�V���� �F�
�H�V�W���j���G�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �T�X�D�Q�G�� �L�O�V�� �V�R�Q�W��

�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���D�P�R�U�W�L�V����

���� �S�R�X�U�� �O�H�X�U�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���� �T�X�L�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�¶�D�F�K�D�W��

�G�L�P�L�Q�X�p�H���S�D�U���O�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���S�U�D�W�L�T�X�p�V�����O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W����

�,�O�� �H�V�W�� �j�� �Q�R�W�H�U���� �T�X�H�� �V�H�X�O�V�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�R�U�S�R�U�H�O�V�� �G�p�W�H�Q�X�V�� �S�D�U�� �O�H�� �Y�H�Q�G�H�X�U���� �V�R�Q�W�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q��

�F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�L�[���G�X���F�D�E�L�Q�H�W����

��

��

�/ �H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V�����E�D�L�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����O�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H�«�����V�R�Q�W���H�V�W�L�P�p�V���H�Q���D�S�S�O�L�T�X�D�Q�W���X�Q��

�F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �F�R�P�S�U�L�V�� �H�Q�W�U�H�� �������� �H�W�� �������� �j�� �O�D�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �D�X��

�F�R�X�U�V���G�H�V���W�U�R�L�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���S�U�p�F�p�G�D�Q�W���O�D���F�H�V�V�L�R�Q����

��

�(�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�D�Q�W���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���E�L�H�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�V���H�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V�������R�Q���R�E�W�L�H�Q�W���O�H���S�U�L�[���U�p�H�O���G�X���F�D�E�L�Q�H�W��

�G�H�Q�W�D�L�U�H����



�� ������

�/�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �O�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U�� �G�R�L�W�� �S�D�\�H�U�� �X�Q���G�U�R�L�W�� �G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W�� ���R�X��

�G�U�R�L�W�� �G�H�� �P�X�W�D�W�L�R�Q������ �/�¶�D�F�W�H�� �G�H�� �Y�H�Q�W�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �G�p�F�O�D�U�p�� �D�X�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�V�� �L�P�S�{�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�L�V�� �T�X�L��

�V�X�L�W���O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����

�6�L���O�H���S�U�L�[���G�¶�D�F�K�D�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j�����������������¼�����L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�H���G�U�R�L�W���G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W�����P�D�L�V���F�H���G�U�R�L�W��

�V�H�U�D���G�H�����������S�R�X�U���X�Q���S�U�L�[���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�L�V���H�Q�W�U�H�����������������¼���H�W�������������������¼���D�Y�H�F���X�Q���P�L�Q�L�P�X�P��

�G�H���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���������¼����

�$���Q�R�W�H�U�����T�X�¶�H�Q���F�D�V���G�H���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W�����G�D�Q�V���O�H�V���]�R�Q�H�V���G�H���U�H�G�\�Q�D�P�L�V�D�W�L�R�Q���X�U�E�D�L�Q�H�����=�5�8������

�O�H�V���]�R�Q�H�V�� �I�U�D�Q�F�K�H�V�� �X�U�E�D�L�Q�H�V�� ���=�)�8���� �H�W�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �U�X�U�D�X�[�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H��

�O�R�U�V�T�X�H���O�D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j���������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����O�H���G�U�R�L�W���G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���T�X�H��

�G�H�����������H�Q�W�U�H�������������������¼���H�W�������������������¼����

��

������������ �/�¶�D�V�S�H�F�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H���H�W���I�L�V�F�D�O������

�x�� �$�X���Q�L�Y�H�D�X���F�R�P�S�W�D�E�O�H������

�,�O���H�V�W���S�O�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���S�R�X�U���O�¶�D�F�T�X�p�U�H�X�U���G�¶�D�F�K�H�W�H�U���X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���D�Y�H�F���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���p�O�H�Y�p�H���G�H�V���E�L�H�Q�V��

�F�R�U�S�R�U�H�O�V�� �F�D�U�� �F�H�X�[���F�L�� �V�R�Q�W�� �D�P�R�U�W�L�V�V�D�E�O�H�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �I�D�L�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �E�L�H�Q�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V�� �T�X�L��

�V�R�Q�W���Q�R�Q���D�P�R�U�W�L�V�V�D�E�O�H�V����

��

�$�� �O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �Y�H�Q�G�H�X�U���� �L�O�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �p�O�H�Y�p�H�� �G�H�V�� �E�L�H�Q�V��

�L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V���H�W���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���I�D�L�E�O�H���G�H�V���E�L�H�Q�V���F�R�U�S�R�U�H�O�V���F�D�U���F�H�X�[���F�L���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V���D�X�[���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V��

�Y�D�O�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����

�/�H���E�X�W���p�W�D�Q�W���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���X�Q���F�R�P�S�U�R�P�L�V���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���S�R�X�U���O�H�V���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V����

��

�x�� �$�X���Q�L�Y�H�D�X���I�L�V�F�D�O������

�/�¶�D�F�K�H�W�H�X�U���D���X�Q���P�R�L�V���S�R�X�U���I�D�L�U�H���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U���H�W���U�p�J�O�H�U���O�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���P�X�W�D�W�L�R�Q����

�/�H�� �Y�H�Q�G�H�X�U�� �D�� ������ �M�R�X�U�V�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �j�� �V�R�Q�� �F�H�Q�W�U�H��

�G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���� �,�O�� �G�R�L�W�� �p�W�D�E�O�L�U�� �X�Q�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� ���������� �H�Q�� �Q�R�W�L�I�L�D�Q�W�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�X�� ���H�U��

�M�D�Q�Y�L�H�U���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���G�D�W�H���G�H���F�H�V�V�D�W�L�R�Q����

�&�H�W�W�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G������

���� �O�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�p�H�V���H�W���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���S�D�\�p�H�V���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���G�D�W�H���G�H���F�H�V�V�D�W�L�R�Q����

���� �O�H�V���F�U�p�D�Q�F�H�V���D�F�T�X�L�V�H�V���H�W���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�J�D�J�p�H�V���j���F�H�W�W�H���G�D�W�H����

���� �O�H�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H����

��



�� ������

�3�R�X�U���F�H���T�X�L���H�V�W���G�H���O�D���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����H�O�O�H���G�R�L�W���r�W�U�H���S�D�\�p�H���H�Q���W�R�W�D�O�L�W�p�����S�D�U���O�H��

�Y�H�Q�G�H�X�U�� �V�¶�L�O�� �D�U�U�r�W�H�� �V�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�X�� ������ �G�p�F�H�P�E�U�H���� �6�¶�L�O�� �F�H�V�V�H�� �V�R�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�D�Q�Q�p�H���� �O�H��

�Y�H�Q�G�H�X�U���S�H�X�W���G�H�P�D�Q�G�H�U���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H�V���L�P�S�{�W�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���X�Q�H���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���D�X��

�S�U�R�U�D�W�D���G�H���V�R�Q���W�H�P�S�V���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p����



�� ������

��
�(�Q���U�p�V�X�P�p�����O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���j���V�H���S�R�V�H�U���O�R�U�V���G�H���O�D���U�H�S�U�L�V�H���G�¶�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���V�R�Q�W������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

���� �1�R�W�R�U�L�p�W�p���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H��
���� �'�p�P�R�J�U�D�S�K�L�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H������

o�� �1�R�P�E�U�H���G�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���S�R�X�U��
�����������������K�D�E�L�W�D�Q�W�V����

o�� �0�R�\�H�Q�Q�H���G�¶�k�J�H���G�H�V���S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V����
���� �3�D�W�L�H�Q�W�q�O�H������

o�� �7�\�S�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�V����
o�� �7�\�S�H���G�H���V�R�L�Q�V���U�p�D�O�L�V�p�V����
o�� �6�R�L�Q�V���+�R�U�V���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H��

�H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H����
���� �&�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H������

o�� �$�F�F�q�V���D�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V��
�K�D�Q�G�L�F�D�S�p�H�V����

o�� �3�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q��
�G�H�X�[�L�q�P�H���I�D�X�W�H�X�L�O����

o�� �4�X�D�O�L�W�p���H�W���p�W�D�W���G�H�V��
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V����

���� �3�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
���� �/�R�F�D�O���H�W���E�D�L�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��
���� �&�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H���H�W���E�p�Q�p�I�L�F�H������

o�� �/�H�V�������G�H�U�Q�L�q�U�H�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V��
������������

o�� �&�K�D�U�J�H�V���I�L�[�H�V���H�W���F�K�D�U�J�H�V��
�Y�D�U�L�D�E�O�H�V����

���� �9�D�O�H�X�U���G�X���F�D�E�L�Q�H�W������
o�� �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�S�U�q�V���O�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V��

�G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p����
o�� �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��

�F�R�U�S�R�U�H�O�V���H�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�H�O�V����
��



�� ������

������ �/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����������������������������������������
��
�(�O�O�H���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V���W�L�W�X�O�D�L�U�H�V���G�H���V�H���I�D�L�U�H���D�V�V�L�V�W�H�U����

�(�O�O�H���S�H�X�W���H�[�L�V�W�H�U���G�D�Q�V���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�V������

���� �G�D�Q�V���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���j���W�L�W�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�����F�
�H�V�W���j���G�L�U�H���X�Q���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�H���F�D�E�L�Q�H�W�����D�V�V�R�F�L�p��

�G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�� ���6�&�0������ �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W��

�G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���j���I�U�D�L�V���F�R�P�P�X�Q�V���R�X���D�X�W�U�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V����

���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �L�Q�V�F�U�L�W�H�V�� �D�X�� �W�D�E�O�H�D�X���� �F�
�H�V�W���j���G�L�U�H�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �F�L�Y�L�O�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� ���6�&�3���� �H�W�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �O�L�E�p�U�D�O�� ���6�(�/������ �6�H�X�O�H�V�� �F�H�O�O�H�V���F�L��

�S�H�X�Y�H�Q�W���H�P�E�D�X�F�K�H�U���X�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���H�W���Q�R�Q���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���j���W�L�W�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����

��

�'�D�Q�V���O�H�V���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���H�P�E�D�X�F�K�p������

���� �V�R�L�W�� �X�Q�� �p�W�X�G�L�D�Q�W�� �D�\�D�Q�W�� �U�p�X�V�V�L�� �O�¶�H�[�D�P�H�Q�� �G�H�� ���q�P�H�� �D�Q�Q�p�H���� �T�X�L�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �T�X�H��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���V�D�O�D�U�L�p����

���� �V�R�L�W���X�Q���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���V�D�O�D�U�L�p���R�X���O�L�E�p�U�D�O����

��

������������ �/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�D�O�D�U�L�p�H������
��
�/�H�� �M�H�X�Q�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�� �H�[�H�U�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �G�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H���� �&�H�O�X�L���F�L���� �O�X�L�� �P�H�W�W�D�Q�W�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�V�H�V���O�R�F�D�X�[�����V�R�Q���P�D�W�p�U�L�H�O���H�W���V�D���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H�����/�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���V�D�O�D�U�L�p���H�V�W���H�P�S�O�R�\�p���S�D�U���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q����

�L�O���\���D���G�R�Q�F���X�Q���O�L�H�Q���G�H���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����

�,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���H�P�E�D�X�F�K�p���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���R�X���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���H�W���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���R�X���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O����

�/�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�� �H�I�I�H�F�W�X�H�� �O�H�V�� �D�F�W�H�V�� �P�D�L�V�� �O�H�V�� �K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�D�L�V�V�p�V�� �D�X�� �Q�R�P�� �G�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H����

�&�H�O�X�L���F�L�� �Y�H�U�V�H�� �X�Q�� �V�D�O�D�L�U�H�� �D�X�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���� �T�X�L�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �X�Q�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�H�V�� �K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V����

�G�p�W�H�U�P�L�Q�p���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���S�D�V�V�p�����/�H�V���I�U�D�L�V���G�H���S�U�R�W�K�q�V�H�V���V�R�Q�W���O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���j���O�D���F�K�D�U�J�H��

�G�X���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���W�L�W�X�O�D�L�U�H�����H�Q���F�R�Q�W�U�H���S�D�U�W�L�H�����O�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���U�p�W�U�R�F�p�G�p���D�X���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���H�V�W���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H����

�/�H�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�R�L�W�� �S�D�\�H�U�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V���� �O�H�V�� �W�D�[�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �D�X�[�� �O�R�F�D�X�[�� �H�W�� �D�X��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���F�D�E�L�Q�H�W�����,�O���S�D�\�H���D�X�V�V�L���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�D�O�D�U�L�D�O�H�V���T�X�L���V�R�Q�W���G�p�G�X�L�W�H�V���G�X���V�D�O�D�L�U�H���E�U�X�W��

�Y�H�U�V�p���D�X���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���V�D�O�D�U�L�p������

�/�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�R�L�W���G�p�F�O�D�U�H�U���j���O�¶�X�Q�L�R�Q���G�H���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���H�W���O�H�V���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V��

�I�D�P�L�O�L�D�O�H�V�� ���8�5�6�6�$�)������ �O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �H�W�� �U�H�P�S�O�L�U�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�X�W�R�P�D�W�L�V�p�H�� �G�H�V��

�G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V���X�Q�L�I�L�p�H�����'�$�'�6 ������

�4�X�D�Q�W���D�X���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�����L�O���G�p�F�O�D�U�H���V�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V���S�R�X�U���O�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X����

��



�� ������

������������ �/�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���O�L�E�p�U�D�O�H������
��
�/�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �O�L�E�p�U�D�O�H�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�L�S�O�{�P�p�V�� �G�¶�D�F�F�p�G�H�U�� �j��

�O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O���H�W���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�p�M�j���L�Q�V�W�D�O�O�p������

�/�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���H�[�H�U�F�H���V�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���H�Q���V�R�Q���Q�R�P���H�W���V�R�X�V���V�D���S�U�R�S�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�����,�O���Q�¶�H�[�L�V�W�H��

�S�D�V���G�H���O�L�H�Q���G�H���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���H�W���V�R�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U����

�/�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���O�L�E�p�U�D�O���S�H�X�W���D�S�S�R�V�H�U���V�D���S�O�D�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�V���P�r�P�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H����

�,�O�� �V�H�U�D�� �D�P�H�Q�p�� �j�� �V�R�L�J�Q�H�U�� �G�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �H�W�� �L�O�� �S�R�X�U�U�D�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �H�W��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���V�D���S�U�R�S�U�H���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H����

��

�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���p�W�D�E�O�L���S�D�U���p�F�U�L�W���H�W���S�U�p�F�L�V�H�U��������

���� �V�D���G�X�U�p�H�����L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���R�X���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H����

���� �O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q����

���� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�H�O�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �O�H��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���O�L�E�p�U�D�O���S�H�X�W���V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�H���V�D���S�U�R�S�U�H���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H�����O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V��

�G�H���V�D���U�X�S�W�X�U�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���G�p�O�D�L���G�H���S�U�p�D�Y�L�V����

��

�$���O�¶�L�Q�Y�H�U�V�H���G�H���O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�D�O�D�U�L�D�O�H�����O�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���O�L�E�p�U�D�O���H�Q�F�D�L�V�V�H���O�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���S�H�U�o�X�V��

�H�W�� �U�H�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �D�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H���� �&�H�V�� �V�R�P�P�H�V�� �Q�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �S�D�V�� �j�� �X�Q�H��

�U�p�W�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V�� �P�D�L�V�� �j�� �G�H�V�� �O�R�\�H�U�V�� �S�D�\�p�V�� �H�Q�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �G�H�� �O�D�� �P�L�V�H�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�O�R�F�D�X�[���H�W���G�X���P�D�W�p�U�L�H�O�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���G�R�Q�F�����S�R�X�U���O�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U�����G�p�G�X�F�W�L�E�O�H�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���G�p�S�H�Q�V�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V������

�6�X�U���O�H���S�O�D�Q���I�L�V�F�D�O�����O�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U���U�H�O�q�Y�H���G�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V���Q�R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[�����%�1�&�������L�O���G�R�L�W���G�R�Q�F��

�U�H�P�S�O�L�U�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� ���������� �V�D�X�I�� �V�¶�L�O�� �D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�� �D�X�� �U�p�J�L�P�H�� �P�L�F�U�R���%�1�&�� �H�W�� �V�¶�D�F�T�X�L�W�W�H�U�� �G�H�V��

�F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���8�5�6�6�$�)�����U�H�W�U�D�L�W�H���H�W���G�H���O�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X����

�3�R�X�U���O�H�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q���W�L�W�X�O�D�L�U�H���� �O�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�V�� �S�H�U�o�X�V�� �R�Q�W���X�Q�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �H�W�� �V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V�� �D�X��

�U�p�J�L�P�H���G�H�V���%�p�Q�p�I�L�F�H�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���H�W���&�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[�����%�,�&�����H�W���V�R�Q�W���G�R�Q�F���V�R�X�P�L�V���j���O�D�� �W�D�[�H���V�X�U���O�D��

�Y�D�O�H�X�U���D�M�R�X�W�p�H�����7�9�$�������,�O���H�V�W���W�R�X�W�H�I�R�L�V���D�G�P�L�V���T�X�H���F�H�V���V�R�P�P�H�V���V�R�L�H�Q�W���G�p�F�O�D�U�p�H�V���H�Q���%�1�&���V�L���H�O�O�H�V��

�Q�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�� �S�U�p�S�R�Q�G�p�U�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H���� �/�D�� �7�9�$�� �Q�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�U�D��

�S�D�V���V�L���O�H�V���U�H�Y�H�Q�X�V���S�H�U�o�X�V���Q�H���G�p�S�D�V�V�H�Q�W���S�D�V���������������H�X�U�R�V���K�R�U�V���W�D�[�H����

��

��

��

��



�� ������

�/�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �U�p�V�X�P�p�H�V�� �D�L�Q�V�L�� ���W�D�E�O�H�D�X��

����������

��

�� �7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q������ ��

�� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���V�D�O�D�U�L�p�H�� �&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���O�L�E�p�U�D�O�H��

�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�X�U��

�/�L�H�Q���G�H���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�1�¶�H�Q�F�D�L�V�V�H���S�D�V���O�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���P�D�L�V��

�S�H�U�o�R�L�W���X�Q���V�D�O�D�L�U�H��

�3�D�V���G�H���O�L�H�Q���G�H���V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�(�Q�F�D�L�V�V�H���O�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V��

�5�H�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�H�V��

�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V��

�5�H�P�S�O�L�W�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� ���������� �H�W��

�V�¶�D�F�T�X�L�W�W�H�� �G�H�V�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �8�5�6�6�$�)��

�H�W���U�H�W�U�D�L�W�H��

�7�L�W�X�O�D�L�U�H��

�(�Q�F�D�L�V�V�H���O�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V��

�3�D�\�H�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V����

�F�K�D�U�J�H�V�� �V�D�O�D�U�L�D�O�H�V���� �O�H�V�� �W�D�[�H�V��

�U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �D�X�[�� �O�R�F�D�X�[�� �H�W��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�1�¶�H�Q�F�D�L�V�V�H�� �S�D�V�� �O�H�V�� �K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V��

�5�H�Y�H�Q�X�V�� �V�R�X�P�L�V�� �D�X�� �U�p�J�L�P�H�� �%�,�&�� �H�W��

�V�R�X�P�L�V���j���O�D���7�9�$��

��

������ �/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������

������������ �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V������

�,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �W�U�R�L�V�� �J�U�D�Q�G�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V������ �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �F�L�Y�L�O�H�V�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�V�� ���6�&�0������ �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V��

�F�L�Y�L�O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����6�&�3�����H�W���O�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O�����6�(�/������

��

�����������������������6�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���G�H���P�R�\�H�Q�V�������6�&�0����������������������������������������������������������������������������
��
�/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�V�� ���W�D�E�O�H�D�X�� �������H�V�W�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �M�X�U�L�G�L�T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �D�X�[�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �G�H��

�P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V�� ���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���� �O�R�F�D�X�[�«���� �H�W�� �G�H�� �S�D�U�W�D�J�H�U�� �O�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V��

�D�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q������

�&�K�D�T�X�H�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�� �H�V�W�� �O�L�E�U�H�� �H�W�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W���G�D�Q�V�� �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�H�� �V�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �,�O�� �Q�¶�\�� �D�� �Q�L�� �P�D�V�V�H��

�F�R�P�P�X�Q�H���G�¶�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V�����Q�L���S�D�U�W�D�J�H���G�H���S�D�W�L�H�Q�W�q�O�H����



�� ������

�/�D�� �6�&�0�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�p�H�� �D�X�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �G�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �G�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V���� �(�O�O�H�� �D�� �O�H�� �V�W�D�W�X�W�� �G�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �P�R�U�D�O�H�� �H�W�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�F�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H�U�� �G�H�V�� �H�P�E�D�X�F�K�H�V�� �H�W�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��

�L�P�P�R�E�L�O�L�H�U�V����

��

������������������ �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q������
��
�3�R�X�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q�H���6�&�0�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���T�X�¶�D�X���P�R�L�Q�V���G�H�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���R�X���P�R�U�D�O�H�V��

�V�¶�D�V�V�R�F�L�H�Q�W���� �/�D���V�R�F�L�p�W�p���S�H�X�W���U�H�J�U�R�X�S�H�U���G�H�V���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�¶�D�X�W�U�H�V���P�H�P�E�U�H�V��

�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���O�L�E�p�U�D�O�H�V���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���D�X���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���V�D�Q�W�p����

�$�X�F�X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �Q�¶�H�V�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �X�Q�H�� �6�&�0�� �S�X�L�V�T�X�H�� �F�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V��

�D�V�V�R�F�L�p�V���T�X�L���Y�H�U�V�H�U�R�Q�W���G�H�V���U�H�G�H�Y�D�Q�F�H�V���j���O�D���V�R�F�L�p�W�p���S�R�X�U���F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V������

��

�0�D�L�V���F�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���G�R�L�W���I�D�L�U�H���X�Q���D�S�S�R�U�W���V�R�L�W������

���� �H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H�����V�R�P�P�H���G�¶�D�U�J�H�Q�W������

���� �H�Q���Q�D�W�X�U�H���� �F�
�H�V�W���j���G�L�U�H���X�Q���D�S�S�R�U�W���H�Q���E�L�H�Q�����T�X�H���o�D���V�R�L�W���G�H�V���P�H�X�E�O�H�V���� �O�H���O�R�F�D�O���� �G�X���S�H�W�L�W��

�P�D�W�p�U�L�H�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O����

�(�Q���p�F�K�D�Q�J�H���G�H�V���D�S�S�R�U�W�V�����F�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���U�H�o�R�L�W���G�H�V���S�D�U�W�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

��

������������������ �)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������
��
�/�D���V�R�F�L�p�W�p���H�V�W���G�L�U�L�J�p�H���S�D�U���X�Q���R�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���J�p�U�D�Q�W�V�����T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���R�X��

�P�R�U�D�O�H�V���� �O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���G�p�V�L�J�Q�p�V���G�D�Q�V�� �O�H�V���V�W�D�W�X�W�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���� �(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���S�U�p�F�L�V�L�R�Q���� �F�H��

�V�R�Q�W���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���T�X�L���V�R�Q�W���U�p�S�X�W�p�V���J�p�U�D�Q�W�V����

��

�/�R�U�V�T�X�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �G�H�� �O�D�� �6�&�0�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�� �D�X�� �U�p�J�L�P�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�H�� �G�H�V��

�%�1�&���� �D�O�R�U�V�� �L�O�� �H�Q�� �H�V�W�� �G�H�� �P�r�P�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �6�&�0���� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �V�L�� �O�D�� �6�&�0�� �P�H�W���� �P�R�\�H�Q�Q�D�Q�W��

�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���� �G�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �j�� �O�D�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �W�L�H�U�V�� �Q�R�Q�� �D�V�V�R�F�L�p���� �H�O�O�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �D�V�V�X�M�H�W�W�L�H�� �j��

�O�¶�L�P�S�{�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� ���,�6���� �V�L�� �O�H�V�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �R�E�W�H�Q�X�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������ ���� �G�H�V��

�U�H�F�H�W�W�H�V���W�R�W�D�O�H�V���G�H���O�D���6�&�0����

��

�/�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �6�&�0�� �V�H�� �I�D�L�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�L�P�S�U�L�P�p�� ���������� �T�X�L�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�� �D�X�� �S�O�X�V��

�W�D�U�G���O�H�����q�P�H���M�R�X�U���R�X�Y�U�p���V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�����H�U���P�D�L�������$�Q�Q�H�[�H�������L�P�S�U�L�P�p��������������

�/�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G��������

���� �O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���I�L�V�F�D�O����



�� ������

���� �O�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

���� �O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W���I�L�V�F�D�O���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

��

�/�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���V�R�Q�W���O�H�V���P�r�P�H�V���T�X�H���S�R�X�U���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V�����O�L�Y�U�H���M�R�X�U�Q�D�O��

�G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���H�W���G�p�S�H�Q�V�H�V�����U�H�J�L�V�W�U�H���G�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���G�H�V���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��������

��

�/�D���V�R�F�L�p�W�p���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�O�O�H���P�r�P�H���L�P�S�R�V�p�H�����P�D�L�V���F�H���V�R�Q�W���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���T�X�L���O�H���V�R�Q�W�����(�Q���S�U�L�Q�F�L�S�H�����O�H�V��

�D�V�V�R�F�L�p�V�� �V�¶�D�U�U�D�Q�J�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �F�R�X�Y�U�L�U�� �H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �H�Q�J�D�J�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �6�&�0���� �0�D�L�V�� �V�L��

�F�H�O�O�H���F�L�� �D�Q�Q�R�Q�F�H�� �X�Q�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�� �R�X�� �X�Q�� �G�p�I�L�F�L�W���� �F�H�O�D�� �G�H�Y�U�D�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� ���������� �G�H�V��

�D�V�V�R�F�L�p�V���D�X���S�U�R�U�D�W�D���G�H�V���S�D�U�W�V���T�X�¶�L�O�V���G�p�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

��

�/�H�V�� �S�D�U�W�V�� �G�H�� �6�&�0���� �T�X�H�� �F�K�D�T�X�H�� �D�V�V�R�F�L�p�� �S�R�V�V�q�G�H���� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �D�S�S�D�U�D�v�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �D�F�W�L�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���r�W�U�H���L�Q�V�F�U�L�W�H�V���D�X���U�H�J�L�V�W�U�H���G�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

��

�/�H�V�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �6�&�0�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �D�F�W�L�I�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�R�V�p�H�V��

�V�H�O�R�Q���O�H���U�p�J�L�P�H���G�H�V���S�O�X�V���Y�D�O�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���V�H�U�R�Q�W���U�p�S�D�U�W�L�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

��

�/�D���6�&�0���H�V�W���Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�X�M�H�W�W�L���j���O�D���7�9�$���O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H���P�H�W���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���G�H�V��

�O�R�F�D�X�[���D�P�p�Q�D�J�p�V�����G�X���P�D�W�p�U�L�H�O���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O������

�0�D�L�V���H�O�O�H���H�Q���V�H�U�D���H�[�R�Q�p�U�p�H���V�L������

���� �O�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H���O�D���6�&�0���H�[�H�U�F�H�Q�W���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���H�[�R�Q�p�U�p�H���G�H���7�9�$����

���� �O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�R�Q�W���U�H�Q�G�X�V���D�X�[���D�V�V�R�F�L�p�V���G�H���O�D���6�&�0����

���� �O�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�X�V���V�R�Q�W���X�W�L�O�H�V���S�R�X�U���H�[�H�U�F�H�U���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���P�H�P�E�U�H�V����

�'�R�Q�F���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H�����O�D���6�&�0���H�V�W���H�[�R�Q�p�U�p�H���G�H���7�9�$����

��

�'�H�S�X�L�V�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �O�D�� �W�D�[�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�V�W�� �U�H�P�S�O�D�F�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����&�(�7�������(�O�O�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�H������

���� �G�¶�X�Q�H���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����&�)�(������

���� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �D�M�R�X�W�p�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �����������������¼���G�H��

�F�K�L�I�I�U�H���G�¶�D�I�I�D�L�U�H����

�/�D���6�&�0���G�H�Y�U�D���V�¶�D�F�T�X�L�W�W�H�U���G�H���O�D���&�)�(���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����D�F�F�X�H�L�O�����V�D�O�O�H���G�¶�D�W�W�H�Q�W�H�����V�D�O�O�H��

�G�H���V�W�p�U�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�«�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���S�D�\�H�U�R�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���T�X�L���O�H�X�U���V�R�Q�W���U�p�V�H�U�Y�p�H�V�����V�D�O�O�H��

�G�H���V�R�L�Q�V�«������



�� ������

�� �7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������$�V�S�H�F�W�V���I�L�V�F�D�X�[���G�¶�X�Q�H���6�&�0������

�&�D�S�L�W�D�O�� �$�X�F�X�Q���P�L�Q�L�P�X�P���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H��
�$�S�S�R�U�W�� �(�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H���R�X���H�Q���Q�D�W�X�U�H��
�5�H�F�H�W�W�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�� �9�H�U�V�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V��
�%�p�Q�p�I�L�F�H�V�� �%�1�&���V�L���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V���D�X�[���%�1�&��
�1�L�Y�H�D�X���G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V��
�'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H�� ���������� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� ���q�P�H� � � ��M�R�X�U�� �R�X�Y�U�p�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�H�� ���H�U��

�P�D�L��
�,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�*�$�� �1�R�Q��
�7�9�$�� �1�R�Q�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �O�D�� �7�9�$�� ���S�R�X�U�� �X�Q�H�� �6�&�0��

�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���T�X�H���G�H�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V����
�&�R�W�L�V�D�W�L�R�Q���I�R�Q�F�L�q�U�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �6�R�X�P�L�V���H�Q���S�D�U�W�L�H���j���O�D���6�&�0���H�W���D�X�[���D�V�V�R�F�L�p�V��

��

������������������ �&�H�V�V�L�R�Q���G�H���S�D�U�W������
��
�/�H�V���S�D�U�W�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�¶�X�Q�H���6�&�0�����F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���X�Q���E�L�H�Q���D�I�I�H�F�W�p���j���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����G�R�L�Y�H�Q�W��

�r�W�U�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�V�p�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �V�R�X�P�L�V�H�� �D�X�� �U�p�J�L�P�H�� �G�H�V�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �'�H���S�O�X�V���� �O�H���Y�H�Q�G�H�X�U���G�H�Y�U�D���U�p�J�O�H�U���G�H�V���G�U�R�L�W�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���j���K�D�X�W�H�X�U���G�H������ ���� �G�X��

�P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���Y�H�Q�W�H����

�/�D���F�H�V�V�L�R�Q���S�H�X�W���V�H���I�D�L�U�H���O�L�E�U�H�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H���D�V�V�R�F�L�p�V�����P�D�L�V���H�Q���F�D�V���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���j���X�Q���W�L�H�U�V�����F�H�O�O�H���F�L���Q�H��

�S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�F�O�X�H���T�X�¶�D�S�U�q�V���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

��

������������������ �'�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q������
��
�(�Q���U�q�J�O�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����O�D���6�&�0���S�U�H�Q�G���I�L�Q���j���O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D���p�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H����

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����O�D���V�R�F�L�p�W�p���S�H�X�W���r�W�U�H���G�L�V�V�R�X�W�H���S�D�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���H�Q���F�D�V���G�H������

���� �G�p�F�L�V�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �G�p�F�L�V�L�R�Q���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H����

���� �G�p�F�q�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�p���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�D�U�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���P�D�L�Q�V���G�¶�X�Q���V�H�X�O���D�V�V�R�F�L�p����

���� �G�H�P�D�Q�G�H���G�H���U�H�W�U�D�L�W���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �U�H�W�U�D�L�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���G�¶�X�Q���G�H�V���G�H�X�[���D�V�V�R�F�L�p�V����

�/�D�� �G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �6�&�0�� �H�Q�W�U�D�L�Q�H�� �V�D�� �O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�� �D�X�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H��

�F�R�P�P�H�U�F�H������



�� ������

�/�H���O�L�T�X�L�G�D�W�H�X�U���G�R�L�W���p�W�D�E�O�L�U���X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H���G�H���F�H�V�V�L�R�Q���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H��

�H�W���O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�F�W�L�I���Q�H�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

��

�����������������������6�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�������6�&�3��������������������������������������������������������������������
��
�/�D���V�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����W�D�E�O�H�D�X���������D���S�R�X�U���E�X�W���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q��

�J�U�k�F�H���j���V�H�V���P�H�P�E�U�H�V�����/�D���V�R�F�L�p�W�p���S�H�X�W���U�H�J�U�R�X�S�H�U���j���O�D���I�R�L�V���G�H�V���R�P�Q�L�S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V���H�W���G�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V��

�H�Q���2�'�)����

�(�Q�� �W�D�Q�W���T�X�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���� �H�O�O�H�� �G�R�L�W���r�W�U�H�� �L�Q�V�F�U�L�W�H���D�X�� �W�D�E�O�H�D�X�� �G�H�� �O�¶�2�U�G�U�H���� �(�O�O�H���H�[�H�U�F�H�� �H�O�O�H��

�P�r�P�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����,�O���\���D���X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���F�R�P�P�X�Q���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V�����O�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���H�Q�F�D�L�V�V�p�V���S�D�U���O�D��

�6�&�3���H�W���F�¶�H�V�W���H�O�O�H���T�X�L���V�¶�D�F�T�X�L�W�W�H���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V����

�/�H�V�� �6�&�3�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �L�Q�V�F�U�L�W�H�V�� �D�X�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �G�X�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� �H�W�� �G�H�V�� �V�R�F�L�p�W�p�V�� �S�R�X�U�� �r�W�U�H��

�L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�p�H�V���H�W���M�R�X�L�U���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���P�R�U�D�O�H����

�&�K�D�T�X�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���P�H�P�E�U�H���T�X�H���G�¶�X�Q�H���V�H�X�O�H���6�&�3���H�W���Q�H���S�H�X�W���H�[�H�U�F�H�U���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H���O�D��

�6�&�3���T�X�¶�j���W�L�W�U�H���J�U�D�W�X�L�W������

��

������������������ �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q������

�3�R�X�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q�H���6�&�3�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���T�X�H���G�H�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���D�X���P�R�L�Q�V���G�p�F�L�G�H�Q�W���G�H��

�V�¶�D�V�V�R�F�L�H�U���� �/�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �L�Q�G�p�I�L�Q�L�P�H�Q�W�� �H�W�� �V�R�O�L�G�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H��

�O�H�X�U�V�� �E�L�H�Q�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�V�� �G�H�W�W�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �W�H�Q�X�V�� �V�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�H�X�U��

�S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H�V���D�F�W�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�¶�L�O�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�Q�W����

�3�R�X�U���F�U�p�H�U���X�Q�H���6�&�3�����O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���G�R�L�Y�H�Q�W������

���� �U�p�G�L�J�H�U���O�H�V���V�W�D�W�X�W�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

���� �L�Q�V�F�U�L�U�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���D�X���7�D�E�O�H�D�X���G�H���O�¶�2�U�G�U�H����

���� �L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�H�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���D�X���U�H�J�L�V�W�U�H���G�X���F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V����

���� �G�p�F�O�D�U�H�U�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �6�&�3�� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�V�� �,�P�S�{�W�V�� �H�W���D�X�S�U�q�V�� �G�
�X�Q�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H��

�I�R�U�P�D�O�L�W�p�V���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����

��

�$�X�F�X�Q���F�D�S�L�W�D�O���P�L�Q�L�P�X�P���Q�¶�H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���P�D�L�V���F�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���G�R�L�W���I�D�L�U�H���X�Q���D�S�S�R�U�W���H�Q���H�V�S�q�F�H�V��

�R�X���H�Q���Q�D�W�X�U�H�����H�Q���p�F�K�D�Q�J�H���G�H���T�X�R�L�����L�O�V���U�H�F�H�Y�U�R�Q�W���G�H�V���S�D�U�W�V���V�R�F�L�D�O�H�V������

�/�H�V���D�S�S�R�U�W�V���H�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�����W�U�D�Y�D�L�O���T�X�H���O�
�D�V�V�R�F�L�p���V�
�H�Q�J�D�J�H���j���H�[�p�F�X�W�H�U���D�X���S�U�R�I�L�W���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����V�R�Q�W��

�S�R�V�V�L�E�O�H�V�� �P�D�L�V�� �Q�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� �S�D�V�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �L�O�V�� �G�R�Q�Q�H�Q�W�� �O�L�H�X�� �j��



�� ������

�O�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�D�U�W�V�� �R�X�Y�U�D�Q�W�� �G�U�R�L�W�� �D�X�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�V�� �H�W�� �j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �D�X�[�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V����

������������������ �)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������

�/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�V�W�� �G�L�U�L�J�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �J�p�U�D�Q�W�V�� �G�p�V�L�J�Q�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�W�D�W�X�W�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W��

�R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W���F�K�R�L�V�L�V���S�D�U�P�L���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V�����6�L���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���Q�H���G�p�V�L�J�Q�H�Q�W���S�D�V���G�H���J�p�U�D�Q�W�����L�O�V���V�R�Q�W��

�W�R�X�V�� �J�p�U�D�Q�W�V���� �/�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�U�L�V�H�V�� �H�Q�� �D�V�V�H�P�E�O�p�H���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �V�W�D�W�X�W�V�� �T�X�L�� �H�Q��

�I�L�[�H�Q�W�� �O�L�E�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�G�D�O�L�W�p�V���� �/�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V�� ���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�W�D�W�X�W�V���� �H�W�F������

�V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V���j���O�D���P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���W�U�R�L�V���T�X�D�U�W�V���G�H�V���Y�R�L�[���G�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

��

�/�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �I�L�V�F�D�O�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �O�D�� �6�&�3�� �V�R�X�V�� �O�H�� �U�p�J�L�P�H�� �G�H�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�H�V�� �Q�R�Q��

�F�R�P�P�H�U�F�L�D�X�[�����P�D�L�V���F�H���V�R�Q�W���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���T�X�L���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X���S�R�X�U���O�H�X�U���S�D�U�W��

�G�D�Q�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W����

�/�D���6�&�3���S�H�X�W���F�K�R�L�V�L�U�����G�H���I�D�o�R�Q���L�U�U�p�Y�R�F�D�E�O�H�����G�¶�r�W�U�H���V�R�X�P�L�V�H���j���O�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V����

��

�/�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�X���E�p�Q�p�I�L�F�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���V�H���I�D�L�W���V�H�O�R�Q���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���p�W�D�E�O�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�W�D�W�X�W�V���G�H��

�O�D���V�R�F�L�p�W�p�����D�F�W�L�Y�L�W�p���U�p�H�O�O�H���G�H���F�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p�����Q�R�W�R�U�L�p�W�p�����D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�«������ �,�O���H�V�W���L�O�O�p�J�D�O���G�H���U�p�S�D�U�W�L�U��

�O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���D�X���S�U�R�U�D�W�D���G�H�V���S�D�U�W�V���V�R�F�L�D�O�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p����

��

�/�H�V���I�U�D�L�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���O�H�V���I�U�D�L�V���G�H���S�U�R�W�K�q�V�H�V���V�R�Q�W���V�X�S�S�R�U�W�p�V���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����L�O�V���D�S�S�D�U�D�L�W�U�R�Q�W��

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �V�H�X�O�� �O�H�V�� �I�U�D�L�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V�� ���F�K�D�U�J�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V������ �8�5�6�6�$�)�����F�D�L�V�V�H�� �D�X�W�R�Q�R�P�H�� �G�H�V�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V�� �G�H�Q�W�L�V�W�H�V���H�W�� �G�H�V�� �V�D�J�H�V�� �I�H�P�P�H�V��

���&�$�5�&�'�6�)���������I�U�D�L�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�«�����G�H���F�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���S�R�X�U�U�R�Q�W���r�W�U�H���G�p�G�X�L�W���G�H���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H��

�G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��������������

��

�/�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �6�&�3�� �V�H�� �I�D�L�W�� �D�Y�H�F�� �O�¶�L�P�S�U�L�P�p�� ���������� �R�•�� �D�S�S�D�U�D�v�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V��

�U�H�F�H�W�W�H�V���H�W���G�H�V���G�p�S�H�Q�V�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H����

�'�H���S�O�X�V�����O�¶�L�P�S�U�L�P�p�������������$�6�����L�Q�G�L�T�X�D�Q�W���O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�X���U�p�V�X�O�W�D�W�����G�R�L�W���r�W�U�H���U�H�P�S�O�L���H�Q���S�U�p�F�L�V�D�Q�W������

���� �Q�R�P�����S�U�p�Q�R�P�����G�R�P�L�F�L�O�H�����O�L�H�X���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���H�W���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �O�D���S�D�U�W���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���H�Q���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���U�H�Y�H�Q�D�Q�W���j���F�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p����

���� �G�H�V���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���j���O�R�Q�J���W�H�U�P�H����

��

�/�D���6�&�3���G�R�L�W���D�X�V�V�L���U�H�P�S�O�L�U���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������������)���T�X�L���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H���O�D���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O����



�� ������

�&�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���G�R�L�W���U�H�P�S�O�L�U���O�H�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�������������H�W�������������H�W���\���M�R�L�Q�G�U�H���O�¶�L�P�S�U�L�P�p�������������$�6���G�H��

�O�D���V�R�F�L�p�W�p����

�/�H�V���S�D�U�W�V���G�H���6�&�3�����T�X�H���F�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���S�R�V�V�q�G�H�����G�R�L�Y�H�Q�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���G�D�Q�V���O�H�X�U���D�F�W�L�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O��

�H�W���r�W�U�H���L�Q�V�F�U�L�W�H�V���D�X���U�H�J�L�V�W�U�H���G�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

��

�/�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�R�L�W�� �D�G�K�p�U�H�U�� �j�� �X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �D�J�U�p�p�H�� ���$�*�$�����S�R�X�U�� �T�X�H�� �V�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V��

�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���I�L�V�F�D�X�[���O�L�p�V���j���F�H�W�W�H���D�G�K�p�V�L�R�Q����

��

�/�D���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����&�(�7�����H�V�W���p�W�D�E�O�L�H���D�X���Q�R�P���G�H���O�D���6�&�3����

��

��

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������$�V�S�H�F�W�V���I�L�V�F�D�X�[���G�¶�X�Q�H���6�&�3������

�&�D�S�L�W�D�O�� �$�X�F�X�Q���P�L�Q�L�P�X�P���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H��
�$�S�S�R�U�W�� �(�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H���R�X���H�Q���Q�D�W�X�U�H��
�5�H�F�H�W�W�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�� �+�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�p�V��
�%�p�Q�p�I�L�F�H�V�� �%�1�&���R�X���,�6��
�1�L�Y�H�D�X���G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �$�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���V�L���%�1�&�����D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H��

�O�D���V�R�F�L�p�W�p���V�L���,�6��
�'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H�� �����������S�R�X�U���O�H���%�1�&���R�X�������������H�W�������������S�R�X�U���,�6��
�,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�*�$�� �2�X�L��
�7�9�$�� �1�R�Q�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �O�D�� �7�9�$�� ���S�R�X�U�� �X�Q�H�� �6�&�3��

�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���T�X�H���G�H�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V����
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �6�R�X�P�L�V�H���D�X���Q�R�P���G�H���O�D���6�&�3����
��

������������������ �&�H�V�V�L�R�Q������

��
�/�H�V�� �F�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�D�U�W�V�� �Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �T�X�¶�H�Q�W�U�H�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V���� �/�H�V�� �F�H�V�V�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H��

�D�V�V�R�F�L�p�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���I�D�L�U�H���O�L�E�U�H�P�H�Q�W�����P�D�L�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�W�D�W�p�H�V���S�D�U���p�F�U�L�W����

��

�/�H�V�� �F�H�V�V�L�R�Q�V�� �j�� �G�H�V�� �W�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�P�L�V�H�V�� �j�� �O�¶�D�F�F�R�U�G�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �j�� �O�D�� �P�D�M�R�U�L�W�p�� �G�H�V�� �W�U�R�L�V��

�T�X�D�U�W�V���G�X���F�D�S�L�W�D�O�����8�Q���D�V�V�R�F�L�p���Q�H���S�H�X�W���G�R�Q�F���S�D�V���Y�H�Q�G�U�H���V�H�V���S�D�U�W�V���j���X�Q���W�L�H�U�V���V�D�Q�V���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���O�D��

�6�&�3���� �(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �U�H�I�X�V�� �G�H�� �F�H�O�O�H���F�L���� �H�O�O�H�� �D�� ���� �P�R�L�V�� �S�R�X�U���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q�� �D�X�W�U�H�� �U�H�S�U�H�Q�H�X�U�� �R�X�� �D�O�R�U�V�� �H�O�O�H��

�G�H�Y�U�D���O�H�V���D�F�T�X�p�U�L�U������

��



�� ������

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �G�p�F�q�V���� �O�H�V�� �K�p�U�L�W�L�H�U�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�H�P�E�O�p�H�� �O�H�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �D�V�V�R�F�L�p�V���� �6�L�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V��

�K�p�U�L�W�L�H�U�V���H�[�H�U�F�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H���H�W���T�X�¶�L�O���H�V�W���D�F�F�H�S�W�p���S�D�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

�D�O�R�U�V���L�O���S�H�X�W���V�X�F�F�p�G�H�U���D�X���G�p�I�X�Q�W�����'�D�Q�V���O�H���F�D�V���F�R�Q�W�U�D�L�U�H�����O�H�V���K�p�U�L�W�L�H�U�V���S�H�X�Y�H�Q�W���Y�H�Q�G�U�H���O�H�X�U�V���S�D�U�W�V����

��

������������������ �'�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q������

�/�D���G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���6�&�3���S�H�X�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���S�R�X�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���U�D�L�V�R�Q�V������

���� �H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���H�O�O�H���D���p�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H����

���� �G�p�F�L�V�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �G�p�F�L�V�L�R�Q���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H����

���� �G�p�F�q�V���V�L�P�X�O�W�D�Q�p���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���W�R�X�W�H�V���O�H�V���S�D�U�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���P�D�L�Q�V���G�¶�X�Q���V�H�X�O���D�V�V�R�F�L�p����

���� �G�H�P�D�Q�G�H���G�H���U�H�W�U�D�L�W���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �U�H�W�U�D�L�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���G�¶�X�Q���G�H�V���G�H�X�[���D�V�V�R�F�L�p�V����

��

�/�D�� �G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �6�&�3�� �H�Q�W�U�D�L�Q�H�� �V�D�� �O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�� �D�X�� �W�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H��

�F�R�P�P�H�U�F�H����

�/�¶�D�F�W�L�I���V�R�F�L�D�O���V�H�U�D���S�D�U�W�D�J�p���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���D�S�U�q�V���S�D�L�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�H�W�W�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���F�D�S�L�W�D�O��

�G�p�W�H�Q�X����

��

�����������������������6�R�F�L�p�W�p���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O�������6�(�/��������������������������������������������������������������������
��
�/�H�V���6�(�/�����V�R�F�L�p�W�p�V���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O�H�����V�R�Q�W���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���G�H���F�D�S�L�W�D�X�[�����W�D�E�O�H�D�X����������

�(�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���I�R�U�P�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������

���� �6�(�/�$�5�/�� ���� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�
�H�[�H�U�F�L�F�H�� �O�L�E�p�U�D�O�� �j�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �O�L�P�L�W�p�H���� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���D�X�� �P�R�L�Q�V��

�G�H�X�[���D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �6�(�/�$�)�$�� ���� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�
�H�[�H�U�F�L�F�H�� �O�L�E�p�U�D�O�� �j�� �I�R�U�P�H�� �D�Q�R�Q�\�P�H���� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �G�¶�D�X�� �P�R�L�Q�V�� �W�U�R�L�V��

�D�V�V�R�F�L�p�V����

���� �6�(�/�$�6�� ���� �V�R�F�L�p�W�p�� �G�
�H�[�H�U�F�L�F�H�� �O�L�E�p�U�D�O�� �S�D�U�� �D�F�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�L�I�L�p�H���� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� �D�X�� �P�L�Q�L�P�X�P��

�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H����

���� �6�(�/�&�$�������V�R�F�L�p�W�p���G�
�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O���H�Q���F�R�P�P�D�Q�G�L�W�H���S�D�U���D�F�W�L�R�Q�V�����D�Y�H�F���D�X���P�R�L�Q�V���T�X�D�W�U�H��

�D�V�V�R�F�L�p�V����

��



�� ������

������������������ �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q������

�(�Q���G�H�K�R�U�V���G�H���O�D���6�(�/�$�6�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���T�X�¶�D�X���P�R�L�Q�V���G�H�X�[���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���V�¶�D�V�V�R�F�L�H�Q�W���S�R�X�U���F�U�p�H�U��

�X�Q�H���6�(�/������

�$�X�F�X�Q���F�D�S�L�W�D�O���P�L�Q�L�P�X�P���Q�¶�H�V�W���H�[�L�J�p���S�R�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���6�(�/�$�5�/���R�X���G�¶�X�Q�H���6�(�/�$�6�����P�D�L�V���L�O��

�H�V�W���G�H�����������������¼���S�R�X�U���X�Q�H���6�(�/�$�)�$���R�X���X�Q�H���6�(�/�&�$����

�/�H�V���D�S�S�R�U�W�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���I�D�L�U�H���H�Q���Q�D�W�X�U�H���R�X���H�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H����

��

�/�H���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O���G�R�L�W���r�W�U�H���G�p�W�H�Q�X���j���S�O�X�V���G�H�������������S�D�U���O�H�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V���H�[�H�U�o�D�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

�/�H���U�H�V�W�H�����D�X���P�D�[�L�P�X�P�������������G�X���F�D�S�L�W�D�O�����S�H�X�W���r�W�U�H���G�p�W�H�Q�X�H���S�D�U������

���� �G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���R�X���P�R�U�D�O�H�V�����6�(�/�����6�&�3�����H�[�H�U�o�D�Q�W���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���G�H�Q�W�D�L�U�H����

���� �G�¶�D�Q�F�L�H�Q�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �G�L�[�� �D�Q�V���� �R�X�� �O�H�X�U�V�� �K�p�U�L�W�L�H�U�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�H��

�F�L�Q�T���D�Q�V��������

��

�/�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�H�V�� �G�H�W�W�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �D�X�� �S�U�R�U�D�W�D�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �S�D�U�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�V�R�F�L�p�W�p���H�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H�X�U���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���G�H�V���D�F�W�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�¶�L�O�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�V�H�Q�W����

��

�8�Q�H�� �P�r�P�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�K�\�V�L�T�X�H�� �R�X�� �P�R�U�D�O�H�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �G�p�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�X�[��

�6�(�/���D�X���P�D�[�L�P�X�P����

�8�Q�� �D�V�V�R�F�L�p���� �H�[�H�U�o�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �6�(�/���� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V���� �j�� �W�L�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �r�W�U�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q�� �D�X�W�U�H��

�F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H����

��

������������������ �)�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W������

�/�H�V�� �6�(�/�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �L�Q�V�F�U�L�W�H�V�� �D�X�� �W�D�E�O�H�D�X�� �G�H�� �O�¶�2�U�G�U�H�� �S�X�L�V�� �L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�p�H�V�� �D�X�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �G�X��

�F�R�P�P�H�U�F�H���H�W���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���S�R�X�U���M�R�X�L�U���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���P�R�U�D�O�H����

��

�&�¶�H�V�W�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �T�X�L�� �H�[�H�U�F�H�� �O�D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �H�O�O�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H��

�W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�H�V���P�R�\�H�Q�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�����P�D�W�p�U�L�H�O���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O����

�E�D�L�O�«�������&�¶�H�V�W���H�O�O�H���T�X�L���H�Q�F�D�L�V�V�H���O�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V������

�(�O�O�H�� �V�¶�D�F�T�X�L�W�W�H�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �H�W�� �G�p�S�R�V�H�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H�� �j�� �O�¶�8�5�6�6�$�)���� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�'�$�'�6���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�T�X�H�O�O�H���V�R�Q�W���F�D�O�F�X�O�p�H�V���O�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V���V�X�U���O�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V����

��



�� ������

�/�D�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �V�H�� �I�D�L�W�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �V�D�O�D�L�U�H�� �T�X�L�� �H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�p�H���H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�D�F�F�R�U�G�V���S�D�V�V�p�V���H�Q�W�U�H���H�X�[������

�/�¶�D�V�V�R�F�L�p���J�p�U�D�Q�W���S�H�X�W���U�H�F�H�Y�R�L�U���H�Q���S�O�X�V���X�Q���V�D�O�D�L�U�H���S�R�X�U���F�H�W�W�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q����

�/�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�H�V���H�Q�J�H�Q�G�U�p�V���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V���j���O�¶�,�6�����$�S�U�q�V���F�H�O�D�����V�¶�L�O���U�H�V�W�H���G�H�V���V�R�P�P�H�V����

�H�O�O�H�V�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �V�H�U�Y�L�U�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���R�X�� �r�W�U�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�p�V�� �D�X�[�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �V�R�X�V�� �I�R�U�P�H�� �G�H��

�G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V�����&�K�D�T�X�H���D�V�V�R�F�L�p���U�H�F�H�Y�U�D���G�H�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���V�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p���R�X���G�H���V�H�V���S�D�U�W�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V����

�/�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���V�H�U�R�Q�W���L�P�S�R�V�p�V���V�X�U���O�H�X�U���V�D�O�D�L�U�H���H�W���V�X�U���O�H�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V���W�R�X�F�K�p�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�¶�L�P�S�{�W��

�V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X����

��

�/�D���6�(�/���G�R�L�W���U�H�P�S�O�L�U���O�H�V���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�������������H�W�������������S�R�X�U���O�¶�,�6���H�W�������������H�Q���F�D�V���G�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H��

�G�L�Y�L�G�H�Q�G�H�V����

��

�/�H�V���6�(�/���G�H���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���V�R�X�P�L�V�H�V���j���O�D���7�9�$����

�/�D���&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�����&�(�7�����H�V�W���p�W�D�E�O�L�H���D�X���Q�R�P���G�H���O�D���6�(�/����

��

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������$�V�S�H�F�W�V���I�L�V�F�D�X�[���G�¶�X�Q�H���6�(�/������

�&�D�S�L�W�D�O�� �$�X�F�X�Q�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���V�D�X�I�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
�6�(�/�$�)�$���H�W���6�(�/�&�$��

�$�S�S�R�U�W�� �(�Q���Q�X�P�p�U�D�L�U�H���R�X���H�Q���Q�D�W�X�U�H��
�5�H�F�H�W�W�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�� �+�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�p�V��
�%�p�Q�p�I�L�F�H�V�� �'�L�V�W�U�L�E�X�p�V���R�X���L�Q�Y�H�V�W�L�V����
�1�L�Y�H�D�X���G�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �,�6���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p��

�7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���V�D�O�D�L�U�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V��
�'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�� ���������� �H�W�� ���������� �S�R�X�U�� �,�6���H�W�� ���������� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H��

�G�L�Y�L�G�H�Q�G�H��
�,�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�*�$�� �1�R�Q��
�7�9�$�� �1�R�Q�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �O�D�� �7�9�$�� ���S�R�X�U�� �X�Q�H�� �6�(�/��

�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���T�X�H���G�H�V���G�H�Q�W�L�V�W�H�V����
�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�� �6�R�X�P�L�V�H���D�X���Q�R�P���G�H���O�D���6�(�/��
��

������������������ �&�H�V�V�L�R�Q������

�/�D�� �F�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �S�D�U�W�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �6�(�/�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�p�H���� �(�O�O�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H���O�¶�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q��

�G�H�V���D�X�W�U�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����



�� ������

�'�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�H�V���6�(�/�$�)�$�����6�(�/�$�6���H�W���6�(�/�&�$�����L�O���I�D�X�W���R�E�W�H�Q�L�U���O�¶�D�Y�D�O���G�H�V���G�H�X�[���W�L�H�U�V���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V��

�H�[�H�U�o�D�Q�W�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p���� �$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �6�(�/�$�5�/���� �L�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H��

�G�¶�D�Y�R�L�U���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H�V���W�U�R�L�V���T�X�D�U�W�V���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V���H�[�H�U�o�D�Q�W���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

��

������������ �/�¶�H�Q�W�U�p�H���G�D�Q�V���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q������������������������������

�3�R�X�U���H�Q�W�U�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�p�M�j���H�[�L�V�W�D�Q�W�H�����O�H���Q�R�X�Y�H�D�X���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���G�H�Y�U�D���D�F�T�X�p�U�L�U���G�H�V���S�D�U�W�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V�����3�R�X�U���F�H�O�D�����L�O���G�R�L�W�����V�R�L�W���I�D�L�U�H���X�Q���D�S�S�R�U�W���j���O�D���V�R�F�L�p�W�p���D�Y�H�F���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�S�L�W�D�O�����V�R�L�W��

�U�D�F�K�H�W�H�U���G�H�V���S�D�U�W�V���j���X�Q���R�X���G�H�V���D�V�V�R�F�L�p�V����

�/�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���G�D�Q�V���O�H���U�D�F�K�D�W���G�H�V���S�D�U�W�V�����H�V�W���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���F�H�O�O�H�V���F�L�����6�R�X�Y�H�Q�W���O�H���Y�H�Q�G�H�X�U����

�V�X�U�p�Y�D�O�X�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���V�H�V���S�D�U�W�V���S�R�X�U���O�H�V���Y�H�Q�G�U�H���S�O�X�V���F�K�H�U������

�3�R�X�U�� �D�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �L�G�p�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �U�p�H�O�O�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�V�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p���� �L�O�� �I�D�X�W�� �F�R�P�S�D�U�H�U�� �O�¶�D�F�W�L�I�� �H�W�� �O�H��

�S�D�V�V�L�I���G�H���F�H�O�O�H���F�L����

��

�/�¶�D�F�W�L�I���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G������

���� �D�X���S�U�L�[���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����L�F�L���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H������

���� �D�X�[���V�W�R�F�N�V�����S�H�X���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H������

���� �D�X�[���F�U�p�D�Q�F�H�V���G�H�V���S�D�W�L�H�Q�W�V����

���� �j���O�D���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����F�R�P�S�W�H�V���E�D�Q�F�D�L�U�H�V�����F�R�P�S�W�H�V���F�R�X�U�D�Q�W�V�«������

��

�/�H���S�D�V�V�L�I���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X�[���G�H�W�W�H�V���E�D�Q�F�D�L�U�H�V�����F�U�p�G�L�W�V�����H�W���D�X�[���D�X�W�U�H�V���G�H�W�W�H�V����

�/�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�¶�D�F�W�L�I���H�W���O�H���S�D�V�V�L�I���G�R�Q�Q�H�U�D���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���T�X�L�����G�L�Y�L�V�p�H���S�D�U���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���S�D�U�W�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V�����G�R�Q�Q�H�U�D���X�Q�H���Y�D�O�H�X�U���j���F�K�D�T�X�H���S�D�U�W����

�3�R�X�U���U�p�D�O�L�V�H�U���F�H�W�W�H���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�����L�O���H�V�W���F�R�Q�V�H�L�O�O�p���G�H���U�H�F�R�X�U�L�U���j���X�Q���H�[�S�H�U�W���F�R�P�S�W�D�E�O�H���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W��

�G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p����

��

��

��

��

��

��

��

��



�� ������

���� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V������
��
�'�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V���� �W�U�q�V�� �S�H�X�� �G�H�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V�� �G�H�Q�W�L�V�W�H�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W�� �V�H�X�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �F�D�E�L�Q�H�W���� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W��

�G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �H�P�S�O�R�L�H�Q�W�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� ���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�Q�W�D�L�U�H���� �V�H�F�U�p�W�D�L�U�H���� �I�H�P�P�H�� �G�H��

�P�p�Q�D�J�H�«�������,�O�V���V�R�Q�W���G�R�Q�F���D�P�H�Q�p�V���j���H�P�E�D�X�F�K�H�U���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����(�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V�����L�O�V��

�D�X�U�R�Q�W���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�����D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���T�X�D�O�L�I�L�p�H�����D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���H�Q���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�«�����P�D�L�V���G�H�Y�U�R�Q�W��

�U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�H���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���U�H�P�S�O�L�U���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V����

��

������ �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�R�U�S�V���G�H���P�p�W�L�H�U��������������������������������������������

������������ �/�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H������

�&�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �S�R�O�\�Y�D�O�H�Q�W�H���� �T�X�L�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�� �U�H�P�S�O�L�U�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�Q�L�V�W�H�� �H�W�� �G�H��

�V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W�����G�H�Y�L�H�Q�W���O�¶�D�L�G�H���R�S�p�U�D�W�R�L�U�H���G�X���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���H�W���S�H�U�P�H�W���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���T�X�D�W�U�H���P�D�L�Q�V������

�6�H�X�O�H���O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H���S�H�X�W���D�L�G�H�U���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���D�X���I�D�X�W�H�X�L�O������

�(�O�O�H�� �G�R�L�W�� �V�¶�R�F�F�X�S�H�U�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�W�p�U�L�H�O���� �G�H�� �O�D�� �G�p�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �I�D�X�W�H�X�L�O�� �H�W�� �G�H�� �O�D��

�V�W�p�U�L�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�(�O�O�H�� �I�D�L�W�� �O�H�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�����D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�D�Y�H�F�� �O�H�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�H�X�U�V�� �H�W�� �O�H�V��

�S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H�V�����G�¶�R�•���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q���E�R�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q�Q�H�O������

�(�O�O�H���H�V�W���V�R�X�P�L�V�H���D�X���V�H�F�U�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O������

��

�3�R�X�U���H�[�H�U�F�H�U���F�H���P�p�W�L�H�U���� �L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���G�p�W�H�Q�L�U���X�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�G�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�� �G�H�Q�W�D�L�U�H���� �/�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �I�D�L�W�� �H�Q�� �D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� ���� �D�Q�V���� �,�O�� �I�D�X�W�� �r�W�U�H�� �k�J�p�� �G�¶�D�X��

�P�R�L�Q�V���������D�Q�V���H�W���r�W�U�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�X���E�U�H�Y�H�W���G�H�V���F�R�O�O�q�J�H�V�����R�X���G�¶�X�Q���&�$�3�����R�X���G�¶�X�Q���%�(�3����

��

������������ �/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q������

�,�O���H�V�W���F�K�D�U�J�p���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H�V���O�R�F�D�X�[�����V�R�O�����P�X�U�V�����S�R�U�W�H�V�����Y�L�W�U�H�V�����P�D�L�V���L�O���Q�H���S�H�X�W���H�Q���D�X�F�X�Q���F�D�V��

�Q�H�W�W�R�\�H�U�� �O�H�V�� �P�H�X�E�O�H�V�� �j�� �X�V�D�J�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� ���I�D�X�W�H�X�L�O���� �P�H�X�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�D�O�O�H�� �G�H�� �V�R�L�Q�V���� �G�H��

�V�W�p�U�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�«�������&�H�X�[���F�L���V�H�U�R�Q�W���Q�H�W�W�R�\�p�V���S�D�U���O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H�����R�X���O�H���S�U�D�W�L�F�L�H�Q���O�X�L���P�r�P�H������

�3�R�X�U���r�W�U�H���H�P�E�D�X�F�K�p�����L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�D�Y�R�L�U���G�H�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V������

�/�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�¶�X�Q�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �T�X�L�� �Y�L�H�Q�W�� �Q�H�W�W�R�\�H�U�� �O�H�� �F�D�E�L�Q�H�W��

�G�H�Q�W�D�L�U�H���R�X���E�L�H�Q���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���H�P�E�D�X�F�K�p���S�D�U���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H����



�� ������

������������ �/�H���S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H������

�,�O���F�R�Q�o�R�L�W�����U�p�D�O�L�V�H�����U�p�S�D�U�H���R�X���P�R�G�L�I�L�H���G�H�V���S�U�R�W�K�q�V�H�V���G�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�H�O�R�Q���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�X���S�U�D�W�L�F�L�H�Q������

�,�O���G�R�L�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���G�H�V���U�q�J�O�H�V���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���G�H���I�D�E�U�L�F�D�W�L�R�Q���D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���W�U�D�o�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V��

�S�L�q�F�H�V���S�U�R�W�K�p�W�L�T�X�H�V���I�D�E�U�L�T�X�p�H�V����

�,�O���S�H�X�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���V�H�X�O���R�X���H�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�X���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���V�D�O�D�U�L�p���G�¶�X�Q���D�X�W�U�H���S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H����

��

�3�R�X�U���G�H�Y�H�Q�L�U���S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H�����S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�V������

���� �O�H�� �&�$�3�� �G�H�� �S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�V�W�� �O�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �U�H�T�X�L�V�� �S�R�X�U�� �R�F�F�X�S�H�U���X�Q�� �S�R�V�W�H��

�G�¶�R�X�Y�U�L�H�U���G�D�Q�V���X�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H���S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H����

���� �O�H���E�U�H�Y�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���G�H���S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H���V�H���S�U�p�S�D�U�H���H�Q�������D�Q�V���D�S�U�q�V���D�Y�R�L�U���R�E�W�H�Q�X��

�O�H���&�$�3�����,�O���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�W���H�V�W���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�X�U��

�V�¶�L�Q�V�W�D�O�O�H�U���j���V�R�Q���F�R�P�S�W�H����

���� �O�H���%�U�H�Y�H�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H�V���0�p�W�L�H�U�V�����%�7�0�������V�H���S�U�p�S�D�U�H���H�Q�������D�Q�V���D�S�U�q�V���O�H���&�$�3���H�W���S�H�U�P�H�W��

�G�¶�r�W�U�H���F�K�H�I���G�H���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���H�W���G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�U���X�Q�H���p�T�X�L�S�H����

���� �O�H�� �%�7�0�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U���� �V�H�� �I�D�L�W�� �H�Q�� ���� �D�Q�V�� �D�S�U�q�V�� �O�H�� �%�7�0�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H��

�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���O�H���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����

��

������������ �/�H���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H���U�H�P�S�O�D�o�D�Q�W������

�3�R�Q�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�J�p�V���� �G�¶�D�U�U�r�W�� �P�D�O�D�G�L�H���� �R�X�� �G�H�� �F�R�Q�J�p�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p���� �X�Q�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q���S�H�X�W��

�H�P�E�D�X�F�K�H�U���X�Q���U�H�P�S�O�D�o�D�Q�W������

�,�O���H�[�L�V�W�H���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V������

���� �O�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���O�L�E�p�U�D�O����

���� �O�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�D�O�D�U�L�p����

��

�/�R�U�V�� �G�¶�X�Q�� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �O�L�E�p�U�D�O���� �O�H�V�� �K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V�� �S�H�U�o�X�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�D�L�V�V�p�V�� �D�X�� �Q�R�P�� �G�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H��

�T�X�L�� �H�Q�� �U�p�W�U�R�F�q�G�H�� �X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �D�X�� �U�H�P�S�O�D�o�D�Q�W���� �&�H�O�X�L���F�L�� �G�H�Y�U�D�� �U�H�P�S�O�L�U�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q��

�������������O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X���H�W���G�p�F�O�D�U�H�U���V�H�V���U�H�Y�H�Q�X�V���j���O�¶�8�5�6�6�$�)����

�/�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���H�Q�F�D�L�V�V�p�V���S�D�U���O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���I�H�U�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�H�V���U�H�F�H�W�W�H�V���j���G�p�F�O�D�U�H�U���H�W���O�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V��

�U�p�W�U�R�F�p�G�p�V���V�H�U�R�Q�W���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�p�G�X�F�W�L�E�O�H�V����

��

�(�Q���F�D�V���G�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���V�D�O�D�U�L�p�����O�H�V���K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���H�Q�F�D�L�V�V�p�V���D�X���Q�R�P���G�X���W�L�W�X�O�D�L�U�H�����&�H�O�X�L���F�L��

�Y�H�U�V�H���H�Q�V�X�L�W�H���X�Q���V�D�O�D�L�U�H���D�X���U�H�P�S�O�D�o�D�Q�W�����G�p�W�H�U�P�L�Q�p���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���F�R�Q�F�O�X���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[��



�� ������

�S�D�U�W�L�H�V���� �/�H�� �U�H�P�S�O�D�o�D�Q�W�� �Q�H�� �S�D�\�H�U�D�� �S�D�V�� �G�H�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �8�5�6�6�$�)�� �H�W�� �S�U�p�Y�R�\�D�Q�F�H�� �U�H�W�U�D�L�W�H���� �3�D�U��

�F�R�Q�W�U�H���� �O�H�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�Y�U�D�� �S�D�\�H�U�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �T�X�L�� �V�H�U�R�Q�W��

�G�p�G�X�L�W�H�V�� �G�X�� �V�D�O�D�L�U�H�� �E�U�X�W���� �,�O�� �G�H�Y�U�D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�F�O�D�U�H�U�� �O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �j�� �O�¶�8�5�6�6�$�)�� �H�W��

�U�H�P�S�O�L�U���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���'�$�'�6����

����

������ �/�¶�H�P�E�D�X�F�K�H������������������������������������������������������

������������ �/�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���j���G�H�P�D�Q�G�H�U���D�X���V�D�O�D�U�L�p������

�$�Y�D�Q�W���W�R�X�W�H���H�P�E�D�X�F�K�H�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���X�Q���F�D�K�L�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���W�k�F�K�H�V��

�T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���U�H�F�U�X�W�p�H���D�X�U�D���j���D�F�F�R�P�S�O�L�U�����S�R�X�U���G�p�I�L�Q�L�U���O�H���S�U�R�I�L�O���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���j���U�H�F�U�X�W�H�U����

�/�R�U�V�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �S�H�X�W�� �I�D�L�U�H�� �U�H�P�S�O�L�U�� �D�X�� �F�D�Q�G�L�G�D�W���� �X�Q�H�� �I�L�F�K�H�� �G�H��

�U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�G�L�T�X�D�Q�W�� �V�H�V�� �Q�R�P�V�� �H�W�� �S�U�p�Q�R�P�V���� �V�R�Q�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�p�W�X�G�H�V���� �V�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����V�H�V���D�S�W�L�W�X�G�H�V���H�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�����H�Q���V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W�«��

�&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���Q�¶�H�V�W���S�D�V���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���P�D�L�V���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�U���T�X�H���O�H���F�D�Q�G�L�G�D�W���U�H�P�S�O�L���W�R�X�W�H�V���O�H�V��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���O�H���S�R�V�W�H����

��

������������ �/�H�V���I�R�U�P�D�O�L�W�p�V���O�L�p�H�V���j���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H������

�/�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�H���S�U�H�P�L�q�U�H���H�P�E�D�X�F�K�H���H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���O�R�U�V�T�X�H���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H���H�P�E�D�X�F�K�H��

�S�R�X�U���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���I�R�L�V���X�Q���V�D�O�D�U�L�p���R�X���O�R�U�V�T�X�H���F�H�O�D���I�D�L�W���S�O�X�V���G�H�������P�R�L�V���T�X�¶�L�O���Q�¶�D���S�D�V���H�P�E�D�X�F�K�p���G�H��

�V�D�O�D�U�L�p���R�X���V�¶�L�O���\���D���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�Q�W�����/�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���H�Q�Y�R�\�p�H���j���O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�X��

�W�U�D�Y�D�L�O�� �G�R�Q�W�� �G�p�S�H�Q�G�� �O�H�� �F�D�E�L�Q�H�W���� �D�Y�D�Q�W�� �O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���� �S�D�U�� �O�H�W�W�U�H�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �D�Y�H�F�� �D�F�F�X�V�p�� �G�H��

�U�p�F�H�S�W�L�R�Q���� �(�O�O�H�� �G�R�L�W�� �V�L�J�Q�D�O�H�U�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p�� �H�W�� �O�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H��

�O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���H�[�H�U�F�p�H����

��

�/�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� �G�¶�X�Q�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�G�U�H�V�V�p�H�V�� �j��

�O�¶�8�5�6�6�$�)���� �D�X�[�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�
�H�P�S�O�R�L�� �G�D�Q�V�� �O�
�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�� �H�W�� �O�H�� �F�R�P�P�H�U�F�H�� ���$�6�6�(�'�,�&������ �j�� �O�D��

�F�D�L�V�V�H�� �S�U�L�P�D�L�U�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� ���&�3�$�0������ �j�� �O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H��

�P�p�G�H�F�L�Q�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����

��

�7�R�X�W�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W�� �H�Q�Y�R�\�H�U�� �j�� �O�¶�8�5�6�6�$�)�� �X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �j��

�O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�����'�3�$�(�������D�X���S�O�X�V���W�{�W�������M�R�X�U�V���D�Y�D�Q�W���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���H�W���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���O�H���S�U�H�P�L�H�U���M�R�X�U���G�X��

�F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �/�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �R�X�� �S�D�U�� �O�H�W�W�U�H�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �D�Y�H�F��

�D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���O�H���G�H�U�Q�L�H�U���M�R�X�U���R�X�Y�U�D�E�O�H���S�U�p�F�p�G�D�Q�W���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�����O�H���F�D�F�K�H�W���G�H���O�D��



�� ������

�S�R�V�W�H���I�D�L�V�D�Q�W���I�R�L�������/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���U�H�F�H�Y�U�D���X�Q���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V�������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V���j���V�D��

�U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�R�Q�W�� �X�Q�� �Y�R�O�H�W�� �V�H�U�D�� �U�H�P�L�V�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �&�H�O�X�L���F�L�� �U�H�F�H�Y�U�D�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �T�X�L��

�F�R�P�S�U�H�Q�G���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�H�Q�X�H�V���G�D�Q�V���O�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H����

��

�/�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �j�� �O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� ���'�3�$�(���� �D�� �U�H�P�S�O�D�F�p�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �X�Q�L�T�X�H��

�G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�����'�8�(�����G�H�S�X�L�V���D�R�€�W��������������

�(�O�O�H���F�R�P�S�U�H�Q�G������

���� �O�D���G�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���R�X���Q�R�P���H�W���S�U�p�Q�R�P�V���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

���� �O�H���F�R�G�H���©���$�F�W�L�Y�L�W�p���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���(�[�H�U�F�p�H���ª�����$�3�(������

���� �O�¶�D�G�U�H�V�V�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

���� �O�H�� �Q�X�P�p�U�R�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V��

�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V����

���� �O�H���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���V�D�Q�W�p���D�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�R�Q�W���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�p�S�H�Q�G����

���� �O�H�� �Q�R�P���� �S�U�p�Q�R�P�V���� �V�H�[�H���� �G�D�W�H�� �H�W�� �O�L�H�X�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�R�Q�� �Q�X�P�p�U�R��

�Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�¶�L�O���H�V�W���G�p�M�j���L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�p���j���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H����

���� �O�D���G�D�W�H���H�W���K�H�X�U�H���G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H����

���� �O�D���Q�D�W�X�U�H���H�W���O�D���G�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W����

���� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�H�V�V�D�L�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �j�� �G�X�U�p�H�� �L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� �H�W��

�S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�V���j���V�L�[���P�R�L�V����

��

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�R�L�W���D�X�V�V�L���G�p�F�O�D�U�H�U���H�W���G�H�P�D�Q�G�H�U������

���� �O�D���G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �6�p�F�X�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H���� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �&�3�$�0�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� ����

�M�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G�����F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���D�X���V�D�O�D�U�L�p���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H��

�O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���V�R�F�L�D�O�H���H�W���L�Q�Y�D�O�L�G�L�W�p����

���� �O�¶�D�Y�L�V���j���O�D���F�D�L�V�V�H���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���j���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���H�V�W���V�R�X�P�L�V����

���� �O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�L�P�P�D�W�U�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�D�Q�V���O�H�V�������M�R�X�U�V���D�X�S�U�q�V���G�H���O�¶�8�5�6�6�$�)����

���� �X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���j���O�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�K�{�P�D�J�H�����D�X�[���$�6�6�(�'�,�&���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���G�D�Q�V���O�H�V�������P�R�L�V��

�V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H����

���� �X�Q�H���L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���P�p�G�H�F�L�Q�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���R�X���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���P�p�G�L�F�D�O���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���j��

�O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���H�Q���Y�X�H���G�¶�X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H���G�¶�H�[�D�P�H�Q���P�p�G�L�F�D�O���G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H����

���� �X�Q�H�� �L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �T�X�L�� �G�R�L�W�� �F�R�Q�W�H�Q�L�U�� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�p�� �G�X��

�V�D�O�D�U�L�p���� �V�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �O�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�H�� �S�R�V�W�H�� �R�F�F�X�S�p�� �H�W�� �V�D��

�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�W�� �G�H�� �V�R�U�W�L�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�X�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �H�W�� �O�H�� �P�R�W�L�I�� �G�H�� �O�D��

�U�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����



�� ������

�&�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�U�p���p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V�����'�$�'�6������

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �Q�R�Q�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �'�3�$�(���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�V�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�� �S�p�Q�D�O�H�V�� �H�W��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V���S�R�X�U���G�L�V�V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�¶�H�P�S�O�R�L���V�D�O�D�U�L�p���H�W���G�H�V���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���F�L�Y�L�O�H�V���F�
�H�V�W���j���G�L�U�H���S�D�\�H�U��

�G�H�V�� �G�R�P�P�D�J�H�V�� �H�W�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�U�p�M�X�G�L�F�H�� �T�X�¶�L�O�� �V�X�E�L�W�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �D�I�I�L�O�L�p�� �j�� �O�D��

�V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H����

��

������������ �/�H���W�L�W�U�H���H�P�S�O�R�L���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����7�(�6�(��������

�,�O���H�V�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���j���W�R�X�W�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���G�H���P�R�L�Q�V���G�H���Q�H�X�I���V�D�O�D�U�L�p�V���T�X�H�O�O�H��

�T�X�H���V�R�L�W���O�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p�����V�D�X�I���D�J�U�L�F�R�O�H������

�,�O���H�V�W���W�R�X�W���G�H���P�r�P�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�X�[���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���G�H���S�O�X�V���G�H���Q�H�X�I���V�D�O�D�U�L�p�V���G�R�Q�W���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����Q�¶�H�[�F�q�G�H��

�S�D�V���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H�����������M�R�X�U�V�����F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V���R�X���Q�R�Q�����R�X���G�H�����������K�H�X�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U���D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H����

��

�/�H�� �7�(�6�(�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�[�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U�V�� �G�H�� �V�¶�D�F�T�X�L�W�W�H�U�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V��

�O�L�p�H�V���D�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W���H�W���j���O�¶�H�P�S�O�R�L���G�¶�X�Q���V�D�O�D�U�L�p�����S�D�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������

���� �G�¶�X�Q���V�H�X�O���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�R�X�U���D�F�F�R�P�S�O�L�U���O�H�V���I�R�U�P�D�O�L�W�p�V���O�L�p�H�V���j���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H����

���� �G�¶�X�Q�H�� �V�H�X�O�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H������ �8�5�6�6�$�)����

�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���F�K�{�P�D�J�H�����F�D�L�V�V�H���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�����R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���S�U�p�Y�R�\�D�Q�F�H����

���� �G�¶�X�Q�� �V�H�X�O�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �O�¶�8�5�6�6�$�)�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V����

��

�$�S�U�q�V���D�G�K�p�V�L�R�Q�����O�H���F�H�Q�W�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�X���7�(�6�(���W�U�D�Q�V�P�H�W���X�Q���J�X�L�G�H���S�U�D�W�L�T�X�H���H�W���G�H�X�[��

�F�D�U�Q�H�W�V�����O�¶�X�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�¶���©���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���V�D�O�D�U�L�p���ª���H�W���O�¶�D�X�W�U�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H���Y�R�O�H�W���V�R�F�L�D�O������

�/�H���S�U�H�P�L�H�U���S�H�U�P�H�W���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���O�H�V���I�R�U�P�D�O�L�W�p�V���j���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�����V�L�J�Q�p���S�D�U���O�H�V���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V�����L�O���V�H�U�W���G�H��

�F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���G�H���'�3�$�(������

�/�H�� �V�H�F�R�Q�G�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �G�p�F�O�D�U�H�U�� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�� �D�X�� �F�D�O�F�X�O�� �G�H�V�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V���� �F�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �7�(�6�(�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �O�H�V��

�E�X�O�O�H�W�L�Q�V�� �G�H�� �V�D�O�D�L�U�H���� �O�H�V�� �p�W�D�W�V�� �U�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I�V�� �P�H�Q�V�X�H�O�V�� �H�W�� �D�Q�Q�X�H�O�V�� �S�D�U�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�V��

�G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�Q�X�H�O�O�H�V���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����'�$�'�6�����H�W���O�¶�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H���S�R�X�U���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V����

������������ �/�H���Y�R�O�H�W���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H������

�,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�H�� �F�R�€�W�� �G�¶�X�Q�� �V�D�O�D�U�L�p�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �V�H�� �O�D�Q�F�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W�� �G�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����



�� ������

�,�O���I�D�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���E�U�X�W�H�����O�H���V�D�O�D�L�U�H���G�H���E�D�V�H�������O�H�V���S�U�L�P�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V��

�F�K�D�U�J�H�V���S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V�����V�D�O�D�U�L�D�O�H�V���H�W���O�H�V���W�D�[�H�V���V�X�U���O�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V����

��

�/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V���Y�H�U�V�p�H�V���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H�������������G�X���V�D�O�D�L�U�H���E�U�X�W����

��

�/�H�V���F�K�D�U�J�H�V���V�D�O�D�U�L�D�O�H�V���U�H�W�H�Q�X�H�V���D�X���V�D�O�D�U�L�p���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���j������������

�G�X���V�D�O�D�L�U�H���E�U�X�W����

��

�/�D���W�D�[�H���V�X�U���O�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V���H�V�W���S�D�\�p�H���S�D�U���O�H�V���H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���p�W�D�E�O�L�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����O�R�U�V�T�X�
�L�O�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V��

�V�R�X�P�L�V���j���O�D���7�9�$���V�X�U���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�H�X�U���F�K�L�I�I�U�H���G�
�D�I�I�D�L�U�H�V������

�(�O�O�H���H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�p�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �Y�H�U�V�p�H�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�
�D�Q�Q�p�H�� ���V�D�O�D�L�U�H�V���� �S�U�L�P�H�V����

�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�«���� �S�D�U�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�� �E�D�U�q�P�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�I�� ���W�D�E�O�H�D�X�� �������� �(�O�O�H��

�F�R�P�S�R�U�W�H�� �X�Q�� �W�D�X�[�� �Q�R�U�P�D�O�� �H�W�� �G�H�V�� �W�D�X�[�� �P�D�M�R�U�p�V�� �T�X�L�� �I�U�D�S�S�H�Q�W�� �O�H�V�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�p�S�D�V�V�D�Q�W�� �X�Q��

�F�H�U�W�D�L�Q���F�K�L�I�I�U�H����

��

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������7�D�X�[���G�H���O�D���W�D�[�H���V�X�U���O�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q����������������

�6�D�O�D�L�U�H���E�U�X�W���D�Q�Q�X�H�O���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���V�D�O�D�U�L�p���7�\�S�H���G�H���W�D�X�[�� �7�D�X�[��

�-�X�V�T�X�
�j������������ ���¼�� �7�D�X�[���Q�R�U�P�D�O�� ������������ ��

�(�Q�W�U�H���������������H�W�������������� ���¼�� ���H�U���W�D�X�[���P�D�M�R�U�p�� ������������ ��

�(�Q�W�U�H�������������� ���¼���H�W���������������� ���¼�� ���H���W�D�X�[���P�D�M�R�U�p�� �������������� ��

�¬���S�D�U�W�L�U���G�H���������������� ���¼�� ���H���W�D�X�[���P�D�M�R�U�p�� ���� ���� ��

��

�/�D�� �W�D�[�H�� �Q�
�H�V�W�� �S�D�V�� �G�X�H�� �V�L�� �V�R�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �D�Q�Q�X�H�O�� �Q�H�� �G�p�S�D�V�V�H�� �S�D�V�� ���������¼���� �&�H�W�W�H�� �O�L�P�L�W�H�� �V�
�D�S�S�O�L�T�X�D�Q�W��

�T�X�H�O�O�H�� �T�X�H�� �V�R�L�W�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�
�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�
�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�
�D�Q�Q�p�H�� �F�L�Y�L�O�H���� �,�O�� �Q�
�\�� �D�� �D�O�R�U�V�� �S�D�V�� �G�H��

�G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H���O�L�T�X�L�G�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���U�p�J�X�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�D�[�H���j���G�p�S�R�V�H�U����

�/�R�U�V�T�X�H���O�D���W�D�[�H���H�V�W���F�R�P�S�U�L�V�H���H�Q�W�U�H�����������¼���H�W���������������¼�����X�Q�H���G�p�F�R�W�H���p�J�D�O�H���D�X�[�����������G�H���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H��

�H�Q�W�U�H���������������¼���H�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���W�D�[�H���H�[�L�J�L�E�O�H���H�V�W���D�S�S�O�L�T�X�p�H����

������������ �/�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�P�S�O�R�\�p���H�W���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�D�O�D�L�U�H�V������

�7�R�X�W�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U���� �G�R�Q�W�� �O�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�X�� �U�p�J�L�P�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H���� �H�W�� �T�X�L��

�Q�¶�X�W�L�O�L�V�H���S�D�V���O�H�V���W�L�W�U�H�V���H�P�S�O�R�L���V�H�U�Y�L�F�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����H�V�W���W�H�Q�X���G�¶�p�W�D�E�O�L�U���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U���G�H��

�F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H���� �X�Q�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�Q�X�H�O�O�H�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� ���'�$�'�6������ �T�X�L�� �U�p�F�D�S�L�W�X�O�H�� �O�H�V��



�� ������

�H�I�I�H�F�W�L�I�V�� �H�P�S�O�R�\�p�V�� �H�W�� �O�H�V�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �E�U�X�W�H�V�� �Y�H�U�V�p�H�V�� �D�X�[�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� �V�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W��

�F�D�O�F�X�O�p�H�V���O�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V����

��

�/�D���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G������

���� �O�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���G�X���V�D�O�D�U�L�p����

���� �O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�
�H�P�S�O�R�L���R�F�F�X�S�p���H�W���F�H�X�[���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

���� �O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�
�H�P�S�O�R�L����

���� �O�H�V���G�p�W�D�L�O�V���G�H�V���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�o�X�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�
�D�Q�Q�p�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H����

���� �O�H�V�� �D�V�V�L�H�W�W�H�V�� �G�H�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �F�H�O�O�H�V�� �V�H�U�Y�D�Q�W�� �j�� �O�
�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�V�� �G�U�R�L�W�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H��

�G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Y�L�H�L�O�O�H�V�V�H���H�W���G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���P�D�O�D�G�L�H����

��

������ �/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������

������������ �/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����������������������������������������������
��
�/�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�D�O�D�U�L�p�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�¶�X�Q�H��

�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����2�Q���S�H�X�W���G�p�I�L�Q�L�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�P�P�H���p�W�D�Q�W���©���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U���O�D�T�X�H�O�O�H���X�Q�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �H�[�p�F�X�W�H�U�� �D�X�� �S�U�R�I�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �H�W�� �V�R�X�V�� �V�D�� �V�X�E�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���� �X�Q��

�W�U�D�Y�D�L�O���P�R�\�H�Q�Q�D�Q�W���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���ª����

�,�O���S�H�U�P�H�W���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���S�U�R�W�p�J�H�U���O�H�V���O�L�E�H�U�W�p�V���G�X���V�D�O�D�U�L�p����

�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�R�L�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�X���G�U�R�L�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���D�L�Q�V�L���T�X�H���F�H�O�O�H�V���G�X���G�U�R�L�W���F�L�Y�L�O��

���F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W�����R�E�M�H�W���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�«������

��
�(�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���F�D�E�L�Q�H�W�V���G�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�X���������M�D�Q�Y�L�H�U���������������O�H���F�R�Q�W�U�D�W��

�G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�R�L�W���V�H���I�D�L�U�H���S�D�U���p�F�U�L�W���H�W���r�W�U�H���U�H�P�L�V���D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���O�H���M�R�X�U���G�H���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�����,�O���S�H�U�P�H�W���G�H��

�S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���G�p�U�R�X�O�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����F�
�H�V�W���j���G�L�U�H��������

���� �O�H�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�p�F�L�S�U�R�T�X�H�V���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����O�H���F�R�Q�W�H�Q�X���G�H�V���D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���G�X���V�D�O�D�U�L�p������

���� �O�D�� �I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�F�F�R�U�G�V�� �R�E�W�H�Q�X�V�� �D�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� ���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q����

�K�R�U�D�L�U�H�V�«��������

���� �O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����V�H�F�U�H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����G�L�V�F�U�p�W�L�R�Q�«������

���� �O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�W�p�U�r�W�V���G�X���V�D�O�D�U�L�p�����J�D�U�D�Q�W�L�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���G�H���U�X�S�W�X�U�H����������

��
�$�X���V�H�L�Q���G�H�V���F�D�E�L�Q�H�W�V���G�H�Q�W�D�L�U�H�V�����V�H�X�O�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�R�Q�F�O�X�V����

�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �j�� �G�X�U�p�H�� �L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���� �j�� �G�X�U�p�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���� �j�� �W�H�P�S�V�� �S�O�H�L�Q�� �R�X�� �j�� �W�H�P�S�V��

�S�D�U�W�L�H�O���D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����



�� ������

�x�� �/�H���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�����&�'�,������������

�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���H�V�W���O�D���I�R�U�P�H���O�D���S�O�X�V���F�R�X�U�D�Q�W�H���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

�,�O���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�F�O�X���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���R�X���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�����&�R�P�P�H���V�R�Q���Q�R�P���O�¶�L�Q�G�L�T�X�H�����L�O���Q�H���S�U�p�Y�R�L�W��

�S�D�V���G�H���G�D�W�H���G�H���I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�����P�D�L�V���L�O���S�H�X�W���r�W�U�H���U�R�P�S�X���V�R�L�W���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�R�X�U��

�P�R�W�L�I�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �P�L�V�H�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H������ �V�R�L�W�� �S�D�U�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� ���G�p�P�L�V�V�L�R�Q���� �G�p�S�D�U�W�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H������ �V�R�L�W��

�D�S�U�q�V�� �X�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�U�W�L�H�V�� �p�O�D�E�R�U�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�X�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�� �G�H�� �©�� �U�X�S�W�X�U�H��

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���ª���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�D�U���O�D���O�R�L���Q�ƒ���������������������G�X���������M�X�L�Q��������������

��
��

�x�� �/�H���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�����&�'�'����������

�8�Q���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�����&�'�'�����Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�F�O�X���T�X�H���S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���W�k�F�K�H��

�S�U�p�F�L�V�H���H�W���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H������

�,�O���G�R�L�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���D�F�F�R�U�G���p�F�U�L�W���H�W���F�R�P�S�R�U�W�H�U���O�D���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���G�H���V�R�Q���P�R�W�L�I�����V�L�Q�R�Q���L�O��

�V�H�U�D�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �j�� �G�X�U�p�H�� �L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���� �,�O�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �D�X��

�S�O�X�V���W�D�U�G�����G�D�Q�V���O�H�V���G�H�X�[���M�R�X�U�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H����

��
�8�Q���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�F�O�X���T�X�H���G�D�Q�V���G�H�V���F�D�V���E�L�H�Q���S�U�p�F�L�V��������

���� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���V�D�O�D�U�L�p���D�E�V�H�Q�W���T�X�H�O�T�X�H���V�R�L�W���O�H���P�R�W�L�I���G�H���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���V�D�X�I���H�Q���F�D�V���G�H��

�J�U�q�Y�H����

���� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �H�[�H�U�o�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�� �O�L�E�p�U�D�O�H���� �G�H�� �V�R�Q�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �j�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �j�� �W�L�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �H�W�� �K�D�E�L�W�X�H�O�� �R�X�� �G�¶�X�Q��

�D�V�V�R�F�L�p�� �Q�R�Q�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �G�¶�X�Q�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �G�H��

�P�R�\�H�Q�V���R�X���G�¶�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O����

���� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�D�V�V�p�� �S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�H�O���� �F�R�Q�F�O�X�� �S�D�U�� �X�Q��

�D�Y�H�Q�D�Q�W�� �j�� �V�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �R�X�� �S�D�U�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �p�F�U�L�W�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �H�W�� �V�R�Q��

�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

���� �D�F�F�U�R�L�V�V�H�P�H�Q�W���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����

��

��

�(�Q���S�O�X�V���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���P�R�W�L�I���G�H���O�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�����O�H���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���G�R�L�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U��������

���� �O�H���Q�R�P���H�W���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���U�H�P�S�O�D�F�p�H����

���� �O�D�� �G�X�U�p�H������ �G�D�W�H�� �G�H�� �I�L�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �H�W�� �O�H�� �F�D�V�� �p�F�K�p�D�Q�W�� �X�Q�H�� �F�O�D�X�V�H�� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �j�� �W�H�U�P�H�� �S�U�p�F�L�V���� �R�X�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �j�� �W�H�U�P�H��

�L�P�S�U�p�F�L�V����



�� ������

���� �O�H�� �S�R�V�W�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �R�F�F�X�S�p�� �S�D�U�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p���� �H�Q�� �S�U�p�F�L�V�D�Q�W�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V��

�D�X�[�T�X�H�O�O�H�V���L�O���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�D����

���� �O�¶�L�Q�W�L�W�X�O�p���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����

���� �O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X�H����

���� �O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���V�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�R�V�D�Q�W�H�V����

���� �O�H���Q�R�P���H�W���O�¶�D�G�U�H�V�V�H���G�H���O�D���F�D�L�V�V�H���G�H���U�H�W�U�D�L�W�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W�����F�H�X�[��

�G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���G�H���S�U�p�Y�R�\�D�Q�F�H����

��
�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���H�V�W���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���������P�R�L�V�����/�R�U�V�T�X�H���F�H���F�R�Q�W�U�D�W���H�V�W���j��

�W�H�U�P�H�� �S�U�p�F�L�V���� �L�O�� �S�H�X�W���r�W�U�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�� �X�Q�H�� �I�R�L�V�� �G�¶�X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���� �p�J�D�O�H�� �R�X�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �j�� �O�D��

�G�X�U�p�H���L�Q�L�W�L�D�O�H���V�D�Q�V���G�p�S�D�V�V�H�U���������P�R�L�V����

�/�D���O�R�L���D�X�W�R�U�L�V�H�����D�X�[���H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���G�H���F�R�Q�F�O�X�U�H���D�Y�H�F���O�H���P�r�P�H���V�D�O�D�U�L�p���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���V�X�F�F�H�V�V�L�I�V��

�j�� �G�X�U�p�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�X�� �U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �V�D�O�D�U�L�p�� �R�X�� �G�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �D�E�V�H�Q�W�� �H�W�� �G�R�Q�W��

�O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���V�H���S�U�R�O�R�Q�J�H�����&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����X�Q���G�p�O�D�L���G�H���F�D�U�H�Q�F�H���G�R�L�W���r�W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�p���H�Q�W�U�H���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�W�U�D�W��

�H�W���T�X�L���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j������

���� �X�Q���W�L�H�U�V���G�H���O�D���G�X�U�p�H���W�R�W�D�O�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���V�L���F�H���F�R�Q�W�U�D�W���H�V�W���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V���������M�R�X�U�V����

���� �O�D�� �P�R�L�W�L�p�� �G�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �W�R�W�D�O�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�� �V�L�� �F�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �H�V�W�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �j�� ������

�M�R�X�U�V����

�/�H�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �F�D�U�H�Q�F�H�� �V�H�� �F�D�O�F�X�O�H�� �H�Q�� �M�R�X�U�V�� �G�¶�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H��

�I�H�U�P�H�W�X�U�H���O�H�V���V�D�P�H�G�L�V���H�W���G�L�P�D�Q�F�K�H�V�����F�H�V���G�H�X�[���M�R�X�U�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���G�p�F�R�P�S�W�p�V���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�H��

�G�p�O�D�L���G�H���F�D�U�H�Q�F�H����

�'�H���S�O�X�V�����F�K�D�T�X�H���F�R�Q�W�U�D�W���S�U�L�V���L�V�R�O�H�P�H�Q�W���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���G�p�S�D�V�V�H�U���O�D���O�L�P�L�W�H���G�H���������P�R�L�V����

��

�x�� �/�H���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�����&�'�'�����©���V�H�Q�L�R�U���ª����

�/�H���&�'�'���©���V�H�Q�L�R�U���ª���H�V�W���X�Q���F�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���F�D�U���L�O���D���O�D���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p���G�H��

�V�¶�D�G�U�H�V�V�H�U���H�W���G�H���Q�H���S�R�X�Y�R�L�U���r�W�U�H���F�R�Q�F�O�X���T�X�¶�D�Y�H�F���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���k�J�p�H���G�H���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V���H�W���T�X�L���H�V�W��

�H�Q�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�S�X�L�V�� �S�O�X�V�� �G�H�� ���� �P�R�L�V���� �R�X�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H��

�U�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�p������

�/�H�� �&�'�'�� �©�� �V�H�Q�L�R�U�� �ª�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�F�O�X�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �G�H�� ������ �P�R�L�V���� �,�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H��

�U�H�Q�R�X�Y�H�O�p���X�Q�H���I�R�L�V���S�R�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���T�X�L�����D�M�R�X�W�p�H���j���O�D���G�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���L�Q�L�W�L�D�O�����Q�H���S�H�X�W��

�H�[�F�p�G�H�U���������P�R�L�V����

�&�H�� �F�R�Q�W�U�D�W���H�V�W�� �G�H�V�W�L�Q�p�� �j�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�H�� �U�H�W�R�X�U���j�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� �G�H�V�� �V�p�Q�L�R�U�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U��

�G�H�V���G�U�R�L�W�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���j���W�D�X�[���S�O�H�L�Q����

��



�� ������

�x�� �/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��������

�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���V�¶�D�G�U�H�V�V�H��������

���� �D�X�[���M�H�X�Q�H�V���k�J�p�V���G�H���������j���������D�Q�V���U�p�Y�R�O�X�V������

���� �D�X�[���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���k�J�p�V���G�H���������D�Q�V���H�W���S�O�X�V����

���� �D�X�[���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���R�X���F�R�Q�W�U�D�W�V������

��

�,�O�� �D�� �S�R�X�U�� �I�L�Q�D�O�L�W�p�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �W�L�W�X�O�D�L�U�H�� �G�H�� �F�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U�� �X�Q�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����,�O���H�V�W���U�p�V�H�U�Y�p���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���H�P�E�D�X�F�K�H�V���S�R�X�U���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���T�X�L���G�R�L�Y�H�Q�W���V�H���I�R�U�P�H�U��

�D�I�L�Q���G�¶�R�E�W�H�Q�L�U���X�Q�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H�����S�U�R�W�K�p�V�L�V�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H�«������

�,�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �j�� �G�X�U�p�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� ���F�R�P�S�U�L�V�H�� �H�Q�W�U�H�� ���� �H�W�� ������ �P�R�L�V�� �H�W�� �M�X�V�T�X�¶�j�� ������ �P�R�L�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�p�S�R�X�U�Y�X�H�V���G�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�X���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�Q�W���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�¶�D�L�G�H���W�H�O�V���T�X�H���O�H���U�H�Y�H�Q�X���G�H��

�V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���D�F�W�L�Y�H�����5�6�$�������S�R�X�U�����O�H���W�H�P�S�V���G�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�X���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q��

�R�X���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O���D�Y�H�F���X�Q���P�L�Q�L�P�X�P���G�H���������K�H�X�U�H�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H����

�,�O�� �V�H�U�D�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �Q�¶�D�\�D�Q�W�� �S�D�V�� �R�E�W�H�Q�X�� �V�D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H��

�G�H�P�D�Q�G�H�U���O�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W����

��

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W���G�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �j�� �D�V�V�X�U�H�U���� �D�X��

�E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �j�� �O�X�L��

�I�R�X�U�Q�L�U���X�Q���H�P�S�O�R�L���H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���F�H�W�W�H���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���G�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W����

�/�R�U�V�T�X�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�P�E�D�X�F�K�H���X�Q���M�H�X�Q�H���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V���������D�Q�V���L�Q�V�F�U�L�W���V�X�U���O�D���O�L�V�W�H���G�H�V���G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V��

�G�¶�H�P�S�O�R�L���H�W���D�\�D�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�D�Q�V���X�Q���H�P�S�O�R�L���G�X�U�D�E�O�H�����L�O���S�R�X�U�U�D���S�U�p�W�H�Q�G�U�H���j���X�Q�H��

�D�L�G�H�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�W�� �j�� �K�D�X�W�H�X�U�� �G�H�� ���������� �¼�� �H�W�� �F�H�O�O�H���F�L�� �V�H�U�D�� �S�R�U�W�p�H�� �j�� ���������� �¼�� �V�L�� �O�H�� �M�H�X�Q�H�� �H�P�E�D�X�F�K�p��

�S�R�V�V�q�G�H���X�Q���G�L�S�O�{�P�H���R�X���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���Q�L�Y�H�D�X���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���D�X���E�D�F�����'�H���S�O�X�V�����H�Q���F�D�V���G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H��

�G�¶�X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�H���������D�Q�V���R�X���S�O�X�V�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���S�R�X�U�U�D���S�U�p�W�H�Q�G�U�H�����H�Q���S�O�X�V���G�H���F�H�W�W�H���D�L�G�H���G�H���O�¶�p�W�D�W����

�G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V���� �j�� �X�Q�H�� �H�[�R�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �S�D�W�U�R�Q�D�O�H�V�� �G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�W��

�G�
�D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���I�D�P�L�O�L�D�O�H�V

�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� �G�¶�X�Q�� �M�H�X�Q�H�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �p�W�D�Q�W�� �V�R�U�W�L�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �p�G�X�F�D�W�L�I�� �V�D�Q�V��

�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�X���U�H�Q�F�R�Q�W�U�D�Q�W���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���G�
�D�F�F�q�V���j���O�
�H�P�S�O�R�L�����X�Q�H���D�L�G�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H��

�G�H�� �������� �H�X�U�R�V�� �S�D�U�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �D�Q�Q�p�H�� �S�O�H�L�Q�H�� �H�V�W�� �D�W�W�U�L�E�X�p�H�� �D�X�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W��

�G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

�/�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���G�H���F�H���W�\�S�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�����k�J�p�V���G�H���������j���������D�Q�V���U�p�Y�R�O�X�V���V�R�Q�W���U�p�P�X�Q�p�U�p�V�����W�D�E�O�H�D�X��������

�H�Q���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�X���6�P�L�F���V�H�O�R�Q���O�H�X�U���k�J�H���H�W���O�H�X�U���Q�L�Y�H�D�X���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����/�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���k�J�p�V���G�H���������D�Q�V��



�� ������

�H�W���S�O�X�V���D�X�U�R�Q�W���X�Q�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���T�X�L���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���Q�L���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�� �D�X���6�0�,�&���Q�L���j�� ������ ���� �G�X���V�D�O�D�L�U�H��

�P�L�Q�L�P�X�P���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O������

��

�� �7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���P�L�Q�L�P�X�P���S�R�X�U���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������

�1�L�Y�H�D�X���G�H��
�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�0�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V�� �(�Q�W�U�H���������H�W���������D�Q�V��
�U�p�Y�R�O�X�V��

�������D�Q�V���H�W���S�O�X�V��

�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���D�X���%�D�F���S�U�R��

�0�L�Q�L�P�X�P�� ������ ���� �G�X��
�6�0�,�&��

�0�L�Q�L�P�X�P�� ������ ���� �G�X��
�6�0�,�&��

�0�L�Q�L�P�X�P���6�0�,�&���R�X��
�����������G�H��
�O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q��
�P�L�Q�L�P�D�O�H��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�%�D�F���S�U�R���R�X���G�L�S�O�{�P�H���j��
�I�L�Q�D�O�L�W�p��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H��
�P�r�P�H���Q�L�Y�H�D�X��

�0�L�Q�L�P�X�P�� ������ ���� �G�X��
�6�0�,�&��

�0�L�Q�L�P�X�P�� ������ ���� �G�X��
�6�0�,�&��

�0�L�Q�L�P�X�P���6�0�,�&���R�X��
�����������G�H��
�O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q��
�P�L�Q�L�P�D�O�H��
�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

��

������������ �/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L��������������������������������������������
��
�/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���S�H�U�P�H�W���j���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�X���V�D�O�D�U�L�p���G�D�Q�V���V�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O����

�H�W���D�X���V�D�O�D�U�L�p���G�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�U���V�L���O�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���R�F�F�X�S�p�H�V���O�X�L���F�R�Q�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W����

�/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�����3�R�X�U���D�Y�R�L�U���O�L�H�X�����H�O�O�H���G�R�L�W���r�W�U�H���p�F�U�L�W�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�U�D�W��

�G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����W�R�X�W���F�R�P�P�H���V�R�Q���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W����

�(�O�O�H�� �D�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �I�L�[�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �&�R�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�H�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �R�X�� �O�H��

�F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �U�R�P�S�X�H�� �O�L�E�U�H�P�H�Q�W�� �V�R�X�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�� �G�X�� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�¶�X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�H��

�S�U�p�Y�H�Q�D�Q�F�H����

�(�Q���F�D�V���G�¶�D�U�U�r�W���P�D�O�D�G�L�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L�����F�H�O�O�H���F�L���V�H�U�D���S�U�R�O�R�Q�J�p�H���G�H���O�D��

�G�X�U�p�H���G�H���F�H�W���D�U�U�r�W����

�(�Q�I�L�Q���V�H�O�R�Q���O�D���&�R�X�U���G�H���F�D�V�V�D�W�L�R�Q�����H�O�O�H���V�H���G�p�F�R�P�S�W�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�D�O�H�Q�G�D�L�U�H�����F�
�H�V�W���j���G�L�U�H���G�X���O�X�Q�G�L��

�D�X���G�L�P�D�Q�F�K�H�����M�R�X�U�V���I�p�U�L�p�V���L�Q�F�O�X�V����

��
��
��

�x�� �3�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H��������

�/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���S�R�X�U���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���H�V�W���O�L�P�L�W�p�H���j������

���� �X�Q���M�R�X�U�� �S�D�U�� �V�H�P�D�L�Q�H�� ���V�D�Q�V�� �T�X�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �S�X�L�V�V�H�� �G�p�S�D�V�V�H�U�� �G�H�X�[�� �V�H�P�D�L�Q�H�V���� �S�R�X�U�� �O�H�V��

�F�R�Q�W�U�D�W�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���R�X���p�J�D�X�[���j���V�L�[���P�R�L�V����

���� �X�Q�� �P�R�L�V�� �P�D�[�L�P�X�P�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�V�� �j�� �V�L�[�� �P�R�L�V���� �H�Q�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���S�U�p�Y�R�\�D�Q�W���G�H�V���G�X�U�p�H�V���P�R�L�Q�G�U�H�V����



�� ������

�(�O�O�H���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H����

��

�x�� �3�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H������

�/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���S�R�X�U���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���H�V�W���O�L�P�L�W�p�H���j��������

���� �G�H�X�[���P�R�L�V���S�R�X�U���O�H�V���R�X�Y�U�L�H�U�V���H�W���O�H�V���H�P�S�O�R�\�p�V����

���� �W�U�R�L�V���P�R�L�V���S�R�X�U���O�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���H�W���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V����

���� �T�X�D�W�U�H���P�R�L�V���S�R�X�U���O�H�V���F�D�G�U�H�V����

��

�/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���S�H�X�W���r�W�U�H���U�H�Q�R�X�Y�H�O�p�H���X�Q�H���I�R�L�V���V�L���F�H�O�D���D���p�W�p���V�W�L�S�X�O�p���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

�/�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�����Q�H���S�H�X�W���S�D�V���G�p�S�D�V�V�H�U��������

���� �T�X�D�W�U�H���P�R�L�V���S�R�X�U���O�H�V���R�X�Y�U�L�H�U�V���H�W���H�P�S�O�R�\�p�V����

���� �V�L�[���P�R�L�V���S�R�X�U���O�H�V���D�J�H�Q�W�V���G�H���P�D�v�W�U�L�V�H���H�W���W�H�F�K�Q�L�F�L�H�Q�V����

���� �K�X�L�W���P�R�L�V���S�R�X�U���O�H�V���F�D�G�U�H�V����

��

�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� �j�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�¶�X�Q�� �V�W�D�J�H�� �G�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�¶�p�W�X�G�H�V���� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �V�W�D�J�H�� �H�V�W��

�G�p�G�X�L�W�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L�����O�D���G�X�U�p�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���U�p�G�X�L�W�H���G�H���S�O�X�V���G�H���O�D��

�P�R�L�W�L�p����

��
�x�� �&�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������

�/�¶�H�Q�W�U�p�H�� �H�Q�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�� �I�H�U�D�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�H�V�V�D�L���� �R�X�� �j�� �G�p�I�D�X�W���� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�X��

�V�L�[�L�q�P�H���P�R�L�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p���G�D�Q�V���O�H���F�D�E�L�Q�H�W����

��

�x�� �5�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L��������

�$�X���F�R�X�U�V���R�X���j���O�D���I�L�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L�����O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�H�X�W���r�W�U�H���U�R�P�S�X���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���R�X��

�O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���V�D�Q�V���P�R�W�L�Y�H�U���V�D���G�p�F�L�V�L�R�Q���H�W���V�D�Q�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�H�V���U�q�J�O�H�V���G�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V��

�G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���Q�H���V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W���S�D�V����

�/�D�� �O�H�W�W�U�H�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�H�V�V�D�L�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �H�Q�Y�R�\�p�H�� �H�Q�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�� �D�Y�H�F�� �D�Y�L�V�� �G�H��

�U�p�F�H�S�W�L�R�Q���R�X���U�H�P�L�V�H���H�Q���P�D�L�Q���S�U�R�S�U�H���D�Y�H�F���D�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���V�X�U���O�D���O�H�W�W�U�H����

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �H�W�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �S�U�p�Y�H�Q�D�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W��

�F�R�Q�W�U�D�W���G�R�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���H�V�W���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V�������V�H�P�D�L�Q�H����

��

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �T�X�L�� �P�H�W�� �I�L�Q�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�W���� �G�R�L�W�� �S�U�p�Y�H�Q�L�U�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �G�p�O�D�L�� �T�X�L�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H��

�L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j������

���� �������K�H�X�U�H�V���H�Q���G�H�o�j���G�H�������M�R�X�U�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H����



�� ������

���� �������K�H�X�U�H�V���H�Q�W�U�H�������M�R�X�U�V���H�W�������P�R�L�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H����

���� �����V�H�P�D�L�Q�H�V���D�S�U�q�V�������P�R�L�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H����

���� �����P�R�L�V���D�S�U�q�V�������P�R�L�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H����

�/�H���V�D�O�D�U�L�p���T�X�L���P�H�W���I�L�Q���j���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L�����U�H�V�S�H�F�W�H���X�Q���G�p�O�D�L���G�H���S�U�p�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�H���������K�H�X�U�H�V�����&�H��

�G�p�O�D�L���H�V�W���U�D�P�H�Q�p���j���������K�H�X�U�H�V���V�L���O�D���G�X�U�p�H���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j��

�����M�R�X�U�V����

��

������������ �/�D���G�X�U�p�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����������������������������������������������
��

�����������������������/�H���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q��������
��

�x�� �/�D���G�X�U�p�H���O�p�J�D�O�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���S�R�X�U���X�Q���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q������

�(�O�O�H���H�V�W���I�L�[�p�H���j���������K�H�X�U�H�V���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V�����V�R�L�W�����������������K�H�X�U�H�V���S�D�U���P�R�L�V���R�X�������������K�H�X�U�H�V���S�D�U���D�Q����

�$�X���G�H�O�j���G�H���F�H�W�W�H���G�X�U�p�H�����V�R�Q�W���F�D�O�F�X�O�p�H�V���O�H�V���K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����

�/�D�� �G�X�U�p�H�� �O�p�J�D�O�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �D�X�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�I�I�H�F�W�L�I���� �F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �W�R�X�W�H�� �S�p�U�L�R�G�H��

�S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �H�V�W�� �j�� �O�D�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �V�D�Q�V�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �V�H�� �F�R�Q�V�D�F�U�H�U��

�O�L�E�U�H�P�H�Q�W���j���G�H�V���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����6�L���F�H�O�D���H�V�W���O�H���F�D�V���S�R�X�U���O�H�V���W�H�P�S�V���G�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�V���H�W��

�G�H���S�D�X�V�H�V�����D�O�R�U�V���H�O�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V���F�R�P�P�H���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�I�I�H�F�W�L�I�����&�H�O�D���V�H�U�D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H��

�F�D�V�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �S�R�U�W�� �G�¶�X�Q�H�� �W�H�Q�X�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �4�X�D�Q�W�� �D�X�� �W�H�P�S�V�� �G�H��

�G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �S�R�X�U�� �V�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �O�L�H�X�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �L�O�� �Q�H�� �U�H�Q�W�U�H�� �S�D�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H��

�G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�I�I�H�F�W�L�I���V�D�X�I���V�¶�L�O���G�p�S�D�V�V�H���O�H���W�H�P�S�V���Q�R�U�P�D�O���G�H���W�U�D�M�H�W���H�Q�W�U�H���O�H���G�R�P�L�F�L�O�H���H�W��

�O�H���O�L�H�X���K�D�E�L�W�X�H�O���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����L�O���G�R�L�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���V�R�L�W���V�R�X�V���I�R�U�P�H��

�G�H���U�H�S�R�V�����V�R�L�W���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H����

��

��

�x�� �/�D���G�X�U�p�H���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�R�X�U���X�Q���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q��������

�/�D�� �G�X�U�p�H�� �O�p�J�D�O�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�p�S�D�V�V�p�H���� �V�D�X�I�� �S�R�X�U���O�H�V�� �P�L�Q�H�X�U�V���� �H�W�� �F�H�O�D���U�H�Q�W�U�H�U�D�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �0�D�L�V�� �L�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�H�V�� �G�X�U�p�H�V�� �P�D�[�L�P�D�O�H�V�� �D�X���G�H�O�j�� �G�H�V�T�X�H�O�O�H�V��

�D�X�F�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���H�I�I�H�F�W�L�I���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���G�H�P�D�Q�G�p������

�/�H�V���G�X�U�p�H�V���P�D�[�L�P�D�O�H�V���V�R�Q�W���G�H������

���� �������K�H�X�U�H�V���S�D�U���M�R�X�U����



�� ������

���� �������K�H�X�U�H�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H����

���� �������K�H�X�U�H�V���H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���V�X�U���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V����

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W�� �D�F�F�R�U�G�H�U�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� ������ �P�L�Q�X�W�H�V�� �G�H�� �S�D�X�V�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O��

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���D�W�W�H�L�Q�W������ �K�H�X�U�H�V���� �/�H�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q�� �U�H�S�R�V�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�� ������ �K�H�X�U�H�V��

�D�X���P�L�Q�L�P�X�P���H�W���G�¶�X�Q���U�H�S�R�V���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���G�H�������� �K�H�X�U�H�V���D�X�T�X�H�O���V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W���O�H�V���K�H�X�U�H�V���G�H���U�H�S�R�V��

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q����

��

�x�� �/�H�V���K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V������

�/�H�V���K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�[���K�H�X�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���D�X���G�H�O�j���G�H���O�D���G�X�U�p�H��

�O�p�J�D�O�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���I�L�[�p�H���j���������K�H�X�U�H�V���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V�����V�X�U���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����&�H�O�X�L���F�L���S�H�X�W��

�L�P�S�R�V�H�U�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �V�D�Q�V�� �D�Y�R�L�U�� �j�� �O�X�L�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �V�R�Q��

�D�F�F�R�U�G�����/�H���U�H�I�X�V���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���S�H�X�W���G�R�Q�Q�H�U���O�L�H�X���j���X�Q�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H����

�(�O�O�H�V���V�H���F�R�P�S�W�H�Q�W���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���F�L�Y�L�O�H���H�W���G�R�Q�Q�H�Q�W���G�U�R�L�W���j���X�Q�H���P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�D�O�D�L�U�H���R�X���j���X�Q���U�H�S�R�V��

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�L�U�H���� �/�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�D�� �G�¶�X�Q�� �U�H�S�R�V�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�X�U���D�X���G�H�O�j�� �G�H�� �������� �K�H�X�U�H�V��

�V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�Q���S�O�X�V���G�H���O�D���P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�D�O�D�L�U�H�����/�H���U�H�S�R�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�H�X�U���V�H�U�D���G�H�������������G�D�Q�V��

�O�H�V�� �F�D�E�L�Q�H�W�V�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� ������ �V�D�O�D�U�L�p�V�� �H�W�� �G�H�� �������� ���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�D�E�L�Q�H�W�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������

�V�D�O�D�U�L�p�V������

�(�Q���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����O�H���Q�R�P�E�U�H���D�Q�Q�X�H�O���G�¶�K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�V�W���I�L�[�p��

�j�� �������� �K�H�X�U�H�V�� �S�D�U�� �V�D�O�D�U�L�p�� �H�W�� �L�O�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �G�p�S�D�V�V�H�U�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� ���Y�X�� �F�L���G�H�V�V�X�V������

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���V�H�U�D���W�H�Q�X���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�U���O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���O�R�U�V�T�X�H���O�H���Q�R�P�E�U�H��

�G�¶�K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�V�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j�������������G�H���O�D���G�X�U�p�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����V�R�L�W�����������K�H�X�U�H�V��

�R�X�����������K�H�X�U�H�V���H�Q���F�D�V���G�H���P�R�G�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

��

��

���������������������/�H���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O������

�x�� �/�D���G�X�U�p�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�R�X�U���X�Q���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O������

�&�H�O�O�H���F�L���H�V�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j�� �O�D���G�X�U�p�H��

�O�p�J�D�O�H���G�H���������K�H�X�U�H�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H�����$�X���G�H�O�j���G�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�p�I�L�Q�L�H���S�D�U���O�H���F�R�Q�W�U�D�W�����O�H���V�D�O�D�U�L�p��

�U�p�D�O�L�V�H�U�D�� �G�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �T�X�L�� �G�R�Q�Q�H�U�R�Q�W�� �O�L�H�X�� �j�� �X�Q�H�� �P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�D�O�D�L�U�H���� �/�H�V��

�K�H�X�U�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �U�H�V�W�H�U�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �O�L�P�L�W�p�H�V�� �D�X�� �W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H��

�K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���R�X���P�H�Q�V�X�H�O�O�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�U�p�Y�X�H���D�X���F�R�Q�W�U�D�W�����V�D�Q�V���S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���������K�H�X�U�H�V��



�� ������

�S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H�����6�L���S�H�Q�G�D�Q�W���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V���R�X���S�H�Q�G�D�Q�W���������V�H�P�D�L�Q�H�V���V�X�U��

�X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V�����O�¶�K�R�U�D�L�U�H���P�R�\�H�Q���H�I�I�H�F�W�X�p���S�D�U���X�Q���V�D�O�D�U�L�p���D���G�p�S�D�V�V�p���G�H�������K�H�X�U�H�V���D�X��

�P�R�L�Q�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���O�¶�K�R�U�D�L�U�H���S�U�p�Y�X���G�D�Q�V���V�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����F�H�O�X�L���F�L���V�H�U�D���P�R�G�L�I�L�p����

�/�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �G�¶�X�Q�� �W�H�P�S�V�� �S�O�H�L�Q�� �j�� �X�Q�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�H�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �P�L�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �V�X�L�W�H�� �j�� �X�Q�� �D�F�F�R�U�G��

�F�R�O�O�H�F�W�L�I���� �V�X�U�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �R�X�� �V�X�U�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �D�S�U�q�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����

��

������������ �/�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������
��
�/�H�� �V�D�O�D�L�U�H�� �H�V�W�� �O�D�� �F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H�� �G�¶�X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �I�R�X�U�Q�L�� �S�D�U�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p���� �,�O�� �Q�H�� �I�D�X�W�� �S�D�V�� �F�R�Q�I�R�Q�G�U�H�� �O�H��

�V�D�O�D�L�U�H���E�U�X�W���H�W���O�H���V�D�O�D�L�U�H���Q�H�W������

��

�x�� �/�H���V�D�O�D�L�U�H���E�U�X�W��������

�,�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j�����O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���V�R�P�P�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�X�H�V���H�W���G�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���D�F�F�R�U�G�p�V���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

�F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�������O�H���V�D�O�D�L�U�H���G�H���E�D�V�H�����O�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���H�Q���Q�D�W�X�U�H�����O�H�V���S�U�L�P�H�V���H�W���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�L�Q�V�L���T�X�H��

�O�H�V���P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���K�H�X�U�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���H�W���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V������

�/�H�V���I�U�D�L�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W���G�H���V�R�P�P�H�V���D�Y�D�Q�F�p�H�V���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p��

�S�R�X�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����Q�H���U�H�Q�W�U�H�Q�W���S�D�V���H�Q��

�F�R�P�S�W�H���G�D�Q�V���O�D���I�L�[�D�W�L�R�Q���G�X���V�D�O�D�L�U�H���E�U�X�W����

��

�x�� �/�H���V�D�O�D�L�U�H���Q�H�W������

�,�O�� �V�¶�R�E�W�L�H�Q�W�� �H�Q�� �G�p�G�X�L�V�D�Q�W�� �G�X�� �V�D�O�D�L�U�H�� �E�U�X�W�� �O�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�D�O�D�U�L�D�O�H�V�� ���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p��

�V�R�F�L�D�O�H���� �D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�K�{�P�D�J�H���� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�W�U�D�L�W�H�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�Y�R�\�D�Q�F�H����

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�H�� ���&�6�*������ �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�� �U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �G�H�W�W�H��

�V�R�F�L�D�O�H�����&�5�'�6�������H�W���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�V���H�Q���Q�D�W�X�U�H����

��

�/�H���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�X���V�D�O�D�L�U�H���G�R�L�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W���V�H���I�D�L�U�H���S�D�U���F�K�q�T�X�H���R�X���S�D�U���Y�L�U�H�P�H�Q�W���E�D�Q�F�D�L�U�H���R�X��

�S�R�V�W�D�O���O�R�U�V�T�X�H���V�R�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���H�[�F�q�G�H���������������¼���Q�H�W���S�D�U���P�R�L�V����

�6�L���O�D���V�R�P�P�H���G�X�H���H�V�W���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���R�X���p�J�D�O�H���j���F�H���P�R�Q�W�D�Q�W�����O�H���V�D�O�D�U�L�p���S�H�X�W���G�H�P�D�Q�G�H�U���j���r�W�U�H���S�D�\�p���H�Q��

�H�V�S�q�F�H�V���� �/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�R�L�W���D�X�V�V�L���U�H�P�H�W�W�U�H���X�Q���E�X�O�O�H�W�L�Q���G�H���S�D�L�H���D�X���V�D�O�D�U�L�p���S�R�X�U���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�H���G�H��

�Y�p�U�L�I�L�H�U���O�¶�H�[�D�F�W�L�W�X�G�H���G�H�V���V�R�P�P�H�V���Y�H�U�V�p�H�V����

�/�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�R�L�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�� �V�H�V�� �E�X�O�O�H�W�L�Q�V�� �G�H�� �S�D�L�H�V�� �j�� �Y�L�H���� �4�X�D�Q�W���j�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���� �L�O�� �G�R�L�W���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U��

�O�H�V���G�R�X�E�O�H�V���D�X���P�L�Q�L�P�X�P���S�H�Q�G�D�Q�W�������D�Q�V����



�� ������

�x�� �/�H���V�D�O�D�L�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O��������

�,�O�� �H�V�W�� �S�U�p�Y�X�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�V�� �G�H�Q�W�L�V�W�H�V�� �X�Q�� �V�D�O�D�L�U�H�� �P�L�Q�L�P�X�P��

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���F�K�D�T�X�H���V�D�O�D�U�L�p�����F�I�����D�Q�Q�H�[�H����������

�&�H�W�W�H���J�U�L�O�O�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H���H�V�W���U�H�Q�p�J�R�F�L�p�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H���H�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���D�F�F�R�U�G����

��

�/�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���G�H�V���F�D�E�L�Q�H�W�V���G�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���V�R�X�P�L�V���D�X���U�p�J�L�P�H���G�H���P�H�Q�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����F�
�H�V�W���j���G�L�U�H�����O�H�X�U��

�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �X�Q�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �P�H�Q�V�X�H�O�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �M�R�X�U�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�p�V��

�G�D�Q�V���O�H���P�R�L�V���H�W���O�H���V�D�O�D�L�U�H���G�R�L�W���r�W�U�H���S�D�\�p���D�X���P�R�L�Q�V���X�Q�H���I�R�L�V���S�D�U���P�R�L�V����

�(�[�H�P�S�O�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�P�S�O�R�\�p�H�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� ������ �K�H�X�U�H�V�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V���� �O�H��

�V�D�O�D�L�U�H���G�H���E�D�V�H���V�H�U�D���p�J�D�O���j�����������K���[���������������������V�R�L�W���������K���P�R�L�V���V�X�U���W�R�X�W�H���O�¶�D�Q�Q�p�H����

��

�x�� �/�H���V�D�O�D�L�U�H���G�H���E�D�V�H��������

�,�O�� �H�V�W�� �I�L�[�p�� �O�L�E�U�H�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �H�W�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p���� �V�R�L�W�� �S�D�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �V�R�L�W�� �S�D�U��

�G�p�F�L�V�L�R�Q���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����P�D�L�V���L�O���G�R�L�W���r�W�U�H���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���H�Q�W�U�H���W�R�X�V���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V�����K�R�P�P�H�V���R�X���I�H�P�P�H�V����

�D�\�D�Q�W���O�H�V���P�r�P�H�V���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�W���O�H���P�r�P�H���S�R�V�W�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

��

�'�D�Q�V�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �F�D�V���� �X�Q�� �V�D�O�D�L�U�H�� �G�H�� �E�D�V�H�� �H�V�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W�� �S�D�\�p�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �/�H�� �V�D�O�D�L�U�H��

�P�L�Q�L�P�X�P�� �L�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �F�U�R�L�V�V�D�Q�F�H�� ���6�0�,�&���� �H�V�W�� �O�H�� �V�D�O�D�L�U�H�� �K�R�U�D�L�U�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �O�p�J�D�O�� �H�Q��

�G�H�V�V�R�X�V���G�X�T�X�H�O���L�O���H�V�W���L�Q�W�H�U�G�L�W���G�H���U�p�P�X�Q�p�U�H�U���X�Q���V�D�O�D�U�L�p�����&�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����L�O���H�V�W���U�H�Y�D�O�R�U�L�V�p���H�W���G�H�S�X�L�V��

�O�H�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U���������������L�O���H�V�W���I�L�[�p���j�������������¼�����V�R�L�W���������������������¼���E�U�X�W�V���P�H�Q�V�X�H�O�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���G�X�U�p�H��

�O�p�J�D�O�H���G�H���������K�H�X�U�H�V���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V����

��

�x�� �/�H�V���P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q�V��������

�$�X���V�D�O�D�L�U�H���G�H���E�D�V�H���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�¶�D�M�R�X�W�H�U���O�H�V���P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q�V���S�R�X�U������

���� �O�H�V���K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����H�Q���F�D�V���G�H���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q����

���� �O�H�V���K�H�X�U�H�V���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����H�Q���F�D�V���G�H���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O����

�/�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�R�L�W���r�W�U�H���P�D�M�R�U�p�H���G�H�����������������S�R�X�U���O�H�V�������S�U�H�P�L�q�U�H�V��

�K�H�X�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����G�H���O�D�������q�P�H���K�H�X�U�H���j���O�D�������q�P�H���K�H�X�U�H���L�Q�F�O�X�V�H�����H�W���G�H�����������������j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�������q�P�H��

�K�H�X�U�H���M�X�V�T�X�¶�j���O�D�������q�P�H���K�H�X�U�H���L�Q�F�O�X�V�H����

��

�3�R�X�U�� �O�H�V�� �K�H�X�U�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �O�D�� �P�D�M�R�U�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �G�H�� ������ ���� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �G�p�S�D�V�V�H�Q�W�� �O�H��

�G�L�[�L�q�P�H�� �G�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�� �R�X�� �P�H�Q�V�X�H�O�O�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�U�p�Y�X�H�� �D�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �P�D�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�O�L�P�L�W�H���G�X���W�L�H�U�V���G�H���O�D���G�X�U�p�H���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���R�X���P�H�Q�V�X�H�O�O�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

��



�� ������

�x�� �/�H�V���S�U�L�P�H�V���H�W���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��������

�(�O�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�F�F�R�U�G�p�H�V�� �O�L�E�U�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �R�X�� �L�P�S�R�V�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�����(�O�O�H�V���V�¶�D�M�R�X�W�H�Q�W���D�X���V�D�O�D�L�U�H���G�H���E�D�V�H����

��

�,�O���\���D���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��������

���� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V������ �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �Q�R�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V�����I�L�[�H�V���H�W���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V���j���W�R�X�V���O�H�V��

�H�P�S�O�R�\�p�V����

���� �E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�������O�R�U�V�T�X�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�p�F�L�G�H���G�H���Y�H�U�V�H�U���R�X���Q�R�Q���X�Q�H���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�L�Q�V�L���T�X�H��

�O�H���P�R�Q�W�D�Q�W����

��

�2�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H�����G�D�Q�V���O�H�V���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V���O�D���S�U�L�P�H���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���T�X�L���V�H���F�D�O�F�X�O�H���V�X�U���O�H��

�P�L�Q�L�P�D�O�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �O�D�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�� ���W�D�E�O�H�D�X�� �������� �(�O�O�H�� �V�¶�D�S�S�O�L�T�X�H�� �D�X�[�� �V�D�O�D�U�L�p�V��

�D�\�D�Q�W���D�X���P�R�L�Q�V���W�U�R�L�V���D�Q�V���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�����T�X�¶�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���R�X���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�����3�R�X�U���O�H�V��

�V�D�O�D�U�L�p�V���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�����O�D���S�U�L�P�H���V�H�U�D���F�D�O�F�X�O�p�H���D�X���S�U�R�U�D�W�D���W�H�P�S�R�U�L�V����

��

�� �7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������/�H�V���W�D�X�[���G�H���O�D���S�U�L�P�H���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p��������������

�3�U�L�P�H���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p����

�3�U�L�Q�F�L�S�H�V���H�W��
�P�R�G�D�O�L�W�p�V����

�/�D���S�U�L�P�H���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���H�V�W���G�X�H���j���W�R�X�V���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V������
������
�(�O�O�H���G�R�L�W���I�L�J�X�U�H�U���j���S�D�U�W���V�X�U���O�H���E�X�O�O�H�W�L�Q���G�H���S�D�\�H������

�%�D�V�H���G�H���F�D�O�F�X�O����

�&�D�O�F�X�O�p�H���H�Q�������G�X���V�D�O�D�L�U�H���P�L�Q�L�P�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�D���F�D�W�p�J�R�U�L�H���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�V�W��
�F�O�D�V�V�p������
������
�3�R�X�U���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�����F�H�W�W�H���S�U�L�P�H���V�H�U�D���F�D�O�F�X�O�p�H���D�X���S�U�R�U�D�W�D���G�X���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������

�$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���G�X���V�D�O�D�U�L�p����
�H�Q���D�Q�Q�p�H���� ������ ������ ������ �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

�0�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�U�L�P�H����
������ ���������� ���������� ���������� ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ �������� ��

��

�$���V�D�Y�R�L�U���T�X�¶�D�X���G�H�O�j���G�H���������D�Q�V���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�����O�D���S�U�L�P�H���U�H�V�W�H�U�D���S�O�D�I�R�Q�Q�p�H���j��������������

��

�/�D���V�H�F�R�Q�G�H���S�U�L�P�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H���H�V�W���O�D���S�U�L�P�H���G�H���V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W�����3�R�X�U���X�Q���V�D�O�D�U�L�p���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q�����H�O�O�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j�������������G�X���V�D�O�D�L�U�H���P�L�Q�L�P�D�O���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O���G�H���O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H�����&�H���P�R�Q�W�D�Q�W���V�H�U�D��

�S�U�R�U�D�W�L�V�p���S�R�X�U���O�H�V���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������

�3�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���W�R�X�F�K�H�U���F�H�W�W�H���S�U�L�P�H�����L�O���I�D�X�W���T�X�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�I�I�H�F�W�X�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���D�X���P�R�L�Q�V���O�¶�X�Q�H��

�G�H�V���W�k�F�K�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V��������



�� ������

���� �$�V�V�X�U�H�U�� �O�D�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�F�H�� �G�X�� �F�D�E�L�Q�H�W������ �F�R�X�U�U�L�H�U�� �j�� �X�Q�� �F�R�Q�I�U�q�U�H���� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H��

�U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �j�� �X�Q�� �P�p�G�H�F�L�Q���� �F�R�P�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �I�R�X�U�Q�L�W�X�U�H�V�� �H�W�� �W�R�X�W�� �D�X�W�U�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H��

�V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W����

���� �(�W�D�E�O�L�U�����V�X�L�Y�U�H���H�W���U�D�S�S�H�O�H�U���O�H�V���p�F�K�p�D�Q�F�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�V����

���� �(�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U�� �O�H�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�� �F�R�X�U�D�Q�W�H�V������ �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �I�D�F�W�X�U�H�V�� �H�W��

�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V����

�/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�¶�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�P�H�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �U�p�X�Q�L�H�V���� �D�O�R�U�V�� �O�H�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q��

�G�H�Q�W�L�V�W�H���Q�¶�H�V�W���S�O�X�V���W�H�Q�X���G�H���O�D���Y�H�U�V�H�U�����3�R�X�U���F�H�O�D�����L�O���G�H�Y�U�D���H�Q�Y�R�\�H�U���X�Q�H���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F��

�D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�R�X�U�� �G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�P�H�� �G�H�� �V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W���� �&�H�O�O�H���F�L�� �Q�H�� �V�H�U�D��

�S�O�X�V���j���Y�H�U�V�H�U���D�X���G�H�O�j���G�¶�X�Q���G�p�O�D�L���G�H�������P�R�L�V���D�S�U�q�V���O�D���G�p�Q�R�Q�F�L�D�W�L�R�Q����

��

�(�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�V�� �S�U�L�P�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�X�H�O�O�H�V���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �S�H�X�W�� �F�R�Q�V�H�Q�W�L�U�� �j�� �Y�H�U�V�H�U�� �G�H�V���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V�� ���W�U�H�L�]�L�q�P�H�� �P�R�L�V���� �O�D�� �S�U�L�P�H�� �G�¶�D�V�V�L�G�X�L�W�p���� �O�D�� �S�U�L�P�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�P�H�Q�W�� �R�X�� �G�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�«��������

�&�K�D�T�X�H���S�U�L�P�H���Y�H�U�V�p�H���G�R�L�W���I�L�J�X�U�H�U���V�X�U���O�H���E�X�O�O�H�W�L�Q���G�H���V�D�O�D�L�U�H����

�$���V�D�Y�R�L�U���T�X�H���V�L���O�D���J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�p�Q�p�Y�R�O�H���H�V�W������

���� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���T�X�¶�H�O�O�H���D���G�p�M�j���p�W�p���Y�H�U�V�p�H���X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���I�R�L�V���G�H���I�D�o�R�Q��

�U�p�J�X�O�L�q�U�H����

���� �I�L�[�H�����T�X�H���o�D���V�R�L�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���R�X���O�H���P�R�G�H���G�H���F�D�O�F�X�O���G�H���O�D���S�U�L�P�H����

���� �H�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �Y�H�U�V�p�H�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �R�X�� �j�� �X�Q�H�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �G�H��

�V�D�O�D�U�L�p�V������

�D�O�R�U�V�� �F�H�W�W�H�� �S�U�L�P�H�� �G�H�Y�L�H�Q�G�U�D�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� �H�W�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �V�H�U�D�� �W�H�Q�X�� �G�H�� �O�D�� �Y�H�U�V�H�U�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V��

�V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

��

������������ �/�H�V���F�R�Q�J�p�V��������������������������������������

�7�R�X�W�� �V�D�O�D�U�L�p�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�� �G�H�� �F�R�Q�J�p�V�� �S�D�\�p�V���� �,�O�� �F�X�P�X�O�H�� �������� �M�R�X�U�V�� �G�H�� �F�R�Q�J�p�V�� �S�D�U�� �P�R�L�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�p�� �D�X��

�F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �T�X�L�� �V�¶�p�W�H�Q�G�� �G�X�� ���H�U���M�X�L�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�� �D�X�� ������ �P�D�L�� �G�H��

�O�¶�D�Q�Q�p�H���H�Q���F�R�X�U�V�����V�R�L�W���������M�R�X�U�V���D�Q�Q�X�H�O�V���S�R�X�U���X�Q�H���D�Q�Q�p�H���F�R�P�S�O�q�W�H����

�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�D�Q�Q�p�H���� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �S�R�X�U���O�H�� �F�D�O�F�X�O�� �G�X��

�Q�R�P�E�U�H���G�H���M�R�X�U�V���G�H���F�R�Q�J�p�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���O�D���G�D�W�H���G�¶�H�P�E�D�X�F�K�H������

�3�R�X�U���F�H�X�[���T�X�L�W�W�D�Q�W���O�H�X�U���H�P�S�O�R�L���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�D�Q�Q�p�H�����O�H���W�H�U�P�H���H�V�W���O�D���G�D�W�H���G�H���G�p�S�D�U�W����

��



�� ������

�����������������������/�D���G�D�W�H���G�H���S�U�L�V�H���G�H�V���F�R�Q�J�p�V������

�/�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �Q�R�U�P�D�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�J�p�V�� �V�¶�p�W�H�Q�G�� �G�X�� ���H�U���M�X�L�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H�� �D�X�� ������ �R�F�W�R�E�U�H�� �G�H��

�O�¶�D�Q�Q�p�H���H�Q���F�R�X�U�V������

�/�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�R�L�W���� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �S�p�U�L�R�G�H���� �S�U�H�Q�G�U�H�� �D�X�� �P�L�Q�L�P�X�P�� ������ �M�R�X�U�V�� �R�X�Y�U�D�E�O�H�V���� �/�D�� ���q�P�H��

�V�H�P�D�L�Q�H���G�R�L�W���r�W�U�H���V�p�S�D�U�p�H���G�H���F�H���F�R�Q�J�p���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�W���S�H�X�W���r�W�U�H���S�U�L�V�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���������P�D�L���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H��

�H�Q���F�R�X�U�V�����D�Y�H�F���O�¶�D�F�F�R�U�G���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

��

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �I�U�D�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�R�Q�J�p�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� ���H�Q�W�U�H�� ������ �H�W�� ������ �M�R�X�U�V������ �O�¶�D�F�F�R�U�G�� �p�F�U�L�W�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p��

�G�R�L�W���r�W�U�H���G�H�P�D�Q�G�p�����6�L���O�H�V���M�R�X�U�V���U�H�V�W�D�Q�W���G�X�V���V�R�Q�W���S�U�L�V���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���Q�R�U�P�D�O�H���G�H���F�R�Q�J�p�V����

�O�H���V�D�O�D�U�L�p���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�H�������M�R�X�U�V���G�H���F�R�Q�J�p�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�L���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���M�R�X�U�V���U�H�V�W�D�Q�W�V���H�V�W���D�X��

�P�R�L�Q�V���p�J�D�O���j�������M�R�X�U�V���H�W���G�H�������M�R�X�U���V�L���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���M�R�X�U�V���U�H�V�W�D�Q�W�V���H�V�W���F�R�P�S�U�L�V���H�Q�W�U�H�������H�W�������M�R�X�U�V����

�/�D�����q�P�H���V�H�P�D�L�Q�H���Q�H���U�H�Q�W�U�H���S�D�V���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���O�H���G�U�R�L�W���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H����

��

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �I�H�U�P�H�W�X�U�H�� �G�X�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�J�p�V���� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �D��

�O�¶�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���G�H���V�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�U���D�X�[���G�D�W�H�V���G�H���I�H�U�P�H�W�X�U�H���H�W���Q�H���S�H�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���V�H�V���F�R�Q�J�p�V���j���X�Q�H���D�X�W�U�H��

�G�D�W�H����

��

�6�L���O�H���V�D�O�D�U�L�p���W�R�P�E�H���P�D�O�D�G�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���F�R�Q�J�p�V�����L�O���H�V�W���P�L�V���H�Q���F�R�Q�J�p���P�D�O�D�G�L�H���j���O�D���G�D�W�H��

�G�X���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���P�p�G�L�F�D�O���H�W�� �G�R�L�W���r�W�U�H���D�G�U�H�V�V�p�� �j�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�D�Q�V���O�H�V�������� �K�H�X�U�H�V���� �'�D�Q�V���F�H���F�D�V���� �X�Q�H��

�G�X�U�p�H�� �G�H�� �F�R�Q�J�p�� �p�J�D�O�H�� �D�X�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �S�U�L�V�H���� �V�R�L�W�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H��

�L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X�H���� �V�R�L�W���j�� �X�Q�H���G�D�W�H���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H���D�S�U�q�V���D�F�F�R�U�G���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V�����6�L���O�H���U�H�S�R�U�W���G�H���F�R�Q�J�p��

�Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�R�L�W���Y�H�U�V�H�U���X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�U�L�F�H���G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V����

��

�����������������������/�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V������

�/�R�U�V�T�X�
�X�Q�� �V�D�O�D�U�L�p���� �V�X�L�W�H�� �j�� �X�Q�H�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p���� �X�Q�H�� �P�D�O�D�G�L�H�� �R�X�� �X�Q�� �D�F�F�L�G�H�Q�W���� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V��

�O�
�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �V�H�V�� �F�R�Q�J�p�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� ������ �D�Y�U�L�O�� �G�H�� �O�
�D�Q�Q�p�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H���� �O�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W�� �O�X�L��

�Y�H�U�V�H�U���X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�H���D�X�[���F�R�Q�J�p�V���U�H�V�W�D�Q�W�V����

�/�R�U�V�T�X�
�X�Q�� �V�D�O�D�U�L�p�� �H�V�W�� �P�D�O�D�G�H�� �H�W�� �T�X�
�L�O�� �Q�
�D�� �S�X�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �V�H�V�� �F�R�Q�J�p�V�� �G�
�p�W�p�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H��

�Q�R�U�P�D�O�H���G�H�V�� �F�R�Q�J�p�V�� �G�
�p�W�p���� �L�O�� �S�H�X�W�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �j�� �S�H�U�F�H�Y�R�L�U�� �X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �G�H�� �F�R�Q�J�p�V�� �S�D�\�p�V���� �,�O�� �D��

�M�X�V�T�X�
�D�X���������D�Y�U�L�O���V�X�L�Y�D�Q�W���S�R�X�U���H�Q���I�D�L�U�H���O�D���G�H�P�D�Q�G�H����

��



�� ������

���������������������/�H�V���F�R�Q�J�p�V���D�X�W�R�U�L�V�p�V���Q�R�Q���U�p�P�X�Q�p�U�p�V���S�R�X�U���F�R�Q�Y�H�Q�D�Q�F�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V������

��
�x�� �/�H���F�R�Q�J�p���S�R�X�U���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H������

�8�Q���V�D�O�D�U�L�p���D�\�D�Q�W���X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V���������P�R�L�V�����S�H�X�W���S�U�H�Q�G�U�H���X�Q���F�R�Q�J�p��

�R�X���S�D�V�V�H�U���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O���V�¶�L�O���V�R�X�K�D�L�W�H���F�U�p�H�U���R�X���U�H�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����&�H���F�R�Q�J�p���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H��

�U�H�S�U�L�V���G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���G�H�������D�Q�V�����6�D���G�X�U�p�H���P�D�[�L�P�D�O�H���H�V�W���G�H�������D�Q�����U�H�Q�R�X�Y�H�O�D�E�O�H���X�Q�H���I�R�L�V������

�/�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�R�L�W���H�Q�� �I�D�L�U�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �S�D�U���O�H�W�W�U�H�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �D�Y�H�F�� �D�Y�L�V�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �D�X�� �P�R�L�Q�V��

�G�H�X�[���P�R�L�V���D�Y�D�Q�W���O�H���G�p�E�X�W���G�X���F�R�Q�J�p���� �,�O���H�Q���V�H�U�D���G�H���P�r�P�H���S�R�X�U���O�D���G�H�P�D�Q�G�H���G�H���S�U�R�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q���G�X��

�F�R�Q�J�p�����/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�R�L�W���U�p�S�R�Q�G�U�H���G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���G�H���W�U�H�Q�W�H���M�R�X�U�V�����$���G�p�I�D�X�W���G�H���U�p�S�R�Q�V�H�����O�¶�D�F�F�R�U�G��

�H�V�W���U�p�S�X�W�p���D�F�T�X�L�V����

��

�x�� �/�H���F�R�Q�J�p���V�D�E�E�D�W�L�T�X�H������

�,�O�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �P�L�Q�L�P�D�O�H�� �G�H�� ���� �P�R�L�V�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �G�H�� ������ �P�R�L�V�� �S�H�Q�G�D�Q�W��

�O�H�T�X�H�O���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�V�W���V�X�V�S�H�Q�G�X�����/�H���V�D�O�D�U�L�p���G�R�L�W���M�X�V�W�L�I�L�H�U���j���O�D���G�D�W�H���G�H���G�p�S�D�U�W���H�Q���F�R�Q�J�p����

�G�¶�X�Q�H�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �G�¶�D�X�� �P�R�L�Q�V�� ������ �P�R�L�V�� ���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V�� �R�X�� �Q�R�Q������ �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�� ����

�D�Q�Q�p�H�V�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �Q�H�� �S�D�V�� �D�Y�R�L�U�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�V�� ���� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V��

�G�¶�X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �V�D�E�E�D�W�L�T�X�H���� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �S�R�X�U�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �R�X�� �G�¶�X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�� �G�H��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V�������P�R�L�V����

�/�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�R�L�W�� �L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �S�D�U�� �O�H�W�W�U�H�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �G�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �H�Q�� �F�R�Q�J�p��

�V�D�E�E�D�W�L�T�X�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�D���G�X�U�p�H�����D�X���P�R�L�Q�V���W�U�R�L�V���P�R�L�V���j���O�¶�D�Y�D�Q�F�H����

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �S�H�X�W�� �U�H�I�X�V�H�U�� �F�H�� �F�R�Q�J�p�� �V�¶�L�O�� �H�V�W�L�P�H�� �T�X�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �S�U�p�M�X�G�L�F�L�D�E�O�H�V�� �j�� �O�D��

�P�D�U�F�K�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�Q���G�p�F�R�X�O�H�Q�W����

��

��

�x�� �/�H���F�R�Q�J�p���V�D�Q�V���V�R�O�G�H������

�,�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���O�p�J�D�O���H�W���H�V�W���O�L�E�U�H�P�H�Q�W���Q�p�J�R�F�L�p���H�Q�W�U�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���O�H���V�D�O�D�U�L�p����

��

�����������������������/�H�V���F�R�Q�J�p�V���S�R�X�U���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���I�D�P�L�O�L�D�X�[������

��
�x�� �/�D���P�D�W�H�U�Q�L�W�p��������

�/�D���V�D�O�D�U�L�p�H���H�Q�F�H�L�Q�W�H���G�R�L�W�����S�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���O�p�J�D�O�H�����U�H�P�H�W�W�U�H���j���V�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�X�U���X�Q��

�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���P�p�G�L�F�D�O���D�W�W�H�V�W�D�Q�W���V�R�Q���p�W�D�W���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���H�W���O�D���G�D�W�H���S�U�p�V�X�P�p�H���G�H���V�R�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W������



�� ������

�/�H���F�R�Q�J�p���P�D�W�H�U�Q�L�W�p���F�R�P�S�U�H�Q�G���X�Q�H���S�p�U�L�R�G�H���S�U�p�Q�D�W�D�O�H���H�W���S�R�V�W�Q�D�W�D�O�H�����W�D�E�O�H�D�X�����������6�D���G�X�U�p�H���O�p�J�D�O�H��

�H�V�W���G�H������

���� �S�R�X�U���X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �R�X�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �H�Q�I�D�Q�W���V�������� ������ �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �S�U�p�Q�D�W�D�O�� �G�H�� ����

�V�H�P�D�L�Q�H�V���H�W���X�Q���F�R�Q�J�p���S�R�V�W�Q�D�W�D�O���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V����

���� �S�R�X�U�� �X�Q�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �H�Q�I�D�Q�W�� �R�X�� �S�O�X�V�������������V�H�P�D�L�Q�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �S�U�p�Q�D�W�D�O�� �G�H�� ����

�V�H�P�D�L�Q�H�V���H�W���X�Q���F�R�Q�J�p���S�R�V�W�Q�D�W�D�O���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V����

���� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �M�X�P�H�D�X�[������ ������ �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �S�U�p�Q�D�W�D�O�� �G�H�� ������

�V�H�P�D�L�Q�H�V���H�W���X�Q���F�R�Q�J�p���S�R�V�W�Q�D�W�D�O���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V����

���� �O�R�U�V���G�H���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�L�P�X�O�W�D�Q�p�H���G�H���S�O�X�V���G�H���G�H�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V�������������V�H�P�D�L�Q�H�V���D�Y�H�F���X�Q���F�R�Q�J�p��

�S�U�p�Q�D�W�D�O���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V���H�W���X�Q���F�R�Q�J�p���S�R�V�W�Q�D�W�D�O���G�H���������V�H�P�D�L�Q�H�V����

�(�Q���F�D�V���G�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�����O�D���S�p�U�L�R�G�H���S�U�p�Q�D�W�D�O�H���H�V�W���U�D�O�O�R�Q�J�p�H���G�H�������V�H�P�D�L�Q�H�V���H�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���S�R�V�W�Q�D�W�D�O�H��

�G�H�������V�H�P�D�L�Q�H�V����

��

�� �7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������'�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p���P�D�W�H�U�Q�L�W�p����������������

�1�R�P�E�U�H���G�
�H�Q�I�D�Q�W�V���j��
�Q�D�v�W�U�H����

�1�R�P�E�U�H���G�
�H�Q�I�D�Q�W�V���G�p�M�j���j��
�F�K�D�U�J�H����

�'�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p��
�S�U�p�Q�D�W�D�O����

�'�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p��
�S�R�V�W�Q�D�W�D�O����

���� �����R�X������ �����V�H�P�D�L�Q�H�V�� �������V�H�P�D�L�Q�H�V��

���� �����R�X���S�O�X�V�� �����V�H�P�D�L�Q�H�V�� �������V�H�P�D�L�Q�H�V��

���� ���� �������V�H�P�D�L�Q�H�V�� �������V�H�P�D�L�Q�H�V��

�����R�X���S�O�X�V�� ���� �������V�H�P�D�L�Q�H�V�� �������V�H�P�D�L�Q�H�V��

��

��

��

�/�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W�� �D�F�F�R�U�G�H�U�� �j�� �O�D�� �V�D�O�D�U�L�p�H�� �G�H�V�� �D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�
�D�E�V�H�Q�F�H�� �S�R�X�U�� �V�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �D�X�[��

�H�[�D�P�H�Q�V���P�p�G�L�F�D�X�[���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V���G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H���H�W���G�H�V���V�X�L�W�H�V���G�H���O�
�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W����

�3�H�Q�G�D�Q�W���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H�����O�H���F�R�Q�J�p���P�D�W�H�U�Q�L�W�p���H�W���O�H�V���T�X�D�W�U�H���V�H�P�D�L�Q�H�V���T�X�L���V�X�L�Y�H�Q�W�����O�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���H�V�W��

�L�Q�W�H�U�G�L�W�����V�D�X�I���H�Q���F�D�V���G�H���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H���Q�R�Q���O�L�p�H���j���V�R�Q���p�W�D�W���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���R�X���S�R�X�U���P�R�W�L�I���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H����

�¬���V�R�Q���U�H�W�R�X�U���G�H���F�R�Q�J�p�����O�D���V�D�O�D�U�L�p�H���G�R�L�W���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���V�R�Q���S�U�p�F�p�G�H�Q�W���H�P�S�O�R�L���R�X���X�Q���H�P�S�O�R�L���V�L�P�L�O�D�L�U�H��

�D�Y�H�F���X�Q�H���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���D�X���P�R�L�Q�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H������

��

�x�� �/�H���F�R�Q�J�p���S�D�W�H�U�Q�L�W�p������

�/�H���V�D�O�D�U�L�p���G�R�L�W���L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�H���W�L�W�X�O�D�L�U�H���G�H���O�D���G�D�W�H���H�W���G�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H���V�R�Q���F�R�Q�J�p���S�D�W�H�U�Q�L�W�p���� �X�Q���P�R�L�V��

�P�L�Q�L�P�X�P���D�Y�D�Q�W���O�H���G�p�E�X�W���G�X���F�R�Q�J�p����



�� ������

�,�O���H�V�W���G�H���������M�R�X�U�V���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V���S�R�X�U���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�
�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���H�W���G�H���������M�R�X�U�V���H�Q���F�D�V���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��

�P�X�O�W�L�S�O�H�V�����,�O���V�H���F�X�P�X�O�H���D�Y�H�F���O�H�V�������M�R�X�U�V���D�F�F�R�U�G�p�V���S�R�X�U���X�Q�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����,�O���G�R�L�W���r�W�U�H���S�U�L�V���G�D�Q�V���O�H�V������

�P�R�L�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �8�Q�� �U�H�S�R�U�W�� �H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�¶�K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�I�D�Q�W�� �R�X�� �G�H��

�G�p�F�q�V���G�H���O�D���P�q�U�H����

��

�x�� �/�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q������

�/�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�R�L�W�� �L�Q�I�R�U�P�H�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�R�Q�J�p�� �G�
�D�G�R�S�W�L�R�Q���� �/�H��

�F�R�Q�J�p���G�p�E�X�W�H���V�R�L�W�����O�H���M�R�X�U���G�H���O�
�D�U�U�L�Y�p�H���G�H���O�
�H�Q�I�D�Q�W���D�X���I�R�\�H�U�����V�R�L�W�������M�R�X�U�V���D�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H���S�U�p�Y�X�H���G�H��

�F�H�W�W�H���D�U�U�L�Y�p�H����

��

�6�D���G�X�U�p�H���Y�D�U�L�H���V�H�O�R�Q���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�
�H�Q�I�D�Q�W�V���D�G�R�S�W�p�V���H�W���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�
�H�Q�I�D�Q�W���j���F�K�D�U�J�H�����W�D�E�O�H�D�X������������

���� �������V�H�P�D�L�Q�H�V���V�L���O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�����D�G�R�S�W�H���X�Q���H�Q�I�D�Q�W���R�X���G�H�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V����

���� ������ �V�H�P�D�L�Q�H�V�� �V�L�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p���H���� �D�G�R�S�W�H�� �X�Q�� �H�Q�I�D�Q�W�� �H�W���� �V�X�L�W�H�� �j�� �F�H�W�W�H�� �D�G�R�S�W�L�R�Q���� �D�� �D�X�� �P�R�L�Q�V��

�W�U�R�L�V���H�Q�I�D�Q�W�V���j���F�K�D�U�J�H����

���� �������V�H�P�D�L�Q�H�V���V�L���O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�����D�G�R�S�W�H���G�H�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���R�X���S�O�X�V����

��

�/�H���F�R�Q�J�p���G�
�D�G�R�S�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���S�D�U�W�D�J�p�� �H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �D�G�R�S�W�L�I�V�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V���� �O�H���F�R�Q�J�p��

�H�V�W���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H���������M�R�X�U�V�����,�O���H�V�W���D�X�J�P�H�Q�W�p���G�H���������M�R�X�U�V���S�R�X�U���O�
�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���R�X���S�O�X�V����

��

�� �7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������'�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p���G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q������������������

�1�R�P�E�U�H���G�
�H�Q�I�D�Q�W�V��
�D�G�R�S�W�p�V����

�1�R�P�E�U�H���G�
�H�Q�I�D�Q�W�V��
�G�p�M�j���j���F�K�D�U�J�H����

�'�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p�����S�U�L�V���S�D�U��
�X�Q���V�H�X�O���S�D�U�H�Q�W������

�'�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p�����U�p�S�D�U�W�L���H�Q�W�U�H���O�H�V��
�����S�D�U�H�Q�W�V���V�D�O�D�U�L�p�V������

������ �����R�X�������� �������V�H�P�D�L�Q�H�V���� �������V�H�P�D�L�Q�H�V�������������M�R�X�U�V����

������ �����R�X���S�O�X�V���� �������V�H�P�D�L�Q�H�V���� �������V�H�P�D�L�Q�H�V�������������M�R�X�U�V����

�����R�X���S�O�X�V���� �3�H�X���L�P�S�R�U�W�H���O�H��
�Q�R�P�E�U�H��

�������V�H�P�D�L�Q�H�V���� �������V�H�P�D�L�Q�H�V�������������M�R�X�U�V����

��

��

�x�� �/�H���F�R�Q�J�p���S�D�U�H�Q�W�D�O���G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q������

�7�R�X�W���V�D�O�D�U�L�p���S�H�X�W�����j���O�D���V�X�L�W�H���G�¶�X�Q�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���R�X���G�H���O�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���H�Q�I�D�Q�W���G�H���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V����

�E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�
�X�Q�� �F�R�Q�J�p�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�� �G�
�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�
�L�Q�W�H�U�U�R�P�S�U�H�� �R�X�� �G�H�� �U�p�G�X�L�U�H�� �V�R�Q��

�D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�R�X�U���p�O�H�Y�H�U���V�R�Q���H�Q�I�D�Q�W.  

 



�� ������

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �U�H�I�X�V�H�U�� �F�H�W�W�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �D�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�� �D�Q��

�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H������

��

�/�H�� �F�R�Q�J�p�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�� �G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �W�R�W�D�O���� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V���� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �Q�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�� �S�D�V�� �H�W�� �Q�
�H�V�W��

�G�R�Q�F�� �S�D�V�� �U�p�P�X�Q�p�U�p�� �R�X�� �j�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�H�O�� �H�W�� �O�D�� �E�D�L�V�V�H�� �G�H�� �V�D�O�D�L�U�H�� �Q�
�H�V�W�� �S�D�V�� �F�R�P�S�H�Q�V�p�H���� �'�D�Q�V�� �F�H��

�G�H�X�[�L�q�P�H���F�D�V�����O�D���G�X�U�p�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�V�W���G�
�D�X���P�R�L�Q�V���������K�H�X�U�H�V���S�D�U���V�H�P�D�L�Q�H���G�R�Q�W���O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���H�V�W��

�G�p�F�L�G�p�H���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U������

��

�/�H���V�D�O�D�U�L�p���G�R�L�W���L�Q�I�R�U�P�H�U���V�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�H���V�R�Q���G�p�V�L�U���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�X���F�R�Q�J�p���S�D�U�H�Q�W�D�O���S�D�U���O�H�W�W�U�H��

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �D�Y�H�F�� �D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�X�� �S�D�U�� �O�H�W�W�U�H�� �U�H�P�L�V�H�� �H�Q�� �P�D�L�Q�� �S�U�R�S�U�H���� �/�D�� �O�H�W�W�U�H�� �G�R�L�W��

�S�U�p�F�L�V�H�U���O�H���G�p�E�X�W���H�W���O�D���G�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p�����&�H�W�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���I�D�L�W�H���X�Q���P�R�L�V���D�Y�D�Q�W���O�D���I�L�Q���G�X��

�F�R�Q�J�p�� �G�H�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p�� �R�X�� �G�H�X�[�� �P�R�L�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�X�� �F�R�Q�J�p�� �V�L�� �F�H�O�X�L���F�L�� �Q�H�� �G�p�E�X�W�H�� �S�D�V��

�L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���D�S�U�q�V���O�H���F�R�Q�J�p���G�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�p����

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�R�Q�J�p���� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�R�L�W�� �D�Y�H�U�W�L�U�� �O�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �X�Q�� �P�R�L�V�� �D�Y�D�Q�W��

�O�
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���F�R�Q�J�p���S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q����

��

�/�H�� �F�R�Q�J�p�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�� �D�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�H���G�H�� ���� �D�Q�� �D�X�� �P�D�[�L�P�X�P���� �,�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�p�� �G�H�X�[�� �I�R�L�V��

�V�D�Q�V���G�p�S�D�V�V�H�U���O�D���G�D�W�H���G�X���W�U�R�L�V�L�q�P�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���G�H���O�¶�H�Q�I�D�Q�W����

�(�Q�� �F�D�V�� �G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q���� �O�H�� �F�R�Q�J�p�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �G�p�S�D�V�V�H�U�� �X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �D�Q�V�� �V�L�� �O�
�H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �k�J�p�� �G�H��

�P�R�L�Q�V���G�H���W�U�R�L�V���D�Q�V���j���V�R�Q���D�U�U�L�Y�p�H���D�X���I�R�\�H�U�����H�W���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�
�X�Q���D�Q���V�L���O�
�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���k�J�p���H�Q�W�U�H���W�U�R�L�V���H�W��

�V�H�L�]�H���D�Q�V����

��

������������ �/�D���U�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������������������������������������������������
��
�/�D���U�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�V�W���X�Q�H���S�K�D�V�H���G�p�O�L�F�D�W�H���H�W���G�R�L�W���V�X�L�Y�U�H���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���V�W�U�L�F�W�H����

�,�O���H�[�L�V�W�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���F�D�V���G�H���U�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O������

�/�R�U�V�T�X�H���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���H�V�W���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H������

���� �L�O�� �S�R�X�U�U�D�� �r�W�U�H�� �U�R�P�S�X�� �S�D�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �T�X�L�� �G�H�Y�U�D�� �M�X�V�W�L�I�L�H�U�� �G�¶�X�Q�� �P�R�W�L�I�������F�¶�H�V�W�� �O�H��

�O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������

���� �R�X���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p�������F�¶�H�V�W���O�D���G�p�P�L�V�V�L�R�Q����

���� �R�X���H�Q���F�D�V���G�H���I�D�X�W�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����R�Q���S�D�U�O�H�U�D���G�H���©���S�U�L�V�H���G�¶�D�F�W�H���G�H���O�D���U�X�S�W�X�U�H���ª���G�X��

�V�D�O�D�U�L�p���� �&�H�O�X�L���F�L�� �S�H�X�W�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �j�� �F�H�� �T�X�H�� �O�H�� �M�X�J�H�� �S�U�R�Q�R�Q�F�H�� �O�D�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H��

�I�D�o�R�Q���D�X�W�R�U�L�W�D�L�U�H�������F�¶�H�V�W���O�D���U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q���M�X�G�L�F�L�D�L�U�H����

���� �R�X���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���H�Q�W�U�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���O�H���V�D�O�D�U�L�p������



�� ������

�7�R�X�W�H���U�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���L�P�S�O�L�T�X�H���T�X�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���G�R�L�W���H�[�p�F�X�W�H�U���X�Q���S�U�p�D�Y�L�V�����W�D�E�O�H�D�X����������

�G�H��������

���� �������M�R�X�U�V���S�R�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���T�X�L���V�¶�p�W�H�Q�G���H�Q�W�U�H���O�D���I�L�Q���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�¶�H�V�V�D�L���H�W���D�Y�D�Q�W�������P�R�L�V��

�G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p����

���� �����P�R�L�V���D�X���G�H�O�j���G�X���V�L�[�L�q�P�H���P�R�L�V����

���� �����P�R�L�V���D�S�U�q�V�������D�Q�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H����

�6�D�X�I�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �I�D�X�W�H�� �J�U�D�Y�H�� �R�X��

�O�R�X�U�G�H����

��

�,�O�� �\�� �D�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �X�Q�H�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �D�\�D�Q�W�� �X�Q�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�D�G�U�H�� �H�W�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �S�O�X�V��

�G�¶�X�Q���D�Q���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�����X�Q���S�U�p�D�Y�L�V���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�H�������P�R�L�V���G�R�L�W���r�W�U�H���U�H�V�S�H�F�W�p����

��

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������5�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H�V���S�U�p�D�Y�L�V����������������

�3�U�p�D�Y�L�V���D�S�U�q�V���H�V�V�D�L���V�D�X�I���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H���R�X���O�R�X�U�G�H����

�&�D�W�p�J�R�U�L�H�V���� �$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���� �/�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���� �'�p�P�L�V�V�L�R�Q����

�1�R�Q���F�D�G�U�H�V����

�����G�H�������P�R�L�V���� �������M�R�X�U�V���� �������M�R�X�U�V����

�����P�R�L�V���j�������D�Q�V���� �����P�R�L�V���� �����P�R�L�V����

�����G�H�������D�Q�V���� �����P�R�L�V���� �����P�R�L�V����

�&�D�G�U�H�V����

�&�R�P�P�H���F�D�G�U�H���S�H�Q�G�D�Q�W�������G�H�������D�Q���� �,�G�H�P���T�X�H���Q�R�Q���F�D�G�U�H�V���� �,�G�H�P���T�X�H���Q�R�Q���F�D�G�U�H�V����

�&�R�P�P�H���F�D�G�U�H���S�H�Q�G�D�Q�W�������G�H������
�D�Q���� �����P�R�L�V���� �����P�R�L�V����

��

�����������������������/�D���G�p�P�L�V�V�L�R�Q������
��
�/�D�� �G�p�P�L�V�V�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�¶�D�F�W�H�� �S�D�U�� �O�H�T�X�H�O�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�p�F�L�G�H�� �G�H�� �U�R�P�S�U�H�� �V�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �V�D��

�S�U�R�S�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����,�O���G�R�L�W���H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�U���V�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�H���G�p�O�D�L���G�H���S�U�p�D�Y�L�V���S�U�p�Y�X�����V�D�X�I��

�G�L�V�S�H�Q�V�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���R�X���S�U�p�Y�X�H���S�D�U���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H������

��

�/�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �F�D�E�L�Q�H�W�V�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �S�U�p�Y�R�L�W�� �X�Q�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�H��

�Q�R�W�L�I�L�H�U���V�D���G�p�P�L�V�V�L�R�Q���S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q������

��

�'�H�� �S�O�X�V���� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�H�Y�U�D�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �S�U�p�D�Y�L�V�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�� �j�� �F�H�O�X�L�� �G�X�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W��

���7�D�E�O�H�D�X�����������V�D�X�I���V�¶�L�O���D���W�U�R�X�Y�p���X�Q���D�X�W�U�H���H�P�S�O�R�L�����'�D�Q�V���F�H���F�D�V�����O�H���S�U�p�D�Y�L�V���V�H�U�D���U�p�G�X�L�W���j���������M�R�X�U�V��

�R�X�Y�U�D�E�O�H�V���H�W���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���Q�H���V�H�U�D���S�D�V���W�H�Q�X���G�H���S�D�\�H�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���S�U�p�D�Y�L�V���U�H�V�W�D�Q�W����

��



�� ������

�,�O���H�[�L�V�W�H���X�Q���F�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���R�X�� �X�Q�H���V�D�O�D�U�L�p�H���H�Q���p�W�D�W���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���P�p�G�L�F�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�H���� �S�H�X�W��

�U�R�P�S�U�H�� �V�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�D�Q�V�� �S�U�p�D�Y�L�V�� �H�W�� �V�D�Q�V�� �G�H�Y�R�L�U�� �G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �j�� �V�R�Q��

�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

��

�4�X�H���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�L�W���j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���R�X���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�����D�Y�H�F���X�Q�H���G�X�U�p�H���P�L�Q�L�P�D�O�H���G�H��������

�K�H�X�U�H�V�� �K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H�V�������O�H�� �G�p�E�X�W�� �G�X�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �S�U�p�D�Y�L�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H��

�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F���D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���p�P�D�Q�D�Q�W���G�X���V�D�O�D�U�L�p������

��

�/�H���V�D�O�D�U�L�p�����S�R�X�U���H�I�I�H�F�W�X�H�U���X�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�¶�H�P�S�O�R�L�����H�V�W���D�X�W�R�U�L�V�p���j���V�¶�D�E�V�H�Q�W�H�U���S�H�Q�G�D�Q�W���V�D���S�p�U�L�R�G�H��

�G�H���S�U�p�D�Y�L�V�����/�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���G�p�W�D�L�O�O�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W������

��

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������5�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H�V���G�X�U�p�H�V���G�¶�D�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V��������������

�+�H�X�U�H�V���S�R�X�U��
�U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�¶�H�P�S�O�R�L��

�H�Q���F�R�X�U�V���G�H��
�S�U�p�D�Y�L�V����

�6�D�O�D�U�L�p���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���D�X�������������K�H�X�U�H�V�������V�H�P�D�L�Q�H�����������K�H�X�U�H�V���S�D�\�p�V���S�D�U���M�R�X�U����
�6�D�O�D�U�L�p���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W�������G�H���������K�H�X�U�H�V�������V�H�P�D�L�Q�H�������������P�Q�������K�H�X�U�H���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�U�p�Y�X�H���D�X��
�F�R�Q�W�U�D�W����
�/�H�V���K�H�X�U�H�V���V�R�Q�W���I�L�[�p�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����X�Q���M�R�X�U���D�X���J�U�p���G�H���O�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����X�Q���M�R�X�U���D�X���J�U�p���G�X���V�D�O�D�U�L�p������
�&�H�V���K�H�X�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���E�O�R�T�X�p�H�V���V�X�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���M�R�X�U�V�����D�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X���V�D�O�D�U�L�p���G�H�V��
�G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�����H�Q���Y�X�H���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�
�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O������

�'�L�V�S�H�Q�V�H���G�H��
�S�U�p�D�Y�L�V����

�/�H���V�D�O�D�U�L�p���T�X�L���W�U�R�X�Y�H���X�Q���H�P�S�O�R�L���D�Y�D�Q�W���O�
�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�p�D�Y�L�V���S�H�X�W���U�p�V�L�O�L�H�U���V�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O��
�D�Y�H�F���X�Q���S�U�p�D�Y�L�V���G�H���������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V�����/�
�H�P�S�O�R�\�H�X�U���Q�
�H�V�W���S�D�V���W�H�Q�X���G�H���S�D�\�H�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���S�U�p�D�Y�L�V��
�U�H�V�W�D�Q�W���j���F�R�X�U�L�U������

��

��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �j�� �G�X�U�p�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�H�X�W�� �G�p�P�L�V�V�L�R�Q�Q�H�U�� �j�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �G�H��

�M�X�V�W�L�I�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �H�P�E�D�X�F�K�H�� �H�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �j�� �G�X�U�p�H�� �L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �D�O�R�U�V�� �G�¶�X�Q�H�� �U�X�S�W�X�U�H��

�D�Q�W�L�F�L�S�p�H���D�X�W�R�U�L�V�p�H���G�¶�X�Q���&�'�'������

��

�(�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �F�H�� �F�D�V���� �j�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�Q�H�U�� �V�R�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �j��

�O�¶�L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �W�H�U�P�H�� �S�U�p�Y�X���� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�U�W�L�H�V�� �V�L�J�Q�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �X�Q�H�� �U�X�S�W�X�U�H��

�D�Q�W�L�F�L�S�p�H���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G����

��

�¬�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �S�U�p�D�Y�L�V�� �H�V�W�� �D�F�K�H�Y�p���� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �H�V�W�� �O�L�E�U�H�� �G�H�� �W�R�X�W��

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �Y�L�V���j���Y�L�V�� �G�H�� �V�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �V�D�X�I�� �O�R�U�V�T�X�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �F�R�Q�W�L�H�Q�W�� �X�Q�H��

�F�O�D�X�V�H���G�H���Q�R�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����6�L���H�O�O�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���D�E�X�V�L�Y�H�V�����F�H�V���F�O�D�X�V�H�V���V�R�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V����

��



�� ������

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W�� �U�H�P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �X�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �X�Q�� �U�H�o�X�� �S�R�X�U�� �V�R�O�G�H�� �G�H�� �W�R�X�W��

�F�R�P�S�W�H�� �H�W�� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U���O�H�� �3�{�O�H�� �H�P�S�O�R�L�� �G�R�Q�W�� �X�Q�� �G�R�X�E�O�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�� �S�D�U��

�O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

��

�����������������������/�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������
��
�3�D�V�V�p�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�¶�H�V�V�D�L���� �W�R�X�W�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�¶�X�Q�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�D�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��

�p�T�X�L�Y�D�X�W���j���X�Q���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������

�4�X�H�O�O�H�� �T�X�H�� �V�R�L�W�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�X�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���� �F�H�O�X�L���F�L�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �M�X�V�W�L�I�L�p�� �S�D�U�� �X�Q���P�R�W�L�I�� �U�p�H�O�� �H�W��

�V�p�U�L�H�X�[�����F�
�H�V�W���j���G�L�U�H��������

���� �T�X�¶�L�O���V�H���I�R�Q�G�H���V�X�U���G�H�V���I�D�L�W�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���H�W���L�Q�F�R�Q�W�H�V�W�D�E�O�H�V����

���� �T�X�¶�L�O���Q�¶�D���S�D�V���S�R�X�U���R�U�L�J�L�Q�H���X�Q���D�X�W�U�H���P�R�W�L�I���D�Y�R�X�D�E�O�H���R�X���Q�R�Q����

���� �T�X�¶�L�O���U�H�Q�G���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

��

�$�X�F�X�Q�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q���H�[�D�F�W�H���G�H���F�H�� �©���P�R�W�L�I�� �U�p�H�O���H�W���V�p�U�L�H�X�[���ª���Q�¶�H�[�L�V�W�H���G�D�Q�V���O�D���O�R�L�����&�¶�H�V�W���S�R�X�U���F�H�O�D����

�T�X�¶�H�Q���F�D�V���G�H���O�L�W�L�J�H�����O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�X���P�R�W�L�I���H�V�W���D�V�V�X�U�p�H���S�D�U���O�D���M�X�U�L�G�L�F�W�L�R�Q���S�U�X�G�¶�K�R�P�D�O�H������

�/�H�� �M�X�J�H�� �H�V�W�� �F�K�D�U�J�p�� �G�H�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �T�X�H�� �O�D�� �F�D�X�V�H�� �p�Q�R�Q�F�p�H�� �G�X�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �p�W�D�E�O�L�H�� ���p�O�p�P�H�Q�W�V��

�P�D�W�p�U�L�H�O�V���Y�p�U�L�I�L�D�E�O�H�V�������R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����L�Q�D�S�W�L�W�X�G�H�«�����H�W���H�[�D�F�W�H�����O�H���P�R�W�L�I���p�Y�R�T�X�p���H�V�W���E�L�H�Q���O�H���P�R�W�L�I���U�p�H�O��

�G�H���O�D���U�X�S�W�X�U�H������ �&�¶�H�V�W���S�R�X�U���F�H�O�D���T�X�H���O�D���O�H�W�W�U�H���G�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���H�V�W���O�¶�p�O�p�P�H�Q�W���S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���S�X�L�V�T�X�H��

�O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �V�H�U�D�� �O�L�p�� �S�D�U�� �F�H�V�� �P�R�W�L�I�V�� �T�X�¶�L�O�� �D�� �H�[�S�R�V�p�V�� �H�W�� �Q�H�� �S�R�X�U�U�D�� �H�Q�� �L�Q�Y�R�T�X�H�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V���� �V�D�X�I��

�S�R�X�U���F�R�U�U�R�E�R�U�H�U���F�H�X�[���T�X�L���R�Q�W���M�X�V�W�L�I�L�p���O�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W����

��

�(�Q���F�D�V���G�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���F�D�X�V�H���U�p�H�O�O�H���H�W���V�p�U�L�H�X�V�H�����O�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p���F�R�P�P�H���D�E�X�V�L�I��

�H�W���O�H���V�D�O�D�U�L�p���S�H�X�W���S�U�p�W�H�Q�G�U�H���j�� �X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�p�M�X�G�L�F�H���V�X�E�L���� �T�X�L���V�H�U�D���D�S�S�U�p�F�L�p�H���S�D�U���O�H�V��

�M�X�J�H�V���S�U�X�G�¶�K�R�P�D�X�[�����/�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���S�U�p�M�X�G�L�F�H���W�L�H�Q�Q�H�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�k�J�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p����

�G�H���V�R�Q���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�����G�H���O�D���G�X�U�p�H���G�X���F�K�{�P�D�J�H���R�X���G�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�V���T�X�¶�L�O���D�X�U�D���p�S�U�R�X�Y�p�H�V����

�'�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�V�����O�H���V�D�O�D�U�L�p���S�R�X�U�U�D���R�E�W�H�Q�L�U���O�D���U�p�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���j���V�R�Q���S�R�V�W�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

��

�,�O���H�[�L�V�W�H���G�H�X�[���J�U�D�Q�G�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������

���� �/�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�� �Q�R�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H������ �L�O�� �D�� �S�R�X�U�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�V�� �F�D�X�V�H�V�� �W�H�Q�D�Q�W�� �j�� �O�D��

�S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�W�p���G�X���V�D�O�D�U�L�p�����,�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U������

o�� �/�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �P�R�W�L�I�� �Q�R�Q�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���� �D�S�S�H�O�p�� �D�X�V�V�L���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W��

�S�R�X�U���P�R�W�L�I�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����&�H�O�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j���X�Q�H���L�Q�V�X�I�I�L�V�D�Q�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H��

�R�X���j���X�Q�H���L�Q�D�S�W�L�W�X�G�H���D�X���S�R�V�W�H�«��



�� ������

o�� �/�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���P�R�W�L�I���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H�����D�S�S�H�O�p���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�R�X�U�� �I�D�X�W�H����

�,�O���S�H�X�W���U�p�V�X�O�W�H�U���G�¶�X�Q�H���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H���T�X�L���S�U�R�Y�R�T�X�H���G�H�V���W�U�R�X�E�O�H�V���V�p�U�L�H�X�[���R�X���G�H�V��

�S�H�U�W�H�V�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �H�W�� �U�H�Q�G�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�� �O�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�D�Q�V��

�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� ���D�E�V�H�Q�F�H�V�� �L�Q�M�X�V�W�L�I�L�p�H�V���� �D�F�W�H�V�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �R�X�� �G�
�L�Q�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H����

�L�Q�M�X�U�H�V�� �H�W�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�V�«���� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �I�D�X�W�H�� �O�R�X�U�G�H�� �T�X�L�� �D�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D�� �I�D�X�W�H�� �J�U�D�Y�H���� �U�H�Q�I�R�U�F�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�H��

�Q�X�L�U�H���j���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���R�X���j���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����

���� �/�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���P�R�W�L�I���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�������L�O���H�V�W���S�O�X�W�{�W���U�D�U�H���D�X�[���F�D�E�L�Q�H�W�V���G�H�Q�W�D�L�U�H�V�����,�O��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���j�� �X�Q���P�R�W�L�I�� �Q�R�Q���L�Q�K�p�U�H�Q�W���j�� �O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p���H�W���G�R�L�W���r�W�U�H���M�X�V�W�L�I�L�p���S�D�U��

�G�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���G�p�I�L�Q�L�H�V���S�D�U���O�D���O�R�L����

��

�0�D�L�V���T�X�H�O�T�X�H���V�R�L�W���O�H���P�R�W�L�I�����O�D���E�D�V�H���G�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���U�H�V�W�H���W�R�X�M�R�X�U�V���O�D���P�r�P�H���V�D�X�I���G�D�Q�V���F�H�U�W�D�L�Q�V��

�F�D�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V���R�•���G�H�V���H�[�L�J�H�Q�F�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���G�H�P�D�Q�G�p�H�V����

�/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���V�H���I�D�L�W���H�Q���W�U�R�L�V���p�W�D�S�H�V��������

���� �/�D���O�H�W�W�U�H���G�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���j���X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H��

���� �/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H��

���� �/�D���O�H�W�W�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W��

��

�x�� �/�D���O�H�W�W�U�H���G�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���j���X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H����������

�6�H�O�R�Q���O�¶�D�U�W�L�F�O�H���/���������������� �G�X���&�R�G�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���T�X�L���H�Q�Y�L�V�D�J�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�U���X�Q���V�D�O�D�U�L�p��

�G�R�L�W�����D�Y�D�Q�W���W�R�X�W�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�����F�R�Q�Y�R�T�X�H�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���j���X�Q���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H����

�/�D�� �F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �H�Q�Y�R�\�p�H�� �S�D�U�� �O�H�W�W�U�H�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �D�Y�H�F�� �D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �R�X�� �U�H�P�L�V�H�� �H�Q��

�P�D�L�Q�� �S�U�R�S�U�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �G�p�F�K�D�U�J�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �(�O�O�H�� �G�R�L�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�R�U�W�H�U�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H��

�O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����O�D���G�D�W�H�����O�¶�K�H�X�U�H���H�W���O�H���O�L�H�X���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���H�W���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�X���V�D�O�D�U�L�p���G�H���V�H���I�D�L�U�H���D�V�V�L�V�W�H�U��

�S�D�U�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�K�R�L�[�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �D�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �R�X���� �H�Q�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����S�D�U���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���j���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����F�
�H�V�W���j��

�G�L�U�H�� �X�Q�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�� �L�Q�V�F�U�L�W�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �O�L�V�W�H�� �G�U�H�V�V�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W���� �&�H�W�W�H�� �O�L�V�W�H�� �H�V�W��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�E�O�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �'�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���� �G�H�� �O�D��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L�� ���'�,�5�(�&�&�7�(���� ���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �V�H�F�W�L�R�Q��

�G�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �H�W�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �P�D�L�U�L�H���� �/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �O�H�W�W�U�H����

�O�¶�D�G�U�H�V�V�H���G�H�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�V���O�D���O�L�V�W�H���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�V���S�H�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�p�H�����L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�X��

�W�U�D�Y�D�L�O���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���R�X���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�X�[������



�� ������

�/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �O�L�H�X�� �T�X�¶�D�S�U�q�V�� ���� �M�R�X�U�V�� �R�X�Y�U�D�E�O�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p�����/�H���M�R�X�U���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�H�W�W�U�H���Q�H���F�R�P�S�W�H���S�D�V���G�D�Q�V��

�O�H���G�p�O�D�L�����W�R�X�W���F�R�P�P�H���O�H���G�L�P�D�Q�F�K�H���T�X�L���Q�
�H�V�W���S�D�V���X�Q���M�R�X�U���R�X�Y�U�D�E�O�H����

�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���Q�R�W�H�U���T�X�H���V�L���O�H���V�D�O�D�U�L�p���Q�¶�D���S�D�V���U�H�o�X���O�D���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���R�X���V�¶�L�O���O�¶�D���U�H�I�X�V�p�H���R�X���V�¶�L�O��

�Q�¶�D���S�D�V���Y�R�X�O�X���V�H���U�H�Q�G�U�H���j���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���Q�¶�H�V�W���S�D�V���W�H�Q�X���G�H���S�U�R�F�p�G�H�U���j���X�Q�H��

�Q�R�X�Y�H�O�O�H���F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q����

��

��

�x�� �/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H������

�/�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �U�D�L�V�R�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V��

�V�R�Q���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���H�V�W���H�Q�Y�L�V�D�J�p���H�W���G�H���I�D�L�U�H���Y�D�O�R�L�U���V�R�Q���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H����

�/�R�U�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���V�H���I�D�L�U�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���S�D�U���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H���j��

�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����,�O���G�R�L�W���P�H�V�X�U�H�U���V�H�V���S�D�U�R�O�H�V���Y�L�V���j���Y�L�V���G�X���V�D�O�D�U�L�p���F�D�U���L�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���F�H�Q�V�p���D�Y�R�L�U���S�U�L�V���V�D��

�G�p�F�L�V�L�R�Q���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H����

�(�Q�� �F�D�V�� �� �G�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �P�R�W�L�I�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W��

�S�U�R�S�R�V�H�U�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �T�X�L�� �D�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�� �D�Q�� �G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���� �X�Q���F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����&�6�3�����G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���P�D�[�L�P�D�O�H���G�H���������P�R�L�V�����V�R�X�V���S�H�L�Q�H���G�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�����&�H���F�R�Q�W�U�D�W��

�D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V���G�H���U�H�W�R�X�U���D�F�F�p�O�p�U�p���j���O�¶�H�P�S�O�R�L�����O�H���F�D�V���p�F�K�p�D�Q�W���D�X���P�R�\�H�Q��

�G�¶�X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���� �G�¶�X�Q�H�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�S�U�L�V�H�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �&�K�D�T�X�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H��

�G�H�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�X�� �&�6�3�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�p�� �S�D�U�� �V�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �S�D�U�� �p�F�U�L�W���� �G�X��

�F�R�Q�W�H�Q�X���G�X���G�L�W���F�R�Q�W�U�D�W���H�W���G�H���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���T�X�¶�L�O���D���G�¶�H�Q���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U����

�$�� �G�p�I�D�X�W���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �H�V�W�� �U�H�G�H�Y�D�E�O�H�� �j�� �3�{�O�H�� �(�P�S�O�R�L�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j�������P�R�L�V���G�H���V�D�O�D�L�U�H�V���E�U�X�W�V�����S�R�U�W�p�H���j�������P�R�L�V���O�R�U�V�T�X�H���V�R�Q���D�Q�F�L�H�Q���V�D�O�D�U�L�p���D�G�K�q�U�H���D�X��

�F�R�Q�W�U�D�W���G�H���V�p�F�X�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���V�X�U���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���3�{�O�H���H�P�S�O�R�L����

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�R�L�W���U�H�P�H�W�W�U�H���D�X���V�D�O�D�U�L�p���� �F�R�Q�W�U�H���U�p�F�p�S�L�V�V�p���� �X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���p�F�U�L�W���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U��

�O�H�� �&�6�3���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �U�H�P�L�V�H�� �G�X�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �F�R�X�U�L�U�� �X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �G�H�� ������

�M�R�X�U�V�� �L�P�S�D�U�W�L�V�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�R�X�U�� �G�R�Q�Q�H�U�� �V�D�� �U�p�S�R�Q�V�H���� �H�W�� �O�D�� �G�D�W�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�T�X�H�O�O�H���� �H�Q�� �F�D�V��

�G�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q�����V�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�V�W���U�R�P�S�X����

�/�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �U�H�P�L�V�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �Y�R�O�H�W�� �©���E�X�O�O�H�W�L�Q�� �G�¶�D�F�F�H�S�W�D�W�L�R�Q���ª��

�G�p�W�D�F�K�D�E�O�H���� �j�� �F�R�P�S�O�p�W�H�U�� �S�D�U�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �V�¶�L�O�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �j�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�X�� �&�6�3�� �H�W�� �j�� �U�H�P�H�W�W�U�H�� �j�� �V�R�Q��

�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����(�Q���F�D�V���G�H���U�H�I�X�V���G�H���O�D���S�D�U�W���G�X���V�D�O�D�U�L�p�����O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���V�X�L�W���V�R�Q���F�R�X�U�V����

��

��

��



�� ������

�x�� �/�D���O�H�W�W�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������

�(�O�O�H�� �G�R�L�W�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �H�Q�Y�R�\�p�H�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �O�X�L���P�r�P�H���� �H�Q�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�� �D�Y�H�F�� �D�F�F�X�V�p�� �G�H��

�U�p�F�H�S�W�L�R�Q���H�W���V�L�J�Q�p�H���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����(�O�O�H���G�R�L�W���r�W�U�H���P�R�W�L�Y�p�H���S�D�U���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���S�U�p�F�L�V�����R�E�M�H�F�W�L�I�V����

�Y�p�U�L�I�L�D�E�O�H�V���H�W���F�R�Q�I�R�U�P�H�V���j���F�H�X�[���H�[�S�R�V�p�V���O�R�U�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H����

�/�D���O�H�W�W�U�H���G�R�L�W���S�U�p�F�L�V�H�U���O�H�V���G�U�R�L�W�V���D�F�T�X�L�V���D�X���W�L�W�U�H���G�X���'�U�R�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����'�,�)�����H�W���O�D��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�H�Q���G�H�P�D�Q�G�H�U���O�H���E�p�Q�p�I�L�F�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�H���S�U�p�D�Y�L�V����

�6�L�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �H�V�W�� �O�L�p�� �S�D�U�� �X�Q�H���F�O�D�X�V�H�� �G�H�� �Q�R�Q���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���� �O�D�� �O�H�W�W�U�H�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�� �S�H�X�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�p�F�L�V�H�U���V�L���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�Q�W�H�Q�G���O�D���I�D�L�U�H���D�S�S�O�L�T�X�H�U���R�X���\���U�H�Q�R�Q�F�H�U����

�/�D�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�� �I�L�[�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �O�D�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �P�D�U�T�X�H�� �O�H��

�G�p�E�X�W���G�X���S�U�p�D�Y�L�V����

��

�(�Q���F�D�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���P�R�W�L�I���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����O�D���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���S�H�X�W���r�W�U�H���H�Q�Y�R�\�p�H���D�X���S�O�X�V��

�W�{�W�������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V���D�S�U�q�V���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H����

��

�(�Q���F�D�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���P�R�W�L�I���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����O�D���O�H�W�W�U�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���G�R�L�W���r�W�U�H���D�G�U�H�V�V�p�H���D�X��

�V�D�O�D�U�L�p���G�D�Q�V���X�Q���G�p�O�D�L���G�H�������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V���S�R�X�U���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Q�R�Q���F�D�G�U�H���H�W���G�H���������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V��

�S�R�X�U���O�H�V���F�D�G�U�H�V�����j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H������

�(�O�O�H���G�R�L�W���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U�������� ��

���� �O�H�V���P�R�W�L�I�V���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�V���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�X���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�����G�H���I�D�o�R�Q���S�U�p�F�L�V�H���H�W���Q�H�X�W�U�H������

���� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�L�R�U�L�W�p�� �G�H�� �U�p�H�P�E�D�X�F�K�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�¶�X�Q�� �D�Q�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�H�� �O�D��

�U�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���V�L���O�H���V�D�O�D�U�L�p���P�D�Q�L�I�H�V�W�H���S�D�U���p�F�U�L�W���V�R�Q���G�p�V�L�U���G�¶�H�Q���X�V�H�U������

���� �O�H���U�D�S�S�H�O���G�H���O�D���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�X�p�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���G�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q�H���&�6�3������

���� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���V�D�O�D�U�L�p���V�X�U���V�H�V���G�U�R�L�W�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���'�,�)����

���� �O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���S�R�X�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���G�H���F�R�Q�W�H�V�W�H�U���O�D���U�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���R�X���V�R�Q���P�R�W�L�I��

�S�H�Q�G�D�Q�W���������P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q���G�H���F�H�O�X�L���F�L���D�X���&�6�3����

��

�'�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���F�D�V�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���X�Q���S�U�p�D�Y�L�V�����Y�X���F�L���G�H�V�V�X�V�����V�D�X�I���V�L������

���� �O�H���V�D�O�D�U�L�p���D���F�R�P�P�L�V���X�Q�H���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H���R�X���O�R�X�U�G�H������

���� �O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���S�U�p�D�Y�L�V���H�V�W���U�H�Q�G�X�H���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���S�D�U���X�Q���F�D�V���G�H���I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H����

���� �O�H���V�D�O�D�U�L�p���L�Q�D�S�W�H���Q�H���S�H�X�W���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���U�H�F�O�D�V�V�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�X���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H����

���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�L�V�S�H�Q�V�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���V�R�Q���S�U�p�D�Y�L�V����

���� �O�H���V�D�O�D�U�L�p���U�H�W�U�R�X�Y�H���X�Q���H�P�S�O�R�L����

��



�� ������

�&�R�P�P�H���S�R�X�U���O�D���G�p�P�L�V�V�L�R�Q�����H�Q���F�D�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�����S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�H���S�U�p�D�Y�L�V�����O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�V�W��

�D�X�W�R�U�L�V�p���j���V�¶�D�E�V�H�Q�W�H�U���S�R�X�U���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q���H�P�S�O�R�L�����j���U�D�L�V�R�Q���G�H�������K�H�X�U�H�V���S�D�U���M�R�X�U���S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V��

�j���W�H�P�S�V���S�O�H�L�Q���R�X���j���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���R�X���p�J�D�O�H���j���������K�H�X�U�H�V����

�R�X�� ������ �P�L�Q�X�W�H�V�� �S�D�U�� �K�H�X�U�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �j�� �W�H�P�S�V�� �S�D�U�W�L�H�O�� �G�¶�X�Q�H�� �G�X�U�p�H��

�K�H�E�G�R�P�D�G�D�L�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���j���������K�H�X�U�H�V����

��

��

�x�� �)�R�U�P�D�O�L�W�p�V���G�H���I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�D�W������

�$�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �I�L�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W�� �U�H�P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �X�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�� �G�H��

�W�U�D�Y�D�L�O�� ���D�U�W�L�F�O�H�� �/���� ���������������� �G�X�� �&�R�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O������ �F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �H�Q�W�U�p�H�� �G�D�Q�V��

�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����O�D���G�D�W�H���G�H���V�R�U�W�L�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p�����O�D���Q�D�W�X�U�H���G�X���R�X���G�H�V���H�P�S�O�R�L�V���R�F�F�X�S�p�V���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�W��

�O�H�V�� �S�p�U�L�R�G�H�V�� �G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �H�P�S�O�R�L�V���� �X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �j�� �3�{�O�H�� �(�P�S�O�R�L�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W��

�D�X���V�D�O�D�U�L�p���G�H���S�U�R�X�Y�H�U���O�D�� �G�X�U�p�H���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���D���W�U�D�Y�D�L�O�O�p���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���H�W���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�H��

�V�H�V�� �U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���� �/�H�� �P�R�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �U�X�S�W�X�U�H�� �\�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�G�L�T�X�p�� �H�W�� �X�Q�� �U�H�o�X�� �S�R�X�U�� �V�R�O�G�H�� �G�H��

�W�R�X�W���F�R�P�S�W�H����

��

��

�x�� �,�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���S�H�U�o�X�H�V���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���������W�D�E�O�H�D�X����������

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���T�X�L���O�L�F�H�Q�F�L�H���X�Q���V�D�O�D�U�L�p���G�R�L�W���O�X�L���Y�H�U�V�H�U�����V�D�X�I���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H���R�X���O�R�X�U�G�H��������

���� �X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�U�L�F�H���G�H���S�U�p�D�Y�L�V���G�q�V���O�R�U�V���T�X�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�L�V�S�H�Q�V�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p��

�G�¶�H�[�p�F�X�W�H�U���O�H���S�U�p�D�Y�L�V�����/�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���F�H�W�W�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���D�X���V�D�O�D�L�U�H���T�X�¶�D�X�U�D�L�W��

�S�H�U�o�X���O�H���V�D�O�D�U�L�p���V�¶�L�O���D�Y�D�L�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�p���S�H�Q�G�D�Q�W���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H����

���� �X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�U�L�F�H���G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V���S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�J�p�V���Q�R�Q���V�R�O�G�p�V���j���O�D���G�D�W�H��

�G�X���G�p�S�D�U�W���G�X���V�D�O�D�U�L�p�����&�H�W�W�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���H�V�W���D�X�V�V�L���S�H�U�o�X�H���H�Q���F�D�V���G�H���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H����

���� �X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�U�p�Y�X�H���S�D�U���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H����

��

��

��

��

��

��

��

��

��



�� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������5�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���Y�H�U�V�p�H�V���O�R�U�V���G�¶�X�Q���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W����������������

�,�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
�G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W��

�$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� ���� ���� �D�Q�V������ �D�X�F�X�Q�H���� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�G�X���E�D�U�q�P�H���O�p�J�D�O��
�$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���!�������D�Q�V���H�W�����������D�Q�V�����������������P�R�L�V��
�G�H���V�D�O�D�L�U�H�����S�D�U���D�Q�Q�p�H���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H��
�$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���!�������D�Q�V���H�W�����������D�Q�V�����������P�R�L�V���G�H��
�V�D�O�D�L�U�H��
�$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� �!�� ���� �D�Q�V������ ���� �P�R�L�V�� �G�H�� �S�O�X�V�� �S�D�U��
�W�U�D�Q�F�K�H���G�H�������D�Q�V���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H��

�1�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�H��
�F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �G�¶�X�Q��
�V�D�O�D�L�U�H���� �G�R�Q�F�� �Q�R�Q��
�V�R�X�P�L�V�H�V�� �j��
�F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �S�U�p�D�Y�L�V�� ���V�L��
�F�H�O�X�L���F�L�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�� �j�� �O�D��
�G�H�P�D�Q�G�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U����

�$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�����������P�R�L�V�������������M�R�X�U�V���G�H���V�D�O�D�L�U�H��
�$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���!�������P�R�L�V���H�W�����������D�Q�V�����������P�R�L�V���G�H��
�V�D�O�D�L�U�H��
�$�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���!�������D�Q�V�����������P�R�L�V���G�H���V�D�O�D�L�U�H��

�2�Q�W�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H��
�G�¶�X�Q�� �V�D�O�D�L�U�H���� �G�R�Q�F��
�V�R�X�P�L�V�H�V�� �j��
�F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�U�L�F�H�V��
�G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V��

�� �2�Q�W�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H��
�G�¶�X�Q�� �V�D�O�D�L�U�H���� �G�R�Q�F��
�V�R�X�P�L�V�H�V�� �j��
�F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V��

��

�(�Q���F�D�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H�����V�H�X�O�H�V���O�H�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V���V�H�U�R�Q�W���Y�H�U�V�p�H�V��

�D�X���V�D�O�D�U�L�p�����D�O�R�U�V���T�X�¶�H�Q���F�D�V���G�H���I�D�X�W�H���O�R�X�U�G�H�����F�H�O�X�L���F�L���Q�H���S�H�U�F�H�Y�U�D���D�X�F�X�Q�H�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V����

��

�����������������������/�D���U�X�S�W�X�U�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���&�'�,������
��
�/�D�� �U�X�S�W�X�U�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �j�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �H�W�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�L�U�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q�� �G�H�V��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�D�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �j�� �G�X�U�p�H�� �L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� �T�X�L�� �O�H�V�� �O�L�H���� �&�H�W�W�H�� �U�X�S�W�X�U�H��

�U�p�V�X�O�W�H���G�¶�X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���V�L�J�Q�p�H���S�D�U���O�H�V���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V�����T�X�L���H�V�W���V�R�X�P�L�V�H���j���X�Q�H���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�H�V�W�L�Q�p�H��

�j�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �O�D�� �O�L�E�H�U�W�p�� �G�X�� �F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�O�O�H�V���F�L���� �/�D�� �U�X�S�W�X�U�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�V�W�� �U�p�V�H�U�Y�p�H��

�H�[�F�O�X�V�L�Y�H�P�H�Q�W���D�X�[���F�R�Q�W�U�D�W�V���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H����

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �H�W�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �O�R�U�V�� �G�¶�X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V����

��

�7�R�X�W���F�R�P�P�H���S�R�X�U���O�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�����O�H���V�D�O�D�U�L�p���S�H�X�W���V�H���I�D�L�U�H���D�V�V�L�V�W�H�U�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V����

�S�D�U�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �F�K�R�L�[�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �D�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �R�X�� �H�Q�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����S�D�U���X�Q���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�����F�K�R�L�V�L���V�X�U���X�Q�H���O�L�V�W�H���G�U�H�V�V�p�H���S�D�U��

�O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H������

�6�L�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �F�K�R�L�V�L�W�� �G�H�� �V�H�� �I�D�L�U�H�� �D�V�V�L�V�W�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�F�L�V�p�H�V�� �F�L���G�H�V�V�X�V���� �L�O�� �G�R�L�W�� �H�Q��

�L�Q�I�R�U�P�H�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���D�Y�D�Q�W���O�D���G�D�W�H���S�U�p�Y�X�H���S�R�X�U���O�H���R�X���O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V������

��



�� ������

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���S�H�X�W���V�H���I�D�L�U�H���D�V�V�L�V�W�H�U���S�D�U���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�H���V�R�Q���F�K�R�L�[���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���D�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H��

�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �S�D�U���X�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W���j�� �V�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�\�Q�G�L�F�D�O�H���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���R�X���S�D�U��

�X�Q���D�X�W�U�H���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H���H�P�S�O�R�\�H�X�U���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���V�L���O�H���V�D�O�D�U�L�p���V�H���I�D�L�W���D�V�V�L�V�W�H�U�����,�O���G�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�H�Q���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���G�D�Q�V���O�H�V���P�r�P�H�V���G�p�O�D�L�V����

��

�/�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �p�O�D�E�R�U�p�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �H�W�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�p�I�L�Q�L�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H��

�F�H�W�W�H�� �U�X�S�W�X�U�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �©���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H��

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �ª�� �T�X�L�� �V�H�U�D�� �Y�H�U�V�p�H�� �D�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �H�W�� �G�R�Q�W�� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �D�X��

�P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �O�p�J�D�O�H�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W���� �,�O�� �D�� �D�X�V�V�L�� �G�U�R�L�W�� �j�� �X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p��

�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�U�L�F�H���G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V�����&�H���P�R�Q�W�D�Q�W���Q�H���S�H�X�W���S�D�V���r�W�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U���j���F�H�O�X�L���G�H���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p��

�O�p�J�D�O�H���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������

��

�&�H�W�W�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �I�L�[�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�D���G�D�W�H�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �T�X�L�� �Q�H�� �S�H�X�W��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �D�Y�D�Q�W�� �O�H�� �O�H�Q�G�H�P�D�L�Q�� �G�X�� �M�R�X�U�� �G�H�� �O�¶�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����6�R�X�V���F�H�W�W�H���U�p�V�H�U�Y�H�����O�H�V���S�D�U�W�L�H�V���V�R�Q�W���O�L�E�U�H�V���G�H���I�L�[�H�U�����O�D���G�D�W�H���G�H���I�L�Q���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H��

�W�U�D�Y�D�L�O���� �6�D�X�I�� �D�F�F�R�U�G�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �O�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�H�� �V�¶�H�[�p�F�X�W�H�U�� �Q�R�U�P�D�O�H�P�H�Q�W��

�S�H�Q�G�D�Q�W���W�R�X�W���O�H���W�H�P�S�V���T�X�H���G�X�U�H���O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q����

�H�W���M�X�V�T�X�¶�j���O�D���G�D�W�H���I�L�[�p�H���S�R�X�U���V�D���U�X�S�W�X�U�H����

��

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�R�L�W���U�H�P�H�W�W�U�H���D�X���V�D�O�D�U�L�p���X�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���X�Q���H�[�H�P�S�O�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q��

�3�{�O�H���H�P�S�O�R�L���G�R�Q�W���X�Q���G�R�X�E�O�H���H�V�W���H�[�S�p�G�L�p���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����,�O���G�R�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�D�E�O�L�U���X�Q���V�R�O�G�H���G�H��

�W�R�X�W���F�R�P�S�W�H���G�R�Q�W���L�O���G�H�P�D�Q�G�H�U�D���D�X���V�D�O�D�U�L�p���G�H���O�X�L���G�R�Q�Q�H�U���X�Q���U�H�o�X������

�(�Q�I�L�Q�����D�X���S�O�X�V���W�D�U�G���O�H���������M�D�Q�Y�L�H�U���G�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�R�L�W���D�G�U�H�V�V�H�U���X�Q�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���j��

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���F�K�D�U�J�p���G�X���U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���V�R�F�L�D�O�H�V�����8�5�6�6�$�)�����S�R�X�U��

�L�Q�G�L�T�X�H�U�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �D�\�D�Q�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�H�� �O�D�� �U�X�S�W�X�U�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H��

�W�U�D�Y�D�L�O�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �F�L�Y�L�O�H�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�� �V�R�X�V�� �S�H�L�Q�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �S�D�V�V�L�E�O�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�p�Q�D�O�L�W�p��

�U�H�F�R�X�Y�U�p�H���S�D�U���O�¶�8�5�6�6�$�)����

��

�3�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�H�X�U�� �G�p�F�L�V�L�R�Q���� �O�D�� �O�R�L�� �L�P�S�R�V�H�� �X�Q���G�p�O�D�L�� �P�L�Q�L�P�X�P��

�H�Q�W�U�H�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�D�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� �j�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �S�R�X�U��

�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q���� �,�O�V�� �R�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�H�� �U�p�W�U�D�F�W�H�U�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� ������ �M�R�X�U�V��

�F�D�O�H�Q�G�D�L�U�H�V�����F�
�H�V�W���j���G�L�U�H���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V���G�H���O�D���V�H�P�D�L�Q�H�������/�H���G�p�O�D�L���G�p�P�D�U�U�H���O�H���O�H�Q�G�H�P�D�L�Q���G�H���O�D���G�D�W�H��

�G�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�D�U���O�H�V���G�H�X�[���S�D�U�W�L�H�V�����6�L���F�H���G�p�O�D�L���H�[�S�L�U�H���X�Q���V�D�P�H�G�L�����X�Q���G�L�P�D�Q�F�K�H��

�R�X�� �X�Q�� �M�R�X�U�� �I�p�U�L�p�� �R�X�� �F�K�{�P�p���� �L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�U�R�J�p�� �M�X�V�T�X�¶�D�X�� �S�U�H�P�L�H�U�� �M�R�X�U�� �R�X�Y�U�D�E�O�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W���� �/�D�� �S�D�U�W�L�H��



�� ������

�V�R�X�K�D�L�W�D�Q�W�� �H�[�H�U�F�H�U�� �V�R�Q�� �G�U�R�L�W�� �G�H�� �U�p�W�U�D�F�W�L�R�Q���� �G�R�L�W�� �O�H�� �I�D�L�U�H�� �S�D�U�� �O�H�W�W�U�H�� �U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �D�Y�H�F�� �D�Y�L�V�� �G�H��

�U�p�F�H�S�W�L�R�Q���R�X���S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�P�L�V�H���j���O�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�L�H���H�Q���P�D�L�Q���S�U�R�S�U�H���F�R�Q�W�U�H���G�p�F�K�D�U�J�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�D�Q�W���O�D��

�G�D�W�H���G�H���U�H�P�L�V�H����

��

�$�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�X�� �G�p�O�D�L�� �G�H�� �U�p�W�U�D�F�W�D�W�L�R�Q���� �X�Q�H���G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�G�U�H�V�V�p�H�� �j�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���O�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���U�p�J�L�R�Q�D�O���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�H���O�D���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H����

�G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�L������ �D�Y�H�F�� �X�Q�� �H�[�H�P�S�O�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H��

�U�X�S�W�X�U�H���� �&�H�W�W�H�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �I�R�U�P�X�O�p�H�� �D�X�� �P�R�\�H�Q�� �G�X���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�R�Q�W�� �O�H��

�P�R�G�q�O�H���D���p�W�p���I�L�[�p���S�D�U���O�¶�D�U�U�r�W�p���G�X�������I�p�Y�U�L�H�U����������������

�/�¶�D�X�W�R�U�L�W�p�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �G�L�V�S�R�V�H�� �G�¶�X�Q�� �G�p�O�D�L�� �G�¶�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� ������ �M�R�X�U�V�� �R�X�Y�U�D�E�O�H�V�� ���F�¶�H�V�W�� �j�� �G�L�U�H��

�T�X�H�� �V�R�Q�W���H�[�F�O�X�V�� �O�H�V�� �G�L�P�D�Q�F�K�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �M�R�X�U�V�� �I�p�U�L�p�V������ �j�� �F�R�P�S�W�H�U���G�H�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H����

�S�R�X�U���V�¶�D�V�V�X�U�H�U���G�X���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�D���O�L�E�H�U�W�p���G�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���H�W���G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�Y�X�H�V��

�S�D�U�� �O�H�� �&�R�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� ���� �U�H�V�S�H�F�W�� �G�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �D�X�� �G�U�R�L�W�� �G�H��

�U�p�W�U�D�F�W�D�W�L�R�Q���� �D�X�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �P�L�Q�L�P�D�O�� �G�H�� �O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �G�H�� �U�X�S�W�X�U�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�«���$��

�G�p�I�D�X�W���G�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���F�H���G�p�O�D�L�����O�¶�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q���H�V�W���R�E�W�H�Q�X�H������

�0�D�L�V�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Q�¶�D�X�U�D�� �D�X�F�X�Q�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �V�L�� �O�¶�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �U�H�I�X�V�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�W�p��

�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���G�D�Q�V���O�H���G�p�O�D�L���G�H���������M�R�X�U�V���R�X�Y�U�D�E�O�H�V����

��

�(�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �O�L�W�L�J�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �V�H�X�O���O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�� �S�U�X�G�¶�K�R�P�P�H�V�� �S�H�X�W�� �W�U�D�Q�F�K�H�U����

�/�H�� �U�H�F�R�X�U�V�� �G�H�Y�D�Q�W�� �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�� �S�U�X�G�¶�K�R�P�P�H�V�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �I�R�U�P�X�O�p���� �V�R�X�V�� �S�H�L�Q�H�� �G�¶�L�U�U�H�F�H�Y�D�E�L�O�L�W�p����

�D�Y�D�Q�W���O�¶�H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���G�p�O�D�L���G�H���������P�R�L�V���j���F�R�P�S�W�H�U���G�H���O�D���G�D�W�H���G�¶�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q����

��

�����������������������/�D���U�X�S�W�X�U�H���G�X���&�'�'������
��
�(�Q���F�D�V���G�H���U�X�S�W�X�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��

�G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�����H�W���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H�V���F�D�V���G�H���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H���R�X���G�H���I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�����O�H���V�D�O�D�U�L�p���D�X�U�D���G�U�R�L�W���j������

���� �G�H�V���G�R�P�P�D�J�H�V���H�W���L�Q�W�p�U�r�W�V���G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���D�X���P�R�L�Q�V���p�J�D�O���D�X�[���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O���D�X�U�D�L�W��

�G�€���S�H�U�F�H�Y�R�L�U���M�X�V�T�X�¶�D�X���W�H�U�P�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W�����V�D�Q�V���S�U�p�M�X�G�L�F�H������

���� �G�H���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���I�L�Q���G�H���F�R�Q�W�U�D�W������

���� �G�H���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�J�p�V���S�D�\�p�V����

��

�/�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�H�X�W���r�W�U�H���U�R�P�S�X���D�Y�D�Q�W���O�¶�p�F�K�p�D�Q�F�H���S�D�U���O�H���V�D�O�D�U�L�p���V�¶�L�O���F�R�Q�F�O�X�W���X�Q�H���H�P�E�D�X�F�K�H��

�H�Q���F�R�Q�W�U�D�W���j���G�X�U�p�H���L�Q�G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�����6�D�X�I���D�F�F�R�U�G�����O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�V�W���W�H�Q�X���G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���X�Q���S�U�p�D�Y�L�V���G�R�Q�W���O�D��

�G�X�U�p�H�� �H�V�W�� �F�D�O�F�X�O�p�H�� �j�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �M�R�X�U�� �S�D�U�� �V�H�P�D�L�Q�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�p�H�� �V�D�Q�V�� �H�[�F�p�G�H�U�� �G�H�X�[�� �V�H�P�D�L�Q�H�V���� �/�D��



�� ������

�U�X�S�W�X�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�p�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p��

�S�R�X�U�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �P�R�W�L�I���� �R�X�Y�U�H�� �G�U�R�L�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �j�� �G�H�V�� �G�R�P�P�D�J�H�V�� �H�W�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �S�R�X�U�� �O�H��

�S�U�p�M�X�G�L�F�H���V�X�E�L����

��

�7�R�X�W���F�R�P�P�H���S�R�X�U���X�Q���&�'�,�����O�H���V�D�O�D�U�L�p���H�W���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���S�H�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�Y�H�Q�L�U���G�¶�X�Q���F�R�P�P�X�Q���D�F�F�R�U�G���G�H��

�P�H�W�W�U�H���X�Q���W�H�U�P�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�p�H���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����F�¶�H�V�W���O�D���U�X�S�W�X�U�H���D�P�L�D�E�O�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W��

�j���G�X�U�p�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H������

��

�(�Q�I�L�Q�� �O�D�� �U�X�S�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�H�X�W�� �I�D�L�U�H�� �V�X�L�W�H�� �j�� �O�D�� �I�D�X�W�H�� �G�H�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �S�D�U�W�L�H�V����

�(�Q���F�D�V���G�H���I�D�X�W�H���J�U�D�Y�H���R�X���O�R�X�U�G�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���S�H�X�W���U�R�P�S�U�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�p�H���O�H��

�F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V���G�H���I�L�J�X�U�H���� �O�D���U�X�S�W�X�U�H���H�V�W���L�P�P�p�G�L�D�W�H���� �L�O���Q�¶�\�� �D���S�D�V���G�H���S�U�p�D�Y�L�V���Q�L��

�G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�H�V������

�/�D���U�X�S�W�X�U�H���D�Q�W�L�F�L�S�p�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���D�O�R�U�V���X�Q�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�R�L�W��

�U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�D�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�H������ �F�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H���� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�� �H�W��

�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�D�Q�F�W�L�R�Q�����/�H���F�R�Q�W�U�D�W���V�H�U�D���U�R�P�S�X���j���O�D���G�D�W�H���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�V�D�Q�F�W�L�R�Q���H�W���O�H���V�D�O�D�U�L�p���Q�H���S�H�U�F�H�Y�U�D���S�D�V���G�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���S�U�p�F�D�U�L�W�p����

��

�/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �U�H�S�U�R�F�K�H�� �X�Q�H�� �I�D�X�W�H�� �J�U�D�Y�H�� �j�� �V�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U���� �L�O�� �S�H�X�W�� �F�H�V�V�H�U�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �H�W��

�V�D�L�V�L�U�� �O�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �G�H�V�� �S�U�X�G�¶�K�R�P�P�H�V�� �S�R�X�U�� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �O�D�� �U�p�V�L�O�L�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �H�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H��

�O�¶�L�Q�H�[�p�F�X�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�H�� �V�H�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �,�O�� �S�H�X�W�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �G�R�P�P�D�J�H�V�� �H�W�� �L�Q�W�p�U�r�W�V��

�G�¶�X�Q���P�R�Q�W�D�Q�W���D�X���P�R�L�Q�V���p�J�D�O���D�X�[���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O���D�X�U�D�L�W���S�H�U�o�X�H�V���M�X�V�T�X�¶�D�X���W�H�U�P�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W����

��

�����������������������/�D���U�H�W�U�D�L�W�H������
��
�,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �G�H�X�[�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H���� �V�H�O�R�Q�� �T�X�H�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W��

�U�p�V�X�O�W�H�� �G�H�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���� �F�¶�H�V�W�� �F�H�� �T�X�¶�R�Q�� �D�S�S�H�O�O�H�U�D���X�Q�H�� �P�L�V�H�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H���� �R�X�� �j�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�X��

�V�D�O�D�U�L�p�����F�H�O�D���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�D���D�X���G�p�S�D�U�W���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H�����6�H�O�R�Q���O�H���F�D�V���G�H���I�L�J�X�U�H�����O�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���Y�L�V�D�Q�W���j��

�U�R�P�S�U�H���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�H�U�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H����

��

�x�� �/�H���G�p�S�D�U�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H������

�/�H���V�D�O�D�U�L�p���T�X�L���D�W�W�H�L�Q�W���O�¶�k�J�H���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���O�L�T�X�L�G�H�U���V�D���S�H�Q�V�L�R�Q���G�H���Y�L�H�L�O�O�H�V�V�H���H�W���D�\�D�Q�W���F�R�W�L�V�p���D�X��

�P�L�Q�L�P�X�P���X�Q���W�U�L�P�H�V�W�U�H���S�H�X�W���G�p�F�L�G�H�U���G�H���U�R�P�S�U�H���V�R�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���S�D�U�W�D�Q�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W��

�j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���S�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�H���F�H�W�W�H���S�H�Q�V�L�R�Q����



�� ������

�/�¶�k�J�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �R�X�� �O�¶�k�J�H�� �O�p�J�D�O�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H�� �H�V�W�� �I�L�[�p�� �j�� ������ �D�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �Q�p�V��

�D�Y�D�Q�W���O�H�� ���H�U�� �M�X�L�O�O�H�W�������������� �$�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �F�H�W�� �k�J�H���� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�H�X�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �U�H�W�U�D�L�W�H�� �G�H�� �E�D�V�H��

�T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���F�R�W�L�V�p�����6�L���G�H�V���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���V�R�Q�W���P�D�Q�T�X�D�Q�W�V�����X�Q�H���G�p�F�R�W�H���H�V�W��

�D�S�S�O�L�T�X�p�H���V�X�U���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H�����G�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�p�I�L�Q�L�W�L�Y�H������

�3�R�X�U���F�H�X�[���Q�p�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�W�W�H���G�D�W�H�����O�¶�k�J�H���j���S�D�U�W�L�U���G�X�T�X�H�O���O�H���V�D�O�D�U�L�p���S�H�X�W���S�D�U�W�L�U���H�Q���U�H�W�U�D�L�W�H���Y�D�U�L�H��

�H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���V�D���G�D�W�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�F�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W������

��
�7�D�E�O�H�D�X�� �Q�ƒ�����������$�J�H�� �O�p�J�D�O�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��

��������������

�'�D�W�H�����R�X���D�Q�Q�p�H�����G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �Æ�J�H���P�L�Q�L�P�X�P���G�H���G�p�S�D�U�W���j���O�D��
�U�H�W�U�D�L�W�H����

�'�D�W�H���G�H���G�p�S�D�U�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����j��
�S�D�U�W�L�U���G�X����

�(�Q�W�U�H���O�H�����H�U���M�X�L�O�O�H�W�������������H�W���O�H���������G�p�F�H�P�E�U�H��
������������

�������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V���� ���H�U���Q�R�Y�H�P�E�U�H��������������

������������ �������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V���� ���H�U���R�F�W�R�E�U�H������������

������������ �������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V���� ���H�U���P�D�U�V��������������

������������ �������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V���� ���H�U���D�R�€�W��������������

������������ �������D�Q�V���� ���H�U���M�D�Q�Y�L�H�U������������

��

�/�¶�k�J�H���P�L�Q�L�P�X�P���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���G�H���E�D�V�H���S�H�X�W���r�W�U�H���D�E�D�L�V�V�p�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V��

�G�H���U�H�W�U�D�L�W�H���D�Q�W�L�F�L�S�p�H���©���O�R�Q�J�X�H���F�D�U�U�L�q�U�H���ª���R�X���©���D�V�V�X�U�p���K�D�Q�G�L�F�D�S�p���ª����

�/�H�V���D�V�V�X�U�p�V���K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V���S�H�X�Y�H�Q�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�¶�X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���D�X���W�D�X�[���P�D�[�L�P�D�O���G�H�������������G�q�V���������D�Q�V����

�3�R�X�U�� �O�H�V�� �O�R�Q�J�X�H�V�� �F�D�U�U�L�q�U�H�V���� �L�O�� �H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�U�� �H�Q�� �U�H�W�U�D�L�W�H�� �D�Q�W�L�F�L�S�p�H���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p��

�G�R�L�W������

���� �M�X�V�W�L�I�L�H�U���G�¶�X�Q�H���G�X�U�p�H���G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���H�Q���G�p�E�X�W���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�¶�D�X���P�R�L�Q�V�������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���D�Y�D�Q�W���O�D��

�I�L�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H���G�X�������q�P�H���������q�P�H���R�X�������q�P�H���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H���W�R�X�V���U�p�J�L�P�H�V���F�R�Q�I�R�Q�G�X�V����

���� �M�X�V�W�L�I�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �G�X�U�p�H�� �G�¶�D�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �F�R�W�L�V�p�H�� �T�X�L�� �G�p�S�H�Q�G�� �G�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X��

�V�D�O�D�U�L�p���H�W���G�H���O�¶�k�J�H���G�H���G�p�S�D�U�W���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H����

��

��

�/�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���j���W�D�X�[���S�O�H�L�Q���G�p�S�H�Q�G���G�H���O�D���G�D�W�H���G�H��

�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p�����W�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ����������

��

��

��



�� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������1�R�P�E�U�H���G�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���j���W�D�X�[���S�O�H�L�Q����������������

�$�Q�Q�p�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����'�X�U�p�H���G�
�D�V�V�X�U�D�Q�F�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�X���W�D�X�[���S�O�H�L�Q����

�������������R�X���D�Y�D�Q�W������ ���������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����������D�Q�V������

������������ ���������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V������

������������ ������ ���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V������

������������ ���������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V������

������������ ���������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����V�R�L�W���������D�Q�V������

������������ ���������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V������

������������ ���������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V������

������������ ���������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V������

�������� �� ���������W�U�L�P�H�V�W�U�H�V�����������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V������

��

�3�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�
�X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���G�H���E�D�V�H���G�X���U�p�J�L�P�H���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���V�R�F�L�D�O�H���j���W�D�X�[��

�S�O�H�L�Q�����L�O���H�V�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�H���U�H�V�S�H�F�W�H�U���O�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���G�
�k�J�H���H�W���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���F�R�W�L�V�p����

�/�
�k�J�H�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�X�T�X�H�O�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�H�X�W���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�X�� �W�D�X�[�� �S�O�H�L�Q�� �Y�D�U�L�H�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�D�� �G�D�W�H�� �G�H��

�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����G�D�Q�V���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���S�U�p�F�L�V�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���V�X�L�Y�D�Q�W������

��

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������$�J�H���G�H���G�p�S�D�U�W���S�R�X�U���X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���j���W�D�X�[���S�O�H�L�Q����������������

�'�D�W�H�����R�X���D�Q�Q�p�H�����G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �Æ�J�H���G�H���G�p�S�D�U�W���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���j���W�D�X�[���S�O�H�L�Q��
�D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H����

�'�D�W�H���G�H���G�p�S�D�U�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����j��
�S�D�U�W�L�U���G�X����

�$�Y�D�Q�W���O�H�����H�U���M�X�L�O�O�H�W�������������� �������D�Q�V���� �-�R�X�U���G�X�������q���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H����

�(�Q�W�U�H���O�H�����H�U���M�X�L�O�O�H�W�������������H�W���O�H��������
�G�p�F�H�P�E�U�H��������������

�������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V���� ���H�U���Q�R�Y�H�P�E�U�H��������������

������������ �������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V���� ���H�U���R�F�W�R�E�U�H��������������

������������ �������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V���� ���H�U���P�D�U�V��������������

������������ �������D�Q�V���H�W�������P�R�L�V���� ���H�U���D�R�€�W��������������

������������ �������D�Q�V���� ���H�U���M�D�Q�Y�L�H�U������������

��

��



�� ������

�/�R�U�V�T�X�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���G�p�F�L�G�H���G�H���S�D�U�W�L�U���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H�����L�O���G�R�L�W���L�Q�I�R�U�P�H�U���V�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�H���V�R�Q���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q��

�G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �I�L�Q�� �j�� �V�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �L�O�� �H�V�W�� �V�R�X�K�D�L�W�D�E�O�H�� �G�¶�H�Q�Y�R�\�H�U�� �X�Q�H�� �O�H�W�W�U�H��

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H�� �D�Y�H�F�� �D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �j�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �S�R�X�U�� �D�W�W�H�V�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�H�� �G�p�E�X�W�� �G�H��

�S�U�p�D�Y�L�V�����/�H���S�U�p�D�Y�L�V���H�V�W���O�H���P�r�P�H���T�X�H���F�H�O�X�L���S�U�p�Y�X���H�Q���F�D�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�����7�D�E�O�H�D�X������������

�/�H�� �G�p�S�D�U�W�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �R�X�Y�U�H�� �G�U�R�L�W�� �j���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�H��

�G�p�S�D�U�W���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H�����R�X���j���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���O�p�J�D�O�H���O�R�U�V�T�X�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���D���X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���j��

������ �D�Q�V���� �V�L�� �H�O�O�H�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p���� �/�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �H�V�W�� �I�L�[�p�� �H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�� �E�D�U�q�P�H�� �p�W�D�E�O�L�� �S�R�X�U�� �O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �G�H��

�O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�����W�D�E�O�H�D�X�������������/�H���V�D�O�D�U�L�p���S�H�X�W���S�U�p�W�H�Q�G�U�H���j���X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�U�L�F�H���G�H���F�R�Q�J�p�V��

�S�D�\�p�V���� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�� �D�X�[�� �F�R�Q�J�p�V�� �Q�R�Q�� �S�U�L�V�� �H�W�� �j�� �X�Q�H�� �L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�W�U�L�F�H�� �G�H�� �S�U�p�D�Y�L�V��

�O�R�U�V�T�X�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���O�¶�H�Q���G�L�V�S�H�Q�V�H����

�/�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���G�p�S�D�U�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���H�V�W���D�V�V�X�M�H�W�W�L�H���D�X�[���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V���G�H��

�V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �V�D�O�D�L�U�H�� �H�W�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �W�U�D�L�W�p�H�� �H�Q�� �W�R�W�D�O�L�W�p�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�H��

�U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H�V�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �V�R�F�L�D�O�H���� �'�H�S�X�L�V�� ������������ �H�O�O�H�� �H�V�W�� �V�R�X�P�L�V�H�� �j��

�O�¶�L�P�S�{�W���V�X�U���O�H���U�H�Y�H�Q�X���S�R�X�U���V�D���W�R�W�D�O�L�W�p����

��

�x�� �/�D���P�L�V�H���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U������

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���Q�H���S�H�X�W���U�R�P�S�U�H���O�H���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U���P�L�V�H���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���G�¶�R�I�I�L�F�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p���T�X�H��

�V�¶�L�O���D���D�W�W�H�L�Q�W���O�¶�k�J�H���G�H���������D�Q�V�����6�L�Q�R�Q�����j���S�D�U�W�L�U���G�H���������D�Q�V���S�R�X�U���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���Q�p�V���D�Y�D�Q�W���O�H�����H�U���M�X�L�O�O�H�W��

���������� �R�X�� ������ �D�Q�V�� �S�R�X�U�� �F�H�X�[�� �Q�p�V�� �j�� �F�R�P�S�W�H�U�� �G�X�� ���H�U�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �S�H�X�W�� �S�U�R�S�R�V�H�U�� �D�X��

�V�D�O�D�U�L�p�� �X�Q�H�� �P�L�V�H�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H���� �&�H�� �Q�¶�H�V�W�� �H�Q�� �D�X�F�X�Q�� �F�D�V�� �X�Q�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�H�X�W�� �V�¶�\��

�R�S�S�R�V�H�U���W�D�Q�W���T�X�¶�L�O���D���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V����

�7�U�R�L�V�� �P�R�L�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�¶�D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�L�U�H�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �G�R�L�W�� �O�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �S�D�U�� �p�F�U�L�W�� �V�X�U�� �V�R�Q��

�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�X�� �Q�R�Q�� �G�H�� �T�X�L�W�W�H�U�� �Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �S�R�X�U�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H��

�Y�L�H�L�O�O�H�V�V�H�����3�R�X�U���F�H�O�D�����L�O���H�V�W���S�U�p�I�p�U�D�E�O�H���G�H���I�R�U�P�X�O�H�U���F�H�W�W�H���G�H�P�D�Q�G�H���S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�F�R�P�P�D�Q�G�p�H���D�Y�H�F��

�D�F�F�X�V�p���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q���R�X���S�D�U���O�H�W�W�U�H���U�H�P�L�V�H���H�Q���P�D�L�Q���S�U�R�S�U�H���F�R�Q�W�U�H���G�p�F�K�D�U�J�H���G�D�W�p�H���H�W���V�L�J�Q�p�H������

�6�H�X�O�H���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���j���F�H�W�W�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W�W�U�D���j���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���G�H���P�H�W�W�U�H���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H��

�O�H���V�D�O�D�U�L�p�����(�Q���F�D�V���G�H���U�H�I�X�V�����O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���S�R�X�U�U�D���U�p�L�W�p�U�H�U���V�D���G�H�P�D�Q�G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�Q�V���M�X�V�T�X�¶�D�X�[��������

�D�Q�V�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p���� �G�D�W�H�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �L�O�� �Q�H�� �G�L�V�S�R�V�H�U�D�� �S�O�X�V�� �G�¶�X�Q�� �G�U�R�L�W�� �G�¶�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �V�D�� �P�L�V�H�� �j�� �O�D��

�U�H�W�U�D�L�W�H����

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���T�X�L���S�U�R�F�q�G�H���j���O�D���P�L�V�H���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���G�X���V�D�O�D�U�L�p���H�V�W���W�H�Q�X���G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���X�Q���S�U�p�D�Y�L�V���p�J�D�O��

�D�X���S�U�p�D�Y�L�V���G�€���H�Q���F�D�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������

�/�H���V�D�O�D�U�L�p���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�D���G�¶�X�Q�H���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H���G�p�S�D�U�W���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���D�X���P�R�L�Q�V���p�J�D�O�H���j���O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���G�H��

�O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W�� �W�H�O�O�H�� �T�X�H�� �S�U�p�Y�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �F�D�E�L�Q�H�W�V�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�V���� �3�R�X�U�� �O�H��



�� ������

�V�D�O�D�U�L�p���k�J�p���G�H���������D�Q�V�����O�¶�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���P�L�V�H���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���Y�H�U�V�p�H���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��

�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �V�R�X�P�L�V�H�� �j�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�W�� �j�� �O�¶�L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �I�L�V�F�D�O�H���� �3�D�U���F�R�Q�W�U�H�� �O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �S�H�U�G�U�D��

�V�H�V���G�U�R�L�W�V���D�F�T�X�L�V���D�X���W�L�W�U�H���G�X���G�U�R�L�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���j���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����'�,�)������

��

�/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �H�V�W�� �W�H�Q�X�� �G�¶�D�G�U�H�V�V�H�U�� �j�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �F�K�D�U�J�p�� �G�X�� �U�H�F�R�X�Y�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �H�W��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �G�R�Q�W�� �L�O�� �U�H�O�q�Y�H�� ���8�5�6�6�$�)������ �D�X�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G�� �O�H�� ������ �M�D�Q�Y�L�H�U�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �D�Q�Q�p�H����

�X�Q�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q�G�L�T�X�D�Q�W�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �S�D�U�W�L�V�� �H�Q�� �S�U�p�U�H�W�U�D�L�W�H�� �R�X�� �P�L�V�� �j�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H�� �D�X��

�F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���F�L�Y�L�O�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H�����O�H�X�U���k�J�H���H�W���O�H���P�R�Q�W�D�Q�W���G�H���O�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H���T�X�L���O�H�X�U���H�V�W���D�O�O�R�X�p�����/�D��

�G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q�G�L�T�X�H���D�X�V�V�L���O�H���Q�R�P�E�U�H���G�H���P�L�V�H�V���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���G�¶�R�I�I�L�F�H���j���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U��

�H�W�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �k�J�p�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �H�W�� �S�O�X�V�� �O�L�F�H�Q�F�L�p�V�� �R�X�� �D�\�D�Q�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�p�� �G�H�� �O�D�� �U�X�S�W�X�U�H��

�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �F�L�Y�L�O�H�� �S�U�p�F�p�G�D�Q�W�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���� �/�H��

�G�p�I�D�X�W���G�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�D�L�Q�H���X�Q�H���S�p�Q�D�O�L�W�p���U�H�F�R�X�Y�U�p�H���S�D�U���O�¶�8�5�6�6�$�)�����G�¶�X�Q��

�P�R�Q�W�D�Q�W���p�J�D�O���j�����������I�R�L�V���O�H���W�D�X�[���K�R�U�D�L�U�H���G�X���6�P�L�F����

��



�� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������5�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�������E�L�O�D�Q��������������
�5

�H
�W

�U
�D

�L
�W

�H
��

�/�
H

���
V

�D
�O

�D
�U

�L
�p

���
R

�X
���

O
�¶

�H
�P

�S
�O

�R
�\�

H
�X

�U
��

�1
�R

�Q��

�1
�R

�Q��

�2
�X

�L��

�2
�X

�L��

���
��2
�X

�L��
�,�

Q
�G

�H
�P

�Q
�L

�W
�p

�V
��

�F
�R

�Q
�Y

�H
�Q

�W
�L

�R
�Q

�Q
�H

�O
�O

�H
�V

��

�2
�X

�L��

�9
��

C
er

tif
ic

at
 d

e 
tr

av
ai

l 
��

�9
��

R
eç

u 
de

 s
ol

de
 p

ou
r 

to
ut

 c
om

pt
e 

�� �1
�R

�Q��

�2
�X

�L��

�5
�X

�S
�W

�X
�U

�H
���

F
�R

�Q
�Y

�H
�Q

�W
�L

�R
�Q

�Q
�H

�O
�O

�H
���R

�X
���

D
�P

�L
�D

�E
�O

�H
��

�/�
H

���
V

�D
�O

�D
�U

�L
�p

���
H

�W
���

O
�¶

�H
�P

�S
�O

�R
�\�

H
�X

�U
��

�1
�R

�Q��

�2
�X

�L��

���
��2
�X

�L��
�/�

D
���

F
�R

�Q
�Y

�H
�Q

�W
�L

�R
�Q

���
G

�H
���

U
�X

�S
�W

�X
�U

�H
���

D
�P

�L
�D

�E
�O

�H
���

G
�H

�Y
�U

�D
��

�r
�W

�U
�H

���
V

�L
�J

�Q
�p

�H
���

S
�D

�U
���

O
�H

�V
���

G
�H

�X
�[�

��S
�D

�U
�W

�L
�H

�V
��

���
��1
�R

�Q��
�/�

D
���

U
�X

�S
�W

�X
�U

�H
���

L�
Q

�W
�H

�U
�Y

�L
�H

�Q
�W

���
O

�H
���

O
�H

�Q
�G

�H
�P

�D
�L

�Q
���

G
�H

��
�O

�¶
�K

�R
�P

�R
�O

�R
�J

�D
�W

�L
�R

�Q
���

G
�H

���
O

�D
���

F
�R

�Q
�Y

�H
�Q

�W
�L

�R
�Q

��

���
��2
�X

�L��
�/�

H
���

P
�R

�Q
�W

�D
�Q

�W
���

Q
�H

���
S

�H
�X

�W
���

r�W
�U

�H
���

L�
Q

�I�
p�

U
�L

�H
�X

�U
���

D
�X

��
�P

�R
�Q

�W
�D

�Q
�W

���
G

�H
���

O
�¶

�L
�Q

�G
�H

�P
�Q

�L
�W

�p
���

O
�p

�J
�D

�O
�H

���
G

�H
��

�O
�L

�F
�H

�Q
�F

�L
�H

�P
�H

�Q
�W

����
���

���
���H ���M

�X
�V

�T
�X

�¶
�j�

���
���

��D
�Q

�V
���

G
�H

��
�S

�U
�p

�V
�H

�Q
�F

�H
���

G
�D

�Q
�V

���
O

�H
���

F
�D

�E
�L

�Q
�H

�W
���

G
�H

�Q
�W

�D
�L

�U
�H

���
S

�X
�L

�V
��

���
���

���H ���D
�X

���
G

�H
�O

�j
��

�2
�X

�L��

�9
��

C
er

tif
ic

at
 d

e 
tr

av
ai

l 
��

�9
��

R
eç

u 
de

 s
ol

de
 p

ou
r 

to
ut

 c
om

pt
e 

 
�9

��
A

tte
st

at
io

n 
P

ôl
e 

em
pl

oi 

�2
�X

�L��

�2
�X

�L��

�/�
L�

F
�H

�Q
�F

�L
�H

�P
�H

�Q
�W

���
S

�R
�X

�U
���

P
�R

�W
�L

�I�
��S

�H
�U

�V
�R

�Q
�Q

�H
�O

��
�R

�X
���

p�
F

�R
�Q

�R
�P

�L
�T

�X
�H

��

�O
�¶

�H
�P

�S
�O

�R
�\�

H
�X

�U
��

�2
�X

�L��

�2
�X

�L��

���
��2
�X

�L��
�/�

¶�
H

�P
�S

�O
�R

�\�
H

�X
�U

���
G

�H
�Y

�U
�D

���
D

�G
�U

�H
�V

�V
�H

�U
���

X
�Q

�H
���

O
�H

�W
�W

�U
�H

��
�G

�H
���

Q
�R

�W
�L

�I�
L�

F
�D

�W
�L

�R
�Q

���
G

�X
���

O
�L

�F
�H

�Q
�F

�L
�H

�P
�H

�Q
�W

��
�F

�R
�Q

�W
�H

�Q
�D

�Q
�W

���
O

�H
�V

���
P

�R
�W

�L
�I�

V
���

G
�X

���
O

�L
�F

�H
�Q

�F
�L

�H
�P

�H
�Q

�W
��

�2
�X

�L��

�2
�X

�L
���

��V
�D

�X
�I�

��I
�D

�X
�W

�H
���

J�
U

�D
�Y

�H
���

R
�X

���
O

�R
�X

�U
�G

�H
��

��

�2
�X

�L
���

��V
�D

�X
�I�

��I
�D

�X
�W

�H
���

J�
U

�D
�Y

�H
���

R
�X

���
O

�R
�X

�U
�G

�H
��

��

�9
��

C
er

tif
ic

at
 d

e 
tr

av
ai

l 
��

�9
��

R
eç

u 
de

 s
ol

de
 p

ou
r 

to
ut

 c
om

pt
e 

 
�9

��
A

tte
st

at
io

n 
P

ôl
e 

em
pl

oi 

�2
�X

�L��

�2
�X

�L��

�'�
p�

P
�L

�V
�V

�L
�R

�Q
��

�/�
H

���
V

�D
�O

�D
�U

�L
�p

��

�1
�R

�Q��

�1
�R

�Q��

�2
�X

�L��

�2
�X

�L��

�1
�R

�Q��

�2
�X

�L��

�9
��

C
er

tif
ic

at
 d

e 
tr

av
ai

l 
��

�9
��

R
eç

u 
de

 s
ol

de
 p

ou
r 

to
ut

 c
om

pt
e 

��
�9

��
A

tte
st

at
io

n 
P

ôl
e 

em
pl

oi 

�1
�R

�Q
���

V
�D

�X
�I�

��V
�¶

�L
�O

���
V

�¶
�D

�J
�L

�W
���

G
�¶

�X
�Q

���
F

�D
�V

���
G

�H
��

�G
�p

�P
�L

�V
�V

�L
�R

�Q
���

F
�R

�Q
�V

�L
�G

�p
�U

�p
�H

���
F

�R
�P

�P
�H

���
O

�p
�J

�L
�W

�L
�P

�H
��

�S
�D

�U
���

3�
{�

O
�H

���
H

�P
�S

�O
�R

�L
��

�2
�X

�L��

�0
�R

�G
�D

�O
�L

�W
�p

�V
���

G
�H

���O
�D

��
�U

�X
�S

�W
�X

�U
�H

��

�,�
Q

�L
�W

�L
�D

�W
�L

�Y
�H

���
G

�H
���

O
�D

���
U

�X
�S

�W
�X

�U
�H

��

�1
�p

�F
�H

�V
�V

�L
�W

�p
���

G
�H

���
M

�X
�V

�W
�L

�I�
L�

H
�U

��
�G

�¶
�X

�Q
���

P
�R

�W
�L

�I�
��G

�H
���

U
�X

�S
�W

�X
�U

�H
��

�(
�Q

�W
�U

�H
�W

�L
�H

�Q
�V

��

�1
�p

�F
�H

�V
�V

�L
�W

�p
���

G
�¶

�X
�Q

�H
���

O
�H

�W
�W

�U
�H

��
�I�

R
�U

�P
�D

�O
�L

�V
�D

�Q
�W

���
O

�D
���

U
�X

�S
�W

�X
�U

�H
��

�3
�U

�p
�D

�Y
�L

�V
��

�,�
Q

�G
�H

�P
�Q

�L
�W

�p
�V

���
G

�H
���

U
�X

�S
�W

�X
�U

�H
��

�,�
Q

�G
�H

�P
�Q

�L
�W

�p
�V

��
�F

�R
�P

�S
�H

�Q
�V

�D
�W

�U
�L

�F
�H

�V
���

G
�H

��
�F

�R
�Q

�J
�p

�V
���

S
�D

�\�
p�

V
��

�)
�R

�U
�P

�D
�O

�L
�W

�p
�V

���
j��

�D
�F

�F
�R

�P
�S

�O
�L

�U
��

�'�
U

�R
�L

�W
���

G
�H

���
S

�H
�U

�F
�H

�Y
�R

�L
�U

���
O

�H
�V

��
�D

�O
�O

�R
�F

�D
�W

�L
�R

�Q
�V

���
F

�K
�{

�P
�D

�J
�H

��

�&
�R

�Q
�W

�H
�V

�W
�D

�W
�L

�R
�Q

���
D

�X
���

F
�R

�Q
�V

�H
�L

�O
��

�G
�H

�V
���

S
�U

�X
�G

�¶
�K

�R
�P

�P
�H

�V
��

��

��



�� ������

������ �/�H���G�U�R�L�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����������������������������������������������������������������������������
��
�'�H�S�X�L�V���O�H�����H�U���M�X�L�O�O�H�W���������������L�O���D���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���'�L�U�H�F�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�����G�H���O�D��

�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����G�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L�����'�,�5�(�&�&�7�(�������(�O�O�H���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H���D�X��

�Q�L�Y�H�D�X���U�p�J�L�R�Q�D�O���D�X�W�R�X�U���G�H���W�U�R�L�V���S�{�O�H�V��������

���� �O�D���3�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

���� �O�¶�(�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����(�P�S�O�R�L���H�W���(�F�R�Q�R�P�L�H����

���� �O�D���&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H�����&�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�����5�p�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H�V���I�U�D�X�G�H�V���H�W���P�p�W�U�R�O�R�J�L�H����

��

������������ �/�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O������
��
�/�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���Y�p�U�L�I�L�H���T�X�H���O�H���F�R�G�H���G�X���7�U�D�Y�D�L�O�����O�H�V���O�R�L�V���H�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X���U�p�J�L�P�H��

�G�X���W�U�D�Y�D�L�O���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���V�R�L�H�Q�W���D�S�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����

�/�H�� �Q�R�P�� �H�W�� �O�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�W�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �D�I�I�L�F�K�p�V�� �G�D�Q�V��

�O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H����

��

�/�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���D���S�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���G�H������

���� �F�R�Q�W�U�{�O�H�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���G�U�R�L�W���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����F�R�G�H�� �G�X���W�U�D�Y�D�L�O���� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���H�W���D�F�F�R�U�G�V��

�F�R�O�O�H�F�W�L�I�V�����G�D�Q�V���W�R�X�V���V�H�V���D�V�S�H�F�W�V�����V�D�Q�W�p�����V�p�F�X�U�L�W�p�����G�X�U�p�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����������

���� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���H�W���L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H�V���H�P�S�O�R�\�H�X�U�V�����O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���H�W���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

�V�X�U���O�H�X�U�V���G�U�R�L�W�V���H�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V����

���� �D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H���F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���O�R�U�V���G�H���O�D���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���R�X���U�p�J�O�H�U��

�O�H�V���F�R�Q�I�O�L�W�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I�V���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����

��

�/�H�V���L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U�V���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�Q�V�W�D�W�H�Q�W���O�H�V���L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�L�V�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V����

�O�H�V���G�p�O�L�W�V���G�H���K�D�U�F�q�O�H�P�H�Q�W���V�H�[�X�H�O���R�X���P�R�U�D�O���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����O�H�V���L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�D�X�[���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�¶�L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q���G�H���I�X�P�H�U���G�D�Q�V���O�H�V���O�L�H�X�[���D�I�I�H�F�W�p�V���j���X�Q���X�V�D�J�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I��

�P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �O�H�V�� �L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �j�� �O�D�� �I�H�X�L�O�O�H��

�G�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W����

��

�/�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�L�V�S�R�V�H���G�¶�X�Q���S�R�X�Y�R�L�U���G�H���G�p�F�L�V�L�R�Q�����,�O���S�H�X�W������

���� �D�X�W�R�U�L�V�H�U���G�H�V���K�H�X�U�H�V���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�¶�K�R�U�D�L�U�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�H�V��

�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V���Q�¶�D�\�D�Q�W���S�D�V���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����



�� ������

���� �D�F�F�R�U�G�H�U�� �G�H�V�� �G�p�U�R�J�D�W�L�R�Q�V�� �j�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�G�L�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �F�R�G�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� ���W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V��

�M�H�X�Q�H�V�«������

���� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �O�H�� �U�H�W�U�D�L�W�� �R�X�� �O�D�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�p�U�L�H�X�U��

�F�R�Q�W�U�D�L�U�H�V���D�X�[���O�R�L�V���H�W���U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V����

��

�/�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �U�H�F�R�X�U�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I��

���U�H�F�R�X�U�V���G�H�Y�D�Q�W���O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���O�X�L���P�r�P�H�����R�X���U�H�F�R�X�U�V���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���D�X�S�U�q�V���G�X���P�L�Q�L�V�W�U�H���F�K�D�U�J�p���G�X��

�W�U�D�Y�D�L�O�����R�X���G�¶�X�Q���U�H�F�R�X�U�V���F�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[���D�X�S�U�q�V���G�X���W�U�L�E�X�Q�D�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I����

�/�R�U�V���G�H���O�L�W�L�J�H�V���U�H�O�D�W�L�I�V���D�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���V�D�L�V�L�H���F�D�U���V�H�X�O��

�O�H���F�R�Q�V�H�L�O���G�H�V���S�U�X�G�¶�K�R�P�P�H�V���H�V�W���F�R�P�S�p�W�H�Q�W���G�D�Q�V���F�H���G�R�P�D�L�Q�H����

�3�R�X�U�� �P�H�Q�H�U�� �j�� �E�L�H�Q�� �O�H�X�U�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �O�H�V�� �L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U�V�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �S�R�X�Y�R�L�U��

�G�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���T�X�L���O�H�V���D�X�W�R�U�L�V�H���j������

���� �S�p�Q�p�W�U�H�U�� �H�W�� �j�� �Y�L�V�L�W�H�U�� �W�R�X�W�� �O�R�F�D�O�� �R�•�� �V�R�Q�W�� �H�P�S�O�R�\�p�V�� �G�H�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� �V�D�Q�V�� �D�Y�H�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�S�U�p�D�O�D�E�O�H���� �V�D�X�I�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �O�R�F�D�O�� �H�V�W�� �K�D�E�L�W�p���� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V���� �O�¶�D�J�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�R�L�W��

�U�H�F�H�Y�R�L�U�� �O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�F�F�X�S�D�Q�W���� �/�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �V�¶�R�S�S�R�V�H�U�� �j�� �O�D�� �Y�L�V�L�W�H��

�G�¶�X�Q���L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���V�R�X�V���S�H�L�Q�H���G�H���I�D�L�U�H���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�O���S�R�X�U���G�p�O�L�W��

�G�¶�R�E�V�W�D�F�O�H���j���F�R�Q�W�U�{�O�H����

���� �P�H�Q�H�U�� �X�Q�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �j�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �O�H�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V���� �j�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�H�V��

�F�R�Q�W�U�{�O�H�V���H�W���H�[�D�P�H�Q�V����

���� �G�H�P�D�Q�G�H�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� ���O�L�Y�U�H�V����

�U�H�J�L�V�W�U�H�V�«�����U�H�Q�G�X�V���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V���S�D�U���O�H���F�R�G�H���G�X���7�U�D�Y�D�L�O����

��

�(�Q���F�D�V���G�¶�L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V�����O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���S�H�X�W���p�P�H�W�W�U�H���G�H�V���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���U�D�S�S�H�O�D�Q�W���O�H�V���U�q�J�O�H�V��

�H�Q���Y�L�J�X�H�X�U�����S�U�R�F�p�G�H�U���j���G�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���G�H�P�H�X�U�H���G�H���V�H���F�R�Q�I�R�U�P�H�U�� �j���O�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�X���G�U�H�V�V�H�U��

�G�H�V���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�X�[���S�R�X�U���O�H�V���L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V���S�p�Q�D�O�H�V�����(�Q���F�D�V���G�¶�L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�¶�K�\�J�L�q�Q�H���H�W��

�G�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����X�Q�H���P�L�V�H���H�Q���G�H�P�H�X�U�H���H�V�W���S�U�p�D�O�D�E�O�H���D�X�[���S�U�R�F�q�V���Y�H�U�E�D�X�[����

��

�/�R�U�V���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�V�����O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�R�L�W���S�R�X�Y�R�L�U���D�Y�R�L�U���D�F�F�q�V�����V�D�Q�V���G�p�O�D�L�����D�X�[���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�V�X�L�Y�D�Q�W�V������

���� �O�¶�D�F�F�X�V�p�� �G�H�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�D�O�D�E�O�H�� �j�� �O�
�H�P�E�D�X�F�K�H�� �R�X�� �W�R�X�W�H�� �D�X�W�U�H��

�S�U�H�X�Y�H���G�H���F�H�W�W�H���G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q����

���� �O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V������

���� �O�H�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �R�•�� �I�L�J�X�U�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�D�Q�V�� �O�¶�R�U�G�U�H��

�G�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����/�H���U�H�J�L�V�W�U�H���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H���O�H���Q�R�P�����S�U�p�Q�R�P�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�L�W�p�����G�D�W�H��



�� ������

�G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����V�H�[�H�����H�P�S�O�R�L���H�W���T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����G�D�W�H���G�¶�H�Q�W�U�p�H���H�W���G�H���V�R�U�W�L�H���G�H���O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H��

�G�H���F�K�D�T�X�H���H�P�S�O�R�\�p�����,�O���G�R�L�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�H�U�Y�p���S�H�Q�G�D�Q�W�������D�Q�V���D�S�U�q�V���O�H���G�p�S�D�U�W���G�X���V�D�O�D�U�L�p����

���� �O�H���G�R�X�E�O�H���G�H�V���E�X�O�O�H�W�L�Q�V���G�H���S�D�\�H����

���� �O�H�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �R�•�� �V�R�Q�W�� �S�R�U�W�p�H�V�� �O�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �P�L�V�H�V�� �H�Q��

�G�H�P�H�X�U�H���Q�R�W�L�I�L�p���S�D�U���O�¶�L�Q�V�S�H�F�W�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����

���� �O�H�� �U�p�F�p�S�L�V�V�p�� �G�H�� �G�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �G�H�V��

�O�L�E�H�U�W�p�V�����&�1�,�/������

���� �O�H���U�H�J�L�V�W�U�H���P�p�G�L�F�D�O���T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�I�V���j���O�D���P�p�G�H�F�L�Q�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�W���j���O�D��

�G�R�V�L�P�p�W�U�L�H�� �S�R�X�U���O�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�¶�p�W�D�W���G�H�V�� �Y�D�F�F�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V�� �S�R�X�U���O�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O����

���� �O�H���U�H�J�L�V�W�U�H���G�H�V���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���P�L�Q�H�X�U�V���S�H�U�P�H�W���G�H���Q�R�W�H�U���W�R�X�V���O�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���G�R�Q�W��

�O�H�� �V�D�O�D�U�L�p�� �D�� �p�W�p�� �Y�L�F�W�L�P�H�� �H�W�� �T�X�L�� �Q�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�D�U�U�r�W�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �R�X�� �G�H�� �V�R�L�Q�V��

�P�p�G�L�F�D�X�[����

���� �O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U���O�H�V���K�H�X�U�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O����

���� �O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W���X�Q�L�T�X�H���U�H�O�D�W�L�I�� �j�� �O�
�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �,�O���U�H�F�H�Q�V�H���O�H�V��

�U�L�V�T�X�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�V�� �D�X�� �F�D�E�L�Q�H�W�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�� �R�X�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H���� �S�R�V�W�H�� �S�D�U�� �S�R�V�W�H���� �,�O�� �G�R�L�W��

�r�W�U�H���U�H�P�S�O�L���S�D�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U���H�W���P�L�V���j���M�R�X�U���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H����

���� �O�H�� �U�H�J�L�V�W�U�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H�� �V�p�F�X�U�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �p�O�H�F�W�U�L�T�X�H����

�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���� �O�H�V�� �D�S�S�D�U�H�L�O�V�� �j�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� ���D�X�W�R�F�O�D�Y�H���� �F�R�P�S�U�H�V�V�H�X�U������ �O�H�V�� �H�[�W�L�Q�F�W�H�X�U�V�� �H�W��

�O�H�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�X�U�V���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H������

��

�(�Q���G�H�K�R�U�V���G�H���F�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V�����X�Q���F�H�U�W�D�L�Q���Q�R�P�E�U�H���G�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�I�I�L�F�K�p�V���V�X�U���O�H���O�L�H�X��

�G�H���W�U�D�Y�D�L�O��������
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�H�[�D�P�H�Q�V�� �P�p�G�L�F�D�X�[�� �S�p�U�L�R�G�L�T�X�H�V����
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 GRILLE DES TAUX MINIMAUX DES PERSONNELS DES CABINETS DENTAIRES LIBERAUX 

 APPLICABLE AU 1ER JANVIER 2013   

 HORAIRE MENSUEL LEGAL ET CONVENTIONNEL = 151,67 HEURES   

  I  -  PERSONNEL D'ENTRETIEN       9,43 
           

  II -  PERSONNEL ADMINISTRATIF        

        2.1 Réceptionniste ou hôtesse d'accueil      9,43 

        2.2 Secrétaire (ST)1      10,55 
           

  III - PERSONNEL TECHNIQUE        

         3.1 Aide dentaire      9,66 

         3.2 Assistante dentaire      10,65 

  3.2.1 Mention complémentaire*       *  

         3.3 Prothésiste dentaire de laboratoire        

               3.3.1 Niveau 1    

  

9,96 

               3.3.2 Niveau 2    12,56 

               3.3.3 Niveau 3    15,52 

               3.3.4 Niveau 4     16,88 
           

  IV - PERSONNEL EN FORMATION       

        CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION         

  
��

  4.1 Secrétaire ST��        

        4.2 Aide dentaire        

        4.3 Assistante dentaire         

  moins de 26 ans 90% Smic   8,49 

  plus de 26 ans 100% Smic   9,43 

        4.4 Brevet professionnel de Prothésiste dentaire         

  moins de 26 ans 90%   Smic   8,49 

  plus de 26 ans 85% de 12,56 �� 10,68 

        4.5 Brevet technique de métier de Prothésiste dentaire          

  moins de 26 ans 90%   Smic   8,49 

  plus de 26 ans 85% de 15,52 �� 13,20 

�
���0�H�Q�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���������� �� ���G�X���W�D�X�[���K�R�U�D�L�U�H���G�X���S�R�V�W�H���G�
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W���H�����G�H�Q�W�D�L�U�H���S�U�p�Y�X���j���O�D���J�U�L�O�O�H���V�D�O�D�U�L�D�O�H���D�X���S�R�L�Q�W������������
�F�R�Q�V�p�F�X�W�L�I�V�� �j�� �O�
�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�
�X�Q�H�� �D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�p�O�L�Y�U�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �&�3�1�(���)�3�� �G�H�V��
�F�D�E�L�Q�H�W�V���G�H�Q�W�D�L�U�H�V���W�H�O���T�X�H���G�p�F�U�L�W���j���O�
�D�U�W�L�F�O�H���������������G�H���O�
�D�Q�Q�H�[�H���,���G�H���O�D���&�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���&�D�E�L�Q�H�W�V���'�H�Q�W�D�L�U�H�V��
���S�U�R�U�D�W�L�V�p�V���S�R�X�U���O�H�V���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�V��������������������������������������������������������������������������������������

�3�U�L�P�H���G�H���V�H�F�U�p�W�D�U�L�D�W��������

���������G�X���V�D�O�D�L�U�H���P�H�Q�V�X�H�O���P�L�Q�L�P�D�O���G�H���E�D�V�H���G�H���O�
�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H�Q�W�D�L�U�H������������������������������������������ �� ���������¼��
���S�U�R�U�D�W�L�V�p�H���S�R�X�U���O�H�V���W�H�P�S�V���S�D�U�W�L�H�O�V���� �� ��
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REc..110N GéNÉRALE DES FINANCES PUBLIQUES 

�~� 
N° 11176 * 14 

FmlUul,urc obHgatom, 
(artid e InA de bnnexe lU 

au n w.k .. �.�.�: �n �é�r �~ �1� d.:s lIllp<>IS) 

,1ours Cl heures de rcccplion du sCtvice 

Adresse du service 
oi:! celle décLaration doil 
être �d �é �p �(�)�~ �c� 

Identifi cati on du destin:uairt! 

Adresse du dédar.ml 
(Quand celle-d e.s! différente 
�~ �t�d �r�c�:�s �s�l�:� du destinataire) 

.'>.1 E. 

1 1 

DÉCLARANT j'l°sir<:t 

N° d"s.,kr 

1 1 

L 

�C �l �~� 

1 1 

�]�{ �è �f�;�"�I�1 �~� 

lndiqucz d-contrc les 6'cntucllcs modifications ÎIltcI""cnucs 
(andcnnc adresse en GIS de dlangcmCnt :tu l 'T janvicr précédent, 
reclÎficatioD des inrormaLions préidcnLifiécs sur la dcdaration, elC,) ; 

Adresse <les çabincts secondaires , 

Il .11 
Librrl ; • Égaliti • Fraler"it i 

RËPUBLIQUE FRANÇAISE 

1 1 

IFU 

1 

REVENUS NON COMMERCIAUX 
ET ASSIMILÉS 

RÉGIME DE lA DÉClARATION 
CONTRÔLÉE 

N" 2035 - 2012 
@întc:met-D GFiP 

NO "" 1 rclL-phon.: L _ _________ -' 

�~�:�.�n �t�n �: �r�>�l �i� . ...,nou\·dlc,a,t. I I S/;,;Til,,.< D D D 
.. . Actn-i! ,: c"lfcrc('c e" "one fr:l!lçhc urb'dinc ... Amrt"$ dispositifs ' Dat.., Ù.., cr.':'lÎnn (li\] �d �· �~�.�"�t�r�é �!�'�)� dam. D :ut, 1 1 OC/leS ou ,l't. "" (JÇ1f<.")· A . h' un �d�c�.�~� �r�ê�J�.�:�i�m�~�'�S� vi "':,,; ci-avant · ..... 

Viseur conventionné 0 
Nom, Adres.çe, TéléJlbolle, Télécopie 

- du p mfe.'\sÎonnel de l'expertise comptable : 

- du conseil : 

- dc l'associa(jon agréée: ' 

- N" d'agrément de: l'AGA: L-L-.L..-'---'---'--.J 

A ."" ." . .. . " .. . " . .. " . . """ .... . .. , It: .. 
SignalUrt:: ct qualité du déda •• mt 

AGA 0 

�\�1�1 �:�"�: �I�S�T�t�O�C�~ �:� nu In: nGF.T 
nr. s C O;\tPTr.S rtlOCI. l cs 
P.T OF. I .A RI':FUR\U: DF.1.'t.TAT 

f-L-.L.L-'--'.--'--'--f 
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II - DETERMINATION DES PLUS ET MOINS-VALUES c 

Nature des immobilisations cédées �d�'�a�c�~�i�~�~�~�t�i�o�n� dl! �~�~�~�~�i�o�n� 

-3-

REVENUS 2011 

�V�~�l�e�u�r� 
d"origine Amonissements V,Lleur 

rtsiducllc 

3 

Prix 
de cession plus ou moins-values 

4 a court terme à long terme 
5 6 

Plus ou moins-value nette à court terme (à reporter ligne CH ou CK de l'annexe 2035 8) 

Vous optez pour l'êta1eruent de la plus-value li. court terme: ------.- 1 
montant pour lcquell'impositi on est différéc (1 - 1 

1 Plus-value ncrtc â long terme imJK1S'lbk: 
(à reporter page 1 de la déclaration 21J3S) 

Plus-values à court terme e.xonên!es CI ,-____ -/ Plus-values nt,. ... to; à long terme cxonêrées (J ra reporter page 1 de la dtd:lnlion 2035) 

A"1c1e 1;'1 SCjJlies 

1 1 
Article �2�~� (fuilufecies 

1 
AfTklc 151 n!fJIies 

1 1 
A<1îdc l38 qllindf!Cif'$ 

du{;Gl ._, du <;<il <JuCG1 .. duCGI 

A" ... le 151 �!�ô�l�!�p�l�Ü�~ �'� A 

1 1 
Amel<: 151 sri,UeI A 

1 1 
�"�'�t �i�d�~�- 151 se/,ties li 

<.Iut:GI. duCCI .... duCC1 ..... 

III - REPARTITION DES RÉSULTATS ENTRE LES ASSOCIES (tableau réserve aux societes) n 

Nom, Prénom, domicilc: des �a�s�~�(�)�d�é�!�'�i� 

Report des totaux de la dernière annexe 

Totaux 

�.�Q�~� 
Répartition 

�~� �~� du �r�~�s�u�l�t�a �t� fiscal de la plus-valu!.! 
�~�~� f---;Q"'c:C,oc-te"C,_"P''''"::--''''o'',-",-,,-s p- ru",,"cs,,-,,-,m- '-"'llc-'S'--M- o- n- 'a- ,-,,-n-e-, -l nette :1 long tt:rme 

du résultat imlil'iJuclics 

Les �d�i�.�~�l�x�l�s�i �t �i�u�n�.�~� des �a�n�i�c�l�~� 39 el 40 de la loi nO ï8-17 du (j janvier 197R relative:t llntOr!l1:ttique. :mx fkhiers et aux lilxrtés. modifiée par la loi nO 2004-801 du 61lOùt 2004, 
g.Jr::müs.'\I..>m les droits des personnes physiques �~� rt:Hard des �l�r�.�J�i�[�l�.�:�m�c�n�L�~� des données à �C�U�~�K�1�l�'�r�c� pl.:rsonnd. 
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COMMENT SE PRESENTE LA DECLARATION 

L'imprimé 2035 K est, dans sa pn;scntation préidemifiée, con:,1Îtué d'une chemise compol1am les élôm.:nts suivants: 
- en 1'" page, les données de la déclaratÎon cHe-même ct cn page 2 le", tableaux �J�"�e�1�a�t�i�f�~� aux immobili.c;ations ct leurs aOlortili.<;c-

ments; en page 3, le tableau servan[ à la détemlÎnation des plus-values; 
- les annexes 2035 AK et 2035 BK sur lesquelles sont portés les éléments servant à la détermination du résultat; 
- la notice 2035 NOT K. 

Cette déclaration doit être retirée éluprès du service des impôts'" par les contribuables d<U1S les cas de cession, cessation, décès, . 
cn cours d'année. 
Les contribuables qui le désirent peuvent se procurer les modèles en continu auprès des imprimeurs agréés. 

Cas particuliers: 
- les sociétés, associations ct groupcmcms (non passibles de lïmpôt sur les sociétés) doh'cnt, par ailleurs, remplir les annexes 

suivantes : 
• l'érat de répartition des résultats cntfC les associés figurant en page 3 (une annexe supplémentaire poltam le n° 2035 AS est à 
leur disposition sur internet: v.rw\v.impots,gouv,fr); 
• les annexes 2035 FK et GK pennenanl respectivement de décrire la composition du capital social , les filiales et les participations: 
• l 'annexe 2035 E constitue une aide pour le calcul du plafonnement de la cotisation de contribution économique tenitoriale en fon<..1ion 
de la valeur �~�j�o�u�t�é�e� prévu à l'article 1647 8 se. ...... ;es du même code, L'imprimé 2035 F. est à retirer directement 3uprès du senrice des 
impôts. 

PERSONNES TENUES DE SOUSCRIRE LA DÉCLARATION 

s imprimés nos 2035K, 2035 AK, 2035 BK, <..1: le cas échèmt les imprimés 2035 E, 2035 FK, 2035 GK, sont à utiliser par toutes les �p�e�r�s�o�n�n�~�s�,� 

sociétés ou groupements non soumis à l'impôt sur les sociétés qui perçoivent des revenus non commerciaux et qui som placés SOLIS 

le régime de la d(:daration �c�o�n�(�r�ô�l �é�(�~�.� 

Cc régime s'applique à titre obligatoire: 
• aux officiers publics et minist.ériels en ce qui conceme les bénéfices provenant de leur charge ou office; 
• aux contribuables dont les bénéfices proviennent de la production littéraire, scientifique, artistique ou de la pratique d'un spon et 
qui choisissent de déterminer leur bénéfiœ d'après la moyenne des reccm.::-; ct des dépenses de plusieurs années consécutives; 
• <llLX contribuables dont les reœUes annuelles excèdent 32600 € hors T.V.A. sous réserve des dispositions de l'article 102 ter du CGl 
pcmlettant, pour les contribuables bénéficiant du régime déclaratif spécial et sous certaines conditi ons, de continuer à appliquer cc régime 
au titre des deux premières années au cours desquelles le seuil de 32600 € est dépassé. Cette limite s'appréde en tenant compte de 
l'ensemble des recettes, non commerciales et commerciales, réalisées dans une même entreprise: 
• aux tirulaires de bénéfices non commerciaux redevables de la TV.A. qui optent pour un régime réel pour l'imposition de leur chiffre 
d'affaires; 
• �~�H �L�X� perSOJUles qui. ré-.. dismt dmls une nlt:!me entreprise des recettes non commerciales et commerciales, optent pour un régime �r�~�e�1� 

d'imposition de leur bénéfice commercial ; 
• aux personnes qui, à titre habituel ou professionnel. effectuent en Fr.met: ou à l'étranger, directement ou par personne interposée, des 
opérations sur les marchés à terme d'instruments financiers ou de marchandises ct/ou sur les marchés d'options négociables, sur les 
bons d'option, ainsi que les parts de fonds t:Ollllllun d'intervention sur les marchés �~�I� terme (FClMn lorsque l 'option pour le régime 
des BIC n'est pas pos."ible (opérations habituell es effectuées à titre non professionnel) ou n'a pas été exercée (professionnel n'ayant 
pas opté) 
1.es autres détenteurs cie revenus non commerciaux peuvent opter pour le régime de la déclaration contrôlée. La souscrip[ion de 
lïmprimé nO 2035 et de ses annexes vaut option; 
• aux sociétés, associations et. groupements exers,:ant une activité non commerciale. 

Cas particuliers: 
Les contribuables qui disposent de revenus provenant d'activités non commerciales non professionnelles, en plus de ceux provenant 
d'une ou plusieurs activités non commerciales exercées à titre professionnel, de charges et offices, etc., lorsqu'ils n'ont pas la qualité 
de commerçants, et qui relèvent du régime de b déclaration �c�o�n�r�r�ô�l�~�e �,� doivent souscrire une déclar.ltion nO 2035 distincte faisant 
apparaître les receITes et les dépenses atTérentcs à ces ac.tivités. En erfer, les déficits constaté!-> d:lO.s les a<..tivÎtés autres que profes.')ion­
nelles ne peuvent t:!(re imputés sur le revenu global mais seulement sur les �I �~�n�é�f�i�c�e�s� tiré!-> d'activités semhlables dur.Jnt la même année 
ou les SLX années suÎvantes. Ces bénéfices (ou déficits) sont à reporter :-;ur la décJar-ation d'ensemble des revenus nO 2042 C. 

Où ET QUAND DÉPOSER VOTRE DECLARATION 

Modalités de dépôt des déclarations: - dédaf'dtion 2035 K en un seul exemplaire; 
- les imprimt'!s 2035 AK et 2035 BK en deux exempbires (les exemplaires destinés �~�l� 

l 'administration) ; 
- le cas échéant l' imprimé 2035 E, en deux exemplaires (les exemplaires destinés 

l 'administration) ; 
- le cas échéant les imprimés 2035 AS, 2035 FK, 2035 GK en un seull:xemplaire; 
- date et lieu de déclaration: à sOllscrire au service des impôts· dont dépend le lieu d'acti-

viré au plus tard le deuxième jour ouvré suivant le le, Mai, soit le :3 Mai 2012. 

ARRONDIS FISCAUX 

La base imposable et le montant de l'impôt sont arrondis à l'euro le plus proche, La fr3ction d'euro égale à �~�.�5�0� est comptée pour 1 

• (Selon le mode d'organisation du setVice dont relève l't.-ntrcprise, il s'agira du service des impôts des entreprises ou de la Direction des 
grandes entreprises.) 

La charte du contribuable: des re/atJolIs entre J'admi1Jistration fiscale et le contribuable basées sur les principes de simplicité, de J'espect et d'êquiJé. 
DispoJ1ible sur IVwvdmpots.gouv.fr et auprès de votre service des impôts. J 
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Formulaire obligatoire 
(article 40 A de l' annexe 111 
au Code génértll des impôtsl 

• NOM ET PRÉNOMS OU DÉNOMINATION 

Nature de J'activité 11) 

REVENUS 2011 

1 COMPTE DE RÉSULTAT FISCAL I 

pour 1 AJ 1 1 mois 

1 

1 

N° 2035-A 2012 

�~�i� �C�~� fll!m ul . " o G$I �d �6 �~�o �u� IOnS 0 
mr",m • • �;�,�,�~ �~� chiN.iu. cQGho, 1. 
c .. " Néantci-<:<>"tre: 
�N�.�l�>�o�r�t �e �' �Q �u�·�u�n �e�~ �o�m�m�e�p�.�,�l�i �g �n �.� 

�I�n �o �p�~�.�"�"�n�"�,�l �e �.�c�c�m �i �m�o�.�)� 

1 

Code activité pour les 
praticiens médicaux l 1 

N' SIRET 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 lSi exercice en societe 12l IAV 1 1 Nombre d'associê:TAsl 1 

Résultat déterminé (2) : 1 d'après les règles «recettes-dépenses» 1 AK 1 d'après les règles cccréances-dettes)) AL 

Comptabilité tenue 121 : 1 Hors taxe 1 CV 1 1 Taxe incluse cwl Non assujetti à la TVA AT 

Si vous êtes adhérent d'une l ' 1 1 Année 1 A • 1 1 1 1 
association agréée (2) AM 1 d'adhésion N 1 

Nombre 
de salariés 1 

AP 1 1 1 1 Sala;,.s 
nets ner""s 

AR 

Montant des immobilisations (report du total des bases amortissables 1 DA 
hors TVA déductible de 1/1 col. 4 du t/lbleau 1 de 1/1 dedar/ltion n" 20351 

1 Recettes encaissées y compris les remboursements de f rais O. 

2 J' Débours payés pour le compte des clients f). . . . - - - - - - -" -
A dédui re 

1 Honoraires rétrocédés (dont suppléments rétrocédés 1 1) e 
E 4 Montant net des recettes 
T 
T 
E 

Produits fi nanciers 0 . 
S 6 Gains divers Et-

TOTAL (lignes 4 à 6) 

AchatsC). 

1 

Salaires nets et avantages en nature 1) ....................... . 
Frais de personnel 

10 

" 
12 Impôts et taxes e 
13 

o 14 

É 

Charges sociales sur salaires (parts patronale et ouvrière) 

Taxe sur la valeur ajoutée. 

Contribution économique territoriale ..... • ... • • . • 

Autres impôts _ 

o Contribution sociale général isée déductib le -

15 Loyer et charges locatives _ 

.. �A�A�~� ______________ �~� 

�A�B�~� ______________ �~� 

�A �C�~� ______________ �~� 

�A �D�~� ______________ �~� 

�A �E�~� ______________ �~� 

�A�F �~� ______________ �~� 

..... AG 

�B�A �~� ______________ �~� 

�B�B�~� ______________ �~� 

�B�C�~� ______________ �~� 

�B�D �~� ______________ �~� 

�J�Y �~� ______________ �~� 

�B�S �~� ______________ �~� 

�B �V �~� ______________ �~� 

�B�F�~� ________________ I 

16 Location de matériel et de mobilier �~� dont redevances de collaboration 0 ... �I�L�:�B�:�.�:�W�:�J�I �~� ______ --, �B�G �~� ______________ �~� 

I----------J/ �;�,�~�;�:�~�,� 
I-
- --------l( �~�~�~�;�,�~�:� 

21 Honoraires ne constituant pas des rétrocessions tD· 1 

17 Entretien et réparations. 

18 Personnel intérimaire ..........• 

19 Pet it outi l lage cr!) ............... . 

R 20 Chauffage, eau, gaz, électricité. 

o 

�B �H �~� ______________ �~� 

o 
N 

22 Primes d'assurances .............. _ • �~� 

23 Fraisdevéhkules@. . .... �~�:�I� TOTAL , 

D 
( transports et 

(cochez la case si éva luation forfaitaire ) -. '. '. '. J déplacements BJ 

24 Aut res f ra is de déplacements (voyages ... ) ._ 

25 Charges sociales personnell es 48: dont obligatoires LI B_T-'-I ____ ---'I dont facultatives LI B_u-'-I ____ ---'I BK �f�-�- �-�-�-�-�-�-�- �~� 
26 Frais de réception, de représentation et de congrès f----- ----
27 Fournitures de bureau, frais de documentation, 

de correspondance et de téléphone. 

28 Frais d'actes et de contentieux . . 

29 Cotisations syndica les et professionnelles . _ . IsYLB"Y-+ ________ _ 

30 Autres f rais divers de gestion ............ _ 

31 Frais fi nanciers et -
32 Pertes diverses œ . 
33 TOTAL (lignes 8 à 32) 

TOTAL : 
frais divers 
de gestion 

BMII--______________ �~� 

BN 

BP!======== 
�B�R�~� ______________ �~� 
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Formulaire obligatoire 
(article 40 A de l'annexe III 
au Code général des impôts) 

REVEI\JUS 2011 

1 COMPTE DE RÉSULTAT FISCAL 1 

NOM ET PRÉNOMS OU DÉNOMINATION 

N" SIRET 

34 Excédent (ligne 7 - l igne 33) . 

35 Plus-va lues à court terme O . 

36 Divers à réintégrer 4D . .. .. _ .. .. _ ... .•. 

Bénéfice Sté civile de moyens œ . 
TOTAL (lignes 34 à 37) . 

M 

N° 2035-B 2012 
Si co lormul.i ,. os, �d �~�p�o�> �,�;� Mn. 
informotion.chiffr Co •• cocherl. 
c ••• M8nl ci-contre " 

Ne �~�M�"�,� qu'une ,ommo par ligne 
Ine p.sporterlesCMlimesl 

o 

CA �f�-�-�~ �~�~�~�~�~ �~�-�-�l� 

CC �I�-�~�~�~ �~�~�~ �-�I� 

CD �I�- �~�~�~�~�~�~�-�I� 

CE �f�-�-�~�~�~�~�~�~�~ �-�-�l� 

N 39 Insuffisance (ligne 33 - l igne 7) .. . _ . • • • ... • • . . . •• . . . •• . . . ••. . .• •. . . • • • . . • o • • ••• •• • • • • • • •••• 

A 
CF �f�-�- �~�~�~�~�~�~�~ �-�-�l� 

T 40 Frais d'établissement 4f) . 

o 4' Dotation aux amortissements ii) ... ... . . . . . . .. . . . .. . . . . 
N 

42 Moins-values à court terme 

0 
43 dl dont exonération sur le béné-

CS 
U 

�.�~� 
fice « zone franche urbaine )) 

0 dont exonération sur le béné-
AW :g fice (l entre rise nouvelle Il 

-0 dont exonération!( jeunes 
CU 

�~� 
entre rises innovantes Il 

> dont exonération �m�é�d�e�~�i�n�s�«�z�o�n�e�s� 
CI 

ëi délicitaires en offre de soins» 

T 44 Déficit Sté civi le de moyens CE) . 
A 

dont exonération sur)e béné- AX 
lice« �p�~�l�e� de corn étitivité» 
dont abondement 
sur l'épargne salariale CT 

dont déductions" médecins 
conventionnés de secteur 1 " CO 

T 45 TOTAL Wgnes 39 à 44) . 

46 Bénéfice Oigne 38 - ligne 45) . . . . .. . • • • .. ••. 

47 Déficit (ligne 45 - ligne 38) . 

1 Taxe surla valeur ajoutee Montant de la TVA afferente aux recettes brutes; 

Montant de la TVA afferente aux achats (biens et services autres qu'immobilisations); 

CG �f�-�- �~�~�~�~�~�~�~ �-�-�l� 

CH �f�-�-�~ �~�~�~�~�~�~ �-�-�l� 

CK �f�-�- �~ �~�~�~�~�~�~ �-�-�l� 

CL �I�- �~�~�~�~�~�~� __ I 

�C�M �I�-�~�~ �~�~ �~�~�~�-�-�l� 

CN �r�- �~�~�~�~�~�~�~ �-�-�-�i� 

CP �t�- �~�~�~�~�~�~�~ �-�-�t� 

CR �t�- �~�~�~�~�~�~�~ �-�-�t� 

CX 

cv 

. donl monlant de la TVA afférente aux honoraires rétrocédés: CZ 

1 Contribution économique territoriale �~� Recettes provenant d'activités exonérées �~� titre permanent; 

Barèmes kilométriques (évaluation forfaitaire des frais de transport: autos et/ou motos) m et �~� 

AU 

(11 Type: T (vehicule de tourisme) ; M (motol; V (vélomoteur, scooter) ; (2) mettre une croix dans la colonne; (3) indiquer: super, diesel, super sans plomb, GPL. 

Désignation des véhicules: Barème BIC 
f-__________________ --r ____ �-�I�P�~�:�:�:�:�~�e�c�e� �B�;�~�~�e� f-----,-------------1 

Modèle (s) Type 
Type de carburant 

(1) (2) (2) (3) 

- Frais réels non couverts par les barèmes kilométriques 

Ki lométrage 
professionnel 

.. 

Indemnités 
kilométriques 
déductibles 

Total �~� à reporter ligne 23 de l'annexe 2035 A; Total [!] à reporter au cadre B de la page 2 de la déclaration 2035 A I 

!iii Montant des crédits ou réduction d'impôt fI) 

Crédit d'impôt 
« Formation du chef 
d'entreprise )) 

Crédit d'impôt en faveur 
de l'apprentissage 

Crédit d'impôt en faveur 
de l'interessement 

GH 

GK 

GN 

Crédit d'impôt 
{( Investissement 
en Corse" 
Crédit d'impôt pour les 
dépenses de prospection 
commerciale 

Réduction d'impôt 
" Dépenses mécénat )) 

GI 

GL 

GO 

Crédit d' impôt 
Famille 

Crédit d'impôt 
II Métiers d'art» 

Autres réductions ou 
Crédits d'impôts 

Amortissements 
pratiqués 

à réintégrer 
(si véhicules inscrits 

au registre 
des immobilisations) 

BI 

GJ 

GM 

GP 



�� ��������

��
��
��
��
��
��
��
��

, 

N° 11700 * 12 

Formulaire obligatoire 
(article 40 A dill'annexe III 
au Code general des impôtsl 

ANNEXE À LA DÉCLARATION N" 2035 

DÉTERMINATION DE LA VALEUR AJOUTÉE PRODUITE AU COURS DE L'EXERCICE 

N" SIRET 1 1 1 1 1 1 1 1 

Nom et prénom du déclarant ou dénomination: 1 

Adresse professionnelle: 1 

Code posta 1 : 1 1 Ville: 1 

RENSEIGNEMENTS RELATIFS À L'ANNÉE 1 20 �~ �U� À LA PÉRIODE DU: 1 1 AU : 1 
A. RECETTES 

Montant net des honoraires ou recettes provenant de j'exercice d'une profession EF non commerciale 

Gains divers là l'exclusion des remboursements de crédit de TVA) EG 

TVA déductibles afférentes aux dépenses visées aux lignes EJ à EP 0 EH 

Plus-values de cession d'éléments d'immobilisations corporelles et incorporelles EN 

TOTAL 1 El 

B. DÉPENSES 

Achats EJ 

Variation de stock 8 EK 

Services extérieurs " EL 

Loyers et redevances, à l'exception de ceux afférents à des immobilisations corporelles 
mises à disposit ion dans le cadre d 'une convention de location-gérance ou de crédit-bail EM 
ou encore d'une convention de location de plus de 6 mois e 
Frais de transports et de déplacements 1) EO 

Frais divers de gestion EP 

TVA incluse dans les recettes mentionnées ligne EF 0 EQ 

Taxes sur le chiffre d'affaires et assimilées, contributions indirectes, t axe intérieure ER de consommation sur les produits énergétiques 

Abandons de créances à caractère financier ES 

Fraction des dotations aux amortissements afférentes à des immobilisations corporelles 
mises à disposition dans le cadre d'une convention de location-gérance ou de crédit-bail EU 
ou encore d'une convention de location de plus de 6 mois 

Moins-values de cession d'éléments d'immobilisations corporelles et incorporelles EV 

TOTAL 2 EW 

C. VALEUR AJOUTEE 

TOTAL 1 - TOTAL 2 EX 

NOTICE D'UTILISATION DE L'ANNEXE W 2035-E 

N° 2035-E 201 2 

1 1 1 1 1 1 1 

1 

1 

1 

Les informations du présent formulaire doivent être remplies lorsque le chiffre d'affaires réalisé par ['entreprise au cours de la période 
de référence visée par l'article 1586 quinquies du code général des impôts est supérieur à 152 500 € hors taxe, 
Le tableau permet de déterminer la valeur ajoutée telle que définie au 1 de l'article 1586 sexies du code général des impôts et produite 
au cours de la période de référence précédemment v isée; le résultat obtenu serv ira à la détermination de la cotisation sur la valeur 
ajoutée des entreprises (CVAE) prévue par l'article 1586 terdu code général des impôts. 
La ligne EX doit être reportée sur la décla ration 1330-CVAE, 
Les entreprises n'ayant qu'un seul établissement (mono établissement) et n'ayant pas de salariés employés p lus de trois mois 
consécutifs en dehors de l'établissement sont dispensés du dépôt de la déclaration 1330-CVAE. 
La ligne EX devra être reportée uniquement sur la première page de la déclaration 2035. Pour le calcul de la va leur ajoutée et du 
chiffre d'affaires de référence présents sur la déclaration 2035, la notice de [a 1330-CVAE peut être consultée, 

o À compléter par les entreprises tenant leur comptabilité (I TVA incluse ». e Cette ligne concerne les t itulaires de bénéfices non commerciaux qui détiennent des st ocks dans le cadre d'une activité 
commerciale accessoire. L'augmentation du niveau des stocks constatée à l'issue de l 'année vient en diminution des charges; 
a contrario, la diminution du niveau des stocks constatée à l' issue de l'année s'ajoute à ces charges. e La quote-part des dépenses personnelles et les frais forfaitaires de déplacement extraits de la déclaration 2035 doivent être déduits 
de ces montants. 
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'"mol,i'"bli,,,oi,, ICOMPOSITION DU CAPITAL SOCIALI 
(article 40 A de l'annexe lU 

N" 11701 * 12 
au Code général des �i�m�p�6�t�s �~� (liste des personnes ou groupements de personnes de droit 

ou de fait détenant directement au moins 10 % du capital de la société) 

171 N ° 2035-F 2012 

�~�1�1�)� 

N° DE DÉPÔT 

DÉNOMINATION DE L'ENTREPRISE 

EXERCICE CLOS LE 1 1 1 1 1 1 1 

N° SIRET 

Si cc fonnulairc est dépose sans infonJ1ations. 
cocher la case néant cl-eonLre : 

ADRESSE Ivoie) �.�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�-�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�=�~� 

CODE POSTAL VILLE 

NOMBRE TOTAL D'ASSOCIÉS OU ACTIONNAIRES PERSONNES MORALES DE rENTREPRISE c=:J NOMBRE TOTAL DE PARTS OU D'ACTIONS CORRESPONOANTES c=:J 
NOMBRE TOTAL D'ASSOCIÉS OU ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES DE rENTREPRISE c=:J NOMBRE TOTAL DE PARTS OU D'ACTIONS CORRESPONDANTES c=:J 
1. CAPITAL DÉTENU PAR LES PERSONNES MORALES: 

Forme juridique 1 1 Dénomination 1 1 

N° SIREN (si société établie en France) 1 1 % de détention 1 1 Nb de parts ou actions c=:J 
Adresse : N° c:==::J Voie 1 1 

Code postal c:==::J Commune 1 1 Pays 1 1 

Forme juridique 1 1 Dénomination 1 1 

N° SIREN (si société établie en France) 1 1 % de détention 1 1 Nb de parts ou actions c=:J 
Adresse: N° c:==::J Voie 1 1 

Code postal c:==::J Commune 1 1 Pays 1 1 

F?rme juridique 1 1 Dénomination 1 1 

N° SIREN (si société établie en France) 1 1 % de détention 1 1 Nb de parts ou actions c=:J 
Adresse: N° c:==::J Voie ! 1 

Code postal c:==::J Commune 1 1 Pays 1 1 

Forme juridique 1 1 Dénomination 1 1 

W SIREN (si société établie en France) 1 1 % de détention 1 1 Nb de parts ou actions c=:J 
Adresse: N" c:==::J Voie 1 1 

Code postal c:==::J Commune 1 1 Pays 1 1 

II. CAPITAL DÉTENU PAR lES PERSONN.ES PHYSIQUES: 

Titre (2) c=J Nom patronymique 1 1 Prénom(sl 1 1 

Nom marital 1 1 % de détention 1 1 Nb de parts ou actions c=:J 
Naissance: Date 1 1 N" Département c=J Commune 1 1 Pays 1 1 

Adresse: N° c:==::J Voie 1 1 

Code postal c:==::J Commune 1 1 Pays 1 1 

Titre (2) c=J Nom patronymique 1 1 Prénom(s) 1 1 

Nom marital 1 1 % de détention 1 1 Nb de parts ou actions c=:J 
Naissance : Date 1 1 N° Département c=J Commune 1 1 Pays 1 1 

Adresse: N" c:==::J Voie 1 1 

Code postal c:==::J Commune 1 1 Pays 1 1 

Titre (2) c=J Nom patronymique 1 1 Prénom(s) 1 1 

Nom marital ! 1 % de détention 1 1 Nb. de parts ou actions c=:J 
Naissance: Date 1 1 N" Département c=J Commune 1 1 Pays 1 1 

Adresse: N° c:==::J Voie ! 1 

Code postal c:==::J Commune 1 1 Pays 1 1 

(1) lorsque le nombre d'aSSOCies excede le nombre de lignes de l'Imprime, utiliser un ou plUSieurs tableaux supplementa ires. Dans ce cas, Il conVient de numéroter chaque 
tableau en haut et à gauche de la case prévue à cet effet et de porter le nombre total de tableaux souscrits en bas â droite de cette même case. 

(2) Indiquer: M pour Monsieur, Mme pour Madame ou Mie pour Mademoiselle. 
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�/�L�V�W�H���G�H�V���7�D�E�O�H�D�X�[������
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�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�������� �� �� �� ��������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������$�V�S�H�F�W�V���I�L�V�F�D�X�[���G�¶�X�Q�H���6�&�0���������� �� �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������$�V�S�H�F�W�V���I�L�V�F�D�X�[���G�¶�X�Q�H���6�&�3������ �� �� �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������$�V�S�H�F�W�V���I�L�V�F�D�X�[���G�¶�X�Q�H���6�(�/������������ �� �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������7�D�X�[���G�H���O�D���W�D�[�H���V�X�U���O�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q������������������ �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������5�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���P�L�Q�L�P�X�P���S�R�X�U���X�Q���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���������� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������/�H�V���W�D�X�[���G�H���O�D���S�U�L�P�H���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���������������� �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������'�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p���P�D�W�H�U�Q�L�W�p�������������������� �� �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ���������'�X�U�p�H���G�X���F�R�Q�J�p���G�¶�D�G�R�S�W�L�R�Q�������������������� �� �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������5�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H�V���S�U�p�D�Y�L�V���������������������� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������5�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H�V���G�X�U�p�H�V���G�¶�D�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q�V���D�X�W�R�U�L�V�p�H�V���������������� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������5�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V���Y�H�U�V�p�H�V���O�R�U�V���G�¶�X�Q���O�L�F�H�Q�F�L�H�P�H�Q�W������������������ �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������$�J�H���O�p�J�D�O���G�H���G�p�S�D�U�W���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H������������������ ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������1�R�P�E�U�H���G�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U���X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���j���W�D�X�[���S�O�H�L�Q�������������������� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������$�J�H���G�H���G�p�S�D�U�W���S�R�X�U���X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���j���W�D�X�[���S�O�H�L�Q���������������������� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������5�X�S�W�X�U�H���G�X���F�R�Q�W�U�D�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�������E�L�O�D�Q������������������ �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�������������W�D�E�O�H�D�X���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���O�L�Q�p�D�L�U�H������������ �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q�ƒ�����������7�D�E�O�H�D�X���G�¶�D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�p�J�U�H�V�V�L�I���������� �� �� �� �� �� ������

�7�D�E�O�H�D�X���Q���ƒ�������������5�p�F�D�S�L�W�X�O�D�W�L�I���G�H�V���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���Y�D�O�X�H�V���j���F�R�X�U�W���R�X���O�R�Q�J���W�H�U�P�H������������ �� ������
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�%�2�/�0�2�1�7���)�O�R�U�L�D�Q���������������$�S�S�U�R�F�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���H�W���I�L�V�F�D�O�H�����J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V����
���������������������������������������������������������������������������������������������K�X�P�D�L�Q�H�V���G�D�Q�V���X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H���O�L�E�p�U�D�O����������������
��
�1�D�Q�F�\���������������������������S�D�J�H�V��
�7�K�����&�K�L�U���'�H�Q�W���������1�D�Q�F�\������������������������
��
�0�R�W�V���F�O�p�V�����������*�H�V�W�L�R�Q�����&�K�D�U�J�H�V�����&�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���O�L�E�p�U�D�O�H�����'�p�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���I�L�V�F�D�O�H��
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�5�p�V�X�P�p��������

�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H�� �H�W�� �O�D�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p�� �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �G�H�� �S�O�X�V�� �H�Q�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���F�D�E�L�Q�H�W���G�H�Q�W�D�L�U�H���O�L�E�p�U�D�O����

�/�H�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q�� �G�H�Q�W�L�V�W�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �F�K�H�I�� �G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �H�W�� �G�R�L�W�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V��

�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W���I�L�V�F�D�O�H�V���L�Q�K�p�U�H�Q�W�H�V���j���V�R�Q���H�[�H�U�F�L�F�H���O�L�E�p�U�D�O�����S�R�X�U���P�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�D���E�R�Q�Q�H���W�H�Q�X�H��
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