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ProflHiseur Eménte P1JP LOUS 

Maitre dœ conléronceo CUM MEAITO ·Or C ARCHIEt, 

Sous-section 56-01 Mme DBOZ Oomlnlgue 'Des2rezl Manre de Confe1cnccs· 
1 M PREVOST Jacques Maitre de Conférancos 

M HERNANDEZ "1aga11 ASSlslante• 
M.'18 JAGER Stêph;rue Assistante· 
M!le LAUVRAY AllCO Assistante 

Sous·sectlon 56--02 Mme FILLEUL f.,arle �P�i�e�!�n�'�.�! �~� Professeur des Unlve1sit6s" 
1 M EGLOFF Benel'l Maître de Conf Associe 

Mo BLAISE Claire Assistante 
Wllo LACHAUX Mar.on Assistante 

Sous·section 5&--03 Mmo CLEME!::U �c�~ �~ �n�e� Maîtro de Conférences-:--
Pr von r 1 tJ San!D M CAMELOT Frôdéric As.slstanr 

c i l, �~�I�l� LACZNY Emily Assistante 
Sous-section 57-01 M AMBROSINI Pascal Pl'Ofeo!lleut del Univorsrtos' 

Mme BISSON Catherine Maitre de Conférences· 
M PENAUD �J�a�c�~�e�.�s� Maitre do Confetences ., JOSEPH Oa\llCI Maitro do COflf. Assoc1è 

Miio BôLÔNI Es.ztor Assistante 
Mlle PAOLI Nathaha Assistante' 

Sous-section 57·02 Mme GUILLET-THIBAULT Julle \1aitre do Coriféroncos· 
Chlruro e t ipeullq e t.1 BAAVETTI PltTI"& •.1aitre de Cooférences 

Mlle PHULPIN Berengere Maitre do Confereoces' 
Arc t.'lé Io elR nim lion M VIENNET Danct Maitre de Conféronces 

Mlle BALZARINI Chatlotte AsSlStante 
M. DELAITRE BIVlO Assistant 

Mlle KICHENBRAND Charlene Ass.stanto' 
M. MASCHINO Francois As5'Stant 

Sous-section 57·03 �M�~� YASUKAWA KazutOJlO Maitre de Conférences· 
Sc nec ... Biolo r - 9ie H .olog!o M MARTRETIE .. oan·Marc Prolessevr <les UrilverS11éll' 

Embrvolog ' J 1 i •holog que, M WESTPHAL Aialn Maitre de Conférences· 
f (' r "' ·• fil n ' "- O) -Sous·soctlon 58·01 M ENGEL;§;:DEUTSCH Marc Mailto de Conférences 

) M AMORY Chnstophe Maitre do Confêrences 
l!1l ::llfl M BAL THAZARD Rémy Maitre de Confêrooces· 

M MORTIER �~�r�i�e� Maitre de Conférences 
M BON Gautier Ass1S1ant 

Mlle MUNAAO Pen:ne Ass1stanto 
M VINCENT Marin Assistanr 

Sous-section 58·02 M DE MARCH P1scal MaTlle do Con•éfences 
Pro:h ' , f<JC!alô) X XXXXXXX)()()(l(l(Xll)()ll(J()(X Maitre do COflféronccs· 

M SCHOUVEA cquos Maitre do COflférencos 
Mlle CORNE Pascae Assistante' 
t.1 LACZNY Sebastien Assistant 
M MAGNINGJllœ Assistant 

Mlle SIMON Do1lano Assistante 
Mme VAlu.ANT Ann&-5oph1e Assistante• 

Sous:scction 53-03 Mlle STAAZIELLE �~�a�t�h�e�r�l�n�o� Ptofesseu1 d85 �U�n�l�V�O�l�'�S�~�c�l�s� • 
S'I nu 

,.. RAPIN Chnstcphe (Secl 33) Protessevr des Umvers•lé$' 
Oo:: usodonl q ,D 1 Ui\, ophvi; qu , R �r�o�i�~� "1me MOBY VanCS$l (Stutzmann) "1aitre do Conférences· 

M. SALOMON Joan·Plorro \llaitre de Conféroncos 
M HARLE Guillaume Assistant Associé 
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�D�W�W�H�L�Q�W�H�V���G�H���S�D�U�R�G�R�Q�W�L�W�H���D�S�L�F�D�O�H���p�W�D�L�W���G�H�������������(�Q���F�D�V���G�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H��

�V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�����O�H���W�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H���F�K�X�W�D�L�W���j��������������

��

�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���H�Q�F�R�U�H�����O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���H�V�W���U�p�S�X�W�p�H���F�R�P�P�H���p�W�D�Q�W���V�\�Q�R�Q�\�P�H���G�H��

�I�D�W�D�O�L�W�p���H�W���G�¶�D�Y�X�O�V�L�R�Q���G�H�Q�W�D�L�U�H����

��

�/�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �L�D�W�U�R�J�q�Q�H���� �(�O�O�H�V�� �V�X�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �O�R�U�V�� �G�¶�X�Q�H��

�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���L�Q�L�W�L�D�O�H���R�X���O�R�U�V���G�¶�X�Q���U�H�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���j���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q��

�G�H���O�D���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���O�R�J�H�P�H�Q�W���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���H�Q���Y�X�H���G�H���O�D���S�R�V�H���G�¶�X�Q���W�H�Q�R�Q���S�U�R�W�K�p�W�L�T�X�H����

�W�U�R�S���V�R�X�Y�H�Q�W���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�p���H�W���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H���O�¶�D�[�H���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�����(�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���V�H���V�L�W�X�H�U��

�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X�� �S�O�D�Q�F�K�H�U�� �S�X�O�S�D�L�U�H�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�V�� �R�U�L�I�L�F�H�V�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V�� �P�D�L�V��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�[�L�V�W�H�U���V�R�X�V���I�R�U�P�H���G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���O�D�W�p�U�D�O�H�V���R�X���D�S�L�F�D�O�H�V���O�R�U�V���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q��

�I�R�U�P�H���F�D�Q�D�O�D�L�U�H������

��

�/�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �r�W�U�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �I�D�L�V�D�Q�W�� �V�X�L�W�H�� �j�� �X�Q��

�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �G�H�� �U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �G�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �R�X�� �H�[�W�H�U�Q�H���� �(�O�O�H�V�� �V�H�� �V�L�W�X�H�Q�W�� �D�X��

�Q�L�Y�H�D�X�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �V�X�U�W�R�X�W�� �V�X�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H���P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �U�D�F�L�Q�H���� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �D�S�L�F�D�O�H���p�W�D�Q�W��

�S�O�X�V���U�D�U�H�P�H�Q�W���D�W�W�H�L�Q�W�H����

��

�'�D�Q�V�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �Q�R�X�V�� �H�V�V�D�\�H�U�R�Q�V�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V���� �O�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W��

�G�H�� �O�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�U���� �O�H�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V�� �S�U�p�Y�H�Q�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �F�X�U�D�W�L�Y�H�V�� �T�X�L�� �\�� �V�R�Q�W��

�D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V���H�W���O�H�X�U���S�U�R�Q�R�V�W�L�F���G�H���J�X�p�U�L�V�R�Q����

��
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�1�R�X�V���W�H�Q�W�H�U�R�Q�V���D�L�Q�V�L���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���V�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���G�¶�X�Q�H���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H��

�Y�R�X�p�H�� �j�� �O�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �R�X�� �V�L�� �O�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �P�R�G�H�U�Q�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q��

�D�F�W�X�H�O�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�H�Q���D�P�p�O�L�R�U�H�U���O�H���S�U�R�Q�R�V�W�L�F����
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�������� �5�D�S�S�H�O�V���D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H�V���G�H���O�¶�H�Q�G�R�G�R�Q�W�H��

��

��

�/�¶�H�Q�G�R�G�R�Q�W�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �G�H�Q�W���� �/�H���S�D�T�X�H�W�� �Y�D�V�F�X�O�R���Q�H�U�Y�H�X�[�� �H�V�W��

�F�O�R�L�V�R�Q�Q�p���G�D�Q�V���O�D���F�K�D�P�E�U�H���F�D�P�p�U�D�O�H���H�W���O�H�V���U�D�F�L�Q�H�V���S�D�U���X�Q���W�L�V�V�X���G�X�U�����O�D���G�H�Q�W�L�Q�H�����$�X�V�V�L��

�Q�R�P�P�p�� �S�X�O�S�H�� �G�H�Q�W�D�L�U�H���� �L�O�� �H�V�W�� �U�H�O�L�p�� �D�X�� �U�p�V�H�D�X�� �Y�D�V�F�X�O�D�L�U�H�� �G�H�V�� �D�U�F�D�G�H�V�� �P�D�[�L�O�O�D�L�U�H�V�� �D�X��

�Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���D�S�H�[���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V������

��

�/�R�U�V�T�X�¶�X�Q�H�� �G�H�Q�W�� �H�V�W�� �W�U�D�L�W�p�H�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �F�H�W�W�H�� �S�X�O�S�H�� �H�V�W�� �H�[�W�L�U�S�p�H�� �G�D�Q�V�� �V�D��

�S�D�U�W�L�H���F�R�U�R�Q�D�L�U�H���H�W���G�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V�����/�D���P�L�V�H���H�Q���I�R�U�P�H�����O�H���S�D�U�D�J�H��

�H�W�� �O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �H�W�� �S�U�p�F�q�G�H�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �O�D�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q��

�G�¶�X�Q���O�R�J�H�P�H�Q�W���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���Y�L�V�D�Q�W���j���D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���X�Q���D�Q�F�U�D�J�H���S�U�R�W�K�p�W�L�T�X�H����

��

�/�¶�D�F�F�q�V���j���O�D���S�X�O�S�H���V�H���I�D�L�W���S�D�U���O�D���F�K�D�P�E�U�H���S�X�O�S�D�L�U�H���G�R�Q�W���O�H���Y�R�O�X�P�H���Y�D�U�L�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H��

�O�¶�k�J�H�� �G�X�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �D�J�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �S�H�X�W�� �V�X�E�L�U�� �O�D�� �G�H�Q�W���� �8�Q�H�� �G�H�Q�W�� �j�� �O�D��

�S�X�O�S�H�� �O�D�U�J�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�K�H�]�� �O�H�V�� �S�D�W�L�H�Q�W�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �V�H�U�D�� �S�O�X�V�� �D�L�V�p�H�� �j�� �W�U�D�L�W�H�U��

�H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �T�X�¶�X�Q�H�� �G�H�Q�W�� �k�J�p�H�� �j�� �O�D�� �S�X�O�S�H�� �p�W�U�R�L�W�H�����/�D���F�K�D�P�E�U�H�� �S�X�O�S�D�L�U�H�� �H�V�W��

�O�L�P�L�W�p�H�� �F�R�U�R�Q�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �S�O�D�I�R�Q�G�� �S�X�O�S�D�L�U�H�� �H�W�� �D�S�L�F�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H���S�O�D�Q�F�K�H�U��

�S�X�O�S�D�L�U�H���T�X�¶�L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U����

��

�/�D���S�R�U�W�L�R�Q���F�D�Q�D�O�D�L�U�H���G�¶�X�Q�H���U�D�F�L�Q�H���H�V�W���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���R�Q���U�H�W�U�R�X�Y�H���O�H�V���F�D�Q�D�X�[��

�S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���� �O�D�W�p�U�D�X�[���� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�� �H�W�� �D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V���� �/�H���F�D�Q�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �V�H�� �W�H�U�P�L�Q�H���S�D�U��

�O�H�� �G�H�O�W�D�� �D�S�L�F�D�O�� �Q�R�P�P�p���F�{�Q�H�� �G�H�� �.�X�W�W�O�H�U�� �T�X�L�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �M�R�Q�F�W�L�R�Q�� �D�P�p�O�R��

�F�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�W�U�p�P�L�W�p�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� ���9�H�U�W�X�F�F�L���� �������������� �/�D�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H��

�H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���D���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���W�U�D�L�W�H�U���O�H�V���F�D�Q�D�X�[���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���G�D�Q�V���O�H�X�U���H�Q�V�H�P�E�O�H����

��

�/�
�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�X���F�R�P�S�O�H�[�H�� �H�Q�G�R���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�� �D�� �p�W�p�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �O�
�p�W�X�G�H�� �G�H�� �9�H�U�W�X�F�F�L�� �H�Q��

���������� �H�W�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �O�D�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H���� �'�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���R�Q�W���D�L�Q�V�L���D�E�R�X�W�L���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����&�H�O�O�H���F�L��

�V�H�U�D���F�R�P�S�O�p�W�p�H���S�O�X�V���W�D�U�G���S�D�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�X�W�H�X�U�V����

��

��
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��

�)�L�J�X�U�H�����������F�R�Q�¿�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V���G�H���9�H�U�W�X�F�F�L���G�H���������������9�H�U�W�X�F�F�L������������������

��

��

�)�L�J�X�U�H�����������H�[�H�P�S�O�H���G�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����,�F�L���F�H�O�O�H�V���G�H��

�*�X�O�D�E�L�Y�D�O�D���H�W���F�R�O�O���G�H���������������9�H�U�W�X�F�F�L������������������

��

��

�'�¶�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H�����O�¶�D�[�H�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �H�V�W�� �S�U�H�V�T�X�H�� �V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W��

�L�Q�F�O�L�Q�p�����/�H�V���F�R�X�U�E�X�U�H�V���P�p�V�L�R���G�L�V�W�D�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���D�L�V�p�P�H�Q�W���D�S�S�U�p�K�H�Q�G�p�H�V���J�U�k�F�H���j��

�O�¶�L�P�D�J�H�� �U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �U�p�W�U�R���D�O�Y�p�R�O�D�L�U�H���� �/�H�V�� �F�R�X�U�E�X�U�H�V�� �Y�H�V�W�L�E�X�O�R���� �S�D�O�D�W�L�Q�H�V�� �H�W��

�Y�H�V�W�L�E�X�O�R���O�L�Q�J�X�D�O�H�V�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�F�H�O�p�H�V�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D��

�V�X�S�H�U�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���V�X�U���X�Q�H���L�P�D�J�H���E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H����

��

��

�/�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���G�p�V�L�J�Q�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �Q�R�Q���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���F�U�p�p�H���H�Q�W�U�H��

�O�¶�H�V�S�D�F�H�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�� �H�W�� �O�H�� �G�H�V�P�R�G�R�Q�W�H���� �(�O�O�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �L�D�W�U�R�J�q�Q�H�� �R�X��



13 
 

�S�D�W�K�R�O�R�J�L�T�X�H�����6�D�Q�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����H�O�O�H���S�H�X�W���D�E�R�X�W�L�U���j���X�Q�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�L�V�V�X�V��

�G�H���V�R�X�W�L�H�Q���S�U�R�Y�R�T�X�p�H���S�D�U���X�Q�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���E�D�F�W�p�U�L�H�Q�Q�H����

��

��

�������� �(�W�L�R�O�R�J�L�H���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V��

��

��

�������������(�W�L�R�O�R�J�L�H���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H���L�D�W�U�R�J�q�Q�H��
��

��

�x���3�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���O�R�U�V���G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�Y�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V��
��

��

��

�/�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D���F�D�Y�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�� �S�H�U�P�H�W�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�� �V�\�V�W�q�P�H��

�F�D�Q�D�O�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �H�Q�V�H�P�E�O�H���� �&�K�D�T�X�H�� �G�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �U�D�F�L�Q�H�V�� �H�W�� �G�H��

�F�D�Q�D�X�[���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����/�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�D�Q�D�W�R�P�L�H���G�H���F�K�D�F�X�Q�H���G�¶�H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�R�Q�F���G�H��

�S�U�p�S�D�U�H�U�� �X�Q�H�� �F�D�Y�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V�� �H�W�� �F�R�Q�W�R�X�U�V�� �K�R�P�R�W�K�p�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �U�p�G�X�L�W�V��

�S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���F�H�X�[���G�X���S�O�D�Q�F�K�H�U���S�X�O�S�D�L�U�H������

�,�O�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���S�R�X�U�� �F�H�O�D���G�H�� �V�H���E�D�V�H�U�� �V�X�U�� �G�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V�� �D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[��

�P�D�L�V�� �L�O�� �I�D�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �W�H�Q�L�U�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�V�� �Y�D�U�L�D�E�L�O�L�W�p�V�� �L�Q�W�H�U�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �V�H��

�O�D�Q�F�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H���W�H�O�O�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���� �/�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�Q�W���V�X�U���O�
�D�U�F�D�G�H�����O�D���G�p�J�U�D�G�D�W�L�R�Q��

�F�R�U�R�Q�D�L�U�H���G�H�V���G�H�Q�W�V���S�D�U���O�D���F�D�U�L�H���H�W���O�¶�k�J�H���G�X���S�D�W�L�H�Q�W���H�Q���V�R�Q�W���G�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V������

�$�I�L�Q�� �G�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H���� �G�H�V���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �U�p�W�U�R��

�D�O�Y�p�R�O�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���D�O�R�U�V���S�U�L�V�H�V���V�R�X�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H�V���F�R�P�S�O�p�W�p�H�V���S�D�U���X�Q���H�[�D�P�H�Q��

�F�O�L�Q�L�T�X�H���G�L�U�H�F�W���P�L�Q�X�W�L�H�X�[����

��

�/�¶�X�Q�� �G�H�V�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �F�R�X�U�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �O�D��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�Q�W���D�Y�H�F���X�Q�H���I�U�D�L�V�H�����D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�Y�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V����
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�(�Q�� �H�I�I�H�W���� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�H���� �H�W�� �Q�R�Q�� �p�W�X�G�L�p�H�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�� �S�H�X�W��

�Q�R�X�V���D�P�H�Q�H�U���j���F�K�H�U�F�K�H�U���X�Q�H���S�X�O�S�H���T�X�H���O�¶�R�Q���D���G�p�M�j���G�p�S�D�V�V�p�H������

�3�D�U�I�R�L�V���� �E�L�H�Q�� �T�X�¶�H�Q�� �W�K�p�R�U�L�H�� �F�H�O�D�� �V�R�L�W�� �F�R�Q�W�U�H���L�Q�G�L�T�X�p���� �O�D�� �F�D�Y�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �H�V�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H���j��

�W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�H���F�R�X�U�R�Q�Q�H�� �S�U�R�W�K�p�W�L�T�X�H���� �/�H�� �G�H�V�V�L�Q�� �R�F�F�O�X�V�D�O�� �G�H�� �F�H�O�O�H���F�L�� �H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W���G�H���F�H�O�X�L���G�H���O�D���F�R�X�U�R�Q�Q�H���G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�����H�W���O�¶�D�[�H���G�H���O�D���S�U�R�W�K�q�V�H���Q�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���S�D�V��

�W�R�X�M�R�X�U�V�� �D�X�� �J�U�D�Q�G�� �D�[�H�� �G�H�� �O�D���G�H�Q�W���� �/�H�� �U�L�V�T�X�H���G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D���P�D�X�Y�D�L�V�H�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q��

�H�V�W���D�O�R�U�V���D�X�J�P�H�Q�W�p����

�8�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�P�E�U�H���S�X�O�S�D�L�U�H�� �D�E�R�X�W�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �F�H�U�Y�L�F�D�O�H�� �V�R�L�W��

�G�D�Q�V���O�D���I�X�U�F�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�����V�R�L�W���O�D�W�p�U�D�O�H�P�H�Q�W����������

��

��

�����S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�Q�F�K�H�U���S�X�O�S�D�L�U�H��
��

��

�(�O�O�H�� �V�H�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�D�U�� �D�S�S�X�L�� �G�¶�X�Q�H���I�U�D�L�V�H�� �j�� �H�[�W�U�p�P�L�W�p�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W�H�� �V�X�U�� �O�H�� �S�O�D�Q�F�K�H�U��

�S�X�O�S�D�L�U�H���� �/�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �F�H�U�F�O�H�� �V�H�� �V�L�W�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �U�D�F�L�Q�H�V�� �H�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H��

�G�R�Q�F�� �O�H�V���G�H�Q�W�V�� �S�O�X�U�L���U�D�G�L�F�X�O�p�H�V������ �O�H�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �S�U�p�P�R�O�D�L�U�H�V�� �P�D�[�L�O�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�H�V��

�P�R�O�D�L�U�H�V�� �P�D�[�L�O�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �P�D�Q�G�L�E�X�O�D�L�U�H�V���� �/�R�U�V�T�X�H�� �T�X�¶�L�O�� �\�� �D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�O�D�Q�F�K�H�U���� �O�D��

�]�R�Q�H�� �G�H�� �V�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �D�S�S�H�O�p�H���I�X�U�F�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�W�W�H�L�Q�W�H���� �/�H�V�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V��

�S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�L�U�H�V���H�W���L�Q�I�H�F�W�L�H�X�V�H�V���V�¶�\���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���G�X���I�D�L�W���G�H���O�D��

�P�R�L�Q�G�U�H���U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H���G�H���F�H���V�H�F�W�H�X�U�����,�R�D�Q�Q�L�G�L�V���H�W���F�R�O�O��������������������

��

�/�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�U�D�L�V�H���=�H�N�U�\�D���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���Š�����H�Q���F�D�U�E�X�U�H���G�H���W�X�Q�J�V�W�q�Q�H���j���S�R�L�Q�W�H��

�P�R�X�V�V�H�� �O�L�P�L�W�H�� �O�H�� �U�L�V�T�X�H�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�O�D�Q�F�K�H�U�� �S�X�O�S�D�L�U�H�� �H�W�� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �D�L�Q�V�L�� �O�D��

�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�D�Y�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�����/�¶�D�S�S�X�L���V�X�U���O�H���S�O�D�Q�F�K�H�U���S�X�O�S�D�L�U�H���V�H���I�D�L�W��

�H�Q���W�R�X�W�H���V�p�F�X�U�L�W�p�����V�D�Q�V���U�L�V�T�X�H�U���G�H���O�H���S�H�U�I�R�U�H�U������

��

��
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��

��

�)�L�J�X�U�H�����������S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�Q�F�K�H�U���S�X�O�S�D�L�U�H���G�¶�X�Q�H���P�R�O�D�L�U�H���S�U�R�Y�R�T�X�p�H���S�D�U���X�Q�H���I�U�D�L�V�H��

���3�H�U�W�R�W������������������

��

��

�,�O�� �D�U�U�L�Y�H�� �V�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �G�H�Q�W�V�� �T�X�¶�X�Q���F�D�Q�D�O�� �G�H�� �I�X�U�F�D�W�L�R�Q�� �V�R�L�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�� ���9�H�U�W�X�F�F�L���� ��������������

�6�D�Q�V�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �U�L�J�R�X�U�H�X�[���� �F�H�� �F�D�Q�D�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�� �F�R�P�P�H�� �O�H��

�F�D�Q�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �U�D�F�L�Q�H�V���� �$�S�U�q�V�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H���� �R�Q��

�D�E�R�X�W�L�W���j���X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�Q�F�K�H�U���S�X�O�S�D�L�U�H����

��

��

��

�����������������������������������������������������������������������������������������������D�����������������������������������������������������������������E����

�)�L�J�X�U�H�������������D�����L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�Q�D�O���G�H���I�X�U�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q�H���P�R�O�D�L�U�H���P�D�Q�G�L�E�X�O�D�L�U�H�������E����

�P�L�V�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���S�D�U���X�Q���F�R�O�R�U�D�Q�W���G�¶�X�Q���F�D�Q�D�O���G�H���I�X�U�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q�H���P�R�O�D�L�U�H���P�D�[�L�O�O�D�L�U�H��

���9�H�U�W�X�F�F�L������������������

��

��



16 
 

�����S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���O�D�W�p�U�D�O�H��
��

��

�/�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�H�Q�W�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X���F�H�U�Y�L�F�D�O�� �H�V�W�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H���� �/�R�U�V�� �G�H�� �O�D��

�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�D�Y�L�W�p�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���� �V�L�� �O�¶�D�[�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�X�U�R�Q�Q�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V��

�U�H�V�S�H�F�W�p�����O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���O�D���I�U�D�L�V�H���V�H���I�D�L�W���G�D�Q�V���O�D���P�D�X�Y�D�L�V�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�����2�Q���D�E�R�X�W�L�W���D�O�R�U�V���j��

�X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���O�D�W�p�U�D�O�H���G�H���O�D���F�K�D�P�E�U�H���F�D�P�p�U�D�O�H������

��

�8�Q�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �F�D�Q�D�X�[�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �S�H�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�G�X�L�U�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �j�� �U�p�D�O�L�V�H�U��

�X�Q�H���F�D�Y�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V���W�U�R�S���J�U�D�Q�G�H�����3�D�U���H�Q�G�U�R�L�W�����O�¶�p�S�D�L�V�V�H�X�U���G�H���G�H�Q�W�L�Q�H���H�V�W���V�L���I�L�Q�H���T�X�¶�R�Q��

�D�E�R�X�W�L�W���j���X�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H���S�D�U�R�G�R�Q�W�H����

��

��

�x���3�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���O�R�U�V���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V��
��

��

�$�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �D�F�F�p�G�p�� �j�� �O�D�� �F�K�D�P�E�U�H�� �F�D�P�p�U�D�O�H���� �O�H�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H�� �S�U�R�F�q�G�H�� �j�� �O�D��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H�V���R�U�L�I�L�F�H�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H�V���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V������

�6�L�� �O�H�� �S�O�D�Q�F�K�H�U�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �p�W�p���U�H�V�S�H�F�W�p�� �R�X�� �V�L�� �X�Q�H���F�D�O�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �O�H�V�� �U�H�Q�G�� �F�D�S�L�O�O�D�L�U�H�V�� �H�W��

�L�Q�Y�L�V�L�E�O�H�V�����O�H���U�L�V�T�X�H���H�V�W���G�H���I�R�U�H�U���G�D�Q�V���F�H���S�O�D�Q�F�K�H�U���S�X�O�S�D�L�U�H���H�W���G�H���S�H�U�I�R�U�H�U���O�D���G�H�Q�W������

��

�,�O���H�V�W���I�U�p�T�X�H�Q�W���O�R�U�V���G�H�V���V�R�L�Q�V���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V���F�K�H�]�� �O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���k�J�p�H�V���G�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U��

�X�Q�H���R�E�O�L�W�p�U�D�W�L�R�Q���S�X�O�S�D�L�U�H���G�X�H���j���O�¶�D�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���G�H�Q�W�L�Q�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H���T�X�L���V�H���I�D�L�W���W�R�X�W���D�X��

�O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H������

�8�Q�H���O�p�V�L�R�Q���W�U�D�X�P�D�W�L�T�X�H���R�X���X�Q�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���S�X�O�S�D�L�U�H���F�K�U�R�Q�L�T�X�H���S�H�X�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�G�p�F�O�H�Q�F�K�H�U�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�D�S�L�G�H�� �G�H�� �G�H�Q�W�L�Q�H�� �G�L�W�H�� �G�H�� �U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�H�� �G�p�I�H�Q�V�H�� �T�X�L��

�R�E�O�L�W�q�U�H���S�D�U�I�R�L�V���O�D���W�R�W�D�O�L�W�p���G�H���O�D���O�X�P�L�q�U�H���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�����)�L�O�L�S�S�L������������������

�/�¶�R�E�O�L�W�p�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�D�Q�D�O���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���H�V�W���X�Q�H���p�Y�H�Q�W�X�D�O�L�W�p���E�D�Q�D�O�H���P�D�L�V���F�R�Q�W�U�D�U�L�D�Q�W�H���S�R�X�U��

�O�H���F�K�L�U�X�U�J�L�H�Q���G�H�Q�W�L�V�W�H����

��

�/�R�U�V�T�X�H���O�D���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H���Q�H���I�R�X�U�Q�L�W���D�X�F�X�Q�H���L�P�D�J�H���G�H���O�D���O�X�P�L�q�U�H���S�X�O�S�D�L�U�H�����R�Q���G�p�F�R�X�Y�U�H��

�T�X�H�O�T�X�H�I�R�L�V�� �X�Q�� �F�D�Q�D�O�� �O�D�L�V�V�D�Q�W�� �S�D�V�V�H�U�� �X�Q�H�� �O�L�P�H�� �.�� �Q�ƒ���� �V�D�Q�V�� �R�E�V�W�D�F�O�H�� �M�X�V�T�X�¶�j�� �O�¶�D�S�H�[��

�U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���� �,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�Q�D�O�� �F�D�O�F�L�I�L�p�� �G�H�� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�L�P�H��
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�X�Q���I�D�X�[���F�D�Q�D�O���D�E�R�X�W�L�U�D���j���X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�����&�¶�H�V�W���O�D���U�D�L�V�R�Q���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���O�H���F�D�W�K�p�W�p�U�L�V�P�H��

�P�D�Q�X�H�O���U�H�V�W�H���L�Q�G�L�T�X�p���P�D�O�J�U�p���O�¶�D�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�R�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H����
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�x���)�D�X�V�V�H�V���U�R�X�W�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�H�V���O�R�U�V���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H��
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��

��

�(�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H���F�D�Q�D�X�[�� �F�R�X�U�E�H�V���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �U�q�J�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �j�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�R�U�V�� �G�X��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H������
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�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�H�V�� �R�U�L�I�L�F�H�V�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V�� �W�U�R�X�Y�p�V���� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V�� �O�L�P�H�V�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�H�P�L�H�U��

�G�¶�p�O�L�P�L�Q�H�U���G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�V���E�H�F�T�X�H�W�V���G�H�Q�W�L�Q�D�L�U�H�V���j���O�¶�H�Q�W�U�p�H���G�H�V���F�D�Q�D�X�[�����D�I�L�Q���G�H���S�H�U�P�H�W�W�U�H��

�X�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�D�Q�V���F�R�Q�W�U�D�L�Q�W�H�V������ �8�Q�H���U�H�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���H�Q�W�U�p�H�V���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V��

�H�V�W���H�I�I�H�F�W�X�p�H�����D�X�[���G�p�S�H�Q�V���G�H�V���S�D�U�R�L�V���H�[�W�H�U�Q�H�V���G�X���F�D�Q�D�O�����&�H�O�D���S�H�U�P�H�W���X�Q���D�F�F�q�V���G�L�U�H�F�W��

�D�X�[���F�R�X�U�E�X�U�H�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V�����1�D�O�O�D�S�D�W�L������������������
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�/�R�U�V�T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �p�W�D�S�H�� �Q�¶�H�V�W���S�D�V�� �U�H�V�S�H�F�W�p�H���� �R�X�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�p���F�R�X�U�E�X�U�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H���� �O�H�� �U�L�V�T�X�H�� �H�V�W�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �X�Q�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �W�U�R�S�� �U�H�F�W�L�O�L�J�Q�H���G�X��

�F�D�Q�D�O���H�W���G�H���S�H�U�I�R�U�H�U���O�D���U�D�F�L�Q�H������

��
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�/�D�� �I�D�X�V�V�H�� �U�R�X�W�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�H�� �H�V�W�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �U�H�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V����

�/�H�V�� �U�D�F�L�Q�H�V�� �D�\�D�Q�W�� �G�p�M�j�� �p�W�p�� �S�U�p�S�D�U�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �O�L�P�H�V�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V�� �H�W��

�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�O�p�V�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �I�U�D�J�L�O�L�V�p�H�V���� �H�W�� �O�H�� �F�D�Q�D�O�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H��

�G�L�I�I�L�F�L�O�H���j���U�H�W�U�R�X�Y�H�U�����1�D�O�O�D�S�D�W�L������������������
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�0�r�P�H�� �D�S�U�q�V�� �F�H�W�W�H�� �p�W�D�S�H�� �G�H�� �U�H�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�U�L�I�L�F�H�V�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V���� �O�H�� �U�L�V�T�X�H��

�G�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�U�p�V�H�Q�W���� �(�Q�� �R�X�W�U�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�U�R�S�� �J�U�R�V��

�S�R�X�U�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H�� �W�U�R�S�� �W�{�W�� �O�D�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �F�D�X�V�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V��

�I�U�p�T�X�H�Q�W�H�V���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V���O�D�W�p�U�D�O�H�V����
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�/�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�V�� �O�L�P�H�V�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�F�L�W�p�H�V�� �S�U�R�Y�R�T�X�H�Q�W��

�J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���W�L�H�U�V���P�R�\�H�Q���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H������

�&�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �V�H�� �V�L�W�X�H�Q�W�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �j�� �O�D�� �E�L�I�X�U�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�F�L�Q�H�V�� �F�R�X�U�E�H�V����

�G�D�Q�V�� �O�H�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�H�� �S�U�R�I�R�Q�G�� �H�W�� �F�{�W�p�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �G�H�Q�W���� �2�Q�� �O�H�V�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�D�S�U�q�V�� �X�Q���D�O�p�V�D�J�H�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�� �P�D�O�� �Q�p�J�R�F�L�p�� �H�Q�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�H�� �S�U�p���S�U�R�W�K�p�W�L�T�X�H���� �(�O�O�H�V�� �R�Q�W��

�X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �S�O�X�W�{�W�� �p�W�H�Q�G�X�H�� �H�W�� �R�Y�D�O�D�L�U�H���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�V�� �j�� �W�U�D�L�W�H�U�� �G�H�� �S�D�U�� �O�H�X�U��

�W�D�L�O�O�H���H�W���O�H�X�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��������
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�3�D�U�I�R�L�V�����O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�W�H�U���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�����(�Q���R�X�W�U�H�����O�H�V���P�D�Q�°�X�Y�U�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O�H�V��

�D�E�U�D�V�H�Q�W���O�D���S�D�U�R�L���G�H�Q�W�L�Q�D�L�U�H���F�{�W�p���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H���O�D���G�H�Q�W���H�W���O�D���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���U�H�V�V�H�P�E�O�H���j���X�Q�H��

�G�p�F�K�L�U�X�U�H�� �R�Y�D�O�D�L�U�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �S�D�U�R�L�V�� �L�U�U�p�J�X�O�L�q�U�H�V�� �H�W�� �I�L�Q�H�V���� �/�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�L�W�H�� �S�D�U��

�©�V�W�U�L�S�S�L�Q�J���ª�����%�U�D�X�Q���H�W���9�D�Q���G�H�U���6�O�X�L�V������������������
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�)�L�J�X�U�H�������������D�����V�H�F�W�L�R�Q���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H���G�¶�X�Q�H���U�D�F�L�Q�H���P�p�V�L�D�O�H���G�H���P�R�O�D�L�U�H���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H���D�Y�D�Q�W��

�S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�������E�����P�r�P�H���U�D�F�L�Q�H���P�p�V�L�D�O�H���D�S�U�q�V���p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�����&�H��

�G�H�U�Q�L�H�U���D���S�U�R�Y�R�T�X�p���X�Q���D�P�L�Q�F�L�V�V�H�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�D���S�D�U�W�L�H���G�L�V�W�D�O�H���G�X���F�D�Q�D�O���S�R�X�Y�D�Q�W��

�F�R�Q�G�X�L�U�H���j���X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�L�W�H���©���S�D�U���V�W�U�L�S�S�L�Q�J���ª�����%�U�D�X�Q���H�W���9�D�Q���G�H�U���6�O�X�L�V������������������
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�)�L�J�X�U�H�����������3�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���G�¶�X�Q�H���L�Q�F�L�V�L�Y�H���O�D�W�p�U�D�O�H���P�D�[�L�O�O�D�L�U�H���S�D�U���V�W�U�L�S�S�L�Q�J��

���7�V�X�U�X�P�D�F�K�L���H�W���F�R�O�O��������������������
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�)�L�J�X�U�H�����������S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���S�D�U���V�W�U�L�S�S�L�Q�J���D�Y�D�Q�W���H�W���D�S�U�q�V���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�����7�R�U�D�E�L�Q�H�M�D�G���H�W���:�D�O�W�R�Q����
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���O�H�V���F�D�Q�D�X�[���D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V���T�X�L���Y�R�Q�W���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���D�X���G�H�V�P�R�G�R�Q�W�H��

���O�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �O�D�W�p�U�D�X�[������ �p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�L�H�U�V��

�F�R�U�R�Q�D�L�U�H���H�W���P�R�\�H�Q���G�H�V���U�D�F�L�Q�H�V����

���O�¶�H�V�S�D�F�H���L�Q�W�H�U���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���T�X�L���H�V�W���X�Q�H���]�R�Q�H���W�U�q�V���U�L�F�K�H���H�Q���F�D�Q�D�X�[���O�D�W�p�U�D�X�[����

���O�H�V���W�X�E�X�O�L�V���G�H�Q�W�L�Q�D�L�U�H�V����

���O�H�V���I�r�O�X�U�H�V���H�W���I�U�D�F�W�X�U�H�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V��

���O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V������

��

�/�R�U�V�� �G�¶�X�Q�H�� �Q�p�F�U�R�V�H�� �S�X�O�S�D�L�U�H���� �O�H�V�� �J�H�U�P�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �H�P�S�U�X�Q�W�H�U�� �G�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V��

�S�D�V�V�D�J�H�V���S�R�X�U���D�W�W�H�L�Q�G�U�H���H�W���H�Q�I�O�D�P�P�H�U���O�H���S�D�U�R�G�R�Q�W�H����

��
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�/�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �H�Q�G�R���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V�� �H�V�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �F�D�U�� �L�O��

�S�H�U�P�H�W���G�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���H�W���O�D���F�K�U�R�Q�R�O�R�J�L�H���G�H�V���O�p�V�L�R�Q�V�����G�¶�D�G�D�S�W�H�U���O�H���R�X���O�H�V��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���� �G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �O�H�V�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V�� �L�Q�X�W�L�O�H�V�� �Y�R�L�U�H�� �Q�X�L�V�L�E�O�H�V���� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� �G�H��

�G�L�P�L�Q�X�H�U���O�H�V���p�F�K�H�F�V���G�H���F�L�F�D�W�U�L�V�D�W�L�R�Q�����5�D�Q�J�p���������������� 

 

�>���� �‰���Œ�š�]���µ�o���Œ�]�š� �� ������ ���Z���‹�µ���� ���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�� �‰���Œ�u���š�� ���[� �š�����o�]�Œ�� �o���� ���]���P�v�}�•�š�]����

différentiel des perforations. 

 

�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�� �D�X��
�I�R�U�D�P�H�Q���D�S�L�F�D�O��

 

�/�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���O�D�� �S�O�X�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H�� �H�V�W�� �F�H�O�O�H�� �G�X�� �S�p�U�L��

�D�S�H�[���� �(�O�O�H�� �U�p�V�X�O�W�H�� �G�X�� �S�D�V�V�D�J�H�� �G�H�� �J�H�U�P�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�S�H�[�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �D�X�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�H�� �O�R�U�V��

�G�¶�X�Q�H���Q�p�F�U�R�V�H���S�X�O�S�D�L�U�H���R�X���G�¶�X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���L�Q�F�R�P�S�O�H�W����

�/�¶�L�P�D�J�H�� �U�D�G�L�R�F�O�D�L�U�H�� �G�H�� �G�p�I�D�X�W�� �R�V�V�H�X�[�� �S�U�H�Q�G�� �X�Q�H���I�R�U�P�H�� �G�H�� �J�R�X�W�W�H���G�R�Q�W�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �V�H��

�V�L�W�X�H���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�¶�D�S�H�[���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H������

�(�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���� �O�D�� �O�p�V�L�R�Q�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�� �D�S�S�D�U�D�v�W��

�O�D�W�p�U�D�O�H�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�D�� �U�D�F�L�Q�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�p�Y�D�O�H�Q�F�H�� �P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�� �G�H�V��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���O�D�W�p�U�R���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V����

��

�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�� �D�X��
�Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���W�X�E�X�O�L�V���G�H�Q�W�L�Q�D�L�U�H�V����

 

�/�H�V�� �W�X�E�X�O�L�V�� �G�H�Q�W�L�Q�D�L�U�H�V�����W�U�q�V�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �V�X�U�� �W�R�X�W�H�� �O�D�� �V�X�U�I�D�F�H�� �F�R�U�R�Q�D�L�U�H�� �H�W�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �E�D�F�W�p�U�L�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�Q�G�R�G�R�Q�W�H�� �Y�H�U�V�� �O�H��

�S�D�U�R�G�R�Q�W�H����

�(�Q���R�X�W�U�H�����O�H���G�L�D�P�q�W�U�H���G�¶�X�Q���W�X�E�X�O�L���j���O�D���S�p�U�L�S�K�p�U�L�H�����j���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�H���O�¶�p�P�D�L�O���R�X���O�H���F�p�P�H�Q�W���H�W��

�H�Q���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�����������—�P���H�W���G�H�����������—�P���S�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���p�W�U�R�L�W�V�����2�U���O�H���G�L�D�P�q�W�U�H���G�H�V���F�H�O�O�X�O�H�V��

�E�D�F�W�p�U�L�H�Q�Q�H�V�� �R�U�D�O�H�V�� �Y�D�U�L�H�� �H�Q�W�U�H�� �������� �H�W�� �������� �—�P���� �/�H�V�� �W�X�E�X�O�L�V�� �G�H�Q�W�L�Q�D�L�U�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W��
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�G�R�Q�F�� �G�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V�� �D�Y�H�Q�X�H�V�� �S�R�X�U���O�H�� �S�D�V�V�D�J�H�� �G�H�V�� �E�D�F�W�p�U�L�H�V�����6�L�T�X�H�L�U�D�� �H�W�� �5�{�o�D�V����

��������������

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����V�X�U���X�Q�H���G�H�Q�W���Q�p�F�U�R�V�p�H�����O�H�V���W�X�E�X�O�L�V���G�H�Q�W�L�Q�D�L�U�H�V���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���G�p�E�U�L�V���G�H��

�W�L�V�V�X���F�R�Q�M�R�Q�F�W�L�I���H�W���R�Q�W���D�F�F�X�P�X�O�p���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���G�p�I�H�Q�V�H���G�H���O�¶�K�{�W�H�����6�X�L�W�H���j���X�Q�H��

�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���S�X�O�S�D�L�U�H���� �X�Q�H���V�F�O�p�U�R�V�H���G�H�Q�W�L�Q�D�L�U�H���V�¶�H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���P�L�V�H���H�Q��

�S�O�D�F�H�����&�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���U�H�W�D�U�G�H�Q�W���H�W���S�H�X�Y�H�Q�W���E�O�R�T�X�H�U���O�H���S�D�V�V�D�J�H���G�H�V���E�D�F�W�p�U�L�H�V�����6�L�T�X�H�L�U�D��

�H�W���5�{�o�D�V������������������

��

�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p�V�� �G�H�V�� �O�p�V�L�R�Q�V�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�� �D�X��
�Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���O�D�W�p�U�D�X�[�����V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V���H�W���D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V��

��

�/�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �O�D�W�p�U�D�X�[�� �H�W�� �D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�H�� �V�L�W�X�H�U�� �Q�¶�L�P�S�R�U�W�H�� �R�•�� �O�H�� �O�R�Q�J�� �G�¶�X�Q�H��

�U�D�F�L�Q�H���G�H�Q�W�D�L�U�H����

�,�O�� �H�V�W�� �H�V�W�L�P�p�� �T�X�H�������� �j�� �������� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �G�H�Q�W�V�� �R�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �O�D�W�p�U�D�X�[�� �R�X��

�D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V���� �V�X�U�W�R�X�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�L�H�U�V�� �D�S�L�F�D�O�� �G�H�� �O�D�� �U�D�F�L�Q�H�� ���5�R�W�V�W�H�L�Q�� �H�W�� �6�L�P�R�Q����

����������������

�6�H�O�R�Q���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�W�X�G�H�V�����'�H���'�H�X�V����������������������

���� ���������G�H�V���G�H�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���O�D�W�p�U�D�X�[���G�D�Q�V���O�H���W�L�H�U�V���D�S�L�F�D�O��

���� �������G�H�V���G�H�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���O�D�W�p�U�D�X�[���G�D�Q�V���O�H���W�L�H�U�V���F�H�Q�W�U�D�O��

���� �������G�H�V���G�H�Q�W�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���O�D�W�p�U�D�X�[���G�D�Q�V���O�H���W�L�H�U�V���F�R�U�R�Q�D�L�U�H��

�/�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �O�D�W�p�U�D�X�[�� �H�W�� �D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�� �G�H�V�� �Y�R�L�H�V�� �G�H�� �S�D�V�V�D�J�H�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V��

�S�R�X�U���O�H�V���E�D�F�W�p�U�L�H�V������

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �L�O���D�S�S�D�U�D�v�W���T�X�H���O�¶�L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���G�H���O�D���P�D�O�D�G�L�H���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H���D�V�V�R�F�L�p�H���D�X�[��

�F�D�Q�D�X�[�� �O�D�W�p�U�D�X�[�� �S�D�U�� �G�H�V�� �L�U�U�L�W�D�Q�W�V�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V�� �H�V�W�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �I�D�L�E�O�H�� �H�W��

�L�Q�I�p�U�L�H�X�U�H�� �j�� �F�H�O�O�H�� �L�Q�G�X�L�W�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V�� ���5�R�W�V�W�H�L�Q�� �H�W�� �6�L�P�R�Q����

����������������
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�8�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �V�X�U�� ���������� �G�H�Q�W�V�� �K�X�P�D�L�Q�H�V�� �D�Y�H�F���X�Q�H���D�W�W�H�L�Q�W�H�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H��

�H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���D���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���U�p�Y�p�O�p���T�X�H���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���������G�H�V���F�D�Q�D�X�[���O�D�W�p�U�D�X�[���p�W�D�L�H�Q�W��

�D�V�V�R�F�L�p�V�� �j�� �O�D�� �P�D�O�D�G�L�H�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�� ���.�L�U�N�K�D�P���� �������������� �&�H�W�W�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�U�D�L�W��

�V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �S�D�U�� �O�D�� �S�H�U�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �Y�D�L�V�V�H�D�X�[�� �V�D�Q�J�X�L�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �W�L�V�V�X�V�� �F�R�Q�M�R�Q�F�W�L�I�V�� �G�D�Q�V��

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �O�D�W�p�U�D�X�[�� �T�X�L�� �I�U�H�L�Q�H�U�D�L�H�Q�W�� �O�D�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�� �E�D�F�W�p�U�L�H�Q�Q�H�� ���5�R�W�V�W�H�L�Q�� �H�W��

�6�L�P�R�Q��������������������

��

��

�)�L�J�X�U�H�������������F�R�Q�W�H�Q�X���Y�D�V�F�X�O�D�L�U�H���G�¶�X�Q���F�D�Q�D�O���O�D�W�p�U�D�O�����Y�X���D�X���P�L�F�U�R�V�F�R�S�H���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���j��

�E�D�O�D�\�D�J�H�����5�R�W�V�W�H�L�Q���H�W���6�L�P�R�Q������������������

��

�'�¶�X�Q�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���� �O�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �O�D�W�p�U�D�X�[�� �H�W�� �D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W��

�G�p�F�H�O�D�E�O�H�V���j���O�D���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H������

�/�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���H�Q�W�U�H���X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���S�H�W�L�W���G�L�D�P�q�W�U�H���H�W���X�Q���F�D�Q�D�O���O�D�W�p�U�D�O��
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�O�¶�H�P�S�R�U�W�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���U�L�V�T�X�H�V�����+�$�6��������������������

����
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�/�H�V�� �H�[�D�P�H�Q�V�� �H�Q�� �W�R�P�R�J�U�D�S�K�L�H�� �j�� �I�D�L�V�F�H�D�X�� �F�R�Q�L�T�X�H�� �Q�H�� �G�H�Y�U�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �U�p�S�p�W�p�V�� �H�Q��

�U�R�X�W�L�Q�H���� �V�D�Q�V�� �T�X�¶�X�Q�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�V�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �U�L�V�T�X�H�V�� �Q�¶�D�L�W�� �p�W�p��

�U�p�D�O�L�V�p�H�����+�$�6��������������������

��

��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �G�¶�X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���� �X�Q�� �H�[�D�P�H�Q�� �W�R�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�F��

�r�W�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p���V�L�� �V�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �V�X�V�S�H�F�W�p�H�� �H�W�� �V�L���V�R�Q�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H��

�F�R�P�S�U�R�P�H�W���O�D���E�R�Q�Q�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�¶�D�U�F�D�G�H������

�(�Q���H�I�I�H�W���X�Q�H���G�H�Q�W���Q�R�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�E�O�H�����S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W���S�H�U�I�R�U�p�H���Q�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���S�D�V���X�Q���P�R�W�L�I��

�Y�D�O�D�E�O�H���S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W���H�[�D�P�H�Q�����+�$�6��������������������

��

��

�/�¶�L�P�D�J�H�U�L�H���j���I�D�L�V�F�H�D�X���F�R�Q�L�T�X�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���G�R�Q�F���X�Q�H���D�L�G�H���S�U�p�F�L�H�X�V�H���D�X���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F��

�G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���O�R�U�V�T�X�H���V�R�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���H�V�W���V�R�X�S�o�R�Q�Q�p�H������
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��

���/�D���G�R�X�O�H�X�U�� �G�H�V�P�R�G�R�Q�W�D�O�H���H�W�� �O�H���V�D�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �D�E�R�Q�G�D�Q�W���V�R�Q�W�� �O�H�V�� �V�L�J�Q�H�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V��
�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���� �8�Q�H���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H���O�L�P�H�� �H�Q��
�S�O�D�F�H���H�W���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���O�R�F�D�O�L�V�D�W�H�X�U���G�¶�D�S�H�[���F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W���V�R�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H����

��

���/�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���G�¶�X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���L�D�W�U�R�J�q�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H���H�V�W���E�D�V�p���V�X�U������

�¾�� �/�H�V���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V���G�¶�X�Q�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H��������
�O�H�V�� �/�,�3�2�(�� �D�L�J�X�s�V�� �H�W�� �F�K�U�R�Q�L�T�X�H�V���� �/�H�� �F�D�W�K�p�W�p�U�L�V�P�H�� �I�L�V�W�X�O�H�X�[�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �F�{�Q�H�� �G�H�� �J�X�W�W�D��
�S�H�U�P�H�W���G�H���O�R�F�D�O�L�V�H�U���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���O�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���j���O�D���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H����

�¾�� �/�D���P�L�V�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�D�� �U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H������ ����
�F�O�L�F�K�p�V���V�R�Q�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V���������R�U�W�K�R�F�H�Q�W�U�p���H�W�������H�[�F�H�Q�W�U�p�V����

�¾�� �/�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �I�U�D�F�W�X�U�H�V����
�I�r�O�X�U�H�V���H�W���O�H�V���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���I�R�U�D�P�H�Q���D�S�L�F�D�O���R�X��
�G�H�V���F�D�Q�D�X�[���O�D�W�p�U�D�X�[����

�¾�� �/�¶�H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O�H���H�Q���G�H�U�Q�L�H�U���U�H�F�R�X�U�V����
�¾�� ��

���/�D�� �V�p�P�L�R�O�R�J�L�H�� �F�O�L�Q�L�T�X�H�� �G�H�V���U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H�W�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �H�V�W�� �I�D�L�E�O�H���� �/�H�V��
�V�\�P�S�W�{�P�H�V�� �D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W�� �D�X�� �V�W�D�G�H�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���Q�R�Q��
�L�D�W�U�R�J�q�Q�H�V���� �/�D�� �U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q��
�S�X�O�S�D�L�U�H���� �/�D�� �U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H�� �S�H�X�W�� �H�Q�J�H�Q�G�U�H�U�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V����

��

���(�O�O�H�V�� �D�E�R�X�W�L�V�V�H�Q�W�� �j�� �X�Q�H���Q�p�F�U�R�V�H�� �S�X�O�S�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�¶�X�Q�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q��
�S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H���V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H����

���/�H�� �V�H�X�O���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���U�p�H�O�� �H�Q�W�U�H�� �U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H�W�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �H�V�W�� �O�H��
�G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �O�D�F�X�Q�H�� �G�H�� �U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H�V�� �R�U�W�K�R�F�H�Q�W�U�p�H�� �H�W��
�H�[�F�H�Q�W�U�p�H�V����

��

���/�¶�L�P�D�J�H�U�L�H�� �j�� �I�D�L�V�F�H�D�X�� �F�R�Q�L�T�X�H�� �W�U�L�G�L�P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�V�W�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�H��
�G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�� �G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���� �O�H�X�U�� �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�p�W�H�Q�G�X�H�� �G�H�V�� �U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�V��
�R�V�V�H�X�V�H�V���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�H�V���D�U�W�p�I�D�F�W�V�� �O�L�p�V�� �j�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �P�p�W�D�X�[���S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��
�F�R�Q�I�R�Q�G�X�V���D�Y�H�F���O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�����/�H���U�H�F�R�X�U�V���j���O�¶�L�P�D�J�H�U�L�H���j���I�D�L�V�F�H�D�X���F�R�Q�L�T�X�H���G�R�L�W���r�W�U�H��
�M�X�V�W�L�I�L�p���H�W���Q�H���G�R�L�W���S�D�V���r�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p���S�R�X�U���X�Q�H���G�H�Q�W���Q�R�Q���F�R�Q�V�H�U�Y�D�E�O�H����
��
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���������'�p�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���P�D�W�p�U�L�D�X�[���G�H���F�R�P�E�O�H�P�H�Q�W��
�G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V��
��

��

�/�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �U�H�S�R�V�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D��

�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�X���O�D���U�H�F�R�X�Y�U�D�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���E�R�Q�Q�H���V�D�Q�W�p���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�����(�Q���H�I�I�H�W���O�D���S�X�O�S�H��

�G�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�V�W�� �Q�p�F�U�R�V�p�H���� �O�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �G�H�� �Q�p�F�U�R�V�H�� �S�X�O�S�D�L�U�H�� �H�P�S�U�X�Q�W�H�Q�W�� �O�¶�R�U�L�I�L�F�H�� �G�H��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���H�W���S�U�R�Y�R�T�X�H���X�Q�H���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H������

��

�$�S�U�q�V���G�p�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�����O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���F�R�P�E�O�H�U���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q�G�R��

�S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�¶�X�Q�� �P�D�W�p�U�L�D�X�� �G�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �D�I�L�Q�� �G�¶�H�P�S�r�F�K�H�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W��

�G�H���E�D�F�W�p�U�L�H�V���S�H�U�V�L�V�W�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�Q�D�O������

��

�'�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U���O�D���G�p�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[���P�D�W�p�U�L�D�X�[���H�[�L�V�W�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�H�X�U���F�R�P�E�O�H�P�H�Q�W���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V��

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���V�R�Q�W���j���S�U�H�Q�G�U�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X���F�D�K�L�H�U���G�H�V���F�K�D�U�J�H�V��

�G�H���F�H���W�\�S�H���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W������

��

�1�R�X�V���p�Y�D�O�X�H�U�R�Q�V���G�R�Q�F���O�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���G�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���H�W���p�W�D�E�O�L�U�R�Q�V���X�Q��

�S�U�R�W�R�F�R�O�H���G�H���G�p�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�G�p�D�O���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V������

��

�3�R�X�U���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���V�H�U�R�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���p�W�X�G�L�p�H�V�������O�H�V���T�X�D�O�L�W�p�V���G�H���V�F�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�K�X�P�L�G�L�W�p���� �O�¶�p�W�D�Q�F�K�p�L�W�p�� �H�W�� �O�D�� �E�L�R�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �W�L�V�V�X�V��

�S�D�U�R�G�R�Q�W�D�X�[�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �O�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�� �G�H�� �F�K�R�L�[�� �D�F�W�X�H�O�� �S�R�X�U�� �O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q��

�G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V����

��

��

�������������'�p�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V��
��

�/�H���V�X�F�F�q�V���G�¶�X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���H�V�W���E�D�V�p���H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X���V�X�U���O�D���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q��

�E�D�F�W�p�U�L�H�Q�Q�H���G�X���V�\�V�W�q�P�H���F�D�Q�D�O�D�L�U�H���G�D�Q�V���V�R�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H������

��
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�/�H�V���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �G�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V�� �H�Q�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�H�� �� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �O�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��
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���H�Q�� �F�D�V�� �G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�U�R�V�� �G�L�D�P�q�W�U�H�� �Q�H�� �S�R�X�Y�D�Q�W�� �r�W�U�H�� �R�E�W�X�U�p�H�� �G�H��

�P�D�Q�L�q�U�H���D�G�p�T�X�D�W�H���S�D�U���Y�R�L�H���R�U�W�K�R�J�U�D�G�H��

���H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �F�R�U�R�Q�D�L�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���� �G�H�� �F�R�X�U�R�Q�Q�H�V�� �H�W��

�G�¶�L�Q�O�D�\���F�R�U�H�V����

���H�Q���F�D�V���G�¶�p�F�K�H�F���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���R�U�W�K�R�J�U�D�G�H����

���H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�K�L�U�X�U�J�L�H�� �G�H�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�� �S�R�X�U���p�O�L�P�L�Q�H�U�� �O�H�V�� �W�L�V�V�X�V�� �R�X�� �O�H�V��

�P�D�W�p�U�L�D�X�[���L�Q�I�H�F�W�p�V���D�X���G�H�O�j���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q��

���S�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���U�p�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�L�V�V�X�O�D�L�U�H�V�� �J�X�L�G�p�H�V��

�S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�V����
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�$�Y�D�Q�W�� �G�¶�H�Q�W�D�P�H�U�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���� �L�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �H�W��

�U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H���G�H���V�¶�D�V�V�X�U�H�U���G�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�Q�W�����6�R�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��

�R�X���U�H�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���G�R�L�W���r�W�U�H���S�R�V�V�L�E�O�H���� �O�H���V�X�S�S�R�U�W���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O���G�R�L�W���r�W�U�H��
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�������������� �'�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�D�V���� �O�¶�L�P�D�J�H�U�L�H�� �W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �W�R�P�R�J�U�D�S�K�L�H�� �j��

�I�D�L�V�F�H�D�X�� �F�R�Q�L�T�X�H�� �S�H�X�W�� �H�[�F�O�X�U�H�� �W�R�X�W�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V���]�R�Q�H�V�� �j��

�U�L�V�T�X�H�V�����R�X���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���X�Q���D�E�R�U�G���O�L�Q�J�X�D�O���G�p�O�L�F�D�W����
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�������������/�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O��
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�x���7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���F�K�D�P�E�U�H���S�X�O�S�D�L�U�H��
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�����S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���I�X�U�F�D�W�L�R�Q��
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�/�D���P�L�V�H�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �I�X�U�F�D�W�L�R�Q�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H���F�O�L�Q�L�T�X�H�� �H�W��

�U�D�G�L�R�O�R�J�L�T�X�H���D�I�L�Q���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���D�G�p�T�X�D�W����
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�/�R�U�V�T�X�H���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p�H�����V�R�Q���R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�R�L�W���r�W�U�H���U�D�S�L�G�H���F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���G�D�Q�V��

�O�D���P�r�P�H���M�R�X�U�Q�p�H���V�L���S�R�V�V�L�E�O�H���D�I�L�Q���G�H���O�L�P�L�W�H�U���O�¶�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�U�R�G�R�Q�W�H�����(�Q���R�X�W�U�H�����O�D��

�]�R�Q�H�� �G�H�� �I�X�U�F�D�W�L�R�Q�� �R�V�V�H�X�V�H�� �H�V�W�� �I�U�D�J�L�O�H�� �H�W�� �O�¶�L�Q�I�O�D�P�P�D�W�L�R�Q�� �V�¶�\�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W��

���+�H�I�I�H�U�Q�D�Q������������������
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�,�G�p�D�O�H�P�H�Q�W�����O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�D�Q�D�O�D�L�U�H���H�W���O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�R�L�Y�H�Q�W���r�W�U�H��

�U�p�D�O�L�V�p�V���G�D�Q�V���O�D���P�r�P�H���V�p�D�Q�F�H�����6�L�O�Y�H�L�U�D���H�W���F�R�O�O��������������������
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�8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�� �D�F�K�H�Y�p���� �O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W��

�G�p�V�L�Q�I�H�F�W�p�H�����U�L�Q�F�p�H���D�X���V�p�U�X�P���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�T�X�H���S�X�L�V���V�p�F�K�p�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�H���F�{�Q�H���H�Q���S�D�S�L�H�U����

�/�H���0�7�$�� �H�V�W�� �G�H�� �S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �X�W�L�O�L�V�p�� �S�R�X�U�� �O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���� �,�O�� �H�V�W�� �I�R�X�O�p�� �H�W�� �X�Q�� �F�R�W�R�Q�� �L�P�E�L�E�p��

�G�¶�H�D�X�� �V�W�p�U�L�O�H�� �H�V�W�� �P�L�V�� �j�� �V�R�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W���� �8�Q�H���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H�� �S�R�V�W���R�S�p�U�D�W�R�L�U�H�� �S�H�U�P�H�W��

�H�Q�V�X�L�W�H���G�H���Y�p�U�L�I�L�H�U���O�D���E�R�Q�Q�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X���P�D�W�p�U�L�D�X���G�D�Q�V���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�����6�L�O�Y�H�L�U�D���H�W���F�R�O�O������
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�8�Q�H���R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H���G�H���O�D���F�D�Y�L�W�p���H�V�W���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H�����$�X���E�R�X�W���G�H�������K�H�X�U�H�V���R�X��

�O�R�U�V���G�¶�X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�����O�H���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q���Y�p�U�L�I�L�H���O�D���S�U�L�V�H���G�X���P�D�W�p�U�L�D�X���H�W���S�U�R�F�q�G�H���j���O�D��

�U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���O�D���F�R�X�U�R�Q�Q�H����
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�/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �Q�H�� �S�H�U�P�H�W�� �S�D�V�� �G�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�D�� �W�R�W�D�O�L�W�p�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W����
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�T�X�L���V�H�U�D���U�p�D�O�L�V�p���O�R�U�V���G�¶�X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�����+�H�I�I�H�U�Q�D�Q������������������
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�8�Q�H���S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�� �H�V�W�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �D�I�L�Q���G�¶�R�X�Y�U�L�U�� �O�H�V�� �R�U�L�I�L�F�H�V�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�V��

�F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V���� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���X�Q�H�� �G�p�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���M�X�V�T�X�¶�j�� �O�¶�D�S�H�[�� �H�W���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q��

�K�\�G�U�R�[�\�G�H���G�H���F�D�O�F�L�X�P���H�Q���J�X�L�V�H���G�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���W�H�P�S�R�U�D�L�U�H������
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�/�H�V�� �R�U�L�I�L�F�H�V�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�V�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W���R�E�V�W�U�X�p�V�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�¶�X�Q�� �F�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �W�\�S�H�� �,�5�0�Š����

�F�D�Y�L�W�Š�� �R�X�� �G�H�� �F�{�Q�H�V�� �H�Q�� �S�D�S�L�H�U�� �D�I�L�Q�� �G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �W�R�X�W�H�� �S�p�Q�p�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �0�7�$�� ���+�H�I�I�H�U�Q�D�Q����
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�/�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �H�Q�V�X�L�W�H���G�p�V�L�Q�I�H�F�W�p�H���� �U�L�Q�F�p�H���� �V�p�F�K�p�H�� �H�W�� �R�E�W�X�U�p�H���� �8�Q�� �F�O�L�F�K�p��

�U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���S�R�V�W���R�S�p�U�D�W�R�L�U�H���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p���S�X�L�V���X�Q���F�R�W�R�Q���L�P�E�L�E�p���G�¶�H�D�X���V�W�p�U�L�O�H���H�V�W���P�L�V��

�H�Q�� �S�O�D�F�H�� �D�X�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �G�X�� �0�7�$�� �U�H�F�R�X�Y�H�U�W�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�D�Y�L�W�p��

�G�¶�D�F�F�q�V����
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�)�L�J�X�U�H�������������V�L�P�X�O�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���I�X�U�F�D�W�L�R�Q���V�X�U���X�Q�H���P�R�O�D�L�U�H���P�D�Q�G�L�E�X�O�D�L�U�H�����G�H��

�O�D���P�L�V�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���j���O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q�����+�H�I�I�H�U�Q�D�Q������������������
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�/�R�U�V���G�¶�X�Q�H���V�p�D�Q�F�H���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�����O�D���S�U�L�V�H���G�X���0�7�$���H�V�W���Y�p�U�L�I�L�p�H���H�W���O�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�D�Q�D�O�D�L�U�H��

�H�V�W���D�F�K�H�Y�p����
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�/�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���G�X���W�L�H�U�V���D�S�L�F�D�O���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���V�R�Q�W���G�H�������W�\�S�H�V�����&�H�U�W�D�L�Q�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W��

�j���O�D���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���F�{�Q�H���G�H���.�X�W�W�O�H�U���S�D�U���X�Q�H���P�D�X�Y�D�L�V�H���p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�H��

�W�U�D�Y�D�L�O���� �O�H�V���D�X�W�U�H�V���V�R�Q�W���O�D���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���F�D�Q�D�X�[�� �G�p�S�R�U�W�p�V���S�D�U���X�Q���G�p�I�D�X�W���G�H���S�U�p��

�F�R�X�U�E�X�U�H���G�H�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V����

��

�/�¶�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H���D�X���G�H�O�j�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�� �D�S�L�F�D�O�H�� �D�E�R�X�W�L�W�� �j�� �X�Q�H��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�R�Q�W���O�¶�R�U�L�I�L�F�H���V�H���V�L�W�X�H���G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�X���F�D�Q�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O������

��

�/�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�V�W�H���H�Q���O�¶�p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�W��

�H�Q���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�L�q�J�H���D�S�L�F�D�O���F�R�Q�L�T�X�H�����7�R�U�D�E�L�Q�H�M�D�G���H�W���/�H�P�R�Q������������������

��

�/�D���Q�R�X�Y�H�O�O�H���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�R�L�W���V�H���V�L�W�X�H�U���j�������R�X�������P�P���G�H���P�R�L�Q�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X��

�S�R�L�Q�W�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�I�L�Q�� �G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �O�¶�H�[�W�U�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �J�X�W�W�D�� �S�H�U�F�K�D�� �D�X���G�H�O�j�� �G�H�� �O�¶�D�S�H�[�� �D�X��

�P�R�P�H�Q�W���G�H���O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q�����7�R�U�D�E�L�Q�H�M�D�G���H�W���/�H�P�R�Q������������������

��
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�/�D���G�p�F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�D�Q�D�O�D�L�U�H���V�H���I�D�L�W���V�D�Q�V���S�U�H�V�V�L�R�Q�����S�D�U���D�O�W�H�U�Q�D�Q�F�H���G�¶�K�\�S�R�F�K�O�R�U�L�W�H��

�G�H�� �V�R�G�L�X�P�� �j�� �I�D�L�E�O�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���� �G�¶�(�'�7�$�� �j�� �������� �H�W�� �G�H�� �&�K�O�R�U�K�H�[�L�G�L�Q�H�� �j�� ������ �G�D�Q�V�� �O�H��

�E�X�W���G�¶�p�Y�L�W�H�U���W�R�X�W���D�F�F�L�G�H�Q�W���G�¶�L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O����

��

�(�Q�I�L�Q�����O�H���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q���Y�H�L�O�O�H���j���R�E�W�H�Q�L�U���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�X���U�H�W�U�D�L�W���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X��

�P�D�v�W�U�H���F�{�Q�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�Q�D�O�����8�Q�H���E�D�U�U�L�q�U�H���D�S�L�F�D�O�H���D�X���0�7�$���S�H�X�W���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���r�W�U�H��

�X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���H�P�S�r�F�K�H�U���O�¶�H�[�W�U�X�V�L�R�Q���G�H���P�D�W�p�U�L�D�X�����7�R�U�D�E�L�Q�H�M�D�G���H�W���/�H�P�R�Q������������������

��

��

�/�R�U�V�T�X�H�� �T�X�H�� �O�H���F�D�Q�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �H�V�W�� �G�p�S�R�U�W�p���� �O�D�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �H�V�W�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���V�L�W�X�p�H���j�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�S�H�[�� �D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H�����O�D�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �j�� �V�X�L�Y�U�H�� �H�W�� �G�H��

�U�H�P�R�Q�W�H�U���G�D�Q�V���O�H���F�D�Q�D�O���H�W���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�U���O�H���F�D�Q�D�O���D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�H���S�H�W�L�W�H���O�L�P�H��

�.���Q�ƒ�����R�X�����������V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���F�R�X�U�E�p�H���D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q���D�J�H�Q�W���F�K�p�O�D�W�H�X�U�� �W�H�O���T�X�H���O�¶�(�'�7�$�����8�Q�H��

�I�R�L�V���W�U�R�X�Y�p�����O�H���F�D�Q�D�O���D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H���H�V�W���S�U�p�S�D�U�p�������-�R�K�Q�V�R�Q���H�W���1�R�E�O�H�W�W������������������

��

�$�� �O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �I�D�X�[�� �F�D�Q�D�O�� �H�V�W�� �R�E�W�X�U�p�� �F�R�P�P�H�� �V�¶�L�O�� �V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W�� �G�¶�X�Q�H���E�L�I�X�U�F�D�W�L�R�Q�� �G�X��

�F�D�Q�D�O���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O������

��

��

�/�D�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�H�� �F�K�R�L�[�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V�� �G�H�� �I�L�J�X�U�H�� �H�V�W�� �O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �W�K�H�U�P�R��

�F�R�P�S�D�F�W�D�J�H���R�X���S�D�U���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���G�H���J�X�W�W�D���F�K�D�X�G�H���D�I�L�Q���G�H���F�R�P�E�O�H�U���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���H�W��

�O�H���F�D�Q�D�O���D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����*�O�L�F�N�P�D�Q���H�W���:�D�O�W�R�Q������������������

�'�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�¶�X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���S�O�X�V���J�U�R�V���G�L�D�P�q�W�U�H���� �O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�Q�D�O���H�V�W��

�U�p�D�O�L�V�p�H�� �D�X�� �0�7�$�� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �F�K�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �J�X�p�U�L�V�R�Q�� ���5�H�H�� �H�W�� �6�F�K�Z�D�U�W�]����

��������������

��

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q�H���R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���F�D�Q�D�O�D�L�U�H���D�X���0�7�$���� �F�H�O�X�L���F�L���H�V�W���S�O�D�F�p���G�D�Q�V���O�H���F�D�Q�D�O��

�S�X�L�V�� �I�R�X�O�p�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�H�� �F�{�Q�H�V�� �H�Q�� �S�D�S�L�H�U�� �L�P�E�L�E�p�V�� �G�¶�H�D�X�� �V�W�p�U�L�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �D�S�L�F�D�O�H��

�X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���� �/�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���U�H�V�W�H���G�X���F�D�Q�D�O���j�� �O�D���J�X�W�W�D���S�H�U�F�K�D���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p�H���O�R�U�V���G�¶�X�Q�H��

�V�p�D�Q�F�H���X�O�W�p�U�L�H�X�U�H���O�R�U�V�T�X�H���O�H���0�7�$���H�V�W���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���S�U�L�V����

��
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���������������������������������������������������������������������������������������������D���������������������������������������������������������������������������������������E��

�)�L�J�X�U�H�������������S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���D�S�L�F�D�O�H���G�H���O�D���U�D�F�L�Q�H���P�p�V�L�D�O�H���G�¶�X�Q�H���P�R�O�D�L�U�H���P�D�Q�G�L�E�X�O�D�L�U�H����

�$�S�U�q�V���U�H�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�����O�H���F�D�Q�D�O���P�p�V�L�D�O���G�D�Q�V���V�D���W�R�W�D�O�L�W�p���H�W���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q��

�V�R�Q�W���R�E�W�X�U�p�V���D�X���0�7�$�����5�H�H���H�W���6�F�K�Z�D�U�W�]������������������

����

��

�6�L���O�¶�R�Q���Q�H���S�D�U�Y�L�H�Q�W���S�D�V���j���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���O�H���F�D�Q�D�O���D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H���G�H���O�D���U�D�F�L�Q�H�����O�D���G�H�Q�W���H�V�W��

�W�U�D�L�W�p�H�� �F�R�P�P�H�� �V�L�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �G�X�� �F�D�Q�D�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �T�X�¶�X�Q�� �F�D�Q�D�O��

�D�F�F�H�V�V�R�L�U�H���H�W���O�H�V���P�L�O�O�L�P�q�W�U�H�V���Q�R�Q���W�U�D�L�W�p�V���G�X���F�D�Q�D�O���V�R�Q�W���D�E�D�Q�G�R�Q�Q�p�V������

��

�/�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���j���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���S�D�U���O�¶�K�\�G�U�R�[�\�G�H���G�H���F�D�O�F�L�X�P���H�V�W���L�F�L���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H���F�K�R�L�[��

�S�R�X�U�� �F�H�V�� �G�H�Q�W�V�� �S�X�L�V�T�X�H�� �F�H�O�X�L���F�L�� �S�D�U�� �V�R�Q�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�Q�W�L�E�D�F�W�p�U�L�H�Q�Q�H�� �S�U�R�O�R�Q�J�p�H�� �D�J�L�W�� �W�U�q�V��

�H�I�I�L�F�D�F�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �E�D�F�W�p�U�L�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� �G�X�� �V�\�V�W�q�P�H�� �F�D�Q�D�O�D�L�U�H��

�L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X�[���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����0�R�K�D�P�P�D�G�L���H�W���'�X�P�P�H�U������������������

�&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �W�H�Q�W�p�H���� �G�H�� �S�U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�H�Q�W�V�� �j�� �O�D��

�S�X�O�S�H���Y�L�Y�D�Q�W�H���R�•���O�H���U�L�V�T�X�H���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���H�V�W���P�R�L�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W����

��

��

��

�����7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O���G�¶�X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���O�D�W�p�U�D�O�H��
��

��

�/�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V���O�D�W�p�U�D�O�H�V���V�H���V�L�W�X�H�Q�W���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�X���W�L�H�U�V���P�R�\�H�Q���R�X���W�L�H�U�V��

�F�R�U�R�Q�D�L�U�H���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H����

��

��
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�/�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�X���W�L�H�U�V�� �P�R�\�H�Q�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �S�U�R�Y�R�T�X�p�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�E�X�W�p�H�V���H�W���G�H���I�D�X�[���F�D�Q�D�X�[���D�X���F�R�X�U�V���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�D���S�O�X�S�D�U�W��

�G�X���W�H�P�S�V���L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���G�L�U�H�F�W�H���S�R�X�U���O�H���F�O�L�Q�L�F�L�H�Q����

��

�'�H���O�D���P�r�P�H���P�D�Q�L�q�U�H���T�X�H���S�R�X�U���X�Q�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���D�S�L�F�D�O�H���� �O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���O�D�W�p�U�D�O�H�V��

�G�X�� �W�L�H�U�V�� �P�R�\�H�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �H�W�� �R�E�W�X�U�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�X�[��

�O�D�W�p�U�D�X�[���R�X���D�F�F�H�V�V�R�L�U�H�V�����,�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�V���D�X�[���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���U�p�D�O�L�V�p�H���j���O�D��

�J�X�W�W�D�� �F�K�D�X�G�H���D�S�U�q�V�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�D�Q�D�O�� �D�Q�D�W�R�P�L�T�X�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� ���5�H�H�� �H�W�� �6�F�K�Z�D�U�W�]����

��������������

��

��

�/�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�X���W�L�H�U�V�� �F�R�U�R�Q�D�L�U�H�� �V�R�Q�W�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�O�O�H�V�� �O�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�¶�X�Q���D�O�p�V�D�J�H��

�F�D�Q�D�O�D�L�U�H���P�D�O���Q�p�J�R�F�L�p���H�Q���Y�X�H���G�H���O�D���S�R�V�H���G�¶�X�Q���W�H�Q�R�Q���� �(�O�O�H�V���V�R�Q�W���G�H���J�U�R�V���G�L�D�P�q�W�U�H���H�W��
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�P�p�V�L�D�O�H�� �U�H�V�W�D�Q�W�H�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �F�R�P�P�H���S�L�O�L�H�U�� �G�H�� �U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�W�K�p�W�L�T�X�H��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���F�R�P�P�H���S�L�O�L�H�U���G�H���E�U�L�G�J�H����
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���/�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O���H�V�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �Y�R�O�X�P�L�Q�H�X�V�H�V����
�O�H�V���p�F�K�H�F�V���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���Q�R�Q���F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O���R�X���O�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�¶�X�Q���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���R�U�W�K�R�J�U�D�G�H��
���S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �L�Q�O�D�\���F�R�U�H�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �F�R�X�U�R�Q�Q�H�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H������ �/�D�� �G�H�Q�W�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�E�O�H�� �H�W�� �G�R�L�W�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �r�W�U�H�� �U�H�V�W�D�X�U�p�H���� �'�H�X�[�� �W�\�S�H�V�� �G�H���O�D�P�E�H�D�X�[�� �V�R�Q�W��
�U�p�D�O�L�V�D�E�O�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�H�Q�W���W�U�D�L�W�p�H���H�W���O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q����

���'�H�V���F�D�Y�L�W�p�V�� �U�p�W�U�R�J�U�D�G�H�V���V�R�Q�W�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�Y�D�Q�W�� �O�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q����
�/�H�V�� �U�D�F�L�Q�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�S�L�F�D�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�V�p�T�X�p�H�V���j�� �F�D�X�V�H�� �G�H�V��
�U�D�P�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���F�D�Q�D�O�D�L�U�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���j���O�¶�D�S�H�[����

���/�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �Q�R�Q�� �L�D�W�U�R�J�q�Q�H�V���V�R�Q�W�� �W�U�D�L�W�p�H�V�� �H�Q�� ���� �W�H�P�S�V������ �Q�R�Q�� �F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O�� �S�R�X�U��
�R�E�W�X�U�H�U�� �O�D�� �S�D�U�W�L�H�� �D�S�L�F�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �U�D�F�L�Q�H�� �j�� �O�D�� �J�X�W�W�D���S�H�U�F�K�D���� �F�K�L�U�X�U�J�L�F�D�O�� �S�R�X�U�� �G�p�E�U�L�G�H�U�� �H�W��
�R�E�W�X�U�H�U���O�D���O�D�F�X�Q�H���G�H���U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�����/�D���V�X�U�I�D�F�H���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H���G�H�V���U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q�V���H�[�W�H�U�Q�H�V���S�H�X�W��
�r�W�U�H���W�U�D�L�W�p�H���j���O�¶�D�F�L�G�H���W�U�L�F�K�O�R�U�R�D�F�p�W�L�T�X�H���S�R�X�U���p�O�L�P�L�Q�H�U���O�H�V���R�V�W�p�R�F�O�D�V�W�H�V����

���/�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q���U�p�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �H�Q�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �U�H�F�R�X�U�V�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�V��
�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�U�W�K�R�J�U�D�G�H�� �H�W�� �U�p�W�U�R�J�U�D�G�H�� �R�Q�W�� �p�F�K�R�X�p�� �R�X�� �V�R�Q�W�� �L�P�S�R�V�V�L�E�O�H�V���� �/�H�� �U�L�V�T�X�H�� �j��
�O�R�Q�J���W�H�U�P�H���H�V�W���O�¶�D�S�S�D�U�L�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���U�p�V�R�U�S�W�L�R�Q���H�[�W�H�U�Q�H���R�X���G�¶�X�Q�H���D�Q�N�\�O�R�V�H����

��
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���������)�D�F�W�H�X�U�V���L�Q�I�O�X�H�Q�o�D�Q�W���O�H���S�U�R�Q�R�V�W�L�F��

��

��

�/�H���V�X�F�F�q�V���G�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V���U�H�S�R�V�H���V�X�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���F�H�V��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���j���p�O�L�P�L�Q�H�U���R�X���S�U�p�Y�H�Q�L�U���O�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���E�D�F�W�p�U�L�H�Q�Q�H���G�X���V�L�W�H���G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q������

��

�8�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �Q�R�P�E�U�H���G�H�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H���O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���� �V�D���W�D�L�O�O�H���� �V�D��

�I�R�U�P�H���� �V�D���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H���P�D�W�p�U�L�D�X�� �G�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q�� �X�W�L�O�L�V�p�� �R�Q�W�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �V�X�U�� �O�H��

�F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q���� �1�R�X�V�� �G�p�F�U�L�U�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�� �T�X�H�O�O�H�� �P�D�Q�L�q�U�H��

�F�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�� �O�H�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�H�Q�W�V�� �S�H�U�I�R�U�p�H�V��

�D�Y�D�Q�W���G�H���F�R�Q�F�O�X�U�H���V�X�U���O�D���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�X�H�O�O�H���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V������ �H�V�W���F�H��

�R�X���Q�R�Q���X�Q�H���I�D�W�D�O�L�W�p���"��

��

��

�������������/�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q����
��

��

�'�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���p�W�X�G�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���R�Q�W���G�p�P�R�Q�W�U�p���T�X�H���O�H���O�D�S�V���G�H���W�H�P�S�V���H�Q�W�U�H���O�D��

�F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�R�Q�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �X�Q�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V�� �H�W��

�F�U�L�W�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���S�U�R�Q�R�V�W�L�F���G�H���J�X�p�U�L�V�R�Q���S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H������

��

�/�D�Q�W�]�� �H�W�� �3�H�U�V�V�R�Q�� ���������������U�p�D�O�L�V�q�U�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�I�R�Q�G�H�V�� �V�X�U�� �G�H�V�� �F�K�L�H�Q�V����

�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���W�U�D�L�W�p�H�V���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W�����G�¶�D�X�W�U�H�V���S�O�X�V���W�D�U�G�L�Y�H�P�H�Q�W�����/�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V��

�G�H�� �J�X�p�U�L�V�R�Q���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���I�X�U�H�Q�W���P�L�V�H�V�� �H�Q�� �p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W��

�V�F�H�O�O�p�H�V���� �'�¶�D�X�W�U�H�V���p�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �V�L�Q�J�H�V�� �P�R�Q�W�U�q�U�H�Q�W���T�X�H���E�L�H�Q�� �T�X�H���O�H�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�H�� �p�W�D�L�W��

�H�Q�G�R�P�P�D�J�p�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �O�D�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �G�X�� �W�L�V�V�X�� �p�W�D�L�W��

�F�R�Q�V�W�D�W�p�H���V�X�U���O�H�V���G�H�Q�W�V���Q�R�Q���V�R�L�J�Q�p�H�V���R�X���W�U�D�L�W�p�H�V���W�D�U�G�L�Y�H�P�H�Q�W�����6�H�O�W�]�H�U���H�W���F�R�O�O��������������������

��

�/�H�V���R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q�V�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H�V�� �H�W�� �D�V�H�S�W�L�T�X�H�V�� �I�R�X�U�Q�L�V�V�D�L�H�Q�W�� �O�H�� �P�H�L�O�O�H�X�U�� �W�D�X�[�� �G�H��

�U�p�X�V�V�L�W�H�� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�P�H�Q�W�� ���%�H�D�Y�H�U�V�� �H�W��

�F�R�O�O��������������������
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�'�¶�D�X�W�U�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �D�S�S�X�\�q�U�H�Q�W�� �F�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V���� �%�K�D�V�N�D�U�� �H�W�� �5�D�S�S�D�S�R�U�W�� �������������� �S�X�U�H�Q�W��

�R�E�V�H�U�Y�H�U�� �T�X�¶�X�Q���U�H�W�D�U�G�� �G�H�� �U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�L�P�L�Q�X�D�L�W�� �O�H�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F�� �G�H��

�J�X�p�U�L�V�R�Q����

��

�3�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �S�R�X�U�� �P�L�Q�L�P�L�V�H�U�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� �D�X��

�V�L�W�H���G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�����F�H�V���p�W�X�G�H�V���G�p�G�X�L�V�L�U�H�Q�W���T�X�H���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���P�R�P�H�Q�W���S�R�X�U���U�p�S�D�U�H�U��

�O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�R�Q�G�H�V���p�W�D�L�W���L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W���D�S�U�q�V���O�¶�D�F�F�L�G�H�Q�W����

��

�(�Q�� �U�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �W�H�P�S�V���� �O�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �H�W�� �O�H�� �E�R�Q��

�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �D�G�p�T�X�D�W�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V��

�S�R�V�V�L�E�O�H���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V�� �G�H�� �I�L�J�X�U�H���� �O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W���R�E�W�X�U�p�H�� �W�H�P�S�R�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V��

�G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�V�H�S�W�L�T�X�H�V�� �H�W���O�¶�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�V�W�H�� �V�H�� �I�D�L�W�� �O�H�� �S�O�X�V��

�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����7�V�H�V�L�V���H�W���)�X�V�V������������������

��

��

�������������7�D�L�O�O�H���H�W���I�R�U�P�H���G�H���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q��
��

��

�/�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�X���O�D�U�J�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���X�Q���P�R�L�Q�V���E�R�Q���S�U�R�Q�R�V�W�L�F���G�H���J�X�p�U�L�V�R�Q���T�X�H��

�O�H�V���S�H�W�L�W�H�V�����7�V�H�V�L�V���H�W���)�X�V�V��������������������

��

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���p�W�X�G�H�V���U�p�D�O�L�V�p�H�V���V�X�U���O�H�V���F�K�L�H�Q�V�����+�L�P�H�O���H�W���F�R�O�O�������������������R�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���G�p�P�R�Q�W�U�p��

�T�X�H�� �G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �S�H�W�L�W�H�V�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �j�� �O�D�� �W�D�L�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �G�H�Q�W��

�S�U�p�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���U�p�S�R�Q�V�H���G�H���F�L�F�D�W�U�L�V�D�W�L�R�Q����

�(�Q�� �R�X�W�U�H���� �O�H���S�U�R�E�O�q�P�H�� �O�L�p�� �D�X�[�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �H�V�W�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H��

�p�W�D�Q�F�K�p�L�W�p�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���D�X���V�X�F�F�q�V���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�����/�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�R�U�L�I�L�F�H��
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�0�L�V�H�V�� �j�� �S�D�U�W�� �O�H�V�� �I�r�O�X�U�H�V�� �H�W�� �I�U�D�F�W�X�U�H�V���� �O�D�� �T�X�D�V�L���W�R�W�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �p�F�K�H�F�V�� �V�R�Q�W�� �L�V�V�X�V���G�H��
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�V�X�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���V�X�U���O�H�V���G�H�Q�W�V���S�O�X�U�L�U�D�G�L�F�X�O�p�H�V����

��

�(�Q�I�L�Q�����S�U�q�V���G�H�����������G�H�V���p�F�K�H�F�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���V�H�U�D�L�H�Q�W���F�D�X�V�p�V���S�D�U��

�O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V�����0�H�O�O�R���H�W���/�D�J�H���0�D�U�T�X�H�V��������������������

�,�O�� �V�¶�D�J�L�U�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �V�H�F�R�Q�G�H�� �S�O�X�V�� �J�U�D�Q�G�H�� �F�D�X�V�H�� �G�¶�p�F�K�H�F�� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V��

�H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V�����6�K�D�K���H�W���F�R�O�O��������������������

��

�/�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �G�R�Q�F�� �j�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

�I�U�p�T�X�H�Q�W�H���H�W���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�[���p�F�K�H�F�V���G�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V����

��

�'�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�H�Q�W�� �G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �W�U�q�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�V�� �T�X�D�Q�W�� �D�X�[��

�V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�H���U�p�X�V�V�L�W�H�� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V���� �'�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V��

�I�D�F�W�H�X�U�V���� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W�� �F�L�W�p�V���� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�Q�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �O�H�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F���� �$�� �F�H�O�D�� �V�¶�D�M�R�X�W�H�� �O�H��

�I�D�F�W�H�X�U�� �W�H�P�S�V���� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�D�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�U�D�L�W�p�H�V�� �D�Y�H�F�� �V�X�F�F�q�V�� �V�H�� �V�R�Q�W��

�I�L�Q�D�O�H�P�H�Q�W���V�R�O�G�p�V���S�D�U���X�Q���p�F�K�H�F���j�������D�Q�V���S�R�V�W���R�S�p�U�D�W�R�L�U�H�����3�R�Q�W�L�X�V���H�W���F�R�O�O��������������������

��
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�'�¶�D�X�W�U�H�V���p�W�X�G�H�V���j���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���H�W���L�G�p�D�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���V�R�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���S�R�X�U��

�U�p�S�R�Q�G�U�H�� �D�G�p�T�X�D�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�X�V�V�L�W�H�� �R�X�� �G�¶�p�F�K�H�F�� �G�H�V�� �U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�V��

�G�H���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�����3�R�Q�W�L�X�V���H�W���F�R�O�O��������������������

��

��

�7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�� �P�R�G�H�U�Q�H�� �U�H�Q�I�R�U�F�H�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �Q�R�W�U�H��

�F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �G�L�D�J�Q�R�V�W�L�T�X�H�U�� �H�W�� �W�U�D�L�W�H�U�� �D�Y�H�F�� �V�X�F�F�q�V�� �O�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���� �/�H�V��

�O�R�F�D�O�L�V�D�W�H�X�U�V�� �G�¶�D�S�H�[�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V���� �O�¶�L�P�D�J�H�U�L�H�� �H�Q�� ���� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���� �O�H�V��

�P�L�F�U�R�V�F�R�S�H�V�� �H�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �E�L�R�F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �X�Q�H��

�p�W�D�Q�F�K�p�L�W�p�� �V�D�W�L�V�I�D�L�V�D�Q�W�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �F�O�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���� �&�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �D�F�W�X�H�O�O�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�H�U�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��

�O�H�� �W�D�X�[�� �G�H�� �V�X�F�F�q�V�� �G�H�V�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V�� ���+�H�I�I�H�U�Q�D�Q����

��������������

��

�'�D�Q�V���X�Q�H���p�W�X�G�H���U�p�F�H�P�P�H�Q�W���S�X�E�O�L�p�H�����X�W�L�O�L�V�D�Q�W���O�H���0�7�$���F�R�P�P�H���P�D�W�p�U�L�D�X���G�H���V�F�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V���� �O�D���J�X�p�U�L�V�R�Q�� �D���p�W�p�� �R�E�W�H�Q�X�H���G�D�Q�V���S�O�X�V�� �G�H�� �������� �G�H�V��

�F�D�V�����0�H�Q�W�H���H�W���F�R�O�O��������������������

��

�$�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �I�D�W�D�O�L�W�p�� �F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W�� �L�Q�p�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �j��

�O�¶�D�Y�X�O�V�L�R�Q�����O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V���R�Q�W���G�H���Q�R�V���M�R�X�U�V���G�H���E�R�Q�V���S�U�R�Q�R�V�W�L�F�V���G�H��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �J�U�k�F�H�� �D�X�[�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �P�R�G�H�U�Q�H�V�� �H�W�� �j�� �O�D�� �U�D�S�L�G�L�W�p�� �G�H�� �O�H�X�U�� �S�U�L�V�H�� �H�Q��

�F�K�D�U�J�H�����+�H�I�I�H�U�Q�D�Q������������������

��

��

��

��

��

��
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-�/�H���S�U�R�Q�R�V�W�L�F���G�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���G�p�S�H�Q�G���G�H���P�X�O�W�L�S�O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V : 

�¾�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p������ �O�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���R�E�W�X�U�p�H�V�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�Q�W�� �O�H��

�P�H�L�O�O�H�X�U���W�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H�� 

�¾�� �O�D���W�D�L�O�O�H�������O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���O�D�U�J�H�V���R�Q�W���O�H���P�R�L�Q�V���E�R�Q���S�U�R�Q�R�V�W�L�F����

�¾�� �O�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�� �G�¶�R�E�W�X�U�D�W�L�R�Q������ �O�¶�L�G�p�D�O�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�S�L�F�D�O�H�V�� �j�� �O�D��

�F�U�r�W�H���R�V�V�H�X�V�H���H�V�W���O�H���0�7�$�����S�R�X�U���O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�R�Q�D�L�U�H�V���j���O�D���F�U�r�W�H������

�O�H���&�9�,�0�$�5����

�¾�� �O�D���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������ �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�X���S�D�U�D�P�q�W�U�H�� �O�H�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� �/�H�V��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���I�X�U�F�D�W�L�R�Q���R�X���V�L�W�X�p�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H���O�D���F�U�r�W�H���R�V�V�H�X�V�H��

�H�W�� �G�H�� �O�¶�D�W�W�D�F�K�H�� �p�S�L�W�K�p�O�L�D�O�H�� �R�Q�W�� �O�H���P�R�L�Q�V�� �E�R�Q�� �S�U�R�Q�R�V�W�L�F���� �/�H�V��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�U�R�Q�D�L�U�H�V�� �R�X�� �D�S�L�F�D�O�H�V�� �j�� �O�D�� �F�U�r�W�H�� �R�Q�W�� �X�Q���E�R�Q��

�S�U�R�Q�R�V�W�L�F����

��

���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�H�� �V�X�F�F�q�V�� �G�X�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W������ �O�D�� �G�H�Q�W�� �H�V�W���D�V�\�P�S�W�R�P�D�W�L�T�X�H���� �O�D��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���H�V�W���Q�R�U�P�D�O�H�����L�O���\���D���X�Q�H���D�E�V�H�Q�F�H���G�H���J�R�Q�I�O�H�P�H�Q�W���R�X���G�H���I�L�V�W�X�O�H���H�W���X�Q�H��

�D�E�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �U�D�G�L�R�F�O�D�U�W�p�� �S�D�U�R�G�R�Q�W�D�O�H�� �H�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D��

�U�D�G�L�R�J�U�D�S�K�L�H����

���/�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �G�R�L�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�¶�X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�O�D�L�U�H�� �H�W�� �S�U�p�F�L�V�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��

�O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���G�¶�X�Q�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H����

��

���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���������j�����������G�H�V���G�H�Q�W�V���W�U�D�L�W�p�H�V���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���D�X�U�D�L�H�Q�W���X�Q�H��

�S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�� �� �U�D�F�L�Q�H���� �/�H�V�� �G�H�Q�W�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �W�R�X�F�K�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�H�V���S�O�X�U�L�U�D�G�L�F�X�O�p�H�V����

�P�D�[�L�O�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �P�D�Q�G�L�E�X�O�D�L�U�H�V���� �(�Q�I�L�Q���� �O�D�� �S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �V�H�U�D�L�W�� �O�D���V�H�F�R�Q�G�H��

�S�O�X�V���J�U�D�Q�G�H���F�D�X�V�H���G�¶�p�F�K�H�F���G�H�V���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�V���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H�V����

���/�D���S�U�D�W�L�T�X�H���H�Q�G�R�G�R�Q�W�L�T�X�H���P�R�G�H�U�Q�H���D�P�p�O�L�R�U�H���J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W���O�H���W�D�X�[���G�H���U�p�X�V�V�L�W�H��

�G�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V���� �/�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �I�D�W�D�O�L�W�p�� �H�W�� �Q�H�� �G�R�L�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H��

�V�\�Q�R�Q�\�P�H���G�¶�D�Y�X�O�V�L�R�Q����

���/�D���J�X�p�U�L�V�R�Q���V�H�U�D�L�W���R�E�W�H�Q�X�H���G�D�Q�V���S�O�X�V���G�H�����������G�H�V���F�D�V���O�R�U�V�T�X�H���O�D���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q��

�H�V�W���R�E�W�X�U�p�H���D�X���0�7�$�����0�H�Q�W�H���H�W���F�R�O�O��������������������



171 
 

��

��

��

��

��

��

��

��

�&�2�1�&�/�8�6�,�2�1��
��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



172 
 

�4�X�¶�H�O�O�H�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �L�D�W�U�R�J�q�Q�H�� �R�X�� �S�U�R�Y�H�Q�D�Q�W�� �G�H�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�W�K�R�O�R�J�L�H��

�S�U�p�H�[�L�V�W�D�Q�W�H���� �O�H�V���S�H�U�I�R�U�D�W�L�R�Q�V�� �U�D�G�L�F�X�O�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W���S�R�O�\�P�R�U�S�K�H�V�� �W�D�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�X�U�V��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� ���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���� �O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �p�W�H�Q�G�X�H���� �I�R�U�P�H���������� �T�X�H�� �S�D�U�� �O�H�V��

�W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �V�R�Q�W�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���� �&�H�V�� �W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V�� �V�H�� �I�R�Q�W�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�X��

�W�H�U�U�D�L�Q�����G�H���O�D���O�p�V�L�R�Q���H�O�O�H���P�r�P�H���H�W���G�H���O�D���G�H�Q�W���O�p�V�p�H����

��

��

�/�D���S�U�p�Y�H�Q�W�L�R�Q���U�H�V�W�H���W�R�X�M�R�X�U�V���O�D���P�H�L�O�O�H�X�U�H���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H���H�W���O�D���P�R�L�Q�V���F�R�Q�W�U�D�U�L�D�Q�W�H���S�R�X�U��
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