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Master 2 

« PROJ&TER : Formation Animation Développement de 
Territoires et Transfrontalier  » 

   

Thématique  : 

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����

 

Problématique  : 

« �O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���D�F�T�X�L�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���Q�R�Q-
formel  �����T�X�H�O�V���H�Q�M�H�X�[���S�R�X�U���O�·�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p ? » 
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�5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W��

�/�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �P�p�P�R�L�U�H�� �D�� �p�W�p�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �S�D�U�� �O�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �H�W�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �j�� �T�X�L�� �M�H�� �Y�R�X�G�U�D�L�V�� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�� �F�H�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �O�L�J�Q�H�V���� �D�G�U�H�V�V�H�U�� �P�H�V�� �S�O�X�V��
�F�K�D�O�H�X�U�H�X�[���U�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V������
�¬�� �P�D�� �J�X�L�G�D�Q�W�H���� �0�D�G�D�P�H�� �,�V�D�E�H�O�O�H�� �+�2�8�2�7���� �T�X�L�� �S�D�U�� �V�R�Q�� �p�F�R�X�W�H�� �H�W�� �V�D�� �E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�� �P�
�D��
�D�S�S�R�U�W�p�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �U�p�F�R�Q�I�R�U�W�V�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H���� �,�O�� �D�� �S�X�� �D�W�W�L�V�H�U�� �P�D��
�F�X�U�L�R�V�L�W�p�����P�R�Q���H�V�S�U�L�W���F�U�L�W�L�T�X�H���H�W���P�R�Q���H�Q�Y�L�H���G�H���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�����/�H���P�H�L�O�O�H�X�U���V�R�X�Y�H�Q�L�U���T�X�H���M�H��
�J�D�U�G�H���H�V�W���F�H�W�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O�O�H���I�U�X�F�W�X�H�X�V�H������
��
�¬�� �P�R�Q�� �W�X�W�H�X�U���� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �&�O�D�X�G�H�� �&�8�2�&�2���� �D�X�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �G�X�� �3�{�O�H�� �-�H�X�Q�H�V�V�H�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �*�L�O�O�H�V��
�5�(�,�&�+�(�5���H�W���j�� �W�R�X�W�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���G�X���S�{�O�H���T�X�L���P�¶�R�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�p���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���S�D�U���O�H�X�U���D�L�G�H��
�S�U�p�F�L�H�X�V�H������
��
�$�� �O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �I�R�U�P�D�W�H�X�U�V�� �G�X�� �0�D�V�W�H�U�� �3�5�2�-�	�7�(�5���� �T�X�L�� �R�Q�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �D�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �j��
�O�
�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �S�D�U�� �G�H�V�� �D�S�S�R�U�W�V�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V�� �H�W�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���� �-�H�� �Y�R�X�G�U�D�L�V��
�V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�Q�W���F�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H��
�O�D�T�X�H�O�O�H���L�O�V���R�Q�W���S�X���F�R�Q�V�R�O�L�G�H�U���P�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�P�H������
��
�¬���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���P�H�V���F�D�P�D�U�D�G�H�V���G�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���T�X�L���R�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�p���j���O�D���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���H�W���O�D��
�P�L�V�H���j���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�����0�H�U�F�L���j���H�X�[���T�X�L���R�Q�W���S�X���P�H���F�R�Q�I�R�U�W�H�U���G�D�Q�V���P�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���S�D�U��
�G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���I�U�X�F�W�X�D�Q�W���H�Q���F�O�D�V�V�H���R�X���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H���H�W���G�R�Q�Q�H�U���X�Q���S�U�R�S�U�H���V�H�Q�V���j���P�D��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
��
�$���P�H�V���D�P�L�V���G�H���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���&�D�G�U�H���$�Y�H�Q�L�U�������������D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���G�X���*�,�3���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���&�D�G�U�H��
�$�Y�H�Q�L�U�����H�W���V�R�Q���G�L�U�H�F�W�H�X�U���0�����:�D�W�U�D�Q�p���5�2�1�(�,�&���S�D�U���T�X�L���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D���p�W�p���S�R�V�V�L�E�O�H����
�$���O�¶�$�F�F�H�V�W�H���S�R�X�U���O�H�X�U���V�R�X�W�L�H�Q���H�W���O�H�X�U���p�F�R�X�W�H�����V�X�U�W�R�X�W���P�R�Q���F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���0�����)�U�p�G�p�U�L�F��
�&�2�0�$�<�5�$�6������
�¬�� �W�R�X�V�� �P�H�V�� �F�R�O�O�q�J�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�� �G�H�� �O�¶�(�P�S�O�R�L���� �G�H�� �O�D�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
�O�¶�,�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �V�R�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �0���� �&�K�D�U�O�H�V�� �-�8�1�,���� �G�D�Q�V�� �O�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�H�� �G�H�V�� �,�O�H�V��
�/�R�\�D�X�W�p���H�Q���1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H�����S�R�X�U���O�H�X�U���V�R�X�W�L�H�Q���P�R�U�D�O������
��
�$�� �0�P�H�� �'�H�O�S�K�L�Q�H�� �/�D�X�U�H�Q�W���$�Q�D�V�W�D�V�L�R�� ���S�{�O�H�� �0�'�)�,�� ���� �,�)�$�3���� �1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H���� �T�X�L���� �G�H�S�X�L�V��
�W�R�X�M�R�X�U�V���� �P�¶�D�� �D�S�S�R�U�W�p�� �V�R�Q�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �H�W�� �P�¶�D�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�p�� �W�R�X�W�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �P�R�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���G�H���P�H�V���G�H�X�[���D�Q�Q�p�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q������
��
�(�Q�I�L�Q�����M�H���W�L�H�Q�V���j���U�H�P�H�U�F�L�H�U���P�D���I�D�P�L�O�O�H�������P�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���T�X�L���P�¶�R�Q�W���P�R�Q�W�U�p���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����P�H�V��
�I�U�q�U�H�V���H�W���V�°�X�U�V������
�3�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���X�Q���J�U�D�Q�G���0�H�U�F�L���j���P�R�Q���p�S�R�X�V�H�����7�p�O�D�\�����H�W���P�H�V���T�X�D�W�U�H���I�L�O�O�H�V�����1�R�Q�R�����.�D�W�K�\�����/�L�O�L��
�H�W���$�S�R�����S�R�X�U���O�H�X�U���S�D�W�L�H�Q�F�H���H�W���O�H�X�U���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���F�H�V���G�H�X�[���D�Q�Q�p�H�V���G�
�p�W�X�G�H����
�/�H�X�U�� �S�U�p�V�H�Q�F�H���G�D�Q�V�� �P�D�� �S�H�Q�V�p�H�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �P�
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�D�Q�V�� �P�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �H�W��
�G�
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�U���O�D���I�L�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���P�p�P�R�L�U�H����
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�V�H�U�Y�L�F�H���F�L�Y�L�T�X�H�����«�����D�W�W�L�U�H�Q�W���Q�R�W�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���V�X�U���G�H�V���I�R�U�P�H�V�����G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���Q�R�Q���U�H�F�R�Q�Q�X�H�V���Q�L��

�P�L�V�H�V�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U���� �&�H�O�D�� �Q�R�X�V�� �R�E�O�L�J�H�� �j�� �U�p�I�O�p�F�K�L�U�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

�S�X�E�O�L�F�V�����M�H�X�Q�H�V�������G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V���G�¶�H�P�S�O�R�L���G�H���O�R�Q�J�X�H���G�X�U�p�H�����«�������Y�H�U�V���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�������X�Q�H��

�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q� � � � �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �Q�R�Q���I�R�U�P�H�O���� �&�H�W�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q��

�H�Q�M�H�X���P�D�M�H�X�U����

�6�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �F�¶�H�V�W�� �D�F�T�X�p�U�L�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� ���� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �G�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O��

�H�Q�� �p�T�X�L�S�H���� �O�D�� �S�R�Q�F�W�X�D�O�L�W�p���� �O�¶�H�V�S�U�L�W�� �F�U�L�W�L�T�X�H�� �V�R�Q�W�� �D�X�W�D�Q�W�� �G�H�� �U�H�V�V�R�U�W�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U��

�O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���O�¶�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����6�H�X�O�H�P�H�Q�W�����F�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���G�D�Q�V��

�O�H���F�D�G�U�H���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O�����S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���D�F�T�X�L�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����L�O�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W��

�r�W�U�H���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V�����U�H�F�R�Q�Q�X�V���R�X���Y�D�O�R�U�L�V�p�V������

��

�&�R�P�P�H�Q�W���I�D�L�U�H���S�R�X�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�����U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���H�W���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���F�H�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���"��

��

�'�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �S�U�H�P�L�q�U�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �L�O�� �V�¶�D�J�L�U�D�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H��

�G�¶�p�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�����H�Q�V�X�L�W�H�����R�Q���S�U�R�F�q�G�H�U�D���j���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�D�G�U�H���G�H���V�W�D�J�H��

�S�D�U�� �O�H�T�X�H�O�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �D�� �p�W�p�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �U�H�O�D�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �W�K�q�P�H�V�� �H�W��

�V�R�X�V���W�K�q�P�H�V����

�/�D���T�X�D�W�U�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H���H�[�S�O�L�F�L�W�H���O�D���P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���D�G�R�S�W�p�H���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�p�I�O�H�[�L�R�Q������

�/�H���W�L�W�U�H���T�X�D�W�U�H���H�V�W���V�X�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�X���U�H�F�X�H�L�O���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���H�I�I�H�F�W�X�p���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����,�O��

�V�¶�D�J�L�W���L�F�L���G�H���G�p�F�R�P�S�R�V�H�U���O�H�V���U�p�F�L�W�V���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�p�H�V���D�I�L�Q���G�H���Y�D�O�L�G�H�U���R�X���G�¶�L�Q�Y�D�O�L�G�H�U��

�O�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �H�Q�� �W�L�W�U�H�� �F�L�Q�T�� �H�W�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �D�S�S�R�U�W�H�U�� �G�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �j�� �O�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �j�� �O�D��

�V�L�[�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H������

�(�Q�I�L�Q���� �O�D�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �S�D�U�W�L�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�H�� �D�X�[�� �S�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�� �Y�L�V���j���Y�L�V�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �H�W�� �G�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �H�W���� �O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �� �V�H�U�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �H�[�H�U�J�X�H��

�G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�D���U�p�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�•���M�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�L�V����
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�7�L�W�U�H�������±���&�2�1�7�(�;�7�(��
��

�,���� �&�R�Q�W�H�[�W�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�Q���1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H��

��
�8�Q�� �S�D�\�V�� �H�Q�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �O�D�� �1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H�� �P�L�V�H�� �V�X�U�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �H�W��

�V�R�F�L�D�O���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �K�R�P�P�H�V�� �T�X�L�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H�V�� �U�p�D�O�L�W�p�V�� �O�R�F�D�O�H�V����

�O�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �H�W�� �O�H�V�� �L�P�S�p�U�D�W�L�I�V�� �G�H�� �U�p�p�T�X�L�O�L�E�U�D�J�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �S�U�R�Y�L�Q�F�H�V�� ���1�R�U�G����

�6�X�G���H�W���,�O�H�V�������H�V�W���X�Q���H�Q�M�H�X���P�D�M�H�X�U������

�/�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �S�O�X�U�L�D�Q�Q�X�H�O�V�� �F�R�Q�F�O�X�V�� �D�Y�H�F�� �O�¶�(�W�D�W�� �D�P�q�Q�H�Q�W�� �j��

�D�F�F�U�R�v�W�U�H�� �O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�� �H�W�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H���� �5�L�F�K�H�� �H�Q��

�P�L�Q�H�U�D�L���� �X�Q�� �V�F�K�p�P�D�� �P�L�Q�L�H�U�� �H�V�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �F�H�V��

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���� �'�H�V�� �H�I�I�R�U�W�V�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �D�F�F�H�Q�W�X�p�V�� �S�R�X�U�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�H�� �O�R�J�H�P�H�Q�W�� �V�R�F�L�D�O���� �O�D��

�F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�R�F�L�D�O�H���J�p�Q�p�U�D�O�L�V�p�H���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H�O���j���V�D�Y�R�L�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W��

�O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�X���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���F�X�O�W�X�U�H�O����

��

�-�¶�H�[�H�U�o�D�L�V�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U�� �H�Q�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �O�¶�(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���G�H���O�¶�(�P�S�O�R�L�����G�H���O�D���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�¶�,�Q�V�H�U�W�L�R�Q���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�Q���3�U�R�Y�L�Q�F�H���G�H�V���,�O�H�V��

�/�R�\�D�X�W�p���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���V�X�U���O�¶�v�O�H���G�H���0�D�U�p�����'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���P�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V�����M�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�D�L�V���G�H�V��

�S�X�E�O�L�F�V�� �K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H�V�� ���M�H�X�Q�H�V���� �D�G�X�O�W�H�V���� �G�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �G�H�V�� �H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���� �G�H�P�D�Q�G�H�X�U�V��

�G�¶�H�P�S�O�R�L�����«�������'�X�U�D�Q�W���O�¶�H�[�H�U�F�L�F�H���G�H���P�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�����M�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�D�L�V���U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���T�X�L��

�Y�L�Y�D�L�H�Q�W�� �H�Q�� �W�U�L�E�X�� �H�W�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �R�X�� �P�R�L�Q�V�� �T�X�D�O�L�I�L�p�V���� �V�D�Q�V�� �R�X�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �G�L�S�O�{�P�H�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�D�X��

�L�Q�I�U�D���9���S�R�X�U���O�D���S�O�X�S�D�U�W�����&�H�U�W�D�L�Q�V���R�Q�W���T�X�L�W�W�p���O�H���F�X�U�V�X�V���V�F�R�O�D�L�U�H���G�H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V������

�'�D�Q�V�� �Q�R�W�U�H�� �P�L�O�L�H�X���� �O�D�� �Y�L�H�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H���� �/�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �G�H�V�� �V�D�Y�R�L�U�V��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �Q�H�� �V�H�� �I�D�L�W�� �S�D�V�� �T�X�¶�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X�� �I�R�\�H�U�� �I�D�P�L�O�L�D�O���� �/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p��

�F�R�Q�W�U�L�E�X�H���j���O�D���V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�����j���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����/�H�V���M�H�X�Q�H�V���D�S�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���D�X�V�V�L���H�Q�W�U�H���H�X�[����

�'�H�V�� �V�D�Y�R�L�U�V�� �I�D�L�U�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �Y�L�H��

�F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�����V�R�L�W���H�Q���J�U�R�X�S�H���R�X���H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O������

��

�/�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �M�H�� �P�H�� �V�X�L�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�R�V�p�H�� �H�V�W�� �©���S�R�X�U�T�X�R�L�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�D�Y�R�L�U�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �Q�H��

�V�R�Q�W���L�O�V���S�D�V���U�H�F�R�Q�Q�X�V���H�W���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���D�X���P�r�P�H���W�L�W�U�H���T�X�H���G�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�X���P�R�Q�G�H���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L���"���ª�����,�O��

�\�� �D�� �G�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �P�R�Q�� �P�L�O�L�H�X�� �T�X�L�� �H�[�L�J�H�Q�W���X�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �W�H�P�S�V�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� ���T�X�L�� �V�H�� �I�D�L�W��

�G�¶�D�L�O�O�H�X�U�V���G�q�V���O�H���S�O�X�V���M�H�X�Q�H���k�J�H���H�W���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�D���Y�L�H��������

��

��

��

��

��
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�,�,�,���� �(�P�H�U�J�H�Q�F�H���G�H���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��

��

�/�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�H�X�� �T�X�D�O�L�I�L�p�V�� �R�X�� �V�D�Q�V�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �Y�L�Y�D�Q�W�� �H�Q�� �W�U�L�E�X�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V�� �V�D�Q�V��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �2�U���� �F�H�� �S�X�E�O�L�F�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �V�D�Q�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �&�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�R�Q�W��

�E�H�D�X�F�R�X�S�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �W�U�L�E�X�V�� ���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H��

�F�D�V�H�V���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�p�U�p�P�R�Q�L�H�V�� �G�H�� �P�D�U�L�D�J�H���� �G�H�� �G�H�X�L�O���� �«������ �S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W��

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �Y�L�Y�U�L�q�U�H�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �U�H�Y�H�Q�X�V�� �H�W�� �V�X�E�Y�H�Q�L�U�� �D�X�[��

�E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�H�X�U���I�R�\�H�U�����F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�¶�L�J�Q�D�P�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�������S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���O�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���S�r�F�K�H�����G�H��

�F�K�D�V�V�H�����«����

�&�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �R�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �P�D�L�V�� �F�H�O�O�H�V���F�L�� �Q�H�� �V�R�Q�W���S�D�V�� �U�H�F�R�Q�Q�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�P�L�O�L�H�X�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�R�Q�W���D�X�V�V�L�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �G�D�Q�V�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�� �D�X��

�V�H�L�Q�� �G�H�V�� �W�U�L�E�X�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�O�D�� �P�¶�D�� �L�Q�W�H�U�S�H�O�p�� �F�D�U�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �F�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���� �G�H�V��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���H�W���G�H�V���D�W�W�L�W�X�G�H�V���V�R�Q�W���D�F�T�X�L�V�H�V���R�X���V�R�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q����

�&�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �V�R�Q�W�� �V�R�X�U�F�H�V�� �G�H�� �P�X�O�W�L�W�X�G�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���� �6�L�� �M�H�� �S�U�H�Q�G�V�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�D��

�F�X�O�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�J�Q�D�P�H���� �L�O���I�D�X�W�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �G�X�� �P�L�O�L�H�X�� �Q�D�W�X�U�H�O���� �F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H��

�O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���H�V�S�q�F�H�V���G�H���S�O�D�Q�W�H�V���R�X���W�\�S�H���G�H���I�R�U�r�W���F�D�U���F�K�D�T�X�H���H�V�S�q�F�H���G�¶�L�J�Q�D�P�H���H�V�W���F�X�O�W�L�Y�p���j��

�G�H�V���H�Q�G�U�R�L�W�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�������V�D�Y�R�L�U���J�p�U�H�U���V�R�Q���W�H�P�S�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�R�X�U���Q�H���S�D�V���r�W�U�H���H�Q���G�p�F�D�O�D�J�H���D�Y�H�F��

�O�H���F�D�O�H�Q�G�U�L�H�U���G�H���O�¶�L�J�Q�D�P�H�������L�O���I�D�X�W���V�D�Y�R�L�U���J�p�U�H�U���V�H�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���F�D�U���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���O�H�V���F�p�U�p�P�R�Q�L�H�V��

�G�H�� �P�D�U�L�D�J�H�� �R�X�� �G�H�X�L�O�� �R�•�� �O�¶�L�J�Q�D�P�H�� �H�V�W�� �O�H�� �S�U�R�G�X�L�W�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V������ �P�D�L�V�� �L�O�� �H�V�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�p�U�H�U�� �V�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�� �I�R�\�H�U�� ���P�D�Q�J�H�U���� �Y�H�Q�G�U�H���� �W�U�R�F���� �� �«�������� �H�W�F����

�Y�R�L�O�j���D�X�W�D�Q�W���G�H���V�D�Y�R�L�U�V���T�X�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���G�R�L�W���D�Y�R�L�U���H�Q���V�D���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���S�R�X�U���S�U�D�W�L�T�X�H�U���O�D���F�X�O�W�X�U�H������

�%�L�H�Q�� �V�€�U���� �M�H�� �P�H�� �V�X�L�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�R�V�p�� �D�X�W�D�Q�W���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �V�X�M�H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�D��

�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V������

�(�V�W���F�H���T�X�H���F�H�V���V�D�Y�R�L�U�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���Y�D�O�R�U�L�V�p�V���"��

�(�V�W���F�H�� �T�X�H�� �F�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �Q�R�Q���I�R�U�P�H�O�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�D�Q�V�I�p�U�D�E�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���"��

�&�R�P�P�H�Q�W���I�D�L�U�H���S�R�X�U���T�X�¶�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���W�U�D�Q�V�I�p�U�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���"��

�&�R�P�P�H�Q�W�� �I�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �F�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �V�R�L�H�Q�W�� �U�H�F�R�Q�Q�X�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H���F�H�V���M�H�X�Q�H�V���"����

�&�R�P�P�H�Q�W���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�X�U�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���D�I�L�Q���G�H���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�X�U���H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���"��������

��
�&�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���P�¶�R�Q�W���D�P�H�Q�p���j���S�R�V�H�U���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H������

�/�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O������ �T�X�H�O�V�� �H�Q�M�H�X�[��

�S�R�X�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���"����

��

�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �M�H�� �V�X�L�V�� �H�Q�� �V�W�D�J�H�� �D�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �/�R�U�U�D�L�Q�H�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �3�{�O�H�� �-�H�X�Q�H�V�V�H����

�/�¶�R�E�M�H�W�� �G�X�� �V�W�D�J�H�� �P�¶�D�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�� �F�D�U�� �O�H�� �S�U�R�M�H�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �P�H�Q�p�� �S�D�U�� �O�H�� �S�{�O�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D��



9 
 

�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�F�T�X�L�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �Q�R�Q���I�R�U�P�H�O�� �H�W�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�X��

�E�U�H�Y�H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �R�X�W�L�O�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�U�F�R�X�U�V��

�G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W������

��
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�7�L�W�U�H�����������/�H���7�H�U�U�D�L�Q���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�������P�R�Q���O�L�H�X���G�H���V�W�D�J�H��

��

�/�H�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �O�¶�R�I�I�U�H�� �G�H�� �V�W�D�J�H�� �D�� �p�W�p�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�D�U���� �S�R�X�U�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �O�H�V��

�P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�U�H���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���j���P�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H����

�0�R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �S�U�H�P�L�H�U�� �p�W�D�L�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �M�H�� �P�H�� �W�U�R�X�Y�H����

�&�¶�H�V�W�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �M�H�� �Y�D�L�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�H�Q�H�U�� �P�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �S�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �G�H�V��

�S�L�V�W�H�V�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �j�� �O�D�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�� �S�R�V�p�H������ �©���/�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�� �D�F�T�X�L�V��

�G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O�������T�X�H�O�V���H�Q�M�H�X�[���S�R�X�U���O�¶�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���"���ª����

��

��

�,���� �/�H���&�2�1�6�(�,�/���5�(�*�,�2�1�$�/���G�H���/�2�5�5�$�,�1�(��

��
�$�����S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

��
�/�H�� �F�R�Q�V�H�L�O�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �/�R�U�U�D�L�Q�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �R�U�J�D�Q�H�� �H�[�p�F�X�W�L�I�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p�� �L�Q�V�W�L�W�X�p�� �S�D�U�� �O�D�� �O�R�L�� �G�X�� ����

�M�D�Q�Y�L�H�U�������������U�H�O�D�W�L�Y�H���j���O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����O�H�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V����

�O�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���H�W���O�
�e�W�D�W�����'�¶�D�S�U�q�V���F�H�W�W�H���O�R�L�����O�H�V���F�R�P�P�X�Q�H�V�����O�H�V���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���U�p�J�L�R�Q�V���U�q�J�O�H�Q�W��

�S�D�U�� �O�H�X�U�V�� �G�p�O�L�E�p�U�D�W�L�R�Q�V�� �O�H�V�� �D�I�I�D�L�U�H�V�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���� �,�O�V�� �F�R�Q�F�R�X�U�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�
�e�W�D�W�� �j��

�O�
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �O�
�D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���� �V�R�F�L�D�O����

�V�D�Q�L�W�D�L�U�H�����F�X�O�W�X�U�H�O���H�W���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�����D�L�Q�V�L���T�X�
�j���O�D���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�W���j���O�
�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q��

�G�X���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H����

��

�/�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �S�L�O�R�W�p�� �S�D�U�� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �/�R�U�U�D�L�Q�H�� �-�H�D�Q���3�L�H�U�U�H��

�0�$�6�6�(�5�(�7���� �H�V�W�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H�� ������ �p�O�X�V�� �G�R�Q�W�� ������ �9�L�F�H���3�U�p�V�L�G�H�Q�W�V���� �p�O�X�V�� �D�X�� �V�X�I�I�U�D�J�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O��

�G�L�U�H�F�W���� �H�W�� ���������� �D�J�H�Q�W�V�� �G�R�Q�W�� �������� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V���� �T�X�L�� �F�R�P�S�R�V�H�Q�W�� �O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �D�V�V�X�U�H�Q�W�� �O�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�X�U���W�R�X�V���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����

�/�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O���V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�Q�W���� �V�H�� �W�U�D�L�W�H�Q�W���H�W�� �V�R�Q�W���P�L�V�H�V���H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��

�S�{�O�H�V���G�R�Q�W���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���U�p�V�X�O�W�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�W�W�U�L�E�X�p�H�V���j���O�¶�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��

�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O������ ���� �������� �$�J�H�Q�W�V�� �7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�� �G�H�V�� �(�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �G�¶�(�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� ���$�7�(�(����

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�V���S�U�p�V�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���O�\�F�p�H�V�����T�X�L���R�Q�W���p�W�p���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�V���D�X�[���5�p�J�L�R�Q�V���V�X�L�W�H���D�X���G�H�X�[�L�q�P�H��

�D�F�W�H�� �G�H�� �G�p�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� ������������ �&�H�W�W�H�� �O�R�L�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�X�[�� �O�L�E�H�U�W�p�V�� �H�W�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V�� �O�R�F�D�O�H�V�� �D��

�U�H�Q�I�R�U�F�p�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �/�R�U�U�D�L�Q�H�� �G�D�Q�V�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�H��

�T�X�R�W�L�G�L�H�Q�Q�H���G�H�V���/�R�U�U�D�L�Q�V����

�9�p�U�L�W�D�E�O�H�� �R�U�J�D�Q�H�� �H�[�p�F�X�W�L�I�� �G�H�� �O�D�� �5�p�J�L�R�Q�� �/�R�U�U�D�L�Q�H���� �L�O�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H��

�/�R�U�U�D�L�Q�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�K�D�E�L�W�D�Q�W�V���� �U�p�S�D�U�W�L�V�� �V�X�U�� �T�X�D�W�U�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V������ �0�H�X�U�W�K�H���H�W���0�R�V�H�O�O�H����

�0�R�V�H�O�O�H���� �0�H�X�V�H�� �H�W�� �9�R�V�J�H�V���� �&�H�W�W�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �D�� �X�Q�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �V�X�U��

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���O�R�U�U�D�L�Q���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���P�H�Q�H�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�Q���S�U�L�Y�L�O�p�J�L�D�Q�W���O�¶�p�T�X�L�W�p���G�H��
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�F�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �6�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�[�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H������

�O�¶�p�F�R�Q�R�P�L�H�����O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H�����O�¶�p�F�R�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�W���O�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����

�'�H�� �S�O�X�V���� �S�D�U�� �V�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H���� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �O�R�U�U�D�L�Q�� �U�H�J�D�U�G�H�� �D�X���G�H�O�j�� �G�H�V�� �I�U�R�Q�W�L�q�U�H�V��

�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �©���*�U�D�Q�G�H�� �5�p�J�L�R�Q���ª�� ���6�D�U�U�H���� �/�X�[�H�P�E�R�X�U�J���� �:�D�O�O�R�Q�L�H���� �5�K�p�Q�D�Q�L�H���3�D�O�D�W�L�Q�D�W����

�&�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�� �G�H�� �%�H�O�J�L�T�X�H�� �H�W�� �/�R�U�U�D�L�Q�H���� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �V�¶�H�V�W�� �H�Q�J�D�J�p�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q��

�Y�p�U�L�W�D�E�O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �W�U�D�Q�V�I�U�R�Q�W�D�O�L�H�U�� �H�W�� �G�¶�X�Q�H�� �V�\�Q�H�U�J�L�H�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� ���©���(�X�U�R��

�5�p�J�L�R�Q���ª���� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�L�F�K�H�V�V�H�V�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �S�U�R�F�K�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�H�X�U�V��

�K�D�E�L�W�D�Q�W�V����
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La Grande Région 
Région Lorraine 
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�%���� �2�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H���G�X���&�5�/��

 

 

�,�,�������/�¶�,�1�9�(�6�7�,�6�6�(�0�(�1�7���G�X���&�2�1�6�(�,�/���5�(�*�,�2�1�$�/����

��

���� �/�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O��

��
�)�R�U�F�H�� �H�V�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �T�X�¶�D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �O�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�p�V���� �'�H�� �F�H�� �I�D�L�W���� �O�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�V�� �P�H�Q�p�H�V�� �K�L�H�U�� �Q�H��

�U�p�S�R�Q�G�D�L�H�Q�W���S�D�V���D�X���E�H�V�R�L�Q���G�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���H�W���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V����

�/�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �/�R�U�U�D�L�Q�H���� �D�P�E�L�W�L�H�X�V�H�� �H�W�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�H���� �D�� �V�R�X�K�D�L�W�p�� �P�H�Q�H�U�� �X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H��

�J�O�R�E�D�O�H�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�V�� �G�H�� �V�R�Q�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L���� �L�O�� �D�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q��

�M�H�X�Q�H�V�V�H���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H���D�X�W�R�X�U���G�H���W�U�R�L�V���D�[�H�V�������p�F�R�Q�R�P�L�H�����I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����

�(�Q�� �M�R�X�D�Q�W�� �V�R�Q�� �U�{�O�H�� �©�� �G�¶�D�V�V�H�P�E�O�H�X�U�� �ª���� �O�H�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �H�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�� �G�H�V��

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�O�H�V�����W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�V�p�H�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H����

��
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�'�H�X�[�� �D�[�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�Q�W�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V�� �G�H�S�X�L�V�� ���������� ���� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H��

�O�¶�X�Q�L�W�p�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �/�2�5�¶�-�H�X�Q�H�V�� �H�W�� �O�H�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �D�X�[��

�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �)�R�Q�G�V�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �(�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �-�H�X�Q�H�V�V�H��

���)�5�(�-������

�9�L�D���O�H���)�5�(�-�����L�O���V�¶�D�J�L�V�V�D�L�W���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�H�V���G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���H�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�L�V�p�H�V���H�Q��

�P�D�W�L�q�U�H�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �I�L�Q�D�Q�F�H�U�� �G�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�X�[�� �D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�� �G�H��

�I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�����V�R�F�L�D�O�H���H�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���M�H�X�Q�H�V������

�3�R�X�U�� �G�R�Q�Q�H�U�� �G�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �j�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��

�S�X�E�O�L�T�X�H�V���� �U�p�X�V�V�L�U�� �O�¶�X�Q�L�W�p�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �O�R�U�U�D�L�Q�V�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �-�H�X�Q�H�V�V�H���� �O�H�� �3�U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�X��

�&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H���D���V�L�J�Q�p���D�Y�H�F���O�H���S�U�p�I�H�W���G�H���5�p�J�L�R�Q���O�H���������P�D�U�V�������������O�D���F�K�D�U�W�H���G�H��

�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �/�2�5�¶�-�H�X�Q�H�V���� �/�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�U�W�H�� �/�2�5�¶�-�H�X�Q�H�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �3�U�p�I�H�W�� �G�H�� �5�p�J�L�R�Q����

�P�D�U�T�X�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���&�5�/���H�W���G�H���O�¶�(�W�D�W���G�D�Q�V���O�D���J�R�X�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���G�H���/�2�5�¶�-�H�X�Q�H�V����

��

��

���� �3�R�X�U�T�X�R�L���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���"��

��

�/�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q�� �H�Q�M�H�X�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �I�R�U�W�� �F�D�U�� �L�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �H�W�� �F�L�W�R�\�H�Q�Q�H���� �$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �I�R�U�P�H�V��

�G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �p�P�H�U�J�H�Q�W�� �D�X�� �G�p�W�U�L�P�H�Q�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�O�X�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�����S�R�O�L�W�L�T�X�H���R�X���V�\�Q�G�L�F�D�O�����/�H�V���M�H�X�Q�H�V���V�¶�H�Q�J�D�J�H�Q�W���P�D�L�V���D�X�W�U�H�P�H�Q�W������

�/�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�V���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p�H�V���� �O�L�P�L�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �H�W��

�G�p�O�L�P�L�W�p�H�V���j���X�Q�H���F�D�X�V�H���E�L�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�����8�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���S�R�X�U���V�R�L����

�S�R�X�U�� �V�¶�p�S�D�Q�R�X�L�U���� �r�W�U�H�� �H�Q�W�U�H�� �S�D�L�U�V���� �H�[�H�U�F�H�U�� �X�Q�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���� �D�F�T�X�p�U�L�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�«����

��

�3�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�� �O�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H�� �F�H�W�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �D�� �p�W�p�� �U�p�D�O�L�V�p�H�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V��

�M�H�X�Q�H�V�� �/�R�U�U�D�L�Q�V�� �H�Q�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ ���������� �M�H�X�Q�H�V�� �k�J�p�V�� �G�H�� ������ �j�� ������ �D�Q�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �j��

�U�p�S�R�Q�G�U�H���j���F�H�W�W�H���H�Q�T�X�r�W�H�����T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�W���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�V���D�Y�H�F���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���L�V�V�X�V���G�H�V��

�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���O�D���Y�L�O�O�H������

��

�/�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���V�R�Q�W���V�H�Q�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�r�P�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���O�L�H�X�[���G�H���U�p�V�L�G�H�Q�F�H�����/�H�V���M�H�X�Q�H�V���U�p�V�L�G�D�Q�W��

�H�Q���T�X�D�U�W�L�H�U�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���W�U�q�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���j���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U���H�W���D�I�I�L�U�P�H�Q�W���X�Q�H���Y�R�O�R�Q�W�p���j���V�¶�H�Q�J�D�J�H�U��

�S�D�U���O�¶�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���G�X���6�H�U�Y�L�F�H���&�L�Y�L�T�X�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H������

�,�O�V�� �I�R�Q�W�� �S�D�U�W�� �D�X�V�V�L�� �G�H�� �O�H�X�U�� �G�p�V�L�U���� �G�H�� �O�H�X�U�� �L�G�p�H�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�V���� �,�O�V�� �H�[�S�U�L�P�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �L�Q�W�p�U�r�W�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�H��

�S�R�X�U�� �O�H�V�� �Y�R�\�D�J�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�p�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �'�\�Q�D�P�L�V�H�U�� �O�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �F�H�� �W�\�S�H��

�G�¶�D�F�W�L�R�Q���P�D�L�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�X�[���p�F�K�D�Q�J�H�V���H�X�U�R�S�p�H�Q���V�H�P�E�O�H���L�F�L���X�Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�p�����$�O�R�U�V�����L�O���F�R�Q�Y�L�H�Q�W��
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�O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �T�X�L�� �U�p�V�L�G�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�L�O�O�H�� �H�[�S�U�L�P�H�Q�W�� �� �O�H�� �V�R�X�K�D�L�W���� �S�R�X�U��

�U�p�D�O�L�V�H�U���O�H�X�U�V���S�U�R�M�H�W�V�����G�¶�r�W�U�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V���S�D�U���O�H�X�U�V���S�D�L�U�V��������

��

�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���M�H�X�Q�H�V���V�X�S�S�R�V�H���D�X�V�V�L���T�X�H���V�R�L�H�Q�W���©���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���M�H�X�Q�H�V��

�H�W�� �O�H�V�� �D�G�X�O�W�H�V���� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���� �G�H�� �Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V�� �H�V�S�D�F�H�V�� �G�H��

�G�L�D�O�R�J�X�H�� �L�Q�W�H�U�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �I�R�Q�G�p���� �V�L�Q�R�Q�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H���� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H��

�F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �P�X�W�X�H�O�O�H���� �S�R�X�U�� �p�O�D�E�R�U�H�U�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�Q�� �F�R�P�P�X�Q���� �S�R�X�U�� �p�F�O�D�L�U�H�U�� �O�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�H�V��

�X�Q�V�� �H�W�� �G�H�V�� �D�X�W�U�H�V���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �H�Q�� �F�D�X�V�H���� �O�H�Y�H�U�� �O�H�V�� �P�D�O�H�Q�W�H�Q�G�X�V�� �ª�� ���%�H�F�T�X�H�W����

�/�L�Q�D�U�H�V��������������������

��

�$�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �P�H�Q�p�H�� �H�Q�� �M�D�Q�Y�L�H�U�� ������������ �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�U�H�V�V�H�Q�W�� �X�Q�� �S�R�U�W�U�D�L�W�� �V�p�Y�q�U�H�� �G�H�V��

�P�p�G�L�D�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���� �$�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q���©���«���� �I�D�L�W�H�V���Y�R�X�V�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�W�� �D�X�[��

�P�p�G�L�D�V���"���ª���������� �H�W�� �������� �U�p�S�R�Q�G�H�Q�W�� �Q�p�J�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W������ �,�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �G�H�� �O�H�X�U�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�D��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�H�� �U�D�F�R�Q�W�H�U�� �H�W�� �G�H�� �U�D�F�R�Q�W�H�U�� �F�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �Y�R�L�H�Q�W�� �D�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V��

�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �D�G�D�S�W�p�V�� ���P�X�V�L�T�X�H���� �Y�L�G�p�R���� �G�D�Q�V�H�«������ �$�L�Q�V�L���� �F�H�O�D�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�� �G�H��

�U�H�Q�Y�H�U�V�H�U���O�¶�L�P�D�J�H���S�D�U���O�¶�L�P�D�J�H������

�/�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�� �V�R�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �F�U�L�W�L�T�X�p�H�V�� ���p�F�R�O�H���� �S�R�O�L�F�H���� �p�W�D�W������ �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �V�L��

�O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �O�D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�p�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H���� �U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V����

�F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �O�H�V�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U���� �O�H�X�U�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �V�¶�D�I�I�L�U�P�H�U�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �F�R�P�P�H�� �j��

�O�¶�H�[�W�p�U�L�H�X�U���G�X���T�X�D�U�W�L�H�U�����S�D�V�V�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���H�W��

�G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���O�R�F�D�X�[���G�R�Q�W���L�O�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���j���H�Q���p�S�U�R�X�Y�H�U���O�H�V���H�I�I�H�W�V����

��

�(�Q�I�L�Q���� �L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���S�D�U���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�D�F�T�X�L�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �Q�R�Q���I�R�U�P�H�O���� �/�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �O�H�� �P�R�Q�W�U�H���� �O�H�� �P�L�O�L�H�X�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���� �P�D�L�V�� �S�D�V��

�V�H�X�O�H�P�H�Q�W���� �H�V�W�� �X�Q�� �O�L�H�X�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�� �S�R�X�U�� �D�F�T�X�p�U�L�U�� �H�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �/�D��

�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� ���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �G�H�� �F�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�¶�D�Y�q�U�H�� �D�L�Q�V�L�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���� �3�R�X�U�� �D�X�W�D�Q�W����

�D�Y�D�Q�W�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �L�O�� �I�D�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �T�X�H�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �S�X�L�V�V�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �H�Q�� �P�H�V�X�U�H�� �G�H��

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�V�H�U�� �H�W�� �G�H�� �Y�H�U�E�D�O�L�V�H�U�� �O�H�X�U�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �J�U�k�F�H�� �j�� �X�Q�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �H�W��

�D�G�D�S�W�p������

�/�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V�� �G�X�� �3�{�O�H�� �-�H�X�Q�H�V�V�H�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �/�R�U�U�D�L�Q�H�� �V�
�D�U�W�L�F�X�O�H��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�����G�D�Q�V���F�H���F�R�Q�W�H�[�W�H�����D�X�W�R�X�U���G�X���S�U�R�M�H�W���/�R�U�U�D�L�Q�H���������������*�O�R�E�D�O�H�P�H�Q�W�����V�R�Q���U�{�O�H���H�V�W���G�H��

�Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�H�V���D�F�W�L�I�V���O�R�U�U�D�L�Q�V�����j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�[�H�V����

 

 

                                                           
1Annexe 2, extrait « ���v�‹�µ�!�š�����Z� �P�]�}�v���o�����•�µ�Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�������•���i���µ�v���• », p.10) 
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�,�,�,���� �/�H���3�Ð�/�(���-�(�8�1�(�6�6�(��

��
�$�����/�¶�R�U�J�D�Q�L�J�U�D�P�P�H��

��
�©���&�¶�H�V�W���X�Q���S�{�O�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H���ª�������&�H���S�{�O�H���D���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���H�Q��

�����������S�R�X�U���©���W�U�D�L�W�H�U���O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���G�H���M�H�X�Q�H�V�V�H���G�D�Q�V���V�D���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�W�p���ª������

�/�H�� �3�{�O�H�� �-�H�X�Q�H�V�V�H���� �S�R�X�U�� �O�H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�U���� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� ���Q�L�Y�H�D�X��

�P�p�V�R���� �F�R�P�P�H���O�H�V���D�X�W�U�H�V���S�{�O�H�V���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H���� �,�O���P�q�Q�H���G�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���� �H�Q��

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���F�H�V���D�X�W�U�H�V���S�{�O�H�V���H�W���G�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V�����j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q��

�P�D�W�L�q�U�H���G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���M�H�X�Q�H�V�V�H���p�P�D�Q�D�Q�W���G�X���&�5�/�������S�R�X�U���S�R�Q�G�U�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H��

�V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �D�I�L�Q�� �G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �U�p�S�R�Q�G�U�H�� �j�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V��

�T�X�L���V�H���S�R�V�H�Q�W��������

��

��

�%���� �0�L�V�V�L�R�Q�V���G�X���S�{�O�H���H�W���G�H���V�R�Q���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

��
�/�H���3�{�O�H���-�H�X�Q�H�V�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���P�D�M�R�U�L�W�D�L�U�H�P�H�Q�W���j�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�����j��

�O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�����O�¶�D�F�F�q�V���j���O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���V�X�U���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����

                                                           
2 Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 4 
3 Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 5 
4 CRL : Conseil Régional de Lorraine 
5Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 50 



16 
 

�7�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�L�W�p�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���H�W���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���G�L�U�H�F�W�H�X�U�V���G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���H�Q��

�S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�X�W�U�H�V���3�{�O�H�V���G�X���&�5�/���H�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���°�X�Y�U�D�Q�W���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�D��

�M�H�X�Q�H�V�V�H����

�3�R�X�U���F�H�O�D�����O�
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H���V�X�L�W���X�Q���P�R�G�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���F�H�Q�W�U�p���V�X�U���G�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���E�L�H�Q���G�p�I�L�Q�L�V�����6�H�O�R�Q���O�H��

�P�R�G�q�O�H���G�H���0�L�Q�W�]�E�H�U�J�����R�Q���D�S�S�H�O�O�H���F�H�O�D���©���O�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���ª������

�'�D�Q�V���X�Q���W�H�O���V�F�K�p�P�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�O�����O�D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�H���G�R�L�W���G�R�Q�F���G�
�p�W�D�E�O�L�U���X�Q�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H��

�S�R�X�U�� �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �V�H�V�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V���� �/�
�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �H�Q�� �V�R�L�� �H�V�W�� �G�L�U�L�J�p�� �V�H�O�R�Q�� �X�Q�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q��

�G�L�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �T�X�H�� �O�H�� �3�{�O�H�� �-�H�X�Q�H�V�V�H���� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �G�L�[�� �D�X�W�U�H�V�� �S�{�O�H�V�� �T�X�H�� �F�R�P�S�W�H�� �O�H��

�&�5�/���� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H���F�R�P�P�H�� �L�O�� �O�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H���� �,�O�� �\�� �D�� �G�R�Q�F�� �X�Q���V�\�V�W�q�P�H�� �K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H�� �S�U�p�V�H�Q�W���� �R�•�� �O�
�R�Q��

�G�R�L�W�� �U�H�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �F�R�P�S�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�O���� �L�O�� �H�V�W�� �G�R�Q�F��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���U�p�I�O�p�F�K�L�H���H�W���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�����D�\�D�Q�W���X�Q�H���F�H�U�W�D�L�Q�H���O�L�E�H�U�W�p���G�D�Q�V���O�D��

�P�D�Q�°�X�Y�U�H�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �P�D�L�V�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�U�p�F�L�V�� �j�� �D�W�W�H�L�Q�G�U�H���� �©�«���L�O�� �\�� �D�� �X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�H��

�K�L�p�U�D�U�F�K�L�H���G�D�Q�V���O�H�����G�D�Q�V���O�H�V���I�D�L�W�V�������H�Q�V�X�L�W�H���E�L�H�Q���V�€�U���K�H�X���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�Q���O�X�L���P�r�P�H���V�H���I�D�L�W���G�H���I�D�o�R�Q��

�W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���ª��������

��

�6�X�L�W�H���j���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q���H�W���G�H�V���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�V���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�X�[�����G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H�V���R�Q�W��

�S�X�� �r�W�U�H�� �G�p�I�L�Q�L�H�V���� �P�H�Q�D�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �j�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �J�O�R�E�D�X�[�� �S�X�L�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���� �G�p�F�O�L�Q�p�V�� �H�Q�� �S�O�D�Q�V��

�G�
�D�F�W�L�R�Q�������©���«�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�D�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �/�2�5�¶�-�H�X�Q�H�V�������«�����L�Q�L�W�L�p�� �S�D�U�� �O�¶�(�W�D�W�� �H�W�� �O�D�� �U�p�J�L�R�Q����

�S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �F�R�P�P�X�Q�H�V���ª�������©�«���O�¶�L�V�V�X�H��

�G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H���F�H���J�U�R�X�S�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���D���S�H�U�P�L�V���G�H���G�p�J�D�J�H�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���S�L�V�W�H�V���G�R�Q�W���O�¶�X�Q�H���p�W�D�L�W���O�D��

�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

�M�H�X�Q�H�V���H�W���K�H�X���S�R�X�U�T�X�R�L���S�D�V���H�Q���P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���V�H�P�L���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H���j���W�U�D�Y�H�U�V��

�O�H���E�U�H�Y�H�W���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���T�X�L���G�R�L�W���V�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���ª������

��

�/�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�X�� �S�{�O�H�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �G�¶�L�Q�F�L�W�H�U�� �X�Q�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V��

�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� ���O�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �J�p�Q�p�U�D�X�[���� �O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �«������ �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� ���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�� �V�X�U�W�R�X�W����

�I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�R�S�X�O�D�L�U�H�����«�����H�W���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���W�H�U�U�D�L�Q���S�R�X�U���U�p�I�O�p�F�K�L�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���H�W��

�W�H�Q�W�H�U���G�H���G�p�J�D�J�H�U���G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Q�R�Y�D�W�U�L�F�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H��

�M�H�X�Q�H�V�V�H���� �(�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���� �L�O�� �\�� �D�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �T�X�L�� �H�V�W�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �S�R�X�U�� �W�U�D�L�W�H�U�� �O�H�V��

�S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���O�L�p�H�V���j���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H�����5�p�V�R�X�G�U�H���X�Q���S�U�R�E�O�q�P�H���G�¶�R�U�G�U�H���J�p�Q�p�U�D�O���F�R�P�P�H���F�H�O�X�L���G�H��

�O�D�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �R�E�O�L�J�H�� �X�Q�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �p�W�U�R�L�W�H�� �H�Q�W�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �'�D�Q�V�� �O�H��

�F�D�G�U�H�� �G�¶�X�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W���� �F�¶�H�V�W���S�D�U�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �j�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �T�X�H�� �O�H�� �S�{�O�H�� �M�H�X�Q�H�V�V�H��

�P�R�E�L�O�L�V�H�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V������ �G�R�Q�F�� �O�¶�L�G�p�H�� �F�¶�H�V�W�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�� �P�r�P�H�� �R�X�W�L�O�� �T�X�¶�H�V�W�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �j��

�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W�����O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���S�R�X�U���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V��

                                                           
6 Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 66-67 
7 Annexe 3, entretien exploratoire,  Ligne 74-76 
8Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 77-81 
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�V�R�L�H�Q�W���S�R�X�U���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���T�X�L���V�¶�L�Q�V�F�U�L�Y�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���S�D�U�F�R�X�U�V��

�G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�H�X�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�R�L�H�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���H�Q���V�R�U�W�H���G�H���P�R�E�L�O�L�V�H�U���F�H�V���M�H�X�Q�H�V����

��

�$�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �O�H�� �S�{�O�H�� �F�R�P�S�W�H�� �W�U�R�L�V�� �F�K�D�U�J�p�V�� �G�H�� �P�L�V�V�L�R�Q���� �X�Q�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H��

�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�W���G�H�X�[���D�S�S�U�H�Q�W�L�V���G�R�Q�W���X�Q�H���D�Y�H�F���O�¶�D�V�V�L�V�W�D�Q�W�H���G�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���H�W���X�Q���D�Y�H�F���O�D��

�F�K�D�U�J�p�H�� �G�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �©���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���ª���� �8�Q�H�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�p�H�V�� �G�H�� �P�L�V�V�L�R�Q��

�V�¶�R�F�F�X�S�H�� �G�X�� �Y�R�O�H�W�� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���� �D�X�W�R�Q�R�P�L�H���� �V�D�Q�W�p���� �p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �H�W�F���� �O�H�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �H�V�W�� �F�K�D�U�J�p�� �G�H�� �O�D��

�S�R�O�L�W�L�T�X�H���W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H���G�H���M�H�X�Q�H�V�V�H����

�/�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���H�V�W���O�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U���K�L�p�U�D�U�F�K�L�T�X�H���H�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H���S�O�X�W�{�W���V�X�U���O�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q���V�W�U�D�W�p�J�L�T�X�H���H�W���Y�D��

�V�X�L�Y�U�H���W�R�X�V���O�H�V���G�R�V�V�L�H�U�V���H�W���O�H�V���S�L�O�R�W�H�U���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�R�L�W���L�Q�W�H�U�Q�H�V���R�X���H�[�W�H�U�Q�H�V����

�/�H�V���F�K�D�U�J�p�V���G�H���P�L�V�V�L�R�Q���Q�H���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���S�D�V���V�H�O�R�Q���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���P�D�L�V���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�H�V��

�G�p�F�L�V�L�R�Q�V���S�U�L�V�H���S�D�U���O�H�V���p�O�X�V���O�R�U�V���G�H�V���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V�������W�R�X�W���F�H���I�D�L�W���W�R�X�M�R�X�U�V���H�Q���O�L�H�Q��

�D�Y�H�F�� �O�D�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�V�� �p�O�X�V�� �G�X�� �&�R�Q�V�H�L�O�� �5�p�J�L�R�Q�D�O���� �/�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �P�H�W�W�H�Q�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �V�X�U�� �O�H��

�W�H�U�U�D�L�Q���V�R�Q�W���H�Q���D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���S�U�L�V�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���S�R�O�L�W�L�T�X�H�����%�L�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�X�����F�¶�H�V�W��

�S�D�U�� �O�H�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �S�D�V�V�H�Q�W�� �F�D�U�� �L�O�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�W�� �X�Q�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V��

�p�O�X�V������

��

��

��

�&�����/�H���E�U�H�Y�H�W���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

��
�/�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H���U�p�J�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �D���I�D�L�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V�� �X�Q�H�� �G�H�� �V�H�V�� �S�U�L�R�U�L�W�p�V������

�©���F�¶�H�V�W���S�D�U���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O�����X�Q�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q���L�V�V�X�H���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�p�H�V���ª�������/�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q��

�H�Q�M�H�X�� �U�p�J�L�R�Q�D�O�� �I�R�U�W�� �F�D�U�� �L�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �V�R�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �G�H�� �O�H�X�U��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���H�W���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H������

�'�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���R�•���O�D���S�K�D�V�H���G�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���V�H���S�U�R�O�R�Q�J�H�����O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����O�D��

�Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[��

�P�D�M�H�X�U�V������

�/�H�V���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V���V�¶�D�F�F�R�U�G�H�Q�W���V�X�U���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L�R�Q��

�H�W�� �G�H�� �O�D�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�G�X�O�W�H�V�� �H�W�� �V�X�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�X�� �P�R�G�q�O�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I��

�F�R�P�P�H�� �O�L�H�X�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �'�¶�D�L�O�O�H�X�U�V�� �O�H�� �U�{�O�H�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �W�H�Q�X�� �S�D�U�� �O�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�V�R�F�L�p�W�p�� �F�L�Y�L�O�H�� �D�� �p�W�p�� �U�H�F�R�Q�Q�X�� �j�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �F�K�D�U�W�H�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��

�U�p�F�L�S�U�R�T�X�H�� �O�H�� ������ �I�p�Y�U�L�H�U�� ���������� �H�Q�� �0�H�X�U�W�K�H�� �H�W�� �0�R�V�H�O�O�H���� �&�H�W�W�H�� �F�K�D�U�W�H�� �D�V�V�R�F�L�H�� �O�¶�(�W�D�W���� �O�H�V��

�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �F�R�P�P�X�Q�H�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�X��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X���W�L�V�V�X���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I������

                                                           
9 Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 73 
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�8�Q���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�p�Y�q�O�H���X�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���P�D�O�J�U�p���O�H�V��

�H�I�I�R�U�W�V���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����,�O���\���D���X�Q���P�D�Q�T�X�H���G�H���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���F�H��

�T�X�L���H�[�S�O�L�T�X�H���O�¶�L�Q�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���M�H�X�Q�H�V����

�(�Q���M�D�Q�Y�L�H�U���������������X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H�������U�p�J�L�R�Q�D�O�H���V�X�U���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���D���p�W�p���U�p�D�O�L�V�p�H���D�X�S�U�q�V��

�G�H�������������M�H�X�Q�H�V���k�J�p�V���G�H���������������D�Q�V���S�R�X�U���P�L�H�X�[���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�H�V���I�R�U�P�H�V���G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����'�H���F�H�W�W�H��

�H�Q�T�X�r�W�H���� �������� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�¶�D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�L�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�X�U��

�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �D�� �D�S�S�R�U�W�p�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �3�D�U�P�L�� �F�H�O�O�H�V���F�L���� �O�H�V�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �O�H�V��

�S�O�X�V�� �F�L�W�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� ���W�H�P�S�V���� �E�X�G�J�H�W������ �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �H�Q�� �V�R�L���� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�D�X�W�R�Q�R�P�L�H���� �W�U�D�Y�D�L�O���H�Q�� �p�T�X�L�S�H���� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p���� �V�H�Q�V�� �G�X�� �F�R�Q�W�D�F�W���� �3�U�q�V�� �G�H�� �������� �G�H�V��

�M�H�X�Q�H�V���H�V�W�L�P�H�Q�W���T�X�H���O�H�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Q�¶�H�V�W���S�D�V���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���U�H�F�R�Q�Q�X���H�W���Y�D�O�R�U�L�V�p���G�D�Q�V���O�H�X�U�V��

�D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����p�W�X�G�H�V�����H�P�S�O�R�L�����H�W�F������������

��

�8�Q���F�R�P�L�W�p���G�H���S�L�O�R�W�D�J�H���D���p�W�p���L�Q�V�W�L�W�X�p���D�I�L�Q���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W����

�/�H�� �&�5�$�-�(�3�� �D�� �p�W�p�� �F�K�D�U�J�p�� �G�H�� �P�H�Q�H�U�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�I�L�Q�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H��

�O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�W���G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���H�W���U�H�O�H�Y�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�V��

�M�H�X�Q�H�V�����O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V����������

��

�/�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�X�� �E�U�H�Y�H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �H�V�W�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�T�X�H�O�� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�F�T�X�L�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H��

�F�D�G�U�H���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O�� �S�X�L�V�V�H�� �r�W�U�H�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �H�W�� �U�H�F�R�Q�Q�X�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �S�D�U�� �G�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V����

�S�D�U���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���Y�L�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���H�W���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���F�L�Y�L�O�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H����

��

�/�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �O�D�E�H�O�O�L�V�p�H�V�� �H�W�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �D�W�W�U�L�E�X�H�U�� �O�H�� �©���E�U�H�Y�H�W�� �G�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���ª��

�D�X���S�X�E�O�L�F���F�L�E�O�H�����V�H�O�R�Q���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���T�X�¶�H�O�O�H�V���D�X�U�R�Q�W���G�p�I�L�Q�L���G�D�Q�V���O�H�X�U���S�U�R�M�H�W�������©���O�¶�L�G�p�H���F�¶�H�V�W���«���G�H��

�O�D�Q�F�H�U���F�H�W���D�S�S�H�O���j�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q���«���T�X�L���G�R�L�W���S�H�U�P�H�W�W�U�H���j�� �G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���Q�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H�U��

�X�Q���S�U�R�F�H�V�V�X�V���T�X�¶�L�O�V���D�X�U�R�Q�W���G�p�I�L�Q�L���D�X���V�H�L�Q���P�r�P�H���G�H���O�H�X�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����«�����R�Q���Y�H�X�W���S�D�V���L�P�S�R�V�H�U��

�X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �S�R�X�U�� �O�D�� �G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H�� �G�X�� �E�U�H�Y�H�W�� �G�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �P�D�L�V�� �R�Q�� �Y�H�X�W�� �L�P�S�R�V�H�U�� �T�X�D�Q�G��

�P�r�P�H���T�X�H�O�T�X�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�L�H�Q���V�€�U�����H�Q���O�L�H�Q���D�Y�H�F���O�H�V��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�«���ª���������©���«�O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �j�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �D�X�W�U�H�V��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���Q�R�X�V���S�U�R�S�R�V�H�U���«���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H�����8�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���T�X�L���Y�D���G�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H��

�G�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���M�X�V�T�X�¶�j���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���S�D�U�F�R�X�U�V�«���ª��������

                                                           
10 Annexe 2, extrait « ���v�‹�µ�!�š�����Z� �P�]�}�v���o�����•�µ�Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�������•���i���µ�v���• » 
11 Annexe 2, extrait « ���v�‹�µ�!�š�����Z� �P�]�}�v���o�����•�µ�Œ���o�[���v�P���P���u��nt des jeunes �i���Œ� ���o�]�•� �����‰���Œ���>�K�Z�[�:���µ�v���• 
12 Recueilli dans des documents administratifs du Pôle Jeunesse. 
13 Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 122-126 
14 Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 133-135 
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�(�O�O�H�V�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�R�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�X�L�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H���� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�� ���/�R�U�I�R�O�L�R���� �7�X�W�R�U�L�H�O���� �&�9�7�q�T�X�H�«���� �H�W��

�G�H���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���&�R�Q�V�H�L�O���5�p�J�L�R�Q�D�O���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H����

��

��

�'�����*�U�R�X�S�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���©���9�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�F�T�X�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��

�Q�R�Q���I�R�U�P�H�O���ª��

��
�/�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�X�U���©���O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�F�T�X�L�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �Q�R�Q��

�I�R�U�P�H�O���ª���U�H�J�U�R�X�S�H���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�¶�D�F�W�H�X�U�V���H�W���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���T�X�L���Y�D���G�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�R�P�P�H���O�H�V��

�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���� �U�H�F�W�R�U�D�W���� �O�\�F�p�H�V�� �D�J�U�L�F�R�O�H�V���� �«���� �M�X�V�T�X�¶�D�X�[�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�X�� �F�K�D�P�S�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �H�Q��
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15 Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 147-150 
16 Annexe 3, entretien exploratoire, Ligne 174-178 
17 Annexe 3, entretien exploratoire,  Ligne 184-186 
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20 F. Danvers, « �•�[�}�Œ�]���v�š���Œ�������v�•���o�����À�]e : une valeur suprême ? », presse universitaire Septentrion, 2009 (p.208) 
21 Christian MAUREL, « �o���•���‰�Œ�}�����•�•�µ�•�����µ�o�š�µ�Œ���o�•�����[� �u���v���]�‰���š�]�}�v », 2010. 
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22 « Repenser la compétence », Guy Le Boterf, 2008. 
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�D�F�T�X�L�V���R�Q���D���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���"��
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�U�p�D�O�L�V�D�E�O�H���H�W���R�Q���V�H�U�D�L�W���G�D�Q�V���G�X���G�p�F�O�D�U�D�W�L�I������

                                                           
23 Claude Lévy-Boyer (2009, p.8), « la gestion des compétences ». 
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28Annexe 2, « ���v�‹�µ�!�š�����Œ� �P�]�}�v���o�����•�µ�Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�������•���i���µ�v���• », p. 20 
29 Annexe 2, « ���v�‹�µ�!�š�����Œ� �P�]�}�v���o�����•�µ�Œ���o�[���v�P���P���u���v�š�������•���i���µ�v���• », p. 20 
30 Annexe 4.2, ligne 52-54, J2 
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31 Annexe 4.2�U���:�î�[�U���o�]�P�v�����î�ð-27. 
32 Annexe 4.2, J2, ligne 28-29 
33 Annexe 4.1, ligne 6, J1 
34 Annexe 4.1, ligne 9-11, J1 
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�S�R�X�U���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���H�W���D�L�Q�V�L�����F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W������

�)�D�P�L�O�O�H�V�� �5�X�U�D�O�H�V�� �H�Q�� �0�H�X�U�W�K�H���H�W���0�R�V�H�O�O�H�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�H�� �K�D�U�P�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V��

�M�H�X�Q�H�V�V�H�V�� �S�R�X�U�� �S�O�X�V�� �G�¶�X�Q�L�W�p�� �H�W�� �L�Q�Y�R�T�X�H�� �O�D�� �F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H��

�M�H�X�Q�H�V�V�H����
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�,�,�,���� �(�;�3�(�5�,�(�1�&�(���H�W���$�3�3�5�(�1�7�,�6�6�$�*�(���G�D�Q�V���O�H���&�$�'�5�(���1�2�1���)�2�5�0�(�/��

��
�'�D�Q�V���X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�����O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���Y�D���F�R�P�E�L�Q�H�U���V�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V�����R�X��

�D�S�W�L�W�X�G�H�V���� �H�W�� �V�H�V�� �D�W�W�L�W�X�G�H�V�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �L�O�� �Y�D�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H���� �/�D��

�F�R�P�E�L�Q�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �W�U�R�L�V�� �p�O�p�P�H�Q�W�V�� �Y�D�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�D�J�L�U�� �H�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �X�Q�H��

�S�U�D�W�L�T�X�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�R�X�U���J�p�U�H�U���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�W���S�U�R�G�X�L�U�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V������

�/�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �H�W�� �O�H���P�L�O�L�H�X�� �Y�D�� �J�p�Q�p�U�H�U�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���� �,�O�� �Y�D�� �D�J�L�U��

�V�X�U�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���� �G�H�� �P�r�P�H�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �D�J�L�W�� �V�X�U�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �H�W�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �Y�D�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �j�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �G�¶�D�F�T�X�p�U�L�U���G�H��

�Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V����

��

��

�$�����(�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�W���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I��

��
�/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�X���V�X�M�H�W���G�H�S�X�L�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���D�Q�Q�p�H�V���H�Q���P�L�O�L�H�X���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���O�X�L���D���J�U�D�F�L�H�X�V�H�P�H�Q�W��

�S�H�U�P�L�V���G�¶�r�W�U�H���S�U�R�S�X�O�V�p���S�D�U���V�H�V���S�D�L�U�V���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�H�����/�H���V�X�M�H�W���D���S�U�L�V���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H��

�F�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V�����G�H���V�R�Q���V�D�Y�R�L�U���D�J�L�U�����G�H���V�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����D�L�Q�V�L�����L�O���Q�¶�D���S�D�V���K�p�V�L�W�p���j���S�U�H�Q�G�U�H���O�D��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �2�Q�� �S�H�X�W�� �Q�R�W�H�U�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�H�� �V�H�V��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �S�D�U�� �V�H�V�� �S�D�L�U�V�������©���2�Q���P�¶�D�Y�D�L�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H�� �Y�X�� �T�X�H�� �M�¶�D�Y�D�L�V��

�G�p�M�j�� �D�F�T�X�L�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�����ª�������� �/�D��

�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���V�R�Q���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�V�W�����L�F�L�����O�¶�p�O�p�P�H�Q�W���P�R�W�H�X�U���G�X���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�G�X���V�X�M�H�W���G�¶�R�•���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���V�¶�L�Q�Y�H�V�W�L�U���G�D�Q�V���O�¶�L�Q�V�W�D�Q�F�H���G�L�U�L�J�H�D�Q�W�H���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����

��

���©���&�H�W�W�H�� �D�Q�Q�p�H���� �O�D�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�� �T�X�H�� �M�¶�D�L�� �S�O�X�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �F�¶�H�V�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�P�S�V����

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���� �S�D�U�F�H�� �T�X�¶�D�Y�H�F�� �«���� �H�Q�� �p�W�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �W�U�R�L�V�� �j�� �T�X�D�W�U�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �L�O��

�I�D�O�O�D�L�W�� �«�� �P�H�Q�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �I�U�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �L�O�� �I�D�O�O�D�L�W�� �E�L�H�Q�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �S�R�X�U�� �Q�H�� �S�D�V��

�P�p�O�D�Q�J�H�U�����S�R�X�U���E�L�H�Q���U�p�S�D�U�W�L�U�����S�R�X�U���G�p�I�L�Q�L�U���O�H���V�H�Q�V���G�H�V���S�U�L�R�U�L�W�p�V���j���F�K�D�T�X�H���I�R�L�V�����&�¶�H�V�W���o�D���T�X�L���P�¶�D��

�O�H���S�O�X�V���D�S�S�R�U�W�p���S�D�U�I�R�L�V���D�X���G�p�W�U�L�P�H�Q�W���G�H���P�H�V���p�W�X�G�H�V�����0�D�L�V���M�H���Q�H���U�H�J�U�H�W�W�H���S�D�V���F�H���F�K�R�L�[���G�¶�D�Y�R�L�U��

�S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���T�X�H���O�H�V���p�W�X�G�H�V���T�X�L���D�S�S�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���P�D�L�V���S�D�V��

�I�R�U�F�p�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����ª������

�2�Q�� �S�H�X�W�� �S�R�L�Q�W�H�U�� �L�F�L���T�X�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �H�V�W���I�R�U�P�D�W�U�L�F�H���� �/�H�� �V�X�M�H�W���D���V�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U�� �G�H�V��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�D�U���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H�����/�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���T�X�L���V�H���V�R�Q�W���S�R�V�p�H�V�����G�H���S�D�U���V�R�Q���L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V��

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V���� �� �� �O�¶�R�Q�W�� �R�E�O�L�J�p�� �j�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U���� �j�� �I�D�L�U�H�� �D�X�W�U�H�P�H�Q�W���� �j�� �V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U��

                                                           
61 Annexe 4.1, ligne 19-20, J1 
62 Annexe 4.1, ligne 26-32, J1 
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�G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �$�L�Q�V�L���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �G�p�G�X�L�U�H�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �V�¶�H�V�W�� �I�D�L�W�H��

�S�D�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���Y�p�F�X�H����

�©���$�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �F�¶�H�V�W�� �T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �&�¶�H�V�W�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �T�X�¶�R�Q��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�� �Q�R�V�� �J�U�R�V�V�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�W���� �H�W�� �F�¶�H�V�W�� �Y�U�D�L�� �T�X�H�� �M�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �j�� �O�¶�K�H�X�U�H��

�D�F�W�X�H�O�O�H���G�¶�r�W�U�H���H�Q�J�D�J�p�����H�Q�J�D�J�p���G�D�Q�V���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���S�D�U�I�R�L�V���T�X�H���I�D�L�U�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V�����ª��������

�/�H�� �V�X�M�H�W�� �D�� �S�U�L�V�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�D�Q�V�� �V�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V����

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �L�O�� �S�R�V�H�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�V�� �p�W�X�G�H�V���� �P�D�L�V���� �L�O�� �I�D�X�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U�� �T�X�H�� �F�H��

�M�H�X�Q�H���H�V�W���H�Q���P�D�V�W�H�U���G�H���G�U�R�L�W���H�W���T�X�H���O�H���Q�L�Y�H�D�X���G�¶�p�W�X�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���j�� �F�H�W�W�H���S�U�L�V�H���G�H��

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H����

�,�O���D���p�W�p���D�P�H�Q�p���� �S�D�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���T�X�¶�L�O���D�F�T�X�L�H�U�W���� �j���V�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V������ �©���&�¶�H�V�W���Y�U�D�L��

�T�X�¶�L�O�� �\�� �D�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �F�R�P�P�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �H�Q�� �p�T�X�L�S�H���� �V�D�Y�R�L�U�� �J�p�U�H�U�� �V�R�Q�� �W�H�P�S�V���� �V�D�Y�R�L�U��

�V�\�Q�W�K�p�W�L�V�H�U�� �X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �W�U�q�V�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���� �H�Q�I�L�Q�� �G�H�V�� �F�K�R�V�H�V�� �F�R�P�P�H�� �o�D���� �G�R�Q�F�� �G�H�V��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �W�U�q�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�����ª�������� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �G�p�G�X�L�U�H��

�T�X�¶�L�O���\���D���U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���G�X���V�X�M�H�W���T�X�L���V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H���D�X���V�H�L�Q���G�H���V�D���S�U�D�W�L�T�X�H����

��

�©���«���S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �P�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �L�O�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�W���� �F�H�� �T�X�¶�L�O�� �I�D�L�V�D�L�W��

�H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W���G�R�Q�F���G�X���F�R�X�S���M�¶�D�L���D�S�S�U�L�V���X�Q���S�H�X���W�R�X�W���V�H�X�O���H�W���M�H���V�X�L�V���H�Q�F�R�U�H���H�Q���W�U�D�L�Q���G�¶�D�S�S�U�H�Q�G�U�H��

�E�H�D�X�F�R�X�S�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �V�€�U�� �T�X�H���� �F�R�P�P�H�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V���� �G�H�V��

�F�K�R�V�H�V�� �F�R�P�P�H�� �o�D�� �W�U�q�V�� �P�R�X�Y�D�Q�W�� �E�H�Q�� �R�Q�� �D�S�S�U�H�Q�G�� �W�R�X�M�R�X�U�V���� �R�Q�� �D�S�S�U�H�Q�G�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��
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�U�H�O�D�W�L�Y�H�V�� �j�� �O�H�X�U�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�¶�H�P�S�O�R�L���� �R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�R�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �E�L�O�D�Q�� �G�H��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�«��

��
�¾�� �/�D���Y�L�V�p�H���H�V�W���G�H������

o�� �0�L�H�X�[�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�� �G�H��

�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� ���/�L�Y�U�H�W�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���� �H�3�R�U�W�I�R�O�L�R���� �&�9��

�(�X�U�R�S�D�V�V���<�R�X�W�K�S�D�V�V�«����

o�� �(�W�U�H�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��

�G�H���O�H�X�U�V���S�U�R�S�U�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���G�H���F�R�P�S�O�p�W�X�G�H���G�H���V�X�S�S�R�U�W�V���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�«��

o�� �6�¶�R�X�W�L�O�O�H�U�� �S�R�X�U�� �P�H�Q�H�U�� �G�H�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�� �G�H�� �U�H�S�p�U�D�J�H�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�D�Y�H�F���O�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���6�N�L�O�O�3�D�V�V���E�D�V�p���V�X�U���X�Q���V�H�U�L�R�X�V���J�D�P�H����

��
�¾�� �(�Q�M�H�X�[�������(�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���G�H�V���M�H�X�Q�H�V��

o�� �3�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X���M�H�X�Q�H���G�¶�r�W�U�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�W���G�D�Q�V���V�D���G�p�P�D�U�F�K�H��

o�� �0�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �O�¶�H�P�S�O�R�\�D�E�L�O�L�W�p���G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �R�•�� �O�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O��

�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���V�R�Q�W���O�¶�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H�����«��

��
�¾�� �/�D�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�X�� �©���6�H�U�L�R�X�V�� �*�D�P�H���ª�� �H�V�W�� �O�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�V�� �V�L�[�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �F�O�p�V�� �G�H��

�O�¶�2�)�3�&������

o�� �5�p�V�R�X�G�U�H���O�H�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V��

o�� �&�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�U��

o�� �2�U�J�D�Q�L�V�H�U��

o�� �7�U�D�L�W�H�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

o�� �(�Q�F�D�G�U�H�U��

o�� �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q���p�T�X�L�S�H��

��
��
��

                                                           
114 Définition ID6, Lille, présenté par M. Pascal CHAUMETTE 
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�¾�� �8�V�D�J�H���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H������

�'�D�Q�V�� �O�H�� �M�H�X���� �O�H�� �M�H�X�Q�H�� �L�Q�F�D�U�Q�H�� �O�H�� �K�p�U�R�V�� �H�W�� �G�R�L�W�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �O�H�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �G�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U���� �,�O�� �\�� �D�� �F�L�Q�T��

�F�K�D�S�L�W�U�H�V���H�W�����F�K�D�T�X�H���P�L�Q�L���*�D�P�H���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���D�V�V�R�F�L�p���j���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�E�O�q�P�H�����3�O�X�V���O�H���M�H�X�Q�H��

�Y�D�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �D�X�� �M�H�X���� �S�O�X�V�� �L�O�� �Y�D�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U�� �j�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���� �&�K�D�T�X�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�� �X�Q��

�S�R�U�W�I�R�O�L�R���T�X�H���O�H���M�R�X�H�X�U���G�R�L�W���U�H�P�S�O�L�U���H�Q���I�L�Q���G�H���S�D�U�W�L�H����

�/�H���M�H�X���S�H�U�P�H�W���G�H���F�H�Q�W�U�H�U���O�H���M�H�X�Q�H���V�X�U���O�X�L���P�r�P�H����

��
�¾�� �/�H�V���D�W�R�X�W�V������

o�� �'�R�Q�Q�H�U�� �G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U��

�O�H�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�H�O��������

o�� �$�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�X�� �F�°�X�U�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�I�R�U�P�H�O�O�H���H�W���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O�O�H������

o�� �6�H�� �G�R�W�H�U�� �G�¶�R�X�W�L�O�V�� �7�,�&�(�� �L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V���� �E�D�V�p�V�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �S�p�G�D�J�R�J�L�H�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H��

�H�Q�U�L�F�K�L�V�V�D�Q�W���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W����

��
�/�H�� �M�H�X�Q�H�� �I�D�L�W�� �O�H�� �E�L�O�D�Q�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �V�R�Q�� �K�p�U�R�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �O�X�L�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�� �G�H�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�¶�D�P�q�Q�H�� �j�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D��

�Q�R�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H����

��
�&�H�W���R�X�W�L�O���S�H�U�P�H�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H���M�H�X�Q�H���V�X�U���O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����'�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���R�Q�W���p�W�p��

�U�H�O�H�Y�p�V�� �O�R�U�V�� �G�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �$�� �� �O�D�� �O�L�J�X�H�� �G�H��

�O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �������� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �G�H�X�[�� �G�H�V�� �F�L�Q�T�� �M�H�X�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�p�V�� �R�Q�W�� �H�[�S�U�L�P�p�V�� �O�H�X�U��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���j���I�R�U�P�X�O�H�U���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����'�R�Q�F���O�¶�R�X�W�L�O���V�H�U�D���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���S�R�X�U���D�P�H�Q�H�U���F�H�V���M�H�X�Q�H�V��

�j���V�D�L�V�L�U���O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H����

��

��

�E���� �©���/�2�5�)�2�/�,�2���ª��

��
�/�2�5�)�2�/�,�2�� �H�V�W���X�Q���R�X�W�L�O�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �H�W�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V�� �D�X�[��

�X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���/�R�U�U�D�L�Q�V�����&�K�D�T�X�H���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U���S�H�X�W���O�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U���j���W�R�X�W���P�R�P�H�Q�W���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���V�H�V��

�E�H�V�R�L�Q�V���� �/�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V�� ���3�D�U�F�R�X�U�V���� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �(�P�S�O�R�L���� �«���� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H��

�U�H�Q�V�H�L�J�Q�p�H�V�� �V�p�S�D�U�p�P�H�Q�W���� �P�D�L�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�T�X�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �H�O�O�H�V���� �I�D�F�L�O�L�W�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �O�D�� �V�D�L�V�L�H�� �G�H�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V����

��

�'�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���V�W�D�J�H�����M�¶�D�L���S�X���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���/�2�5�3�0���S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�¶�X�Q���©���J�X�L�G�H���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X���/�2�5�)�2�/�,�2���ª���G�H�V�W�L�Q�p���j���W�R�X�W���S�X�E�O�L�F����

��
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�/�H�� �J�X�L�G�H�����©���&�R�P�P�H�Q�W�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �W�R�Q�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �/�2�5�)�2�/�,�2�� �"�� �ª������ ���� �D�� �p�W�p�� �U�p�D�O�L�V�p��

�F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �O�H�� �3�{�O�H�� �-�H�X�Q�H�V�V�H�� �H�W�� �/�R�U�3�0���� �,�O�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�W�� �G�¶�D�L�G�H�U�� �H�W�� �G�H�� �J�X�L�G�H�U�� �X�Q�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H���j������

o�� �&�U�p�H���V�R�Q���F�R�P�S�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���H�Q���O�L�J�Q�H����

o�� �&�R�P�S�O�p�W�H�U���V�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V�����j���I�D�L�U�H���I�L�J�X�U�H�U���V�X�U���V�H�V���&�9��

o�� �6�D�L�V�L�U���O�H�V���I�R�U�P�X�O�D�L�U�H�V���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���3�$�5�&�2�8�5�6���H�W���&�2�0�3�(�7�(�1�&�(�6���S�R�X�U���U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U��

�V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V��

o�� �6�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�H�U�� �O�H�V�� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�L�I�V�� �H�W�� �O�H�V�� �V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�U�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �©�� �3�R�U�W�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �ª��

���S�K�R�W�R�V���� �Y�L�G�p�R�V���� �V�R�Q�V���� �G�L�S�O�{�P�H�V���� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �V�W�D�J�H�V����

�U�H�F�R�P�P�D�Q�G�D�W�L�R�Q�V���G�¶�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���«����

o�� �(�G�L�W�H�U�� �G�H�V�� �&�9���� �&�U�p�H�U�� �X�Q�� �V�L�W�H�� �Z�H�E�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �$�F�F�p�G�H�U�� �D�X�[�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �V�R�Q��

�F�O�D�V�V�H�X�U���T�X�H�O���T�X�H���V�R�L�W���V�R�Q���O�L�H�X���G�H���F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���H�W���0�H�W�W�U�H���j���M�R�X�U���O�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�H���V�R�Q��

�S�D�U�F�R�X�U�V����

��

�*�U�k�F�H���D�X���/�R�U�I�R�O�L�R�����O�¶�L�Q�I�R�U�P�H�O���V�H�U�D���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���S�U�L�V���H�Q���F�R�P�S�W�H�������'�¶�D�X�W�U�H�V���Q�H���V�R�X�K�D�L�W�H�U�R�Q�W��

�S�D�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���W�U�D�G�X�L�U�H���O�H�X�U�V���V�D�Y�R�L�U�V���H�Q���D�F�W�L�R�Q�����P�D�L�V���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���J�U�k�F�H���j���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V����

�I�D�L�U�H�� �p�Y�R�O�X�H�U�� �O�H�X�U�� �L�P�D�J�H���G�H�� �V�R�L���� �O�H�X�U�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �H�Q�� �V�R�L���� �H�Q�� �S�U�H�Q�D�Q�W���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�Q�W���G�H�V��

�D�F�T�X�L�V���� �E�L�H�Q���T�X�¶�L�O�V���V�R�L�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�H�O�V���� �&�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���S�R�X�U�U�D�L�W���D�L�Q�V�L���D�L�G�H�U���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���D�\�D�Q�W���X�Q��

�P�D�Q�T�X�H�� �G�¶�H�V�W�L�P�H�� �S�R�X�U�� �V�R�L���� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �G�H�V�� �G�R�X�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �L�G�H�Q�W�L�W�p���� �/�¶�K�D�E�L�W�X�V�� �S�H�X�W�� �D�O�R�U�V�� �r�W�U�H��
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�O�¶�D�O�W�p�U�L�W�p�����/�H���U�H�W�R�X�U���V�X�U���V�D���S�U�R�S�U�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�P�D�Q�G�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���O�¶�D�X�W�U�H���T�X�L���Y�D���D�L�G�H�U���H�Q��

�O�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�D�Q�W����

�,�O�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �V�H�P�E�O�D�E�O�H�� �H�W�� �H�Q�� �P�r�P�H�� �W�H�P�S�V�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �D�X�W�U�H�� �S�R�X�U�� �D�P�H�Q�H�U��

�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���j�� �S�U�H�Q�G�U�H���G�H���O�D���G�L�V�W�D�Q�F�H���� �2�Q���Q�H���F�L�E�O�H���S�D�V���T�X�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�F�D�U�� �H�O�O�H�� �U�H�F�q�O�H�� �D�X�V�V�L�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �R�X�� �G�H�V�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V���� �/�H�� �M�H�X�Q�H�� �H�V�W�� �S�U�L�V�� �H�W�� �S�D�U�W�L�H�� �S�U�H�Q�D�Q�W�H��

�G�D�Q�V���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����'�R�Q�F�����O�¶�D�P�H�Q�H�U���j���S�U�H�Q�G�U�H���G�X���U�H�F�X�O�����G�L�V�W�D�Q�F�L�D�W�L�R�Q�������j���E�R�X�J�H�U�����O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W��

�G�H���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�H�V���D�F�T�X�L�V������

�/�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���D�P�q�Q�H���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���Y�H�U�V���X�Q�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Y�H�U�V���X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W����
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�/�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���E�D�V�p�H���V�X�U���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�¶�D�X�W�U�H��

�F�R�P�P�H���V�X�M�H�W���F�D�S�D�E�O�H���G�H���F�K�R�L�V�L�U���H�W���G�H���G�p�F�L�G�H�U���S�D�U���H�W���S�R�X�U���O�X�L���P�r�P�H�����&�H�W�W�H���S�R�V�W�X�U�H���S�H�U�P�H�W���X�Q��

�U�p�H�O���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W����

��
�/�D���G�p�P�D�U�F�K�H���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�V�W���G�R�Q�F���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����G�¶�H�[�S�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q����

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���T�X�H�O�T�X�¶�X�Q���F�¶�H�V�W���O�¶�D�P�H�Q�H�U���j���V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U���G�D�Q�V���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���V�H��

�W�U�R�X�Y�H�� �H�W�� �V�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �&�¶�H�V�W�� �H�Q�� �O�¶�D�P�H�Q�D�Q�W�� �j�� �V�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�U�� �T�X�¶�L�O�� �Y�D��

�D�Y�R�L�U���X�Q���U�D�S�S�R�U�W���D�X���U�p�H�O�������U�p�I�O�H�[�L�Y�L�W�p������

�/�D���U�p�I�O�H�[�L�Y�L�W�p���S�H�U�P�H�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���P�R�W���G�H�V���F�K�R�V�H�V���W�D�F�L�W�H�V���� �L�Q�F�R�U�S�R�U�p�H�V���H�Q���V�R�L���� �5�p�I�O�p�F�K�L�U���V�X�U��

�V�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�R�Q�Q�H���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���V�R�U�W�L�U���G�H�V���H�I�I�H�W�V���V�H�Q�V�R�U�L�H�O�V���G�H���V�D���S�U�D�W�L�T�X�H����

��
�9�D�O�R�U�L�V�H�U�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �j�� �O�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�p�� �O�X�L���P�r�P�H���� �3�R�X�U�� �T�X�H�� �O�H�V��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �V�R�L�H�Q�W���P�L�V�H�V�� �H�Q�� �Y�D�O�H�X�U���� �H�O�O�H�� �V�H�� �G�R�L�W�� �G�¶�H�Q�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H����

�/�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�¶�D�F�W�L�R�Q���D�L�G�H���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���Y�D�O�H�X�U���G�H���V�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V����

�)�R�U�P�X�O�H�U�� �V�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�R�L���P�r�P�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �I�D�F�L�O�H���� �'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�H�X�U���D���I�D�Y�R�U�L�V�p���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���G�X�R���S�R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�H�U���O�D���Y�H�U�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�Q�V���H�W��

�G�H�V���D�X�W�U�H�V������

�/�D�� �Y�H�U�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �U�H�P�H�W�� �O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�� �H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �H�O�O�H���P�r�P�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �X�Q�H�� �S�D�U�R�O�H��

�L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W�H�V�� �H�[�S�U�L�P�p�H�� �j�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �(�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �j�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �G�H�� �V�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U�� �D�X��

�F�R�Q�W�D�F�W���G�H���F�H�W�W�H���P�r�P�H���S�D�U�R�O�H����

�,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�H�X�U�� �G�¶�D�L�G�H�U�� �O�H�� �M�H�X�Q�H�� �j�� �G�p�F�R�X�Y�U�L�U�� �O�H�V�� �D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V�� �U�p�D�O�L�V�p�V�� �H�W��

�S�O�X�V���V�S�p�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���V�X�U���X�Q���P�R�G�H���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O�����(�W�D�S�H���R�•���O�H���M�H�X�Q�H��

�Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���Y�D���S�R�X�Y�R�L�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���G�H�V���D�F�T�X�L�V���S�O�X�V���V�D�L�O�O�D�Q�W�V���T�X�H���G�¶�D�X�W�U�H�V�����P�D�L�V���R�•���L�O���Y�D���D�X�V�V�L��

�S�R�X�Y�R�L�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p�V�� �R�X�� �G�H�V�� �U�X�S�W�X�U�H�V�� �H�W�� �G�H�V�V�L�Q�H�U�� �X�Q�H�� �O�L�J�Q�H�� �G�H��

�V�H�Q�V����
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�/�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�V�V�H���S�D�U���G�H�X�[���p�W�D�S�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�V�����O�D���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�V�D�W�L�R�Q���S�X�L�V���O�D���Y�H�U�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q����

�,�O�� �H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�H�� �S�R�V�H�U�� �G�H�V�� �P�R�W�V�� �V�X�U�� �F�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�D�Y�H�Q�W�� �I�D�L�U�H���� �V�X�U�� �O�H�V��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���T�X�D�O�L�W�p�V���T�X�¶�L�O�V���S�R�V�V�q�G�H�Q�W����

�/�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �O�D�� �Y�H�U�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�H�P�E�O�H�Q�W�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�V�� ���� �,�O�V�� �R�Q�W�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�r�W�U�H��

�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V�� �S�R�X�U�� �©���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�U���ª�� �O�H�X�U�V�� �P�R�W�V�� �H�Q�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �/�D��

�Y�H�U�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �S�R�X�U�� �H�X�[�� �S�O�X�V�� �I�D�F�L�O�H�� �K�R�U�V�� �G�H�V�� �V�p�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� ���� �D�L�Q�V�L���� �O�R�U�V�� �G�X�� �E�L�O�D�Q�� �G�H��

�O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �U�p�D�O�L�V�p�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�¶�X�Q�� �U�H�S�D�V���� �L�O�V�� �R�Q�W�� �H�X�� �E�H�D�X�F�R�X�S��

�S�O�X�V���G�H���I�D�F�L�O�L�W�p���j���H�[�S�U�L�P�H�U���F�H���T�X�H���F�H�W�W�H���D�F�W�L�R�Q���O�H�X�U���D�Y�D�L�W���D�S�S�R�U�W�p����

����

�'�H�V���R�X�W�L�O�V���G�¶�D�L�G�H���j���O�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q����

��
�/�¶�D�Y�D�Q�W�D�J�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�E�O�H���G�D�Q�V���O�H���S�R�U�W�I�R�O�L�R�����F�¶�H�V�W���T�X�H���W�R�X�V���O�H�V���F�D�S�L�W�D�X�[���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���H�[�S�R�V�p�V����

�4�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�V�V�H���G�X���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O�����G�X���F�D�S�L�W�D�O���F�X�O�W�X�U�H�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�p�����H�Q���H�[�S�R�V�D�Q�W���V�H�V���G�L�S�O�{�P�H�V����

�R�X�� �G�X�� �F�D�S�L�W�D�O�� �F�X�O�W�X�U�H�O�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�p�� �H�W�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�p�� �T�X�L�� �D�S�S�D�U�D�v�W���G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�H�O�O�H�V����

�'�H���S�O�X�V�����O�H���F�D�S�L�W�D�O���G�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�p���S�H�X�W���r�W�U�H���W�U�q�V���I�R�U�W���V�L���O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���O�H���V�R�X�K�D�L�W�H�����H�Q���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W���T�X�¶�L�O��

�G�R�Q�Q�H���D�F�F�q�V���j���W�R�X�V���O�H�V���H�P�S�O�R�\�H�X�U�V������

�/�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�X�� �/�R�U�I�R�O�L�R�� �F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�W�� �j�� �S�H�Q�V�H�U�� �V�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �D�P�q�Q�H�U�D���� �V�H�O�R�Q�� �P�R�L���� �W�R�X�V��

�O�H�V�� �X�V�D�J�H�U�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V���� �H�W�� �G�R�Q�F�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�D�S�L�W�D�O�� �K�X�P�D�L�Q���� �&�H��

�S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �p�O�p�P�H�Q�W�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�X�U���� �/�H�V�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �D�F�W�L�Y�H�V�� �T�X�L�� �F�R�P�S�O�q�W�H�U�R�Q�W�� �O�H�X�U��

�/�R�U�I�R�O�L�R���� �V�H�U�R�Q�W�� �S�H�X�W���r�W�U�H�� �D�P�H�Q�p�H�V�� �j�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �T�X�H�� �O�H�X�U�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�� �D�G�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F��

�O�H�X�U�V���D�P�E�L�W�L�R�Q�V�����O�H�X�U�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����R�X���O�H�X�U�V���H�Q�Y�L�H�V������

�$�Y�H�F���F�H�W�W�H���U�X�E�U�L�T�X�H���©���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���ª�����M�H���P�H���O�D�L�V�V�H���j���F�U�R�L�U�H���T�X�H���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�H�X���T�X�D�O�L�I�L�p�H�V����

�T�X�L�� �U�p�D�O�L�V�H�U�R�Q�W���T�X�H�� �W�R�X�V���W�\�S�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�S�S�D�U�D�v�W�U�H���� �T�X�L�� �V�D�L�W���� �V�¶�D�G�R�Q�Q�H�U�R�Q�W���j��

�G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���O�R�L�V�L�U�V���D�I�L�Q���G�¶�D�F�F�U�R�v�W�U�H���O�H�X�U�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�W���D�L�Q�V�L���I�D�L�U�H���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���D�X�S�U�q�V���G�H�V��

�H�P�S�O�R�\�H�X�U�V������

�3�R�X�U�� �F�H�W�W�H�� �U�D�L�V�R�Q���� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �J�X�L�G�H�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �/�R�U�I�R�O�L�R�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �S�R�X�U��

�S�H�U�P�H�W�W�U�H���D�X�[���M�H�X�Q�H�V���G�¶�\���D�F�F�p�G�H�U���D�Y�H�F���E�H�D�X�F�R�X�S���G�H���I�D�F�L�O�L�W�p����

��

�/�D���&�9�W�K�q�T�X�H������ ���S�H�U�P�H�W���D�X�V�V�L���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�V���P�R�G�q�O�H�V���G�H���&�9���U�p�D�O�L�V�p�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D���F�R�O�O�H�F�W�H��

�G�H�� �&�9�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �M�H�X�Q�H�V�� �H�Q�J�D�J�p�V���� �,�O�V�� �S�U�R�S�R�V�H�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�D�Q�L�q�U�H�V�� �G�H���P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W���O�H�V��

�D�F�T�X�L�V���G�X���F�D�G�U�H���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O������

                                                           
116 Annexe 7, des modèles de CV 
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�&�H�V���P�R�G�q�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�o�X�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���j���D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���D�X�[���M�H�X�Q�H�V���S�R�X�U���O�D���U�p�G�D�F�W�L�R�Q��

�G�H���O�H�X�U���&�9�����/�H���&�9���H�V�W���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O������

��

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �S�U�R�S�R�V�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �G�H�V�� �G�p�P�D�U�F�K�H�V�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�D��

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���Y�H�U�E�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�F�T�X�L�V������

��

�3�R�X�U�� �T�X�H�� �O�H�� �M�H�X�Q�H�� �V�R�L�W�� �U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �H�P�S�O�R�\�D�E�O�H���� �O�D�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �D�F�T�X�L�V�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H��

�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���� �/�H�� �M�H�X�Q�H�� �O�X�L���P�r�P�H�� �H�V�W�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �©���R�X�W�L�O���ª�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�V�� �S�U�R�S�U�H�V��

�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�H�V���� �� �(�W���� �F�¶�H�V�W�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V���� �F�R�P�P�H�� �F�H�X�[�� �F�L�W�p�V�� �F�L���G�H�V�V�X�V���� �T�X�L�� �Y�R�Q�W���O�¶�D�L�G�H�U�� �j��

�D�Y�R�L�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �V�H�V�� �D�F�T�X�L�V���� �7�R�X�W�H�I�R�L�V���� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�� �H�V�W��

�S�U�L�P�R�U�G�L�D�O���G�X���I�D�L�W���T�X�H���G�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���S�R�X�V�V�H�Q�W���j���O�D���U�p�I�O�H�[�L�Y�L�W�p����

�/�H���©���%�U�H�Y�H�W���G�H���O�¶�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���ª���H�V�W���O�¶�R�X�W�L�O���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���H�W���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���I�L�Q�D�O���D�S�U�q�V���X�Q��

�S�D�U�F�R�X�U�V���G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���I�U�X�F�W�X�H�X�[������
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��

�7�L�W�U�H�������±���3�5�(�&�2�1�,�6�$�7�,�2�1�6���H�W���3�(�5�6�3�(�&�7�,�9�(�6���3�5�2�)�(�6�6�,�2�1�1�(�/�/�(�6��

��

�,���� ���3�U�p�F�R�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��

��
�������6�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���«��

��
�/�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�Q�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �L�Q�F�L�W�H�� �X�Q�H�� �V�R�U�W�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���� �G�H�V��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����G�H�V���D�F�W�H�X�U�V�����S�R�X�U���W�H�Q�W�H�U���G�H���G�p�J�D�J�H�U���G�H�V���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Q�R�Y�D�W�U�L�F�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j���G�H�V��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���T�X�L���W�R�X�F�K�H�Q�W���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H����

�&�H�W�W�H�� �P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �V�H�� �G�R�L�W�� �G�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U�� �U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �M�H�X�Q�H�V����

�H�Q�� �G�p�J�D�J�H�U�� �O�H�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �D�F�F�R�U�G�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �G�R�Q�Q�H�U�� �G�H�V��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V�� �D�X�[�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �S�D�U�F�R�X�U�V�� �D�G�D�S�W�p�V�� �H�W�� �S�H�U�V�R�Q�Q�D�O�L�V�D�Q�W���� �7�R�X�V�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���S�U�R�M�H�W�V���G�H�Y�U�D�L�H�Q�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�����H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����j���D�S�S�R�U�W�H�U��

�G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�R�Q�W���D���E�H�V�R�L�Q���O�H���M�H�X�Q�H���S�R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V�H�U���G�D�Q�V���V�R�Q���S�D�U�F�R�X�U�V����

��
�8�Q�� �M�H�X�Q�H�� �T�X�L�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H���G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �G�p�I�H�Q�G�U�H�� �G�H�V�� �L�G�p�H�V���� �S�D�U�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���� �S�R�X�U��

�G�p�I�H�Q�G�U�H���X�Q�H���F�D�X�V�H�����Q�H���Y�L�H�Q�W���S�D�V���S�R�X�U���D�S�S�U�H�Q�G�U�H�����/�D�����F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q���G�H���F�H���T�X�¶�L�O���\���D���D�S�S�U�L�V��

�Y�D�� �r�W�U�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �G�q�V�� �T�X�¶�L�O�� �\���D���O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�H�� �D�X�W�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �H�Q���I�D�F�H���G�H�� �O�X�L�� �S�R�X�U�� �O�H�� �I�D�L�U�H��

�Y�H�U�E�D�O�L�V�H�U�� �V�R�Q�� �D�F�W�L�R�Q���� �'�R�Q�F�� �O�¶�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �F�¶�H�V�W�� �T�X�H�O�T�X�H�� �F�K�R�V�H�� �T�X�¶�L�O�� �S�H�X�W�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �D�S�U�q�V��

�F�R�X�S���V�¶�L�O���\���D���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�����$�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�F�W�L�R�Q�����L�O���I�D�X�W���X�Q�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H��

�S�R�X�U���T�X�¶�L�O���S�X�L�V�V�H���S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���V�H�V���D�F�T�X�L�V������

�(�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �Q�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�L�O�L�H�X�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I����

�O�¶�R�X�W�L�O�� �/�R�U�I�R�O�L�R�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �V�X�E�V�W�L�W�X�D�Q�W���� �/�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �G�H�P�D�Q�G�H�U��

�X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�R�X�W�L�O�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �/�2�5�3�0�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�H�U�� �O�H�V�� �M�H�X�Q�H�V���� �j�� �O�H�X�U��

�W�R�X�U�����H�W�����O�H�X�U���P�H�W�W�U�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���O�H���J�X�L�G�H���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���/�R�U�I�R�O�L�R����

��
��
�/�R�U�V���G�H���O�D�����q�P�H���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H���/�2�5�¶�-�H�X�Q�H�V�����X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�¶�R�E�V�W�D�F�O�H�V�����H�P�S�r�F�K�D�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�G�¶�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�� �I�D�Y�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �D�� �p�W�p�� �U�H�O�H�Y�p�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �T�X�D�W�U�H��

�D�W�H�O�L�H�U�V������

�/�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �U�X�U�D�X�[���� �H�Q�� �P�D�U�J�H�� �G�X�� �V�L�O�O�R�Q�� �O�R�U�U�D�L�Q���� �� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�U�� �j�� �X�Q�� �Q�R�P�E�U�H��

�U�H�V�W�U�H�L�Q�W���G�H���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����&�H�W�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�R�V�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p�����G�H�V���P�R�\�H�Q�V���O�L�P�L�W�p�V���H�W��

�O�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���j���L�Q�V�F�U�L�U�H���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�D���G�X�U�p�H������

�/�H���V�R�X�K�D�L�W���p�Y�R�T�X�p���H�V�W���O�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���p�O�X�V���O�R�F�D�X�[���V�X�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�M�H�W�V���� �'�H�� �O�D�� �P�r�P�H�� �P�D�Q�L�q�U�H���� �O�H�� �E�p�Q�p�Y�R�O�D�W�� �H�V�W��

�p�Y�R�T�X�p���F�R�P�P�H���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���P�D�M�H�X�U���S�R�X�U���D�L�G�H�U���j���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V����
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�3�R�X�U�� �O�H�� �E�R�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �M�H�X�Q�H�V�V�H�V���� �L�O�� �I�D�X�W�� �X�Q�H�� �U�p�H�O�O�H�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �G�H�V�� �p�O�X�V��

�D�X�[���M�H�X�Q�H�V���H�W���D�X�[���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����,�O�V���V�R�Q�W���Y�X�V���F�R�P�P�H���©���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�X�U���ª���S�R�X�U���O�D��

�P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���I�D�Y�H�X�U���G�H���O�D���M�H�X�Q�H�V�V�H���G�¶�X�Q���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H������

�/�D�����V�X�U�F�K�D�U�J�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����O�D���U�H�G�R�Q�G�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�O�X�V���V�X�U���O�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���P�L�V��

�H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �S�H�V�D�Q�W�H�V���� �'�H�V�� �L�Q�T�X�L�p�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�D�V�S�H�F�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �G�X�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��

�D�F�W�L�R�Q�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���P�H�Q�p�H�V���j���W�H�U�P�H�V������

�,�O���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���G�p�O�L�F�D�W���G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H�V���-�H�X�Q�H�V���j���O�¶�D�X�Q�H���G�H���O�H�X�U�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V���P�D�L�V���E�L�H�Q���O�H�X�U���Y�L�V�L�R�Q���G�¶�H�[�S�H�U�W�V�����,�O���I�D�X�W���V�D�Y�R�L�U���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�V���D�X�[��

�-�H�X�Q�H�V���S�R�X�U���T�X�¶�L�O�V���G�H�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���D�F�W�H�X�U�V���H�W���Q�R�Q���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�����6�¶�L�O���\���D���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���j���H�Q�J�D�J�H�U�����F�¶�H�V�W��

�G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �R�Q�� �S�H�X�W�� �D�U�U�r�W�H�U�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �-�H�X�Q�H�V�� �P�D�L�V�� �T�X�¶�R�Q�� �O�H�X�U�� �G�R�Q�Q�H��

�O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���I�D�L�U�H���S�R�X�U���H�X�[���P�r�P�H�V������

��
��
��

�������3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V��
��
�'�D�Q�V���O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �M�H�X�Q�H�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H�� �D�P�H�Q�p���� �S�D�U�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �T�X�¶�L�O�� �D�F�T�X�L�H�U�W���� �j��

�V�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�H�U���O�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���S�D�U���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���P�R�\�H�Q�V���� �&�H�W�W�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�D�Y�R�L�U���R�X��

�G�¶�X�Q�� �V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �X�Q�H�� �U�H�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H���� �$�L�Q�V�L���� �O�D�� �S�R�V�W�X�U�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W��

�L�P�S�O�L�T�X�H���X�Q�H���S�R�V�W�X�U�H���E�D�V�p�H���V�X�U���O�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�X���M�H�X�Q�H���F�R�P�P�H���V�X�M�H�W���F�D�S�D�E�O�H���G�H���F�K�R�L�V�L�U��

�H�W�� �G�H�� �G�p�F�L�G�H�U�� �S�D�U�� �H�W�� �S�R�X�U�� �O�X�L���P�r�P�H���� �/�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���Y�D�� �D�F�W�L�Y�H�U�� �O�H�� �M�H�X�Q�H�� �j�� �P�R�E�L�O�L�V�H�U�� �V�H�V��

�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���S�R�X�U���R�S�p�U�H�U���X�Q���U�p�H�O���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W����

��
�/�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �M�H�X�Q�H�� �O�X�L�� �S�U�R�F�X�U�H�� �X�Q�H�� �D�W�W�L�W�X�G�H�� �U�p�I�O�H�[�L�Y�H���� �X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �G�H��

�V�H�V���T�X�D�O�L�W�p�V�����G�H���V�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����G�H���V�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���V�H�V���G�p�I�D�X�W�V�����&�H�W�W�H��

�S�U�L�V�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H�� �Y�D���V�W�L�P�X�O�H�U�� �V�R�Q�� �H�Q�Y�L�H�� �j�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�D�Q�V���V�R�Q�� �S�D�U�F�R�X�U�V���� �D�L�Q�V�L��

�V�D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�D���r�W�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����&�¶�H�V�W���S�D�U���O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�X���W�X�W�H�X�U���T�X�H���O�H���M�H�X�Q�H���S�H�X�W��

�D�Y�R�L�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���V�H���U�H�J�D�U�G�H�U�����G�H���V�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�����/�¶�L�Q�W�H�U�U�R�J�H�U���V�X�U���F�H���T�X�¶�L�O���H�V�W�����V�X�U���F�H���T�X�¶�L�O��

�V�D�L�W�� �H�W�� �F�H�� �T�X�¶�L�O�� �V�D�L�W�� �I�D�L�U�H���� �Y�D�� �O�¶�D�P�H�Q�H�U�� �j�� �V�H�� �U�p�I�O�p�F�K�L�U�� �H�W�� �V�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �Y�D�� �D�Y�R�L�U�� �O�D��

�F�D�S�D�F�L�W�p�� �j�� �V�H�� �S�U�R�M�H�W�H�U���� �j�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �H�Q�� �W�H�Q�D�Q�W�� �F�R�P�S�W�H�� �G�H�� �V�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V����

�/�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�� �O�¶�D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W��

�O�¶�D�X�W�R�Q�R�P�L�V�D�W�L�R�Q����

��

�&�H�U�W�D�L�Q�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�K�H�P�L�Q�V�� �G�¶�p�W�D�S�H���� �,�O�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�U�� �H�Q�� �W�D�Q�W���T�X�H��

�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �F�L�Y�L�T�X�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �V�D�Q�V�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W���� �/�¶�D�G�X�O�W�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�W����

�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�H�X�U�����Y�D���V�R�X�Y�H�Q�W���O�¶�R�E�O�L�J�H�U���j���H�Q���D�Y�R�L�U�����D�L�Q�V�L�����F�H�O�D���S�H�X�W���r�W�U�H���G�p�V�W�D�E�L�O�L�V�D�Q�W���H�W���V�W�R�S�S�H�U��

�V�R�Q���p�O�D�Q����

��



80 
 

��

�,�,�����3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
��

�/�H�� �S�U�R�M�H�W�� �T�X�H�� �M�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �G�q�V�� �P�R�Q�� �U�H�W�R�X�U�� �H�V�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �5�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O��

�$�F�W�L�Y�L�W�p�� �&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�X�U�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�J�Q�D�P�H���� �&�H�� �F�K�R�L�[�� �H�V�W�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�I�� �F�D�U�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�P�L�O�L�H�X�� �P�p�O�D�Q�p�V�L�H�Q�� �O�¶�D�Q�Q�p�H�� �H�V�W�� �U�\�W�K�P�p�H�� �S�D�U�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�H�� �F�H�� �W�X�E�H�U�F�X�O�H�� �Q�R�X�U�U�L�F�L�H�U�� �S�D�U��

�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���H�W���V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�����/�¶�L�J�Q�D�P�H���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���G�D�Q�V���W�R�X�V���O�H�V���U�L�W�X�H�O�V���G�H���O�D���F�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���.�D�Q�D�N��

�W�H�O�� �T�X�H�� �O�H�� �G�H�X�L�O���� �O�H�� �P�D�U�L�D�J�H���� �O�H�V�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���� �H�W�F���� �©���&�¶�H�V�W�� �O�¶�R�I�I�U�D�Q�G�H�� �Q�R�E�O�H���� �O�H�� �V�\�P�E�R�O�H�� �G�H��

�O�¶�K�R�P�P�H�� �.�D�Q�D�N���� �G�X�� �S�K�D�O�O�X�V���� �G�H�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�������ª������ ���� �(�O�O�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�¶�H�V�V�H�Q�W�L�H�O�� �G�H�V�� �U�L�F�K�H�V�V�H�V�� �O�R�U�V��

�G�H�V�� �p�F�K�D�Q�J�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �S�R�X�U�� �O�D�� �F�X�O�W�L�Y�H�U���� �G�H�V�� �V�R�L�Q�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V�� �V�R�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���� �3�R�X�U���F�H�O�D����

�O�H�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���W�U�L�E�X�V���H�W���V�X�U�W�R�X�W���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���V�R�Q�W���P�R�E�L�O�L�V�p�V���X�Q�H���E�R�Q�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���O�¶�D�Q�Q�p�H����

��
��
��

�$�����$�Q�D�O�\�V�H���H�W���I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V��

��
�/�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�F�T�X�L�V�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�V���G�H�X�[�� �D�Q�Q�p�H�V���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�R�Q�W���H�Q���O�L�H�Q���G�L�U�H�F�W���D�Y�H�F���O�H��

�S�U�R�M�H�W�� �T�X�H�� �M�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�� �U�p�D�O�L�V�H�U�� �G�q�V�� �P�R�Q�� �U�H�W�R�X�U�� �H�Q�� �1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H������ �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q��

�5�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���$�F�W�L�Y�L�W�p�V���&�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���V�X�U���O�D���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�¶�L�J�Q�D�P�H������

�%�L�H�Q���H�Q�W�H�Q�G�X�����F�H���S�U�R�M�H�W���Q�¶�H�V�W���T�X�H���O�¶�p�W�D�S�H���L�Q�F�R�Q�W�R�X�U�Q�D�E�O�H���D�Y�D�Q�W���G�H���U�p�I�O�p�F�K�L�U���V�X�U���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H��

�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�D�L�G�H�U���O�H���S�X�E�O�L�F���M�H�X�Q�H���Y�H�U�V���O�D���I�R�U�P�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�D�F�T�X�L�V�H�V���G�D�Q�V���F�H���F�D�G�U�H���Q�R�Q���I�R�U�P�H�O����

��

�������0�H�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V��

�/�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�W�� �H�[�W�U�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �E�H�D�X�F�R�X�S�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�p�� �j�� �P�D��

�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���� �&�H�� �T�X�¶�L�O�� �I�D�X�W�� �V�X�U�W�R�X�W�� �V�R�X�O�L�J�Q�H�U���� �F�¶�p�W�D�L�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�T�X�H�O�O�H�V��

�M�¶�p�Y�R�O�X�D�L�V�����P�¶�R�Q�W���S�H�U�P�L�V�H�V���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����G�R�Q�F���G�¶�D�Y�R�L�U���G�X���S�O�D�L�V�L�U������

�/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �P�¶�D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H��

�U�H�P�R�E�L�O�L�V�H�U���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���D�F�T�X�L�V�H�V���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�����/�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���D���S�U�L�V���G�X���V�H�Q�V���F�D�U���L�O���\��

�D�� �H�X�� �P�D�W�L�q�U�H�� �j�� �U�p�I�O�p�F�K�L�U���� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �j�� �U�p�V�R�X�G�U�H���� �(�O�O�H�� �D�� �p�W�p�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �V�D��

�F�R�P�S�O�H�[�L�W�p�� �H�W�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �O�D�� �U�H�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�[�L�V�W�D�Q�W�H�V���� �'�¶�R�•�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H��

�O�¶�L�Q�W�p�U�L�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �T�X�L�� �D�� �D�X�W�R�U�L�V�p�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �R�X�� �O�D�� �W�U�D�Q�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q��

�D�X�W�U�H���F�R�Q�W�H�[�W�H����

��

��

��

                                                           
117 Jean-Marie TJIBAOU, « la présence KANAK », édition Odile JACOB, mai 1996, p. 70 
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�M�¶�D�L�� �P�L�V�� �D�X�� �P�R�L�Q�V�� �X�Q�H�� �K�H�X�U�H�� �S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �M�H�� �Y�R�X�O�D�L�V�� �E�L�H�Q�� �I�R�U�P�X�O�H�U�� �O�H�V�� �F�K�R�V�H�V�� ���U�L�U�H���«���� �M�H�� �S�H�X�[��
�I�D�L�U�H���X�Q�H���G�L�V�V�H�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�������S�D�J�H�V���P�D�L�V���D�O�R�U�V���S�R�X�U���O�H���P�D�L�O���M�¶�D�Y�D�L�V���G�X���P�D�O�����-�H���W�U�R�X�Y�H���T�X�H���W�R�X�W���O�H��
�F�{�W�p���«��
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�U�L�F�H�������S�U�D�W�L�F�R���S�U�D�W�L�T�X�H����
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�$�Q�Q�H�[�H�����������H�[�W�U�D�L�W���W�D�E�O�H�D�X���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H��

 Entretien 1 (J1) 
annexe 4.1 

���v�š�Œ���š�]���v���î���~�:�î�����š���:�î�[�•����nnexe 4.2 
�:�î�[ J2 

Engagement Association  

�����©���« �T�X�D�Q�G���M�¶�p�W�D�L�V���M�H�X�Q�H�����M�¶�D�L��
�V�R�X�Y�H�Q�W���p�W�p���H�Q�J�D�J�p��
�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���V�F�R�X�W�V���G�H��
�)�U�D�Q�F�H�����ª���O�L�J�Q�H������
- « �M�H���V�X�L�V���Y�H�Q�X���K�D�E�L�W�H�U���G�D�Q�V��
�X�Q���I�R�\�H�U�����O�H���*�(�&�����«�����R�•���L�O���\���D��
�X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���T�X�L���H�V�W���W�U�q�V��
�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�����T�X�L���R�U�J�D�Q�L�V�H���G�H�V��
�V�R�L�U�p�H�V�����G�L�Y�H�U�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V��
�F�X�O�W�X�U�H�O�V�����L�O���\���D���X�Q���W�K�p�k�W�U�H�����G�H�V��
�F�K�R�V�H�V���F�R�P�P�H���o�D�����ª���O�L�J�Q�H������
������
�����©���R�Q���P�¶�D�Y�D�L�W���S�U�R�S�R�V�p���G�H��
�S�U�H�Q�G�U�H���O�D���S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H���Y�X���T�X�H��
�M�¶�D�Y�D�L�V���G�p�M�j���D�F�T�X�L�V���G�H��
�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�W���G�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�Q���P�D�W�L�q�U�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�����ª���O�L�J�Q�H������������ 

-« �R�X�L�����L�O���\���D���V�X�U�W�R�X�W���P�D��
�I�D�P�L�O�O�H���T�X�L���«�����E�H�Q���V�X�U�W�R�X�W��
�G�D�Q�V���O�H���0�5�-�&���D�Y�D�Q�W�����G�R�Q�F���o�D��
�D���W�R�X�M�R�X�U�V���p�W�p���F�R�P�P�H���o�D���H�W��
�S�X�L�V���P�R�L���M�H���V�X�L�V���U�H�Q�W�U�p�H��
�T�X�D�Q�G���M�¶�D�Y�D�L�V���������D�Q�V���G�D�Q�V��
�X�Q�H���p�T�X�L�S�H���H�W���W�R�X�W�����(�W���S�X�L�V���G�X��
�F�R�X�S���O�j�����o�D���I�D�L�W���G�H�X�[���D�Q�V���T�X�H��
�M�H���V�X�L�V���G�D�Q�V���O�H���E�X�U�H�D�X��
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�����&�¶�H�V�W���X�Q���S�H�X��
�G�D�Q�V���O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�p���G�H�V��
�p�T�X�L�S�H�V���D�Y�D�Q�W���T�X�H���M�H��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V���G�p�M�j���G�X���P�R�Q�G�H��
�X�Q���S�H�X���L�F�L���H�W�F�����ª���O�L�J�Q�H������������������
�-���¶��
��
��

-« �P�R�L�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �S�H�X�� �S�D�U�H�L�O����
�'�D�Q�V�� �P�D�� �I�D�P�L�O�O�H�� �L�O�� �\�� �D�� �S�D�V��
�P�D�O�� �T�X�L�� �V�¶�H�Q�J�D�J�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �S�D�U�H�L�O�� �j�� ������
�D�Q�V�� �M�H�� �V�X�L�V�� �U�H�Q�W�U�p�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H��
�p�T�X�L�S�H�� �H�W���S�X�L�V�� �o�D�� �I�D�L�W�� ���� �D�Q�V��
�T�X�H�� �M�H�� �V�X�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�E�X�U�H�D�X�����ª���O�L�J�Q�H�������������������-����
-« �G�R�Q�F�� �P�R�L�� �D�X�� �0�5�-�&���� �M�H��
�Q�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�L�V�� �S�D�V��
�O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Y�D�Q�W�� �G�¶�\�� �r�W�U�H��
�H�Q�W�U�p�� �Y�R�L�O�j���� �0�D�L�V�� �F�¶�H�V�W�� �Y�U�D�L��
�T�X�¶�L�O�� �\�� �D�� �G�H�V�� �W�H�P�S�V���� �G�H�V��
�Z�H�H�N���H�Q�G�V���� �G�H�V�� �F�K�R�V�H�V��
�F�R�P�P�H�� �o�D�� �H�W�� �P�R�L�� �F�H�� �T�X�L��
�P�¶�D�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W�� �S�O�X�� �F�¶�H�V�W��
�O�D�L�V�V�H�U�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V��
�S�R�X�U�� �V�¶�H�[�S�U�L�P�H�U���� �O�¶�D�Y�L�V�� �G�H��
�F�K�D�F�X�Q���F�R�P�S�W�D�L�W���«�����W�R�X�W���F�H��
�T�X�L���H�V�W���H�V�S�U�L�W���F�U�L�W�L�T�X�H���H�W���«����
�G�R�Q�F�� �W�R�X�W�� �o�D�� �o�D�� �P�¶�D��
�Y�U�D�L�P�H�Q�W�� �S�O�X�� �H�W�� �G�X�� �F�R�X�S��
�G�¶�r�W�U�H���D�X���E�X�U�H�D�X�����o�D���S�H�U�P�H�W��
�D�X�V�V�L�� �j�� �Q�R�X�V�� �G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q��
�F�K�D�U�J�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H��
�W�H�P�S�V���O�j�� �H�W���G�R�Q�F���� �P�R�L�� �M�H��
�V�D�L�V�� �F�H�� �T�X�H�� �o�D�� �P�¶�D�� �D�S�S�R�U�W�p��
�H�W�� �G�X�� �F�R�X�S�� �� �M�H�� �V�X�L�V�� �F�R�Q�W�H�Q�W��
�G�H�� �P�H�� �G�L�U�H�� �T�X�H�� �M�¶�D�S�S�R�U�W�H��
�D�X�V�V�L�� �S�D�U�H�L�O�� �D�X�[�� �M�H�X�Q�H�V�����ª��
�O�L�J�Q�H�����������������-����
-« �Q�R�W�U�H���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���o�D��
�Q�¶�H�V�W���S�D�V���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���X�Q��
�©���W�U�D�Y�D�L�O���ª�����F�¶�H�V�W���D�X�V�V�L���X�Q��
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Y�R�L�O�j���«�����L�O���\���D��
�G�H�V���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���G�H�U�U�L�q�U�H�V���H�W��
�W�R�X�W�����V�S�L�U�L�W�X�H�O�����S�R�O�L�W�L�T�X�H�����H�W��
�W�R�X�W�����H�Q���I�L�Q���S�O�H�L�Q���G�H��
�F�K�R�V�H�V�����ª���O�L�J�Q�H������������ 

Expérience 
Apprentissage 

Association 
 

���� �©���R�Q�� �P�¶�D�Y�D�L�W�� �S�U�R�S�R�V�p�� �G�H��
�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �S�U�p�V�L�G�H�Q�F�H�� �Y�X�� �T�X�H��
�M�¶�D�Y�D�L�V�� �G�p�M�j�� �D�F�T�X�L�V�� �G�H��
�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �P�D�W�L�q�U�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�����ª���O�L�J�Q�H��������������
���� �©���«���� �M�H�� �S�H�Q�V�H�� �T�X�¶�L�O�V��
�D�F�T�X�L�q�U�H�Q�W�� �p�Q�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �G�H��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �F�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V���� �F�H�� �T�X�L�� �O�H�X�U�� �S�H�U�P�H�W��
�V�R�X�Y�H�Q�W���j���P�r�P�H���S�D�V���U�H�S�U�H�Q�G�U�H��
�O�H�V�� �p�W�X�G�H�V���� �j�� �E�L�I�X�U�T�X�H�U��
�D�X�W�R�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �V�L�� �R�Q�� �O�H�X�U��
�S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�� �H�P�S�O�R�L���� �X�Q�� �S�R�V�W�H��
�G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �D�X�T�X�H�O�� �L�O�V��
�p�W�D�L�H�Q�W�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�V�� �O�R�U�V�� �T�X�¶�L�O�V��
�p�W�D�L�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�U�H�D�X�� �G�H�� �O�D��
�)�$�*�(���� �,�O�V�� �R�Q�W�� �D�F�T�X�L�V��
�W�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �T�X�H��
�O�H�V���H�P�S�O�R�\�H�X�U�V���Q�H���M�X�J�H�Q�W���S�O�X�V��
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���G�¶�D�Y�R�L�U���X�Q���G�L�S�O�{�P�H��
�S�R�X�U�� �M�X�V�W�L�I�L�H�U�� �G�H�� �O�H�X�U�V��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����ª���O�L�J�Q�H��������������
- « �F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H�����O�D���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H��
�T�X�H���M�¶�D�L���S�O�X�V���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H���F�¶�H�V�W��
�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�� �W�H�P�S�V����
�O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H����
�S�D�U�F�H�� �T�X�¶�D�Y�H�F�� �«���� �H�Q�� �p�W�D�Q�W��
�G�D�Q�V�� �W�U�R�L�V�� �j�� �T�X�D�W�U�H��

-« �E�H�Q�� �O�j�� �M�H�� �V�X�L�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H��
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O�� �G�R�Q�F�� �G�X�� �F�R�X�S��
�M�¶�D�Q�L�P�H�� �O�H�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V���� �H�Q�� �I�L�Q��
�G�X�� �E�X�U�H�D�X���� �M�H�� �O�H�V�� �S�U�p�S�D�U�H��
�D�X�V�V�L�� �G�R�Q�F�� �G�X�� �F�R�X�S�� �M�H�� �V�X�L�V��
�D�P�H�Q�p�H�� �j�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�� �G�H�V��
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���� �U�p�G�L�J�H�U�� �G�H�V��
�G�H�P�D�Q�G�H�V�� �G�H�� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q����
�W�R�X�W���F�H���J�H�Q�U�H���G�H���F�K�R�V�H�V�����S�R�X�U��
�O�H�� �F�{�W�p�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �J�H�V�W�L�R�Q��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I���G�X��
�P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�����ª���O�L�J�Q�H��������������
 

-« �Y�U �H�V�S�U�L�W�� �F�U�L�W�L�T�X�H����
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H��
�U�p�X�Q�L�R�Q���� �G�R�Q�F�� �Y�R�L�O�j�� �o�D�� �P�¶�D��
�E�H�D�X�F�R�X�S�� �D�S�S�R�U�W�p���� �(�W�� �G�R�Q�F��
�Y�R�L�O�j���� �P�R�L�� �M�H�� �V�X�L�V�� �W�U�p�V�R�U�L�H�U��
�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�D�O���� �H�W�� �«���� �G�R�Q�F��
�G�X�� �F�R�X�S�� �o�D�� �F�¶�H�V�W�� �O�D��
�F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�W�p���� �R�X�W�L�O�� �G�H��
�J�H�V�W�L�R�Q���� �V�X�U�� �O�D�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H����
�G�H�V�� �F�K�R�V�H�V�� �F�R�P�P�H�� �o�D�����ª��
�O�L�J�Q�H��������������
-« �R�X�L���R�Q���V�H�Q�W���D�X���I�X�U���H�W���j��
�P�H�V�X�U�H�����R�Q���D�S�S�U�H�Q�G���V�X�U���O�H��
�W�D�V�����ª���O�L�J�Q�H��������
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�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���� �L�O�� �I�D�O�O�D�L�W�� �«��
�P�H�Q�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �F�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��
�G�H�� �I�U�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �L�O�� �I�D�O�O�D�L�W�� �E�L�H�Q��
�V�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�� �S�R�X�U�� �Q�H�� �S�D�V��
�P�p�O�D�Q�J�H�U���� �S�R�X�U�� �E�L�H�Q�� �U�p�S�D�U�W�L�U����
�S�R�X�U�� �G�p�I�L�Q�L�U�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �G�H�V��
�S�U�L�R�U�L�W�p�V�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �I�R�L�V���� �&�¶�H�V�W��
�o�D�� �T�X�L�� �P�¶�D�� �O�H�� �S�O�X�V�� �D�S�S�R�U�W�p��
�S�D�U�I�R�L�V�� �D�X�� �G�p�W�U�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�H�V��
�p�W�X�G�H�V�����0�D�L�V���M�H���Q�H���U�H�J�U�H�W�W�H���S�D�V��
�F�H�� �F�K�R�L�[�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p��
�O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�� �T�X�H��
�O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �T�X�L�� �D�S�S�R�U�W�H�Q�W�� �G�H�V��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �P�D�L�V�� �S�D�V��
�I�R�U�F�p�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�����ª��
�O�L�J�Q�H��������������
-« �$�O�R�U�V���T�X�H���O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�I���F�¶�H�V�W���T�X�H���G�H���O�D��
�S�U�D�W�L�T�X�H�����&�¶�H�V�W���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q��
�T�X�¶�R�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���Q�R�V���J�U�R�V�V�H�V��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W�����H�W���F�¶�H�V�W���Y�U�D�L��
�T�X�H���M�H���W�U�R�X�Y�H���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���j��
�O�¶�K�H�X�U�H���D�F�W�X�H�O�O�H���G�¶�r�W�U�H���H�Q�J�D�J�p����
�H�Q�J�D�J�p���G�D�Q�V���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�I�R�L�V���T�X�H���I�D�L�U�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V�����ª��
�O�L�J�Q�H��������������
- « �&�¶�H�V�W���Y�U�D�L���T�X�¶�L�O���\���D���G�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���F�R�P�P�H��
�W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U���H�Q���p�T�X�L�S�H�����V�D�Y�R�L�U��
�J�p�U�H�U���V�R�Q���W�H�P�S�V�����V�D�Y�R�L�U��
�V�\�Q�W�K�p�W�L�V�H�U���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�U�q�V��
�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�����H�Q�I�L�Q���G�H�V���F�K�R�V�H�V��
�F�R�P�P�H���o�D�����G�R�Q�F���G�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�H�V���T�X�L��
�V�R�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���W�U�q�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V�����ª��
�O�L�J�Q�H��������������
���� �©���« �� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�� �Q�¶�p�W�D�L�W��
�F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �P�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U��
�F�R�P�P�H�Q�W�� �L�O�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�D�L�W���� �F�H��
�T�X�¶�L�O�� �I�D�L�V�D�L�W�� �H�[�D�F�W�H�P�H�Q�W�� �G�R�Q�F��
�G�X�� �F�R�X�S�� �M�¶�D�L�� �D�S�S�U�L�V�� �X�Q�� �S�H�X��
�W�R�X�W�� �V�H�X�O�� �H�W�� �M�H�� �V�X�L�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �H�Q��
�W�U�D�L�Q�� �G�¶�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�� �E�H�D�X�F�R�X�S��
�S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �V�€�U�� �T�X�H����
�F�R�P�P�H�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�H��
�D�Y�H�F�� �G�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V���� �G�H�V�� �F�K�R�V�H�V��
�F�R�P�P�H�� �o�D�� �W�U�q�V�� �P�R�X�Y�D�Q�W�� �E�H�Q��
�R�Q�� �D�S�S�U�H�Q�G�� �W�R�X�M�R�X�U�V���� �R�Q��
�D�S�S�U�H�Q�G�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��
�W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�����ª���O�L�J�Q�H��������������
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-« �M�H���G�L�U�D�L���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W���T�X�H��
�Q�R�Q�����«�����V�R�X�Y�H�Q�W���T�X�D�Q�G��
�M�¶�D�U�U�L�Y�H���j���X�Q���P�D�Q�G�D�W�����M�¶�D�L���O�H��
�S�U�p�G�p�F�H�V�V�H�X�U���T�X�L���H�V�W���D�P�H�Q�p���j��
�P�H���G�R�Q�Q�H�U���G�H�X�[�����W�U�R�L�V���L�Q�I�R�V��
�T�X�L���«�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���G�D�Q�V���P�R�Q��
�S�U�H�P�L�H�U���P�D�Q�G�D�W���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H��
�W�U�p�V�R�U�L�H�U���O�j���L�O���\���D���G�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���X�Q��
�S�H�X���T�X�D�Q�G���P�r�P�H���j���D�Y�R�L�U����
�'�D�Q�V���X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H��
�F�H�O�O�H���G�X���*�(�&���R�•���O�j���L�O���\���D��
�T�X�D�Q�G���P�r�P�H���X�Q���E�D�U���R�X�Y�H�U�W��
�W�R�X�V���O�H�V���V�R�L�U�V�����G�R�Q�F���D�Y�H�F���X�Q��
�I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�X�U���X�Q�H��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���«�����G�R�Q�F���R�X�L���Y�R�L�O�j��
�M�¶�D�Y�D�L�V���X�Q���S�U�p�G�p�F�H�V�V�H�X�U���T�X�L��
�p�W�D�L�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���P�R�Q���S�D�U�U�D�L�Q����
�S�D�U�U�D�L�Q���G�X���*�(�&���H�W���G�R�Q�F���Y�R�L�O�j��
�R�Q���V�¶�p�W�D�L�W���S�R�V�p���X�Q���D�S�U�q�V���P�L�G�L��
�S�H�Q�G�D�Q�W�� 

-« �R�X�L�����E�H�Q���\���D���G�p�M�j��
�O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�O�X�V��
�J�U�D�Q�G�V���M�H�X�Q�H�V���T�X�H���Q�R�X�V���T�X�L��
�V�R�Q�W���G�p�M�j���O�j���G�H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V��
�D�Q�Q�p�H�V�����F�R�P�P�H���Q�R�X�V���R�Q���I�D�L�W��
�D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���D�Y�H�F���O�H�V���S�O�X�V��
�S�H�W�L�W�V���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�D�Q�V���O�H�V��
�p�T�X�L�S�H�V�����7�R�X�W�H�V���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V��
�G�H���M�H�X�Q�H�V���T�X�L���I�R�Q�W���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V��
�V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���V�R�Q�W��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�H�V���S�D�U���X�Q���J�U�D�Q�G��
�M�H�X�Q�H���T�X�L���O�H�V���D�L�G�H�����T�X�L���O�H�X�U��
�D�S�S�R�U�W�H���X�Q���V�R�X�W�L�H�Q���H�W�F�������H�W��
�S�X�L�V���«�����V�L�Q�R�Q���L�O���\���D���O�H�V��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�H�X�U�V�«���ª���O�L�J�Q�H��
���������� 

-« �R�Q�� �D�� �T�X�D�Q�G�� �P�r�P�H���� �H�Q�I�L�Q��
�D�X�� �E�X�U�H�D�X�� �R�Q�� �D�� �G�H�X�[��
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�D�W�H�X�U�V�� �D�G�X�O�W�H�V��
�T�X�L�� �R�Q�W�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�D�Q�V��
�O�H�X�U�� �P�p�W�L�H�U�� �H�W�� �D�X�V�V�L��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H���� �H�W�� �G�X�� �F�R�X�S�� �T�X�L��
�Q�R�X�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W���� �(�W�� �o�D��
�S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �R�X��
�V�S�L�U�L�W�X�H�O���� �H�Q�I�L�Q�� �Y�R�L�O�j�� �L�O�V��
�Q�R�X�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W�� �G�D�Q�V��
�Q�R�W�U�H���G�p�P�D�U�F�K�H���H�W���R�X�L���D�S�U�q�V��
�F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �S�H�X�� �O�D�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p��
�G�X�� �0�5�-�&�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U��
�S�D�U�F�H���T�X�H���F�R�P�P�H���F�¶�H�V�W���T�X�H��
�G�H�V���M�H�X�Q�H�V���G�H���������j���������D�Q�V���L�O��
�\�� �D�� �X�Q�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�W��
�G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V�� �H�W��
�G�R�Q�F�� �L�O�� �H�V�W�� �V�X�S�H�U�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �j�� �o�D���� �3�D�U��
�H�[�H�P�S�O�H���S�R�X�U���O�H���E�X�U�H�D�X�����O�H�V��
�J�H�Q�V�� �T�X�L�� �F�R�P�S�R�V�H�Q�W�� �O�H��
�E�X�U�H�D�X���W�R�X�U�Q�H�Q�W���D�V�V�H�]����
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