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�7�R�X�W���G�¶�D�E�R�U�G�����L�O���H�V�W���E�R�Q���G�H���S�U�p�F�L�V�H�U���T�X�H���O�H���S�U�H�P�L�H�U���Q�X�P�p�U�R���j���F�R�P�S�R�V�H�U�����G�H�Y�U�D�L�W���r�W�U�H��

�F�H�O�X�L�� �G�X�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �H�V�W�� �G�p�F�O�D�U�p�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�� �G�H��

�I�D�P�L�O�O�H���� �H�W�� �G�H�P�H�X�U�H�� �S�O�X�V�� �j�� �P�r�P�H�� �G�¶�r�W�U�H�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p���H�Q�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�� �F�D�U�� �L�O�� �D�� �H�Q�� �V�D��

�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���W�R�X�V���O�H�V���D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V���P�p�G�L�F�D�X�[�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���Y�L�F�W�L�P�H���� �&�H�W�W�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���H�V�W���j��

�D�G�R�S�W�H�U�����E�L�H�Q���V�€�U�����G�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•���O�¶�X�U�J�H�Q�F�H���H�V�W���U�H�O�D�W�L�Y�H������

�
�� �/�D���V�D�J�H���I�H�P�P�H���O�L�E�p�U�D�O�H�����O�H���J�\�Q�p�F�R�O�R�J�X�H���R�E�V�W�p�W�U�L�F�L�H�Q�����O�D���P�D�W�H�U�Q�L�W�p��

�3�R�X�U���X�Q�H���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���T�X�L���V�R�X�K�D�L�W�H�U�D�L�W���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����P�L�H�X�[���Y�D�X�W���G�D�Q�V���F�H���F�D�V���O�X�L��

�F�R�Q�V�H�L�O�O�H�U���G�H�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p�� �R�X�� �O�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �V�D�Q�W�p�� �T�X�L�� �O�D�� �V�X�L�W��

�S�R�X�U���V�D�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H���� �F�H���T�X�L���H�V�W���V�S�R�Q�W�D�Q�p�P�H�Q�W���I�D�L�W���G�D�Q�V���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V�� �F�D�V���� �P�D�L�V���F�H�F�L���S�R�X�U��

�G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���R�•���L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���G�p�W�H�F�W�p�H����

�
�� �/�H��������

�'�D�Q�V�� �X�Q�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �W�H�P�S�V���� �F�¶�H�V�W�� �O�H�� ������ �T�X�L�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�R�X�U�� �D�S�S�H�O�H�U�� �G�H�V��

�V�H�F�R�X�U�V���� �,�O�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�� �D�O�R�U�V�� �O�H�� �6�$�0�8�� ������ ���6�H�U�Y�L�F�H�� �G�¶�$�L�G�H�� �0�p�G�L�F�D�O�H���8�U�J�H�Q�W�H������ �&�H�W�W�H�� �O�L�J�Q�H��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�����D�Y�H�F���O�H�������������H�Q�Y�L�U�R�Q�������������������D�S�S�H�O�V���S�D�U���D�Q���G�D�Q�V���O�H�V���9�R�V�J�H�V�����H�W���F�R�Q�F�H�U�Q�H���H�Q��

�S�U�L�Q�F�L�S�H���G�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���Y�L�W�D�O�H�V�����R�X���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���P�p�G�L�F�D�O�H������
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�6�X�U���F�H���Q�R�P�E�U�H�����������R�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�p���G�H�V���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�V�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�p�H�V���H�Q���6�0�8�5���H�Q���������������H�W��������

�G�R�V�V�L�H�U�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �F�R�P�P�X�Q�V�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�R�P�S�L�H�U�V�����/�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H�V�� �G�H�V�� �D�S�S�H�O�V�� �V�R�Q�W��

�Y�L�V�L�E�O�H�V���V�X�U���O�H���V�F�K�p�P�D���,�����>�����@��

��

�6�F�K�p�P�D���,�������&�K�H�P�L�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q���D�S�S�H�O���D�X�[���p�T�X�L�S�H�V���G�H���V�H�F�R�X�U�V������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�
�� �/�H��������

�(�Q�V�X�L�W�H���� �F�¶�H�V�W�� �O�H�� ������ ���O�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V�� �3�R�P�S�L�H�U�V���� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �F�R�P�S�R�V�p������ �F�H�O�D�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H��

�X�Q�H�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�� ������ �������� �D�S�S�H�O�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �9�R�V�J�H�V���� �G�R�Q�W�� ��������

�F�R�Q�F�H�U�Q�D�L�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� ������������ �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�V�� �S�R�X�U�� �G�X�� �S�U�R�P�S�W�� �V�H�F�R�X�U�V���� �G�H�V��

�X�U�J�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �S�U�R�[�L�P�L�W�p���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�U�R�G�L�J�X�H�U�� �O�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �J�H�V�W�H�V�� �H�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �6�0�8�5�� �V�L��

�V�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���� �&�H�� �V�R�Q�W���D�O�R�U�V�� �O�H�V���6�D�S�H�X�U�V�� �3�R�P�S�L�H�U�V�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���R�•��

�V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �O�¶�D�S�S�H�O�D�Q�W�� �T�X�L�� �Y�R�Q�W�� �U�H�F�H�Y�R�L�U�� �O�¶�D�S�S�H�O�� �D�X�� �&�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�$�O�H�U�W�H��

���&�7�$������ �8�Q���S�O�D�W�H�D�X���H�[�L�V�W�H���S�D�U���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����H�W���G�D�Q�V���O�H�V���9�R�V�J�H�V���� �F�H�W�W�H���S�O�D�W�H���� �I�R�U�P�H���H�V�W���j��

�*�R�O�E�H�\������

�$�S�S�H�O���H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �$�S�S�H�O���H�[�W�p�U�L�H�X�U��

������ ������

�3�$�5�0�����3�H�U�P�D�Q�H�Q�F�L�q�U�H���$�X�[�L�O�L�D�L�U�H���G�H��
�5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���0�p�G�L�F�D�O�H���������6�$�0�8������

�2�S�p�U�D�W�H�X�U���&�7�$�����&�H�Q�W�U�H���G�H���7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��
�G�H���O�¶�$�O�H�U�W�H���������6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V��

�'�p�S�D�U�W���U�p�I�O�H�[�H���V�L���G�p�W�U�H�V�V�H��
�Y�L�W�D�O�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H���R�X��
�Q�p�F�H�V�V�L�W�p���P�p�G�L�F�D�O�H��

�'�p�S�D�U�W���U�p�I�O�H�[�H���V�L���P�L�V�V�L�R�Q�V��
�S�U�R�S�U�H�V���D�X�[���p�T�X�L�S�H�V��
�6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V�����R�X��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H��

�0�p�G�H�F�L�Q���5�p�J�X�O�D�W�H�X�U�����H�W���V�H�O�R�Q���G�H�J�U�p��
�G�¶�X�U�J�H�Q�F�H������

�6�0�8�5��
���6�H�U�Y�L�F�H��
�0�R�E�L�O�H��
�G�¶�8�U�J�H�Q�F�H���H�W��
�G�H��
�5�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q������

�9�6�$�9��
���9�p�K�L�F�X�O�H���G�H��
�6�H�F�R�X�U�V���H�W��
�G�¶�$�L�G�H���D�X�[��
�9�L�F�W�L�P�H�V��������
�6�D�S�H�X�U�V��
�3�R�P�S�L�H�U�V��

�9�p�K�L�F�X�O�H���D�G�D�S�W�p���j���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�$�P�E�X�O�D�Q�F�H��
�S�U�L�Y�p�H��

�0�p�G�H�F�L�Q��
�G�H��
�S�U�R�[�L�P�L�W�p��

�3�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H��
�G�H�V���V�R�L�Q�V��

�&�R�Q�V�H�L�O��
�0�p�G�L�F�D�O��

��������
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�$�S�U�q�V���D�Q�D�O�\�V�H���U�D�S�L�G�H���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U���&�7�$���S�H�X�W���D�O�R�U�V���D�G�D�S�W�H�U���V�D���G�p�F�L�V�L�R�Q�����6�H�V��

�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Y�L�V�L�E�O�H�V���V�X�U���O�H���V�F�K�p�P�D���,�����/�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���D�I�I�D�L�U�H�V���H�V�W���U�p�J�L�H��

�S�D�U���O�H���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���©���T�X�D�G�U�L�S�D�U�W�L�W�H���ª���Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Q�W�U�H���O�H���������H�W���O�H������������

�'�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V���G�¶�X�Q�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� �R�X���I�D�F�H�� �j�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���� �O�D�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �V�H�U�D�� �O�D��

�P�r�P�H�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���T�X�H���V�L���O�H���S�R�P�S�L�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H���X�Q�H���X�U�J�H�Q�F�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�����P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�p�H���S�D�U���O�D��

�Y�L�V�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q���V�H�J�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�R�U�S�V�� �G�X�� �E�p�E�p������ �L�O�� �G�p�F�O�H�Q�F�K�H�U�D�� �X�Q�� �G�p�S�D�U�W�� �U�p�I�O�H�[�H���� �S�X�L�V��

�F�R�Q�I�L�H�U�D���O�D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���P�p�G�L�F�D�O�H�V���j���O�D���U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D���V�X�L�W�H����

�(�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �F�R�Q�W�D�F�W�V�� �V�R�Q�W�� �P�D�L�Q�W�H�Q�X�V�� �H�Q�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�F�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �V�X�U��

�S�O�D�F�H�����F�H�F�L���D�I�L�Q���G�H���U�H�Q�G�U�H���F�R�P�S�W�H���G�H���O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���W�U�D�L�W�p�H���H�W���G�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���j��

�W�H�Q�L�U����

�
�� �/�H����������

�,�O���I�D�X�W���H�Q�I�L�Q���p�Y�R�T�X�H�U���O�H�������������Q�X�P�p�U�R���H�X�U�R�S�p�H�Q���L�Q�W�U�R�G�X�L�W���H�Q���������������,�O���D���O�D���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�p��

�G�H���S�R�X�Y�R�L�U���r�W�U�H���F�R�P�S�R�V�p���Q�¶�L�P�S�R�U�W�H���R�•���H�Q���(�X�U�R�S�H�����,�O���D�U�U�L�Y�H���H�Q���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W���G�H�V���Q�X�P�p�U�R�V��

�G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �H�W�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �X�W�L�O�L�V�p�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�S�R�O�L�F�H���� �(�Q�� �R�X�W�U�H���� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�D�V���� �G�H�S�X�L�V�� ������������ �F�H�� �Q�X�P�p�U�R�� �G�¶�D�S�S�H�O�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� �X�Q�L�T�X�H��

�H�X�U�R�S�p�H�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G���X�Q���V�\�V�W�q�P�H���S�U�p�F�L�V���G�H���O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�S�S�H�O�D�Q�W�����>�����@�����>�����@��

�&�R�P�P�H�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �Q�X�P�p�U�R�� �T�X�L�� �F�R�X�Y�U�H�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�(�X�U�R�S�H���� �L�O�� �S�H�X�W�� �G�R�Q�F�� �r�W�U�H��

�F�R�P�S�R�V�p���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V���S�D�U���O�H�X�U�V���U�H�V�V�R�U�W�L�V�V�D�Q�W�V�����,�O���I�D�X�W���G�R�Q�F�����S�R�X�U���D�V�V�X�U�H�U���X�Q�H��

�S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �R�S�W�L�P�D�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�H�O���� �T�X�H�� �O�¶�R�S�p�U�D�W�H�X�U�� �V�R�L�W�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���O�D�Q�J�X�H�V���T�X�¶�L�O���H�V�W���V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H���G�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�����/�¶�D�Q�J�O�D�L�V���H�V�W���E�L�H�Q���V�€�U���G�H���S�U�H�P�L�q�U�H��

�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�����P�D�L�V���G�H�V���W�U�D�G�X�F�W�H�X�U�V���V�R�Q�W���S�D�U�I�R�L�V���V�R�O�O�L�F�L�W�p�V������

�(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V���9�R�V�J�H�V�����T�X�D�Q�G���O�H�����������H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�����F�¶�H�V�W���D�Y�H�F���O�D���5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���G�X��

�6�$�0�8���������T�X�H���O�¶�D�S�S�H�O�D�Q�W���V�H�U�D���P�L�V���H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q����

��

���������������/�¶�D�S�S�H�O���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���X�Q�H���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H��

�/�H�� �&�H�Q�W�U�H�� ������ �G�L�V�S�R�V�H�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �S�R�X�U�� �D�G�D�S�W�H�U�� �V�D�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�� �j�� �W�H�Q�L�U�� �I�D�F�H�� �j�� �X�Q�H��

�S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�F�R�U�H�V�� �W�L�U�p�V�� �G�H�� �W�D�E�O�H�D�X�[�� �R�X�� �G�¶�D�E�D�T�X�H�V���� �T�X�L��

�F�R�U�U�q�O�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �S�R�X�U�� �J�X�L�G�H�U�� �O�H�� �5�p�J�X�O�D�W�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �V�D�� �S�U�L�V�H�� �G�H�� �G�p�F�L�V�L�R�Q���� �,�O�V��

�F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���D�Q�W�p�������S�H�U�������H�W���S�R�V�W���Q�D�W�D�O�H�����>�����@�����>�����@��
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�i �� �/�H�V���V�F�R�U�H�V���G�H���0�D�O�L�Q�D�V���$���H�W���%����

�/�H���0�D�O�L�Q�D�V���$���S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H���S�R�X�U���V�D���F�R�W�D�W�L�R�Q�������O�D���S�D�U�L�W�p�����O�D���G�X�U�p�H���W�U�D�Y�D�L�O�����F�H�O�O�H���G�H�V��

�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�¶�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�W���O�D���U�X�S�W�X�U�H���R�X���Q�R�Q���G�H���O�D���S�R�F�K�H��

�G�H�V�� �H�D�X�[���� �,�O�� �S�H�U�P�H�W�� �G�¶�H�V�W�L�P�H�U�� �O�¶�D�Y�D�Q�F�p�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �/�H�� �%�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �� �H�Q��

�S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�H���G�p�O�D�L���G�H���V�X�U�Y�H�Q�X�H���G�H���O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�����>�����@��

�i �� �/�H�V���V�F�R�U�H�V���6�3�,�$���H�W���3�5�(�0�$�7���6�3�,�$��

�&�H�V�� �6�F�R�U�H�V�� �3�U�p�G�L�F�W�L�I�V�� �G�H�� �O�¶�,�P�P�L�Q�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �$�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H��

�5�p�J�X�O�D�W�H�X�U���� �H�W�� �T�X�H�O�T�X�H�� �S�H�X�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�H�O�R�Q�� �T�X�H�� �O�¶�k�J�H�� �J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O�� �V�R�L�W�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�� �R�X��

�L�Q�I�p�U�L�H�X�U�� �j�� ������ �6�H�P�D�L�Q�H�V�� �G�¶�$�P�p�Q�R�U�U�K�p�H���� �,�O�V�� �H�V�W�L�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �)�D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �5�L�V�T�X�H�V�� �G�¶�X�Q��

�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�¶�K�H�X�U�H�����>�����@��

�i �� �6�F�R�U�H���G�¶�$�S�J�D�U��

�&�H�� �V�F�R�U�H���� �E�L�H�Q�� �F�R�Q�Q�X�� �H�Q�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p���� �p�Y�D�O�X�H�� �O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�� �j�� ������ ���� �H�W�� ������

�P�L�Q�X�W�H�V���G�H���Y�L�H�����>�����@��

�i �� �,�Q�G�L�F�H���G�H���6�L�O�Y�H�U�P�D�Q�Q��

�&�H�W�� �L�Q�G�L�F�H�� �D�S�S�U�p�F�L�H�� �S�D�U�� �F�R�W�D�W�L�R�Q�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�� �S�D�U�� �X�Q�H��

�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �F�O�L�Q�L�T�X�H���� �(�O�O�H�� �S�U�H�Q�G�� �H�Q�� �F�R�P�S�W�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�� �J�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

�H�[�S�L�U�D�W�R�L�U�H�����O�H���E�D�W�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���D�L�O�H�V���G�X���Q�H�]�����O�¶�H�Q�W�R�Q�Q�R�L�U���[�\�S�K�R�w�G�L�H�Q�����O�H�V���V�L�J�Q�H�V���G�H���W�L�U�D�J�H���H�W��

�O�H���E�D�O�D�Q�F�H�P�H�Q�W���W�K�R�U�D�F�R���D�E�G�R�P�L�Q�D�O���j���O�¶�L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����>�����@��

�i �� �7�D�E�O�H���G�H���/�X�E�F�K�H�Q�N�R��

�&�H�W�W�H���W�D�E�O�H���P�H�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H�V���F�R�X�U�E�H�V���U�H�O�D�W�D�Q�W���O�H���S�R�L�G�V���D�W�W�H�Q�G�X���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X�����Q�p���H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�k�J�H�� �J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �>�����@�� �(�O�O�H�� �H�V�W�� �U�D�U�H�P�H�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H������ �V�¶�L�O�� �\�� �D�� �V�X�V�S�L�F�L�R�Q�� �G�H��

�G�L�V�F�R�U�G�D�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�¶�k�J�H���J�H�V�W�D�W�L�R�Q�Q�H�O���H�W���O�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W����

��

�����������������������3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�� �$�X�� �V�H�L�Q�� �G�X�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �9�R�V�J�H�V���� �F�R�P�P�H�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O����

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�P�H�Q�p�H�V�� �j�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �H�Q�� �S�U�p���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�� �V�X�U�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �O�D��

�U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���U�p�J�L�H�V���S�D�U���X�Q���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O���G�L�W���T�X�D�G�U�L�D�U�W�L�W�H�����p�W�D�E�O�L���H�Q�W�U�H���O�H�V���P�L�Q�L�V�W�q�U�H�V��

�G�H�� �O�¶�,�Q�W�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �6�D�Q�W�p���� �I�L�[�D�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �V�H�F�R�X�U�V�� �j�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �H�W�� �G�H��

�O�¶�D�L�G�H���P�p�G�L�F�D�O�H���X�U�J�H�Q�W�H���S�D�U���O�¶�D�U�U�r�W�p���G�X���������D�Y�U�L�O���������������,�O���H�Q���U�p�V�X�O�W�H���D�O�R�U�V���X�Q�H���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�W�U�L�S�D�U�W�L�W�H�� �S�U�p�Y�R�\�D�Q�W�� �O�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�����T�X�L���Y�R�Q�W���r�W�U�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W������
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�&�K�D�F�X�Q�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�H���G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W�����F�H�F�L���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H���j��

�G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���S�U�p�F�L�V���H�W���D�G�D�S�W�p�V���j���F�K�D�T�X�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���>�����@�����>�����@�����>�����@�����>�����@��

�2�Q�� �S�H�X�W�� �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �F�L�W�H�U�� �O�H�V���D�P�E�X�O�D�Q�F�L�H�U�V�� �S�U�L�Y�p�V���� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V��

�G�p�S�O�R�\�p�H�V���S�R�X�U���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���j���G�R�P�L�F�L�O�H�����G�D�Q�V���X�Q���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�����P�D�L�V���V�D�Q�V���G�p�W�U�H�V�V�H��

�Y�L�W�D�O�H�����&�H�V���p�T�X�L�S�H�V���Q�H���V�H�U�R�Q�W���S�D�V���G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V���D�X���F�R�X�U�V���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�����F�D�U���W�U�q�V��

�S�H�X���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�V���j���O�D���V�X�U�Y�H�Q�X�H���G�¶�X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���L�Q�R�S�L�Q�p������

�'�D�Q�V���X�Q���V�H�F�R�Q�G���W�H�P�S�V���D�U�U�L�Y�H�Q�W���O�H�V���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V������ �F�H���V�R�Q�W���O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V���T�X�L��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���F�R�P�P�H���Y�X���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���G�X���S�U�R�P�S�W���V�H�F�R�X�U�V�����(�Q�I�L�Q�����O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�H��

�6�0�8�5�� �V�R�Q�W���P�R�E�L�O�L�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �G�p�W�U�H�V�V�H�V�� �Y�L�W�D�O�H�V�� �H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �R�•�� �G�H�V��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���V�R�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�����&�H���V�R�Q�W���F�H�V���G�H�X�[���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���p�T�X�L�S�H�V���T�X�L���Y�R�Q�W��

�r�W�U�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V�����F�H�F�L���S�D�U���Y�R�O�R�Q�W�p���G�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���J�O�R�E�D�O�H���T�X�L���S�H�X�W���r�W�U�H��

�R�S�p�U�p�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����&�H���V�R�Q�W���V�X�U�W�R�X�W���O�H�X�U�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V���H�W���O�H�X�U�V���O�L�P�L�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H��

�O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���T�X�L���V�H�U�R�Q�W���p�Y�R�T�X�p�H�V����

��

���������������/�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�H���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V��

�/�H�V�� �3�R�P�S�L�H�U�V�� �Y�L�Y�H�Q�W���O�H�V�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �S�U�p���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�� �D�X�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q���� �H�W��

�S�H�X�Y�H�Q�W���G�R�Q�F���r�W�U�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���j���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���©���S�D�U���V�X�U�S�U�L�V�H���ª����

�) ���3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��������

�/�H�V���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���p�Y�R�O�X�H�Q�W���V�H�O�R�Q���G�H�X�[���V�W�D�W�X�W�V�������V�R�L�W���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V����

�F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���T�X�H���O�H�X�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���H�V�W���D�X�W�U�H���� �H�W���T�X�¶�L�O�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V��

�J�D�U�G�H�V�� �R�X�� �G�H�V�� �D�V�W�U�H�L�Q�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �W�H�P�S�V�� �O�L�E�U�H���� �R�X�� �E�L�H�Q�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �3�R�X�U��

�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �9�R�V�J�H�V�� �F�R�P�S�W�H�� �X�Q�� �H�I�I�H�F�W�L�I�� �G�H�� ���������� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V��

�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V�����H�W���G�H�����������S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V������

�3�H�Q�G�D�Q�W���O�D���M�R�X�U�Q�p�H�����X�Q���F�K�D�P�S���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���H�V�W���U�p�V�H�U�Y�p���j���F�H�X�[���T�X�L���V�R�Q�W���H�Q���J�D�U�G�H�����(�Q��

�R�X�W�U�H���� �L�O�V���R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�D�Q�°�X�Y�U�H�V���O�R�U�V���G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V���F�U�p�Q�H�D�X�[�� �K�R�U�D�L�U�H�V���� �H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q��

�G�H�V���F�D�V�H�U�Q�H�V�����&�H�V���W�H�P�S�V���V�R�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V�����H�W���G�p�G�L�p�V���j���O�H�X�U���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H����

�) ���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�/�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V�� �G�p�S�H�Q�G�H�Q�W�� �G�X�� �0�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�,�Q�W�p�U�L�H�X�U���� �U�H�O�D�\�p�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���3�U�p�I�H�W���H�W���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���*�p�Q�p�U�D�O�����,�O�V���R�Q�W���X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�H���T�X�L���O�H�X�U��

�H�V�W�� �S�U�R�S�U�H���� �W�R�X�W�� �F�R�P�P�H�� �O�H�X�U�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�H�X�U�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H��

�Y�L�F�W�L�P�H�V���� �O�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V�� �V�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�H�Q�L�U�� �X�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q����
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�T�X�L�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �O�¶�p�W�D�W�� �H�W�� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�K�D�U�J�H�����2�Q���W�U�R�X�Y�H���S�D�U�P�L���H�X�[���O�H�V���©���N�p�S�L�V���U�R�X�J�H�V���ª�����T�X�L���V�R�Q�W���G�p�G�L�p�V���D�X��

�6�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �6�D�Q�W�p�� �H�W�� �G�H�� �6�H�F�R�X�U�V�� �0�p�G�L�F�D�O�� ���6�6�6�0�����T�X�L�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �W�H�O�V��

�T�X�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�V���� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���� �S�V�\�F�K�R�O�R�J�X�H�V���� �S�K�D�U�P�D�F�L�H�Q�V���� �Y�p�W�p�U�L�Q�D�L�U�H�V�����Y�R�L�U�H�� �G�H�V�� �V�D�J�H�V��

�I�H�P�P�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V���� �/�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �3�R�P�S�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �G�p�Q�R�P�P�p�V�� �O�H�V�� �©���N�p�S�L�V��

�Q�R�L�U�V���ª�����>�����@�����>�����@�����>�����@�����>�����@��

�/�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�X���6�6�6�0���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���H�Q��������

�� �������O�D���P�p�G�H�F�L�Q�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�������p�Y�D�O�X�H�U���O�H�V���D�S�W�L�W�X�G�H�V������

�� ���� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �V�L�� �G�H�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�J�D�J�p�H�V������
�S�R�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���V�H�F�R�X�U�V���j���Y�L�F�W�L�P�H�V�����Y�R�L�U�H���D�X�[���3�R�P�S�L�H�U�V������

�� �����G�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�P�S�W���V�H�F�R�X�U�V�������S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O������

�� ���������O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�X�[���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V����

��

�) ���&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V��

�/�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V�� ���6�3���� �V�R�Q�W�� �I�R�U�P�p�V�� �S�R�X�U�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �j�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �W�\�S�H�V�� �G�H��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �Y�p�K�L�F�X�O�H�V�� �p�T�X�L�S�p�V�� �G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �j�� �O�H�X�U�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q��

�G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�D�V�H�U�Q�H�V���� �,�F�L�� �Q�H�� �V�H�U�R�Q�W�� �p�Y�R�T�X�p�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �G�H�� �V�H�F�R�X�U�V�� �j�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V����

�F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V�� �S�D�U�� �O�¶�p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�¶�X�Q�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �L�Q�R�S�L�Q�p���� �&�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V��

�p�Y�R�O�X�H�Q�W�� �j�� �E�R�U�G�� �G�¶�X�Q�� �9�p�K�L�F�X�O�H�� �G�H�� �6�H�F�R�X�U�V�� �H�W�� �G�¶�$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�X�[�� �9�L�F�W�L�P�H�V�� ���9�6�$�9������ �/�H�V��

�9�6�$�9���V�R�Q�W���W�R�X�V���D�J�H�Q�F�p�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���V�X�U���O�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�����H�W���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���G�R�Q�F��

�V�W�U�L�F�W�H�P�H�Q�W���O�H���P�r�P�H���P�D�W�p�U�L�H�O�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���H�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H���N�L�W���G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W����

�'�D�Q�V���X�Q���9�6�$�9�����������F�K�H�I���G�¶�D�J�U�q�V�������F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�������Q�L�Y�H�D�X���3�6�(�����H�W�����������6�$�3�����H�W��������

���� �� �������������� �����������������6�3���G�H���Q�L�Y�H�D�X���P�L�Q�L�P�X�P���3�6�(�����H�W���������G�R�Q�W�������F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U��

�� �� ������������ �������������3�D�U�I�R�L�V���X�Q�����q�P�H���p�T�X�L�S�L�H�U���9�6�$�9�������R�E�V�H�U�Y�D�W�H�X�U���F�D�U���S�D�V���3�6�(����

�� �� �������������� ���������������O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���Q�L�Y�H�D�X�[���V�R�Q�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�p�V���S�D�J�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�H�V����

��

�,�O�� �H�[�L�V�W�H�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �G�H�V�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �H�W�� �G�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V�� ���6�3���� �T�X�L�� �V�R�Q�W��

�G�L�S�O�{�P�p�V�� �G�¶�p�W�D�W���� �H�W�� �V�X�L�Y�H�Q�W�� �G�R�Q�F�� �X�Q�� �F�X�U�V�X�V�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �V�L�P�L�O�D�L�U�H�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �H�W��

�L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���� �/�H�X�U�� �S�D�U�F�R�X�U�V���� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�H�P�S�V���� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�K�R�L�[��

�G�¶�D�S�S�D�U�W�H�Q�L�U�����j���W�L�W�U�H���G�H���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�����R�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�����D�X�[���p�T�X�L�S�H�V���G�H�V���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V����

�,�O�V�� �V�R�Q�W�� �D�P�H�Q�p�V�� �j�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �H�Q�� �U�H�Q�I�R�U�W�� �V�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���� �H�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�W��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�H���6�0�8�5����������
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�� �,�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���6�3������

�/�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�W�R�F�R�O�p�V���� �F�H�� �T�X�L�� �V�L�J�Q�L�I�L�H�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �G�H�V�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H�V��

�S�U�p�p�W�D�E�O�L�V�� �I�L�[�D�Q�W�� �O�H�X�U�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �D�G�D�S�W�p�V�� �j�� �G�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V�� �H�W�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �D�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� ������ �V�X�U�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �Y�R�V�J�L�H�Q�����H�W��

�G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���G�X���6�6�6�0�����&�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���V�R�Q�W���D�P�H�Q�p�V�����G�H���S�D�U���O�H�X�U���V�W�D�W�X�W�����j���G�p�S�D�V�V�H�U���O�H�X�U�V��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �S�U�R�S�U�H�V�� �H�Q�� �V�H�F�R�X�U�L�V�P�H�� �G�H�� �6�D�S�H�X�U���3�R�P�S�L�H�U���� �P�D�L�V�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �� �U�H�V�S�H�F�W�D�Q�W�� �O�H�V��

�S�U�R�W�R�F�R�O�H�V���p�W�D�E�O�L�V�����,�O�V���V�R�Q�W���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���D�X�[���F�{�W�p�V��

�G�X���F�K�H�I���G�¶�D�J�U�q�V�����P�D�L�V���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�Q�W���H�W���W�U�D�Y�D�L�O�O�H�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���D�Y�H�F���O�D���5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�����>�����@�����>�����@����

�� �0�p�G�H�F�L�Q�V���6�3������

�,�O�V���V�R�Q�W���������V�X�U���O�H���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���9�R�V�J�H�V�����H�W���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���H�X�[���D�X�V�V�L���G�X���6�6�6�0�����,�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W��

�r�W�U�H�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�V�� �V�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �R�•�� �L�O�V�� �V�H�U�D�L�H�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �V�H�� �U�H�Q�G�U�H�� �S�O�X�V��

�U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���T�X�¶�X�Q�H���p�T�X�L�S�H���6�0�8�5���� �,�O�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���D�O�R�U�V���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���T�X�L���V�¶�L�P�S�R�V�H�Q�W���S�R�X�U��

�X�Q�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �R�S�W�L�P�D�O�H�� �G�H�V�� �Y�L�F�W�L�P�H�V���� �D�S�U�q�V�� �F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �,�O�V��

�S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�U�p�F�p�G�H�U�� �D�L�Q�V�L�� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �6�0�8�5�� �T�X�L�� �S�R�V�V�q�G�H�Q�W�� �W�R�X�W�� �O�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �j��

�F�K�D�T�X�H���W�\�S�H���G�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H���S�O�X�V���F�R�X�U�D�Q�W�H���G�H�V���J�H�V�W�H�V���j���D�F�F�R�P�S�O�L�U������

�) ���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�� �/�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �p�Y�R�T�X�p�H�V�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �H�W�� �G�H��

�V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�V���F�K�H�]���O�H�V���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���V�R�Q�W���U�H�Y�X�H�V���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H�����Y�R�L�U�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�L�V���S�D�U��

�D�Q���S�R�X�U���F�H�U�W�D�L�Q�V���J�H�V�W�H�V���G�H���V�H�F�R�X�U�L�V�P�H���S�U�L�P�R�U�G�L�D�X�[�����3�R�X�U���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�V�S�H�F�W�V�����L�O���H�[�L�V�W�H���X�Q�H��

�U�p�H�O�O�H�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �F�\�F�O�L�T�X�H������ �G�H�V�� �U�H�F�\�F�O�D�J�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �S�U�R�J�U�D�P�P�p�V��

�S�D�U���S�p�U�L�R�G�H�V���G�H���T�X�D�W�U�H���D�Q�V����

�(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���p�Y�R�O�X�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���9�6�$�9�����H�O�O�H���H�V�W��

�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�����T�X�H���O�H�V���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���V�R�L�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���R�X���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V�����3�R�X�U���S�D�U�W�L�U���H�Q��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����F�H���V�R�Q�W���O�H�V���P�R�G�X�O�H�V���F�L�W�p�V���S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W���T�X�L���V�R�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�����H�[�S�O�L�F�L�W�p�V���F�L��

�D�S�U�q�V������

�� �/�H���3�U�H�P�L�H�U���6�H�F�R�X�U�V���&�L�Y�L�T�X�H�����3�6�&����

�,�O�� �Q�H�� �V�H�� �I�D�L�W�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �-�H�X�Q�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V�� �3�R�P�S�L�H�U�V�� ���-�6�3������ �F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H�� �O�H�V��

�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V�� �k�J�p�V�� �G�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V���� �,�O�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �G�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �E�D�V�L�T�X�H�V�� �G�H�� �S�U�H�P�L�H�U�V��

�V�H�F�R�X�U�V���� �H�W�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �j�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�� �%�U�H�Y�H�W�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �6�H�F�R�X�U�L�V�P�H�� ���%�1�6������ �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �j��

�O�¶�$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�[���3�U�H�P�L�H�U�V���6�H�F�R�X�U�V�����$�)�3�6�������>�����@��

��
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�� �/�H���3�U�H�P�L�H�U���6�H�F�R�X�U�V���H�Q���(�T�X�L�S�H�����3�6�(�����H�W��������

�/�H���3�6�(���H�V�W���S�D�U���R�U�G�U�H���G�H���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���O�H���P�R�G�X�O�H���V�X�L�Y�D�Q�W�����T�X�L���F�R�P�S�U�H�Q�G���G�H�X�[���Q�L�Y�H�D�X�[��

���� �H�W�� ������ �&�K�D�F�X�Q�� �G�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H���X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �E�D�V�p�H�� �V�X�U���O�¶�D�S�S�U�H�Q�D�Q�W���� �F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H��

�D�G�D�S�W�p�H���D�X���S�X�E�O�L�F�����H�Q���H�I�I�H�W���O�H�V���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�V���R�Q�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���G�H�V���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�V���T�X�L��

�V�R�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �W�U�q�V�� �p�O�R�L�J�Q�p�H�V������ �,�O�� �H�V�W�� �j�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �T�X�H���O�H�� �3�6�(�� ���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �X�Q�� �F�K�D�S�L�W�U�H��

�L�Q�F�O�X�D�Q�W���G�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�¶�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���V�X�U�������S�D�J�H�V�����T�X�L���V�R�Q�W���M�R�L�Q�W�H�V���H�Q���$�1�1�(�;�(���,�,�,�����3�D�U��

�D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[���� �H�W�� �G�R�Q�F��

�L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V���V�X�U���W�R�X�W���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�����>�����@��

��

�� �/�H���6�H�F�R�X�U�V���$���3�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����6�$�3�����H�W��������

�/�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �F�H�V�� �P�R�G�X�O�H�V���O�j���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�X�[���� �V�R�Q�W�� �U�p�J�L�V�� �S�D�U�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���� �D�Y�H�F��

�F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���G�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �/�D���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�H�V���3�6�(������ �H�W������ �H�V�W��

�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �S�R�X�U�� �\�� �D�F�F�p�G�H�U���� �/�H�� �6�$�3���� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �X�Q�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �V�X�U�� �O�D��

�S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�D�� �J�U�R�V�V�H�V�V�H�� �H�W�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�D�� �I�H�P�P�H�� �H�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �M�R�L�Q�W�� �H�Q��

�$�1�1�(�;�(���,�9�����>�����@��

�'�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�¶�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���� �O�H�V�� �P�R�G�X�O�H�V�� �V�X�U�� �O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W��

�D�J�U�p�P�H�Q�W�p�V�� �G�¶�X�Q�� �S�R�Z�H�U�� �S�R�L�Q�W�� �H�Q�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �S�D�S�L�H�U�V�� �G�L�V�W�U�L�E�X�p�V�� �D�X�[��

�V�W�D�J�L�D�L�U�H�V�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����F�H���V�R�Q�W���G�H�V���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�V���R�X���G�H�V���P�R�Q�L�W�H�X�U�V���T�X�L��

�G�L�V�S�H�Q�V�H�Q�W���F�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���G�¶�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�H�����O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D��

�I�H�P�P�H���H�Q�F�H�L�Q�W�H���R�X���H�Q���W�U�D�Y�D�L�O�����D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���L�Q�R�S�L�Q�p���� �,�O�V���Q�¶�R�Q�W���G�R�Q�F���S�D�V��

�G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���Q�L���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���H�Q���O�D���P�D�W�L�q�U�H�����V�L���F�H���Q�¶�H�V�W���S�R�X�U��

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �O�H�� �I�D�L�W�� �G�¶�\�� �D�Y�R�L�U�� �p�W�p�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�D�L�Q���� �'�H�� �S�O�X�V���� �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �G�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V�����L�O�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �G�H�� �U�H�F�\�F�O�D�J�H�� �D�S�U�q�V�� �O�D��

�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���G�X���3�6�(�������S�X�L�V���G�X���6�$�3�������G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H���G�H���O�¶�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H������

�) ���0�D�W�p�U�L�H�O���S�R�X�U���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��

�� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �9�6�$�9���� �O�H�V�� �S�R�P�S�L�H�U�V�� �G�L�V�S�R�V�H�Q�W�� �G�¶�X�Q�� �N�L�W�� �G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�L�V�H��

�H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�D�� �S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�� �T�X�L�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �O�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �G�R�Q�W�� �O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�V�W�� �M�R�L�Q�W�� �H�Q��

�$�1�1�(�;�(���9�����,�O�V���D�M�R�X�W�H�Q�W���j���F�H�O�D���G�X���P�D�W�p�U�L�H�O���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���Y�p�K�L�F�X�O�H�V�����F�R�P�P�H���S�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�V�� �F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V�� �G�H�� �V�X�U�Y�L�H���� �G�H�V�� �F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V���� �G�H�V�� �F�R�P�S�U�H�V�V�H�V���� �X�Q�� �D�V�S�L�U�D�W�H�X�U�� �G�H��

�P�X�F�R�V�L�W�p�V�����H�W�����D�X���E�H�V�R�L�Q�����G�X���P�D�W�p�U�L�H�O���G�H���U�p�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���D�G�X�O�W�H���H�W���S�p�G�L�D�W�U�L�T�X�H����
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�,�O���H�V�W���E�R�Q���G�H���U�H�S�U�p�F�L�V�H�U���L�F�L���O�H���F�K�D�P�S���G�¶�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���O�R�U�V���G�H���O�H�X�U�V��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�V������ �L�O�� �O�H�X�U���H�V�W�� �I�R�U�P�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U��

�G�H�V�� �W�R�X�F�K�H�U�V�� �Y�D�J�L�Q�D�X�[�� ���H�[�F�H�S�W�p�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �T�X�L�� �V�H�� �U�H�Q�G�U�D�L�W�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H������ �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �D�O�R�U�V��

�U�H�V�W�U�H�L�Q�W�V�� �j�� �O�¶�H�[�D�P�H�Q���Y�L�V�X�H�O�� �G�H�� �O�D�� �Y�X�O�Y�H���� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H�� �6�0�8�5���� �P�p�G�L�F�D�O�H����

�T�X�L�� �D�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�U�� �X�Q�� �H�[�D�P�H�Q�� �S�R�X�U�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �S�O�X�V�� �S�U�p�F�L�V�H��

�O�¶�D�Y�D�Q�F�p�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����

��

���������������/�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�H���6�$�0�8���±���6�0�8�5��

�&�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �H�Q�� �S�U�p���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���� �D�Y�H�F�� �O�D�� �V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p�� �G�¶�r�W�U�H��

�P�p�G�L�F�D�O�L�V�p�H�V�����(�O�O�H�V���S�R�V�V�q�G�H�Q�W���G�H���F�H���I�D�L�W���X�Q���F�K�D�P�S���G�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�����H�W���O�H�V���G�H�X�[��

�J�U�R�X�S�H�V���V�R�Q�W���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q����

�) ���3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�,�O�� �H�[�L�V�W�H�� ���� �p�T�X�L�S�H�V�� �6�0�8�5�� �T�X�L�� �F�R�X�Y�U�H�Q�W�� �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �9�R�V�J�H�V���� �3�D�U�P�L�� �H�O�O�H�V��������

�V�R�Q�W���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���������K�H�X�U�H�V���V�X�U�����������F�H���V�R�Q�W���F�H�O�O�H�V���G�¶�(�S�L�Q�D�O�����1�H�X�I�F�K�k�W�H�D�X�����5�H�P�L�U�H�P�R�Q�W���H�W��

�6�D�L�Q�W���'�L�p���G�H�V���9�R�V�J�H�V���� �/�H�V�� ���� �D�X�W�U�H�V���� �9�L�W�W�H�O�� �H�W�� �*�p�U�D�U�G�P�H�U���� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �D�Q�W�H�Q�Q�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�D��

�V�H�F�R�Q�G�H���Q�¶�H�V�W���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���T�X�H�������� �K�H�X�U�H�V�� �H�Q���M�R�X�U�Q�p�H���� �H�W���U�H�P�S�O�D�F�p�H���S�D�U���O�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���G�H��

�U�D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W���O�D���Q�X�L�W�����>�����@��

�) ���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�&�K�D�T�X�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���F�R�P�S�U�H�Q�G���X�Q���Q�R�P�E�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W���G�H���P�p�G�H�F�L�Q�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�¶�L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V��

�H�W�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�V�� �6�0�8�5���� �F�H�F�L�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�p���� �'�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�� �Y�X�H��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�Q�H�O���� �F�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �P�r�P�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �T�X�L�� �U�p�S�R�Q�G�H�Q�W�� �D�X�[�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�V�� �6�$�8�� ���6�H�U�Y�L�F�H��

�G�¶�$�L�G�H�� �8�U�J�H�Q�W�H���� �H�W�� �6�0�8�5���� �&�H�F�L�� �L�P�S�O�L�T�X�H�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �6�$�8�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�� �U�D�O�H�Q�W�L�H��

�T�X�D�Q�G���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�¶�X�U�J�H�Q�F�H���V�R�Q�W���H�Q���V�R�U�W�L�H���6�0�8�5�����6�X�U���O�H�V���9�R�V�J�H�V�����O�H�V���p�T�X�L�S�H�V��

�p�Y�R�O�X�H�Q�W���j���E�R�U�G���G�H���9�/�0�����9�p�K�L�F�X�O�H�V���/�p�J�H�U�V���0�R�W�R�U�L�V�p�V�������H�W���F�H�X�[���F�L���Q�H���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���S�D�V���O�H��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�� �G�H�V�� �Y�L�F�W�L�P�H�V���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �D�Y�D�Q�W�� ������������ �O�H�� �©���6�0�8�5�� �E�O�D�Q�F���ª�� �H�W�� �O�H�V�� �9�/�0��

�Q�¶�H�[�L�V�W�D�L�H�Q�W���S�D�V�������F�H���V�R�Q�W���O�H�V���9�6�$�9���T�X�L���Y�H�Q�D�L�H�Q�W���F�K�H�U�F�K�H�U���O�¶�p�T�X�L�S�H���P�p�G�L�F�D�O�H���j���O�¶�K�{�S�L�W�D�O��

�S�R�X�U�� �S�D�U�W�L�U�� �H�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �0�D�L�V�� �F�H�� �Q�¶�H�V�W�� �T�X�¶�H�Q�� ���������� �T�X�H�� �O�H�� �6�0�8�5�� �I�X�W�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W��

�R�U�J�D�Q�L�V�p�� �W�H�O�� �T�X�¶�R�Q�� �O�H�� �F�R�Q�Q�D�v�W�� �D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L������ �H�Q�W�U�H���W�H�P�S�V���� �O�H�V�� �9�/�0�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �F�R�Q�G�X�L�W�V�� �S�D�U��

�G�H�V���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���S�U�H�Q�D�Q�W���G�H�V���J�D�U�G�H�V���D�X���6�0�8�5����

��
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�) ���&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V��

�/�H�V���p�T�X�L�S�H�V���6�0�8�5�����H�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�R�Q�W���F�R�P�S�R�V�p�H�V���F�R�Q�V�W�D�P�P�H�Q�W���G�H�������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����j��

�V�D�Y�R�L�U�� �X�Q�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �X�U�J�H�Q�W�L�V�W�H���� �X�Q�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�� �G�L�S�O�{�P�p�� �G�¶�p�W�D�W���� �Y�R�L�U�H�� �S�D�U�I�R�L�V�� �X�Q�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U��

�D�Q�H�V�W�K�p�V�L�V�W�H�� �G�L�S�O�{�P�p�� �G�¶�p�W�D�W���� �H�W�� �H�Q�I�L�Q�� �X�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�� �6�0�8�5���� �T�X�L�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �X�Q�� �D�L�G�H��

�V�R�L�J�Q�D�Q�W�� �R�X�� �X�Q�� �D�P�E�X�O�D�Q�F�L�H�U���� �,�O�� �U�H�V�W�H�� �X�Q�H�� �S�O�D�F�H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �9�/�0�� �S�R�X�U�� �X�Q��

�L�Q�I�L�U�P�L�H�U���H�Q���G�R�X�E�O�X�U�H�����X�Q�H���V�D�J�H���I�H�P�P�H�����R�X���G�H�V���p�W�X�G�L�D�Q�W�V������

��

�) ���)�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�&�K�D�T�X�H�� �P�H�P�E�U�H�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �6�0�8�5�� �H�V�W�� �V�R�X�P�L�V�� �j�� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �U�p�S�R�Q�G�D�Q�W�� �j�� �V�R�Q�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �/�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �T�X�¶�L�O�� �U�H�o�R�L�W����

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���H�Q���R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H�����Y�D���G�R�Q�F���r�W�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W����

�� �/�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���X�U�J�H�Q�W�L�V�W�H�V������

�&�H�� �V�R�Q�W���G�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �G�H�� �0�p�G�H�F�L�Q�H�� �*�p�Q�p�U�D�O�H���� �D�\�D�Q�W���Y�D�O�L�G�p�� �S�R�X�U���O�H�V�� �S�O�X�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V�� �O�D��

�&�$�0�8�� ���&�$�S�D�F�L�W�p�� �G�H�� �0�p�G�H�F�L�Q�H�� �G�¶�8�U�J�H�Q�F�H������ �(�O�O�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

�W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �G�H�� �*�\�Q�p�F�R�O�R�J�L�H���2�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H�� �H�Q�����H�� �D�Q�Q�p�H������ ���K�� �V�X�U�� �O�H�V�� �X�U�J�H�Q�F�H�V��

�J�\�Q�p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V�������K�������V�X�U���O�H�V���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���H�Q���G�H�K�R�U�V���G�H���O�D���V�D�O�O�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O�����H�W�����K������

�V�X�U�� �O�D�� �0�H�Q�D�F�H�� �G�¶�$�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �3�U�p�P�D�W�X�U�p�� �H�W�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �G�H�� �U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���� �3�R�X�U�� �O�H�V��

�P�p�G�H�F�L�Q�V�� �X�U�J�H�Q�W�L�V�W�H�V�� �G�L�S�O�{�P�p�V�� �S�O�X�V�� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W���� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �j�� �S�D�U�W�� �H�Q�W�L�q�U�H���� �8�Q��

�'�(�6�&�����'�L�S�O�{�P�H���G�¶�(�W�X�G�H�V���6�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V���&�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����G�H���0�p�G�H�F�L�Q�H���G�¶�8�U�J�H�Q�F�H���D���H�Q��

�R�X�W�U�H�� �p�W�p�� �F�U�p�p���� �U�H�S�U�H�Q�D�Q�W�� �F�H�V�� �P�r�P�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �F�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

�Q�¶�L�Q�F�O�X�H�Q�W���S�D�V�� �G�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V��

�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V������

�(�Q�� �H�I�I�H�W���� �V�L�� �O�¶�H�[�W�H�U�Q�H�� �R�X�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Q�H�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �F�K�R�L�V�L�� �G�¶�D�O�O�H�U�� �H�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �J�\�Q�p�F�R�O�R�J�L�H��

�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���� �L�O�� �Q�¶�D�X�U�D�� �G�R�Q�F�� �S�D�V�� �I�R�U�F�p�P�H�Q�W�� �D�V�V�L�V�W�p�� �j�� �G�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �V�D��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �'�H�� �P�r�P�H���� �S�R�X�U�� �O�D�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p�� �G�H�� �0�p�G�H�F�L�Q�H�� �G�¶�8�U�J�H�Q�F�H���� �O�H�V�� �I�X�W�X�U�V�� �S�U�D�W�L�F�L�H�Q�V��

�Q�¶�R�Q�W���S�D�V���W�R�X�V���H�X���O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�p���G�¶�H�Q���D�Y�R�L�U���X�Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H���F�R�X�U�D�Q�W�H���±�R�X���W�R�X�W���G�X���P�R�L�Q�V���G�¶�\��

�D�Y�R�L�U�� �G�p�M�j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p���� �H�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �P�R�L�Q�V�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �D�F�T�X�L�V�� �O�H�V�� �J�H�V�W�H�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��

�H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���� �/�H�X�U�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�Q�� �O�D�� �P�D�W�L�q�U�H���� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V���� �U�H�V�W�H�Q�W�� �D�O�R�U�V��

�W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���� �H�Q�� �U�D�S�S�H�O�D�Q�W�� �O�¶�L�W�H�P�� ������ �G�H�� �O�¶�(�[�D�P�H�Q�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�O�D�V�V�D�Q�W�� �T�X�L�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I��

�G�¶���©���H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�K�D�V�H�V�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���ª������ �H�W�� �G�¶��

�©���D�U�J�X�P�H�Q�W�H�U���O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H���j���W�H�Q�L�U���G�H�Y�D�Q�W���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���L�Q�R�S�L�Q�p���j���G�R�P�L�F�L�O�H���ª�����>�����@��
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�,�O�� �H�V�W�� �E�R�Q�� �G�H�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �T�X�H�� �V�X�U�� �X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H�� �6�0�8�5���� �F�¶�H�V�W�� �D�X�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �T�X�¶�L�O�� �U�H�Y�L�H�Q�W�� �G�H��

�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���H�W���G�H���G�L�F�W�H�U���O�H�V���F�R�Q�G�X�L�W�H�V���j���W�H�Q�L�U�����H�W���T�X�¶�L�O���S�H�X�W���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���G�H�P�D�Q�G�H�U��

�F�R�Q�V�H�L�O���D�X���5�p�J�X�O�D�W�H�X�U���j���T�X�L���L�O���I�D�L�W���V�H�V���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�V�����>�����@�����>�����@�����>�����@�����>�����@��

����

�� �/�H�V�� �,�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �'�L�S�O�{�P�p�V�� �G�¶�(�W�D�W�� ���,�'�(���� �R�X�� �,�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �$�Q�H�V�W�K�p�V�L�V�W�H�V�� �'�L�S�O�{�P�p�V��

�G�¶�(�W�D�W�����,�$�'�(��������

�/�H�V�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���� �T�X�D�Q�W�� �j�� �H�X�[���� �Q�H�� �U�H�o�R�L�Y�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D��

�S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���� �S�D�V�� �S�O�X�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �D�Q�H�V�W�K�p�V�L�V�W�H�V���� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H����

�F�H�U�W�D�L�Q�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �R�Q�W���S�X�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �X�Q�� �V�W�D�J�H�� �H�Q�� �R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���� �H�W�� �G�R�Q�F�� �D�Y�R�L�U�� �R�E�V�H�U�Y�p�� �X�Q��

�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� �,�O�V�� �R�Q�W�� �W�R�X�V�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�� �P�R�G�X�O�H��

�G�¶�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���� �H�W�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V�� �D�Q�H�V�W�K�p�V�L�V�W�H�V�������O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��

�L�P�P�L�Q�H�Q�W���H�V�W���p�Y�R�T�X�p�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���S�p�G�L�D�W�U�L�T�X�H�V���H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H�V������

�,�O���H�[�L�V�W�H���S�R�X�U���O�H�V���,�'�(���H�[�H�U�o�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���R�X���D�X���6�6�6�0���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
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�S�R�X�U���O�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���H�Q���S�U�H�P�L�H�U���O�L�H�X�����V�X�L�Y�L�H�V���S�D�U���O�H�V���P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���P�D�Q�Q�H�T�X�L�Q����

�&�K�H�]�� �O�H�V�� �3�R�P�S�L�H�U�V���� ���� �R�X�W�L�O�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �U�H�V�V�R�U�W�H�Q�W������ �O�H�V�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �P�D�Q�Q�H�T�X�L�Q�V����

�O�H�V���I�L�F�K�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�I�V������

�&�H�W�W�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �p�W�D�L�W�� �R�X�Y�H�U�W�H��� � � � �$�X�� �6�$�0�8���6�0�8�5���� ���� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �R�Q�W�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�� �O�H�X�U��
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�/�H���F�D�V���G�X���G�p�Q�L���G�H���J�U�R�V�V�H�V�V�H���P�¶�D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���V�R�X�P�L�V�������W�R�X�W���F�R�P�P�H���G�H���©���U�H�Y�R�L�U���O�D���S�U�L�V�H��
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�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �j�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���ª���� �7�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �V�X�U�� �P�D�Q�Q�H�T�X�L�Q�V���� �©���U�H�Y�R�L�U�� �O�H�V�� �E�D�V�H�V���ª���� �©���D�O�O�H�U�� �H�Q��
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�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �p�T�X�L�S�H���� �X�Q�H�� �L�Q�I�L�U�P�L�q�U�H�� �R�X�� �D�L�G�H���V�R�L�J�Q�D�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�V�H�� ���������� �D�Q�V���� �H�W��

�F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���k�J�p�H���G�H���S�O�X�V���G�H�������� �D�Q�V���� �D���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p���©���X�Q���S�D�V�V�D�J�H���H�Q���R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���H�Q�������������ª����

�/�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Q�¶�D���S�D�V���S�H�U�P�L�V���G�H���V�D�Y�R�L�U���j���T�X�H�O�O�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���H�O�O�H���D���S�X���V�¶�\���U�H�Q�G�U�H���G�D�Q�V���O�H��

�F�D�G�U�H�� �G�H�� �V�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �H�O�O�H�� �Q�¶�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�p�� �j�� �D�X�F�X�Q�� �U�H�F�\�F�O�D�J�H���� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �p�W�p��

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H���j���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�����H�W���H�V�W�L�P�H���V�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�U���X�Q�H���Q�R�W�H���G�H��

�������������2�Q���S�H�X�W���D�O�R�U�V���H�V�W�L�P�H�U���T�X�H���F�H�W�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���D���S�U�p�F�L�V�p���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���G�H���������D�Q�V���H�Q���D�U�U�L�q�U�H��

�S�R�X�U�� �L�Q�V�L�V�W�H�U�� �V�X�U�� �O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� �G�H�� �V�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �H�W�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�U�D�L�W�� �D�O�R�U�V��

�S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �X�Q�� �U�H�F�\�F�O�D�J�H�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �V�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�� �Q�L�Y�H�D�X��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U�«��

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���� ���� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�Q�W�� �\�� �r�W�U�H�� �D�O�O�p�V�� �V�X�U�� �������� �(�Q��

�H�I�I�H�W���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �Y�X�� �T�X�H�� �O�H�X�U�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�F�W�X�H�O�O�H�� �Q�H�� �O�H�X�U���S�H�U�P�H�W�W�D�L�W�� �S�D�V�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �V�H��

�U�H�Q�G�U�H���H�Q���R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H������
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�3�D�U�P�L�� �H�X�[���� �X�Q�� �D�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���� �L�O�� �D�� �G�R�Q�F�� �S�X�� �D�O�O�H�U�� �H�Q�� �V�D�O�O�H�� �G�H�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��

�G�D�Q�V���O�H�V���G�p�E�X�W�V���G�H���V�R�Q���H�[�H�U�F�L�F�H�����D�O�R�U�V���T�X�H���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���X�U�J�H�Q�F�H�V���p�W�D�L�W���G�L�I�I�p�U�H�Q�W��

�F�R�P�P�H���Q�R�X�V���O�¶�D�Y�R�Q�V���H�[�S�O�L�T�X�p���G�D�Q�V���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H�����3�R�X�U���O�¶�D�X�W�U�H���6�D�S�H�X�U���3�R�P�S�L�H�U�����G�H��

�O�D�� �F�O�D�V�V�H�� �G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� ������������ �D�Q�V���� �L�O�� �D�� �S�U�p�F�L�V�p�� �D�Y�R�L�U�� �p�W�p�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�� �6�0�8�5������ �F�¶�H�V�W�� �G�R�Q�F��

�F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���F�H�W�W�H���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p���T�X�L���O�X�L���D���D�X�V�V�L���G�R�Q�Q�p���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p���G�H���V�H���U�H�Q�G�U�H���H�Q���V�D�O�O�H���G�H��

�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����/�H�X�U���I�D�L�E�O�H���H�I�I�H�F�W�L�I���Q�H���S�H�U�P�H�W���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���S�D�V���G�H���F�R�P�S�D�U�H�U���G�H�V���P�R�\�H�Q�Q�H�V������

��

�� �/�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���L�Q�R�S�L�Q�p���S�H�X�W���r�W�U�H���H�Q�Y�L�V�D�J�p���F�R�P�P�H���p�W�D�Q�W���X�Q���D�X�W�U�H���Y�H�U�V�D�Q�W���G�H���O�D��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�D�W�L�T�X�H���� �V�H�O�R�Q���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���L�O���V�H���U�p�D�O�L�V�H���� �&�H�W���D�V�S�H�F�W��

�Y�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���r�W�U�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�p����

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���Y�X���T�X�H�����������G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���j���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���H�[�W�U�D��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�����&�H�O�D���F�R�P�S�U�H�Q�G���O�H�V�����������G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���6�0�8�5���H�W���S�O�X�V���G�H���O�D���P�R�L�W�L�p��

�G�H�V�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���� �'�H�� �V�X�U�F�U�R�v�W���� �F�H�X�[�� �D�S�S�D�U�W�H�Q�D�Q�W�� �D�X�[�� ���� �p�T�X�L�S�H�V�� �R�Q�W�� �O�D�� �I�U�D�F�W�L�R�Q�� �O�D��

�S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�������������������L�O�V���V�R�Q�W���G�R�Q�F���O�H�V���S�O�X�V���H�[�S�R�V�p�V�����F�H���T�X�L���S�D�U�D�v�W���O�R�J�L�T�X�H���G�H���S�D�U���O�H�X�U��

�G�R�X�E�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�p�����(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�����������S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���D�X���6�0�8�5���V�X�U���O�H�V���������G�H�V��

�F�O�D�V�V�H�V�� �G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� �G�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������ �D�Q�V�� �H�Q�� �R�Q�W�� �I�D�L�W�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �H�W�� ������ �3�R�P�S�L�H�U�V�� �V�X�U�� ������

�G�D�Q�V���O�H�V���F�O�D�V�V�H�V���G�H���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V�����$�L�Q�V�L�����R�Q���S�H�X�W���G�L�U�H���T�X�H���O�D���S�O�X�S�D�U�W���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���D�\�D�Q�W��

�X�Q�H���D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���G�H���������D�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V�����Y�R�L�U�H���������D�Q�V���D�X���6�0�8�5�����V�H�U�R�Q�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���D�X��

�P�R�L�Q�V���X�Q�H���I�R�L�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���F�D�U�U�L�q�U�H���j���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���L�Q�R�S�L�Q�p�����&�H�O�D���G�p�P�D�U�U�H���S�O�X�V���W�{�W���D�X��

�6�0�8�5���F�D�U���F�H���V�R�Q�W���H�X�[���T�X�L���V�R�Q�W���H�Q�Y�R�\�p�V���S�D�U���O�D���5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���V�L���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���H�V�W���M�X�J�p��

�L�P�P�L�Q�H�Q�W���R�X���H�Q���F�R�X�U�V�����$�L�Q�V�L�����L�O�V���\���V�R�Q�W���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V�����H�W���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���S�O�X�V��

�W�{�W���G�D�Q�V���O�H�X�U���F�D�U�U�L�q�U�H����

�)�D�F�H���j�� �F�H�O�D���� �L�O���D���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p���D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�H�P�E�U�H�V�� �G�¶�D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�H�X�U�� �D�L�V�D�Q�F�H���� �/�H�V��

�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �Q�ƒ���� �H�W�� �Q�ƒ���� �S�D�J�H�� ������ �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �G�L�V�S�D�U�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V���� �D�Y�H�F��

�Q�R�W�D�P�P�H�Q�W������ �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �T�X�L���V�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���Q�R�W�H�V���G�H������������ �H�W�������������� �/�H���I�D�L�W���T�X�¶�L�O�V��

�V�R�L�H�Q�W�� �L�V�V�X�V�� �G�H�� �O�D�� �F�O�D�V�V�H�� �G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p�� ������������ �D�Q�V�� �F�R�Q�I�L�U�P�H�� �O�¶�L�G�p�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H��

�S�D�U�D�J�U�D�S�K�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�������L�O�V���R�Q�W���G�p�M�j���F�H�U�W�D�L�Q�H�P�H�Q�W���F�R�Q�Q�X���S�O�X�V�L�H�X�U�V���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V���G�X�U�D�Q�W���O�H�X�U��

�F�D�U�U�L�q�U�H�����H�W���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���V�H���V�H�Q�W�H�Q�W���S�O�X�V���j���O�¶�D�L�V�H�����/�D���P�R�\�H�Q�Q�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���H�V�W��

�G�H�������������V�X�U�����������H�W���F�H���V�R�Q�W���O�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���p�Y�R�O�X�D�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V�������p�T�X�L�S�H�V���T�X�L���V�H���V�H�Q�W�H�Q�W���O�H���S�O�X�V��

�j���O�¶�D�L�V�H���D�Y�H�F���X�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H����������������

��
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�$���F�H���V�X�M�H�W�����V�L���O�¶�R�Q���F�R�U�U�q�O�H���O�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���H�W���O�¶�D�L�V�D�Q�F�H���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V�����R�Q���U�H�P�D�U�T�X�H��

�T�X�¶�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �6�$�0�8���6�0�8�5�� �O�D�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �H�V�W�� �G�H�� ���������� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�O�D�V�V�H�V��

�G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���G�H���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V�����D�O�R�U�V���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W���G�H�������������H�W���G�H�������������S�R�X�U���O�H�V�������������D�Q�V���H�W��

�O�H�V���P�R�L�Q�V���G�H������ �D�Q�V���� �/�H�V�� �S�O�X�V���D�Q�F�L�H�Q�V���V�¶�H�V�W�L�P�H�Q�W���G�R�Q�F���r�W�U�H�� �X�Q���S�H�X���S�O�X�V���j�� �O�¶�D�L�V�H���� �P�D�L�V���O�D��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �W�U�q�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� ���S� �������������� �(�Q�� �U�H�Y�D�Q�F�K�H���� �F�H�W�W�H�� �P�r�P�H�� �p�W�X�G�H�� �S�D�U��

�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���Y�D�U�L�D�Q�F�H���G�X���F�{�W�p���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���D���U�p�Y�p�O�p���X�Q�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���D�Y�H�F��

�S� �������������(�Q���H�I�I�H�W�����F�H�X�[���G�H���P�R�L�Q�V���G�H���������D�Q�V���G�¶�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���R�Q�W���X�Q�H���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�����������V�X�U����������

�S�R�X�U���F�H�X�[���G�H���������������D�Q�V���H�O�O�H���H�V�W���G�H���������������H�W���G�H�����������S�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���G�H���������D�Q�V�����&�H�O�D���F�R�Q�I�L�U�P�H��

�O�D�� �W�H�Q�G�D�Q�F�H�� �G�X�� �6�$�0�8���6�0�8�5�������O�H�V�� �S�O�X�V�� �D�Q�F�L�H�Q�V�� �3�R�P�S�L�H�U�V�� �V�H�� �V�H�Q�W�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�O�X�V�� �j��

�O�¶�D�L�V�H���� �3�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U���� �p�W�D�Q�W�� �G�R�Q�Q�p�� �T�X�¶�L�O�V�� �Q�H�� �U�H�o�R�L�Y�H�Q�W�� �S�D�V�� �G�H�� �U�H�F�\�F�O�D�J�H���F�R�P�P�H�� �Q�R�X�V��

�O�¶�D�Y�R�Q�V���G�p�M�j���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�����Q�R�X�V���Q�H���S�R�X�Y�R�Q�V���p�Y�R�T�X�H�U���T�X�H���O�H�V���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���T�X�¶�L�O�V���R�Q�W���G�p�M�j��
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�P�D�[�L�P�X�P���G�X���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���G�H�V���F�D�V�H�U�Q�H�V���G�¶�(�S�L�Q�D�O���H�W���*�R�O�E�H�\����

��

�/�D���P�D�Q�°�X�Y�U�H���V�H���G�p�U�R�X�O�D�L�W���G�H���O�D���P�D�Q�L�q�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H�������W�R�X�V���V�H���U�p�X�Q�L�V�V�D�L�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H��

�O�D���W�D�E�O�H���R�•���V�H���V�L�W�X�D�L�W���O�H���P�D�Q�Q�H�T�X�L�Q������
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�1�R�X�V�� �S�U�H�Q�L�R�Q�V�� �O�¶�p�T�X�L�S�H�� �9�6�$�9�� �G�X�� �M�R�X�U���� �T�X�L�� �V�L�P�X�O�D�L�W�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V�� �j�� �O�D��

�S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���T�X�L���D�O�O�D�L�W���D�F�F�R�X�F�K�H�U�����D�L�G�p�V���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���G�H���O�H�X�U�V���F�R�O�O�q�J�X�H�V���D�X�W�R�X�U���G�¶�H�X�[�����-�H���P�H��

�W�H�Q�D�L�V���G�H�U�U�L�q�U�H���O�H���P�D�Q�Q�H�T�X�L�Q�����O�H�X�U���G�R�Q�Q�D�L�V���S�R�X�U���G�p�E�X�W�H�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�L�Y�D�Q�W�H�����T�X�L���p�W�D�L�W��

�O�H�X�U�� �P�R�W�L�I�� �G�H�� �U�H�F�R�X�U�V������ �©���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� ���H�� �H�Q�I�D�Q�W���� ���H�� �p�W�D�J�H�� �G�X�� �E�k�W�L�P�H�Q�W�«���ª���� �-�H�� �P�H��

�F�R�Q�W�H�Q�W�D�L�V���H�Q�V�X�L�W�H���G�H���U�p�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O�V���P�H���S�R�V�D�L�H�Q�W���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H����

�F�D�U�� �M�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�L�V�� �O�D�� �I�H�P�P�H�� �V�X�U�� �O�H�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�U���� �&�H�W�W�H�� �P�D�Q�°�X�Y�U�H�� �V�H�� �S�R�X�U�V�X�L�Y�D�L�W��

�M�X�V�T�X�¶�j�� �O�D�� �G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �O�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�R�X�S�O�H�� �P�q�U�H���H�Q�I�D�Q�W���� �'�D�Q�V�� �O�H�� �P�r�P�H��

�W�H�P�S�V���� �M�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�Y�D�L�V�� �P�H�V�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�D�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �I�D�L�W�V�� �H�W�� �J�H�V�W�H�V�� �V�X�U�� �P�D�� �W�U�D�P�H����

�V�p�S�D�U�p�H�� �H�Q�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V���� �&�H�V�� �p�F�U�L�W�V�� �D�O�O�D�L�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �G�H�� �U�H�W�R�X�U�� �V�X�U�� �O�D��

�P�D�Q�°�X�Y�U�H�����D�Y�H�F���O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���S�R�V�L�W�L�I�V�����O�H�V���R�X�E�O�L�V���H�W���O�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V���D�X�[���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O�V��

�R�Q�W���V�R�X�O�H�Y�p�H�V����

�(�Q���I�D�L�W���� �M�H���P�H���V�X�L�V���U�H�Q�G�X���F�R�P�S�W�H�� �D�X���W�H�U�P�H���G�H���O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���T�X�H���W�R�X�V��

�O�H�V���D�V�S�H�F�W�V���T�X�H���M�¶�D�Y�D�L�V���S�U�p�Y�X�V���G�¶�p�Y�R�T�X�H�U���V�¶�D�Y�p�U�D�L�H�Q�W���S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�V���S�R�X�U���H�X�[�����H�W���F�H���P�R�G�H���G�H��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���O�H�X�U���F�R�Q�Y�H�Q�D�L�W���W�R�X�W���j���I�D�L�W������

�0�D���W�U�D�P�H���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H���Q�H���I�X�W���S�U�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W���S�D�V���P�R�G�L�I�L�p�H�����V�L���F�H���Q�¶�H�V�W���j���O�D���I�L�Q���O�¶�D�M�R�X�W��

�G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�R�Q�W�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V�� �G�H�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�� �V�R�Q�W��

�G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �U�p�F�X�U�U�H�Q�W�H�V���� �H�W�� �D�X�[�T�X�H�O�O�H�V�� �L�O�� �P�¶�D�� �p�W�p�� �S�D�U�I�R�L�V�� �F�R�P�S�O�L�T�X�p�� �G�H��

�U�p�S�R�Q�G�U�H�� �V�D�Q�V�� �G�p�S�D�V�V�H�U�� �O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �/�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �D�� �D�O�R�U�V��

�E�H�D�X�F�R�X�S�� �p�W�p�� �p�Y�R�T�X�p���� �P�D�L�V�� �O�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �R�Q�W�� �P�D�O�J�U�p�� �W�R�X�W�� �p�W�p�� �H�[�S�O�L�T�X�p�H�V���� �&�H�O�D�� �D�� �H�X�� �S�R�X�U��

�E�X�W���G�H���O�H�V���J�X�L�G�H�U���H�W���G�H���O�H�X�U���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�U���G�H�V���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���S�R�X�U���O�H���M�R�X�U���R�•���L�O���I�D�X�G�U�D�L�W���T�X�¶�L�O�V��

�H�I�I�H�F�W�X�H�Q�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �J�H�V�W�H�V�� �V�X�U�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�� �O�D�� �5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� ���V�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�L�U�H�� �S�D�U��

�H�[�H�P�S�O�H�����S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�q�J�H�����H�W�F��������

�/�H���U�H�W�R�X�U���G�H���F�H�V���P�D�Q�°�X�Y�U�H�V���I�O�D�V�K���H�V�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���$�1�1�(�;�(���;�,�,�,����

�-�¶�D�Y�R�X�H���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���D�Y�R�L�U���p�W�p���D�V�V�H�]���V�X�U�S�U�L�V�H���S�D�U���O�H�V���G�p�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q�V���T�X�¶�L�O�V���P�¶�R�Q�W��

�I�D�L�W�H�V���G�X�U�D�Q�W���F�H�V���P�D�Q�°�X�Y�U�H�V�����(�Q���H�I�I�H�W�����M�H���P�¶�D�W�W�H�Q�G�D�L�V�����D�X���Y�X���G�X���U�H�W�R�X�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V��

�H�W���G�H���O�H�X�U�V���D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�V�����j���X�Q���P�R�L�Q�G�U�H���V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H���G�H���O�H�X�U���S�D�U�W�����-�¶�D�L���S�X���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�H�X�U��

�S�U�p�F�R�Q�L�V�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �©���S�U�D�W�L�T�X�H�V���ª�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H���� �3�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H���� �S�R�X�U��

�O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���� �R�Q�� �S�H�X�W�� �S�U�R�S�R�V�H�U���G�H�� �S�O�D�F�H�U���O�H�V�� �S�L�H�G�V�� �G�H�� �O�D�� �G�D�P�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �K�D�Q�F�K�H�V�� �G�H�� �G�H�X�[��

�R�S�p�U�D�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �O�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�[�S�X�O�V�L�R�Q���� �H�W�� �T�X�L�� �V�H�U�D�L�H�Q�W�� �V�L�W�X�p�V�� �I�D�F�H���j���I�D�F�H���� �G�H��

�S�D�U�W�� �H�W�� �G�¶�D�X�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �I�H�P�P�H���� �&�H�O�D�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �J�D�J�Q�H�U�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �V�L�� �O�¶�R�Q�� �H�V�W�� �H�Q�� �H�V�S�D�F�H��

�U�p�G�X�L�W�� ���9�6�$�9�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H������ �R�X�� �G�X�� �W�H�P�S�V�� �V�L�� �O�¶�R�Q�� �Q�¶�D�� �S�D�V�� �G�H�� �T�X�R�L�� �L�Q�V�W�D�O�O�H�U��

�F�R�Q�Y�H�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�D���G�D�P�H����
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�&�H�W�W�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �E�L�H�Q�� �X�Q�H�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �X�Q�� �p�F�K�D�Q�J�H��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�I���� �H�W�� �G�H�V�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �P�D�Q�Q�H�T�X�L�Q�� �S�X�L�V�T�X�H�� �O�H�V�� �J�H�V�W�H�V�� �j�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �R�Q�W�� �p�W�p��

�U�H�Y�X�V�� �H�Q�� �U�H�W�R�X�U�� �G�H�� �P�D�Q�°�X�Y�U�H���� �'�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V����

�&�H�O�D���D���D�L�Q�V�L���S�X���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q���U�H�F�\�F�O�D�J�H���S�R�X�U���H�X�[���G�D�Q�V���F�H���G�R�P�D�L�Q�H����

�/�R�U�V���G�H�V���P�D�Q�°�X�Y�U�H�V���I�O�D�V�K�����L�O���D���p�W�p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H���O�H�V���3�R�P�S�L�H�U�V���S�X�L�V�V�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�H�U���O�H��

�P�D�W�p�U�L�H�O�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�Q�W�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �9�6�$�9���� �&�H�F�L�� �H�V�W�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �j�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H��

�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�H�X�U���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �V�L�� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �P�D�Q�°�X�Y�U�H�� �V�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H���� �,�O�V��

�G�R�L�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�p�V�� �G�H�� �W�R�X�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �Q�H�� �S�D�V�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�U��

�G�p�V�W�D�E�L�O�L�V�p�V���O�H���M�R�X�U���G�¶�X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W������
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�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �R�X�W�L�O�V�� �R�Q�W���D�L�Q�V�L�� �p�W�p�� �p�O�D�E�R�U�p�V�� �D�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �G�H�� �6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V��

�D�I�L�Q�� �G�H�� �S�D�U�I�D�L�U�H�� �O�H�X�U�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�V����

�1�R�X�V���D�O�O�R�Q�V���G�R�Q�F���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���D�Q�D�O�\�V�H�U�� �F�H���T�X�L���D���S�X���r�W�U�H���S�U�R�S�R�V�p���G�X�� �F�{�W�p���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�H��
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�$�X�� �V�H�L�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���� �O�D�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �U�p�V�L�G�D�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�W�p�� �G�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���T�X�L���O�H�V���F�R�P�S�R�V�H�Q�W�����(�Q���H�I�I�H�W�����H�Q�W�U�H���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V�����O�H�V���L�Q�I�L�U�P�L�H�U�V���6�0�8�5���H�W���O�H�V��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�V�� �6�0�8�5���� �O�H�V�� �F�K�D�P�S�V�� �G�H�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �Y�X�� �S�D�U��

�D�L�O�O�H�X�U�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �V�R�X�K�D�L�W�p�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �G�H�� �O�R�L�Q�� �O�H�V�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �D�Y�H�F��

�H�Q�V�X�L�W�H�� �O�H�V�� �P�D�Q�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �P�D�Q�Q�H�T�X�L�Q�V���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �F�H�V�� �D�V�S�H�F�W�V���O�j�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p��

�W�U�D�Y�D�L�O�O�p�V���H�Q���S�U�L�R�U�L�W�p������

�/�D�� �P�r�P�H�� �W�U�D�P�H�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �p�W�D�L�W�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �P�D�Q�°�X�Y�U�H�V�� �I�O�D�V�K�� �T�X�L�� �p�W�D�L�H�Q�W��

�S�U�p�Y�X�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�O�O�H�� �G�H�V�� �3�R�P�S�L�H�U�V�� �p�W�D�L�W�� �V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�q�W�H�� �S�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �X�Q�H��

�P�L�V�H�� �D�X�� �S�R�L�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �D�X�� �6�0�8�5���� �,�O�� �\�� �D�Y�D�L�W�� �F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �j�� �U�D�M�R�X�W�H�U�� �X�Q��

�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V���P�p�G�H�F�L�Q�V���� �j�� �T�X�L���L�O���U�H�Y�L�H�Q�W���G�H���S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���� �,�O���D�X�U�D�L�W���D�O�R�U�V��

�p�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�¶�X�Q���U�D�S�S�H�O���V�X�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�D�W�K�R�O�R�J�L�H�V���G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H�����D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�H�V��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �H�W�� �O�H�V�� �G�\�V�W�R�F�L�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �j�� �W�H�Q�L�U��

�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�H�V�����,�O���H�V�W���M�R�L�Q�W���H�Q���$�1�1�(�;�(���;�,�9����
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�3�D�U�P�L���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���T�X�L���D�X�U�D�L�H�Q�W���p�W�p���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�����Q�R�X�V���D�X�U�L�R�Q�V���G�p�V�L�J�Q�p���X�Q��

�F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U���� �X�Q���L�Q�I�L�U�P�L�H�U���� �H�W���X�Q���P�p�G�H�F�L�Q�����R�X���X�Q���L�Q�W�H�U�Q�H�����T�X�L���D�X�U�D�L�H�Q�W���F�K�D�F�X�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p��

�O�H�X�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���� �H�W�� �D�L�Q�V�L�� �V�L�P�X�O�p�� �X�Q�H�� �p�T�X�L�S�H�� �H�Q�� �V�R�U�W�L�H�� �6�0�8�5���� �/�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�Q�W�� �j��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �9�/�0�� �D�X�U�D�L�W�� �p�W�p�� �X�W�L�O�L�V�p���� �D�I�L�Q�� �T�X�¶�L�O�V�� �\�� �V�R�L�H�Q�W�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�p�V���� �3�R�X�U�� �O�D��

�V�X�L�W�H�����Q�R�X�V���D�X�U�L�R�Q�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�X�L�Y�L���X�Q���V�F�K�p�P�D���L�G�H�Q�W�L�T�X�H���D�X�[���p�T�X�L�S�H�V���G�H���S�R�P�S�L�H�U�V����

�-�¶�D�L�� �S�X�� �H�Q�� �R�X�W�U�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U�� �O�R�U�V�� �G�H�� �P�R�Q�� �V�W�D�J�H�� �D�X�� �6�$�8���6�0�8�5�� �G�¶�(�S�L�Q�D�O���� �T�X�H�� �M�¶�D�L��

�H�I�I�H�F�W�X�p���H�Q���M�D�Q�Y�L�H�U�����X�Q���U�p�H�O���H�Q�W�K�R�X�V�L�D�V�P�H���S�R�X�U���F�H�W�W�H���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�O���p�P�D�Q�D�L�W��

�D�X�W�D�Q�W���G�H�V���P�H�P�E�U�H�V���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���T�X�H���G�H���O�D���F�D�G�U�H���G�H���V�H�F�W�H�X�U�����T�X�L���R�Q�W���W�U�R�X�Y�p���O�D���G�p�P�D�U�F�K�H��

�T�X�H�� �M�H�� �O�H�X�U�� �G�p�F�U�L�Y�D�L�V�� �W�U�q�V�� �S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �G�H�V�� �G�D�W�H�V�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �S�X�� �r�W�U�H�� �S�U�R�S�R�V�p�H�V��

�S�R�X�U�� �O�H�V�� �U�p�D�O�L�V�H�U���� �F�D�U�� �j�� �O�¶�K�H�X�U�H�� �D�F�W�X�H�O�O�H���� �O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �O�L�p�H�� �D�X�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���R�E�W�H�Q�X������

�-�H���Q�¶�D�L���G�R�Q�F���S�D�V���S�X���P�H�Q�H�U���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���S�D�U�D�O�O�q�O�H���j���F�H�O�X�L���H�I�I�H�F�W�X�p���D�X�S�U�q�V���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V��

�G�H���6�D�S�H�X�U�V���3�R�P�S�L�H�U�V���F�R�P�P�H���M�H���O�¶�D�Y�D�L�V���V�R�X�K�D�L�W�p���D�X���G�p�S�D�U�W�����-�¶�D�L���D�O�R�U�V���V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���U�p�G�L�J�p��

�F�H�W�W�H���I�L�F�K�H�� �P�p�G�L�F�D�O�H�� �U�p�I�O�H�[�H�� ���$�1�1�(�;�(�� �;�,�9�����V�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�G�X�L�W�H�V�� �j�� �W�H�Q�L�U�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H��

�G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �I�H�P�P�H�� �H�Q�F�H�L�Q�W�H�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H�� �S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���� �G�H�V�W�L�Q�p�H�� �D�X�[�� �P�p�G�H�F�L�Q�V����

�2�Q���S�R�X�U�U�D�L�W���H�Q�Y�L�V�D�J�H�U���T�X�¶�H�O�O�H���V�R�L�W���P�L�V�H���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���9�/�0���D�X���E�H�V�R�L�Q�����Y�R�L�U�H���j���O�D��

�5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q���S�R�X�U���G�L�V�S�H�Q�V�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�«��

�,�Q�G�p�S�H�Q�G�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�� �P�R�Q�� �P�p�P�R�L�U�H�� �S�U�R�S�U�H�P�H�Q�W���G�L�W���� �M�¶�D�Y�R�X�H�� �T�X�H�� �M�¶�D�L�� �p�W�p�� �D�V�V�H�]��

�V�X�U�S�U�L�V�H���S�D�U���F�H�W���R�E�V�W�D�F�O�H�� �j�� �O�D���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���R�•���L�O���G�H�P�H�X�U�H��

�W�D�Q�W���G�H���G�H�P�D�Q�G�H�V���G�H���O�D���S�D�U�W���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���T�X�L���\���V�R�Q�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�V�����-�H���S�H�Q�V�H���Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V���T�X�H��

�O�¶�D�X�W�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�H�U�D�� �G�R�Q�Q�p�H���� �X�O�W�p�U�L�H�X�U�H�P�H�Q�W���� �H�W�� �T�X�H�� �P�D�O�J�U�p�� �W�R�X�W���� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�X��

�6�0�8�5�� �S�R�X�U�U�R�Q�W�� �E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �T�X�H�� �M�H�� �P�H��

�S�U�R�S�R�V�D�L�V���G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�����&�H���G�R�L�W���M�X�V�W�H���r�W�U�H���O�H���I�D�F�W�H�X�U���©���W�H�P�S�V���ª���T�X�L���V�¶�H�V�W���D�Y�p�U�p���O�L�P�L�W�D�Q�W����

��

�1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�R�Q�F���Y�X���T�X�¶�L�O���p�W�D�L�W���S�R�V�V�L�E�O�H���G�H���S�U�R�S�R�V�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���R�X�W�L�O�V���S�R�X�U��

�F�R�P�S�O�p�W�H�U���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�¶�X�U�J�H�Q�F�H�����H�W���D�L�Q�V�L���W�H�Q�W�H�U���G�¶�R�S�W�L�P�L�V�H�U��

�O�H�X�U�V���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�V����

���/�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���H�W���G�H�U�Q�L�q�U�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���H�V�W���G�R�Q�F���D�L�Q�V�L���Y�p�U�L�I�L�p�H����

��
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�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�¶�r�W�U�H�� �H�[�S�R�V�p�H�V���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �F�H�O�D���V�H���W�U�D�G�X�L�W���D�X�V�V�L���S�D�U���X�Q�H���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �J�O�R�E�D�O�H���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�¶�D�V�S�H�F�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �U�H�V�W�H�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �H�Q��

�F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���j���S�U�R�S�R�V���G�H�V���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���j���Y�H�Q�L�U����
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���������3�R�X�U���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���J�O�R�E�D�O�H��

�&�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �T�X�L�� �Y�R�Q�W�� �V�X�L�Y�U�H���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �V�R�X�K�D�L�W�p�� �L�Q�F�O�X�U�H�� �O�¶�D�Y�L�V��

�G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�¶�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���T�X�L�����D�F�F�X�H�L�O�O�H�Q�W���O�H�V���S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�V���R�X���O�H�V���M�H�X�Q�H�V���P�q�U�H�V����

�&�H�O�D�� �D�� �p�W�p�� �U�p�D�O�L�V�p�� �S�D�U�� �O�¶�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H�� �G�¶�X�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �G�H�V�W�L�Q�p�� �D�X�[�� �F�D�G�U�H�V�� �G�H�V�� ����

�P�D�W�H�U�Q�L�W�p�V�� �G�H�V�� �9�R�V�J�H�V�����M�R�L�Q�W�� �H�Q���$�1�1�(�;�(�� �;�9���� �3�R�X�U�� �F�H�� �I�D�L�U�H���� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �O�H�X�U�� �D�� �p�W�p��

�H�Q�Y�R�\�p���O�H���������I�p�Y�U�L�H�U�����D�Y�H�F���X�Q���U�H�W�R�X�U���V�R�X�K�D�L�W�p���S�R�X�U���O�H�����������8�Q�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�p���Q�¶�D���S�D�V�� �G�R�Q�Q�p��

�G�H���U�p�S�R�Q�V�H�����/�H�X�U�V���U�H�W�R�X�U�V���D�Y�D�L�H�Q�W���S�R�X�U���E�X�W���G�¶�L�O�O�X�V�W�U�H�U���O�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���H�I�I�H�F�W�X�p�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J��

�G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �Y�R�Q�W���r�W�U�H�� �p�Y�R�T�X�p�H�V�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W��

�P�L�V�H�V���H�Q���Y�D�O�H�X�U���S�D�U���O�¶�p�F�U�L�W�X�U�H���L�W�D�O�L�T�X�H����

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�V�� �F�K�L�I�I�U�H�V���� �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G���� �O�H�� �W�R�W�D�O�� �G�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�W�U�D��

�K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���U�H�F�H�Q�V�p�V���S�D�U���O�H�V�������P�D�W�H�U�Q�L�W�p�V���D�\�D�Q�W���U�p�S�R�Q�G�X���D�X���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���H�V�W���H�Q�W�U�H���������j��

�������S�D�U���D�Q�����V�D�F�K�D�Q�W���T�X�¶�L�O���P�D�Q�T�X�H���H�Q�F�R�U�H���O�D���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�P�S�W�H���G�¶�X�Q�H���P�D�W�H�U�Q�L�W�p�����&�H���F�K�L�I�I�U�H��

�D�� �V�H�P�E�O�p�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���� �Y�R�L�U�H�� �©���X�Q�� �S�H�X�� �D�X�J�P�H�Q�W�p���ª�� �S�R�X�U��

�O�¶�X�Q���G�¶�H�X�[���F�H�W�W�H���D�Q�Q�p�H���������������&�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�����D�X���P�R�L�Q�V�����j���O�D���P�R�L�W�L�p���H�Q���S�O�X�V��

�G�X���F�K�L�I�I�U�H���p�P�L�V���S�D�U���O�H���6�$�0�8�����F�H���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H���T�X�H���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�H���6�$�0�8���6�0�8�5���Q�H���V�R�Q�W��

�S�D�V�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�V�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V�� �T�X�L�� �V�X�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���� �3�D�U��

�D�L�O�O�H�X�U�V�����V�L���F�H�W�W�H���V�X�U�Y�H�Q�X�H���W�H�Q�G�D�L�W���j���D�X�J�P�H�Q�W�H�U�����F�H�O�D���M�X�V�W�L�I�L�H�U�D�L�W���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���O�¶�X�W�L�O�L�W�p���G�H��

�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���F�H���G�R�P�D�L�Q�H����

�/�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �U�H�O�D�W�p�H�V�� �D�X�� �G�p�E�X�W�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �R�Q�W�� �P�R�Q�W�U�p�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�H�[�L�V�W�D�L�W�� �S�D�V��

�G�¶�p�W�L�R�O�R�J�L�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�� �j�� �F�H�W�W�H�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�R�S�L�Q�p�V���� �H�[�F�H�S�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�G�H�U�Q�L�q�U�H�� �U�p�D�O�L�V�p�H�V�� �G�H�� ������������ �R�•�� �I�L�J�X�U�H�� �O�¶�D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�� �G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H���� �8�Q�H�� �G�H�V��

�S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���D�X�U�D�L�W���p�W�p���T�X�¶�H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���F�D�X�V�H�V���U�H�W�U�R�X�Y�p�H�V�����R�Q���S�X�L�V�V�H���D�Q�W�L�F�L�S�H�U�����H�W���D�L�Q�V�L��

�V�H�� �G�R�Q�Q�H�U�� �O�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �U�p�G�X�L�U�H�� �O�D�� �P�R�U�E�L�G�L�W�p���� �Y�R�L�U�H�� �T�X�H�O�T�X�H�I�R�L�V���O�D�� �P�R�U�W�D�O�L�W�p�� ���V�L�� �O�¶�R�Q��

�H�V�W�L�P�H�� �T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�L�p�� �D�X�[�� �D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V�� �G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �U�D�S�L�G�H�V�����D�X��

�F�R�Q�W�H�[�W�H���V�R�F�L�R�����p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�����R�X���j���O�D���G�L�V�W�D�Q�F�H�����H�W�F��������
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�/�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�V�� �F�L�W�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �p�W�L�R�O�R�J�L�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�V������ �O�D��

�U�D�S�L�G�L�W�p�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �O�¶�p�O�R�L�J�Q�H�P�H�Q�W���� �O�H�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �P�R�\�H�Q�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �O�D�� �J�U�D�Q�G�H��

�P�X�O�W�L�S�D�U�L�W�p�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���P�p�W�p�R�U�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����&�H�O�D���P�D�U�T�X�H���X�Q�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���D�Y�H�F��

�O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�����H�W���F�R�Q�I�L�U�P�H���G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���O�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����

�&�H�W�W�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�D�V�V�H�U�D�L�W���S�D�U���O�H���I�D�L�W���G�¶�L�Q�V�L�V�W�H�U���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���G�¶�X�V�D�J�H���T�X�H���O�¶�R�Q��

�G�R�Q�Q�H���D�X�[�� �I�H�P�P�H�V���j�� �O�H�X�U���G�p�S�D�U�W���G�H���O�D���P�D�W�H�U�Q�L�W�p���� �O�R�U�V�T�X�¶�H�O�O�H�V���V�R�U�W�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V����

�&�H�O�D�� �S�H�X�W�� �S�D�U�D�v�W�U�H�� �O�R�J�L�T�X�H���� �P�D�L�V�� �S�D�U�I�R�L�V�� �L�O�� �H�V�W�� �E�R�Q�� �G�¶�L�Q�V�L�V�W�H�U�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V��

�P�X�O�W�L�S�D�U�H�V�� ���V�X�U�W�R�X�W�� �V�L�� �H�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �G�p�M�j�� �Y�p�F�X�� �X�Q�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H������ �/�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �H�Q��

�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�p�F�D�L�U�H���� �D�Y�H�F���S�H�X���G�H���P�R�\�H�Q�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����H�W���D�\�D�Q�W���p�W�p���K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U��

�P�H�Q�D�F�H�� �G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�P�D�W�X�U�p���� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�p�H�V�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H���� �&�H�O�D��

�S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W�� �S�H�X�W���r�W�U�H�� �G�¶�p�Y�L�W�H�U�� �G�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V�� �D�X�[�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V��

�S�D�U�I�R�L�V�� �G�U�D�P�D�W�L�T�X�H�V�� �H�Q�� �F�D�V�� �G�H�� �S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p���� �0�D�L�V�� �U�D�S�S�H�O�R�Q�V�� �T�X�H�� �F�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W��

�Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �r�W�U�H�� �G�L�V�S�H�Q�V�p�V�� �H�W�� �D�G�D�S�W�p�V�� �j�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �I�H�P�P�H�V���� �F�D�U�� �Q�R�X�V�� �Q�H�� �U�H�W�U�R�X�Y�R�Q�V�� �S�D�V��

�G�¶�p�W�L�R�O�R�J�L�H�V���Y�U�D�L�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���j���F�H�V���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���L�Q�R�S�L�Q�p�V�����H�W���F�K�D�T�X�H���I�H�P�P�H���T�X�H��

�O�¶�R�Q���Y�R�L�W���H�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���V�¶�\���U�H�W�U�R�X�Y�p�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�����,�O���H�V�W���G�R�Q�F���G�L�I�I�L�F�L�O�H���G�¶�H�Q�Y�L�V�D�J�H�U��

�G�H�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���H�Q���F�H���V�H�Q�V����

�2�Q�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �D�X�V�V�L�� �L�P�D�J�L�Q�H�U�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�H�F�H�Q�V�H�� �O�H�V�� �G�R�V�V�L�H�U�V��

�R�E�V�W�p�W�U�L�F�D�X�[�� �G�H�V�� �I�H�P�P�H�V�� �H�V�W�L�P�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �p�W�D�Q�W���S�O�X�V�� �j�� �U�L�V�T�X�H�� ���P�D�L�V�� �V�D�F�K�D�Q�W�� �T�X�¶�D�X�F�X�Q�H��

�p�W�L�R�O�R�J�L�H�� �Q�¶�H�V�W�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H���� �H�[�F�H�S�W�p���� �j�� �S�U�L�R�U�L���� �O�¶�D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�� �G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��

�U�D�S�L�G�H������ �/�D�� �5�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �D�O�R�U�V�� �D�Y�R�L�U�� �j�� �V�D�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �O�H�V�� �U�p�V�X�P�p�V�� �G�H�� �T�X�H�O�T�X�H�V��

�G�R�V�V�L�H�U�V���S�D�U���G�H���U�D�S�L�G�H�V���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H�V�����,�O�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U�D�L�H�Q�W���G�H�V���I�H�P�P�H�V���T�X�H��

�O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�V�W�L�P�H�U�D�L�H�Q�W�� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �©���j�� �U�L�V�T�X�H���ª���� �D�Y�H�F�� �H�Q��

�S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���U�L�V�T�X�H�V���G�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����V�¶�L�O�V���V�R�Q�W���G�p�M�j���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V����

�/�D���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p���U�p�V�L�G�H���G�D�Q�V���O�H���I�D�L�W���G�¶���©���p�Y�D�O�X�H�U���ª���T�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���I�H�P�P�H�V���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���r�W�U�H��

�F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V�����H�W���V�X�U�W�R�X�W���G�H���P�H�W�W�U�H���O�H���G�R�V�V�L�H�U���j���M�R�X�U���j���F�K�D�T�X�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���V�L���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V��

�Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�L�H�Q�W�� ���R�Q�� �S�H�X�W�� �S�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V�� �V�R�Q�J�H�U�� �D�X�[�� �I�H�P�P�H�V�� �W�U�q�V�� �D�Q�[�L�H�X�V�H�V�� �T�X�L��

�F�R�Q�V�X�O�W�H�Q�W�� �W�U�q�V�� �V�R�X�Y�H�Q�W���� �F�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �K�R�V�S�L�W�D�O�L�V�p�H�V�� �S�R�X�U�� �P�H�Q�D�F�H�V�� �G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��

�S�U�p�P�D�W�X�U�p���D�Y�H�F���G�H���V�X�U�F�U�R�v�W���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���S�D�U�I�R�L�V���W�U�q�V���S�U�p�F�D�L�U�H�������,�O���Q�H���V�¶�D�J�L�U�D�L�W���S�D�V��

�O�j�� �S�R�X�U�� �O�H�� �6�$�0�8�� �G�H�� �U�H�P�S�O�D�F�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �O�¶�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���� �P�D�L�V�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �j�� �V�D��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �X�Q�� �D�F�F�q�V�� �U�D�S�L�G�H�� �D�X�� �G�R�V�V�L�H�U�� �G�H�V�� �G�D�P�H�V�� �T�X�L�� �V�R�O�O�L�F�L�W�H�Q�W�� �O�H�� ������ ���S�D�U�I�R�L�V��

�U�p�J�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�������F�H�F�L���D�I�L�Q���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���D�G�D�S�W�H�U���D�X���P�L�H�X�[���O�D���F�R�Q�G�X�L�W�H���j���W�H�Q�L�U�����&�H�W�W�H���S�U�D�W�L�T�X�H��

�H�[�L�V�W�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �3�O�D�Q�� �G�¶�$�F�F�X�H�L�O�� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p���� �H�W�� �V�H�U�W�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�D�O�O�H�U�J�R�O�R�J�L�H����

�O�¶�R�Q�F�R�O�R�J�L�H�����R�X���S�R�X�U���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�L�D�E�p�W�L�T�X�H�V�����R�X���D�X�W�U�H�V�����T�X�L���H�Q�W�U�H�Q�W���j���O�¶�p�F�R�O�H����
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�/�H�� �6�$�0�8�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�H�O�H�U�� �O�D�� �P�D�W�H�U�Q�L�W�p�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�� �S�R�X�U�� �V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U�� �G�X��

�G�R�V�V�L�H�U���G�H���O�D���G�D�P�H�����P�D�L�V���F�H�O�D���S�U�H�Q�G�U�D�L�W���S�O�X�V���G�H���W�H�P�S�V�����H�W���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H���O�D���Q�X�L�W���V�L��
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�©���W�U�q�V���E�R�Q���ª�������H�W�������V�L�J�Q�D�O�H�Q�W���G�H�V���K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�H�V���F�K�H�]���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�V������
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�(�Q���R�X�W�U�H�����W�R�X�V���O�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���H�V�W�L�P�H�Q�W���T�X�H���O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���Q�p�F�H�V�V�L�W�H��

�X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���H�W���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V�������X�Q���S�U�p�F�L�V�H���F�H�S�H�Q�G�D�Q�W���T�X�H���O�H�V���V�D�J�H�V��

�I�H�P�P�H�V�� �H�Q�� �V�R�Q�W�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �j�� �O�D�� �V�R�W�L�H�� �G�H�� �O�¶�p�F�R�O�H���� �H�W���� �T�X�H�� �S�D�U�� �F�R�Q�W�U�H�����©���O�H�V�� �P�p�G�H�F�L�Q�V�� �V�R�Q�W��

�G�p�V�H�P�S�D�U�p�V���G�H�Y�D�Q�W���F�H�V���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���ª�����&�H�O�D���F�R�Q�I�L�U�P�H���O�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���H�I�I�H�F�W�X�p�V���D�X���F�R�X�U�V��

�G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O������

�3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���J�p�Q�p�U�D�O�����O�¶�X�Q���G�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�V���P�H�Q�W�L�R�Q�Q�H���T�X�H���©���O�D��

�P�D�M�R�U�L�W�p���G�H�V���V�R�U�W�L�H�V���Q�¶�D�E�R�X�W�L�V�V�H�Q�W���S�D�V���j���O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���ª�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�H���P�r�P�H���D�M�R�X�W�H��

�H�Q�V�X�L�W�H�������©���O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�� �H�Q�� �R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H��

�P�H�� �V�H�P�E�O�H�� �F�R�P�E�O�H�U�� �O�¶�D�Q�J�R�L�V�V�H�� �H�W�� �O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �6�$�0�8���6�0�8�5���ª���� �&�H�W�W�H��

�S�K�U�D�V�H�� �U�H�S�U�H�Q�G�� �E�L�H�Q�� �O�¶�D�V�S�H�F�W�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �p�Y�R�T�X�p�� �D�X�S�D�U�D�Y�D�Q�W������ �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V��

�p�T�X�L�S�H�V���V�R�Q�W���U�D�V�V�X�U�p�V���V�¶�L�O�V���V�R�Q�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�V���S�D�U���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�¶�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H����
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�&�H�W�W�H�� �G�p�P�D�U�F�K�H�� �H�[�L�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �J�H�V�W�H�V���G�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�W�U�H�V�V�H��

�U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H�� �F�K�H�]�� �O�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p�� �j�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �(�O�O�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�� �j�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�U�� �G�H�V�� �J�H�V�W�H�V�� �G�H��

�S�U�H�P�L�H�U�V�� �V�H�F�R�X�U�V�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q���� �G�D�Q�V�� �F�K�D�T�X�H�� �p�W�D�E�O�L�V�V�H�P�H�Q�W��

�O�R�U�U�D�L�Q�����j���O�D�� �I�U�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�H�� �G�H�X�[�� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q���� �$�L�Q�V�L���� �X�Q�� �R�E�V�W�p�W�U�L�F�L�H�Q���� �X�Q�� �S�p�G�L�D�W�U�H���� �X�Q��

�D�Q�H�V�W�K�p�V�L�V�W�H���U�p�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���� �X�Q�H�� �V�D�J�H���I�H�P�P�H���� �H�W�� �X�Q�H�� �S�X�p�U�L�F�X�O�W�U�L�F�H���S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�V��

�S�R�X�U�� �P�H�Q�H�U�� �F�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���� �/�H�� �W�K�q�P�H�� �H�V�W�� �F�K�R�L�V�L�� �H�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �G�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �H�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �T�X�¶�L�O�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�Q�W���D�X�W�R�X�U��

�G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�Q�D�W�D�O�L�W�p���� �/�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �E�L�H�Q�� �V�€�U�� �D�G�D�S�W�p�H�� �D�X�[�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�D�Q�W���� �2�Q�� �S�R�X�U�U�D�L�W�� �D�O�R�U�V�� �L�P�D�J�L�Q�H�U�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �S�X�L�V�V�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�U�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V��

�p�T�X�L�S�H�V�� �6�0�8�5���� �D�I�L�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �R�I�I�U�L�U�� �X�Q�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �R�S�W�L�P�D�O�H�� �G�H�V��

�S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H�V���T�X�¶�L�O�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W����
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�I�H�P�P�H���� �T�X�L�� �P�¶�D�� �S�U�p�F�L�V�p�������©���&�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �G�H��

�P�D�W�H�U�Q�L�W�p���R�•���O�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Q�¶�H�V�W���S�D�V���H�Q���V�X�U�Q�R�P�E�U�H���H�W���S�H�X�W���G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W���V�R�U�W�L�U���� �&�¶�H�V�W���X�Q��

�V�X�M�H�W�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�X�H�O�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �T�X�L�� �Q�H�� �P�D�v�W�U�L�V�H�Q�W�� �S�D�V�� �S�D�U�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �H�W��

�F�U�D�L�J�Q�H�Q�W�� �G�H�� �V�R�U�W�L�U�� �S�R�X�U�� �D�O�O�H�U�� �O�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�U���ª���� �(�O�O�H�� �F�R�U�U�R�E�R�U�H�� �O�H�V�� �L�G�p�H�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�p�H�V�� �j��

�W�U�D�Y�H�U�V�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W���G�¶�D�I�I�L�U�P�H�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �p�Y�R�T�X�p�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�P�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W��

�D�X�V�V�L���S�H�U�o�X�H�V���H�Q���P�D�W�H�U�Q�L�W�p����
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�1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �Y�X�� �T�X�H�� �F�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �S�D�U�I�R�L�V�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W��

�U�p�D�O�L�V�D�E�O�H�V���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�R�X�U���F�H�� �T�X�L�� �H�V�W���G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U�� �V�X�U�� �F�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�R�S�L�Q�p�V���� �G�X��

�I�D�L�W�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�S�D�U�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H���� �G�H�V�� �p�W�L�R�O�R�J�L�H�V���� �H�W�� �G�H�� �O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �G�X��

�U�L�V�T�X�H���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �D�V�S�H�F�W�V�� �V�H�� �U�H�F�R�X�S�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �G�H�P�D�Q�G�H�V�� �p�P�D�Q�D�Q�W�� �G�H�V��

�p�T�X�L�S�H�V���G�H���V�H�F�R�X�U�V�����H�W���V�H�U�D�L�H�Q�W���H�Q�Y�L�V�D�J�H�D�E�O�H�V������

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W�����L�O���I�D�X�W���r�W�U�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W���T�X�H���G�H���J�U�D�Q�G�V���P�R�\�H�Q�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�V���r�W�U�H���G�p�S�O�R�\�p�V��

�p�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p�H���O�D���I�D�L�E�O�H���V�X�U�Y�H�Q�X�H���G�H���F�H�V���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V����

�(�W�� �S�R�X�U�W�D�Q�W���� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� ���������� �p�Y�R�T�X�H�Q�W�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��

�©���G�¶�K�p�P�R�U�U�D�J�L�H�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H���� �G�H�� �S�U�R�F�L�G�H�Q�F�H�� �G�X�� �F�R�U�G�R�Q���� �G�H�� �U�p�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�r�W�H��

�G�H�U�Q�L�q�U�H���H�W���G�H���G�\�V�W�R�F�L�H���G�H�V���p�S�D�X�O�H�V�����G�¶�D�X�W�D�Q�W���S�O�X�V���V�p�Y�q�U�H�V���V�L���H�O�O�H�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���G�D�Q�V���X�Q��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�D�G�D�S�W�p���ª�����/�D���P�R�U�E�L�G�L�W�p���S�p�U�L�Q�D�W�D�O�H���G�¶�X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U��

�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�H���� �H�W�� �G�¶�D�X�W�D�Q�W�� �S�O�X�V�� �V�L�� �G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �R�X�� �G�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �G�H�� �U�L�V�T�X�H�� �V�¶�\��

�V�X�U�D�M�R�X�W�H�Q�W���� �W�H�O�V���T�X�H���O�D���S�U�p�P�D�W�X�U�L�W�p�� �R�X���O�¶�K�\�S�R�W�U�R�S�K�L�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���� �$���G�p�I�D�X�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U��

�S�U�p�Y�R�L�U�� �R�X�� �H�P�S�r�F�K�H�U�� �O�D�� �V�X�U�Y�H�Q�X�H�� �G�H�� �F�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���� �L�O�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �G�H��

�S�R�X�Y�R�L�U���S�U�R�S�R�V�H�U���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���R�S�W�L�P�D�O�H���S�D�U���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V��

�G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���S�U�p���K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H���T�X�L���\���V�R�Q�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�V������
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�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�/�H�V�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�R�S�L�Q�p�V�� �H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �X�Q�H�� �S�U�p�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�V�D�Q�W�p���S�X�E�O�L�T�X�H�����G�H���S�D�U���O�D���P�R�U�E�L�G�L�W�p���S�p�U�L�Q�D�W�D�O�H���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�H���T�X�H���F�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q�G�X�L�V�H�Q�W����

�H�W���T�X�¶�L�O���I�D�X�W���W�H�Q�W�H�U���G�H���G�L�P�L�Q�X�H�U����

�$�L�Q�V�L���� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �D�Y�D�L�W�� �S�R�X�U�� �E�X�W�� �G�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H��
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�E�L�O�D�Q���O�p�V�L�R�Q�Q�H�O�����,�O���S�H�X�W���F�L�W�H�U���p�J�D�O�H�P�H�Q�W�����V�¶�L�O���O�H�V���F�R�Q�Q�D�v�W�����H�W���D�X���E�H�V�R�L�Q�����O�H�V���D�Q�W�p�F�p�G�H�Q�W�V��

�P�p�G�L�F�D�X�[���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �p�Y�H�Q�W�X�H�O�V�� �S�U�R�G�U�R�P�H�V���� �/�¶�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�� �S�D�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H��

�O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�X�L���S�R�V�H���O�¶�p�T�X�L�S�H���G�H���V�H�F�R�X�U�V�����(�Q�I�L�Q�����O�¶�D�S�S�H�O�D�Q�W���G�R�L�W���V�X�U�W�R�X�W���D�W�W�H�Q�G�U�H��

�T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �O�X�L�� �G�L�V�H�� �G�H�� �U�D�F�F�U�R�F�K�H�U�� �D�Y�D�Q�W�� �G�H�� �O�H�� �I�D�L�U�H���� �V�R�Q�� �Q�X�P�p�U�R�� �G�¶�D�S�S�H�O�� �G�R�L�W�� �r�W�U�H��

�F�R�Q�I�L�U�P�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �R�•�� �G�H�V�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �V�¶�D�Y�q�U�H�U�D�L�H�Q�W��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�����(�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���O�¶�D�U�U�L�Y�p�H���G�H�V���V�H�F�R�X�U�V�����O�¶�L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�H�X�U���U�H�V�W�H���D�X�[���F�{�W�p�V���G�H���O�D��

�Y�L�F�W�L�P�H���� �H�W�� �U�D�S�S�H�O�O�H�U�D�� �O�H�� �&�H�Q�W�U�H�� ������ �S�R�X�U�� �W�R�X�W�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���� �R�X�� �W�R�X�W�H��

�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q���T�X�L���S�R�X�U�U�D�L�W���Q�p�F�H�V�V�L�W�H�U���X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�����&�H�W�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�R�L�W��

�G�R�Q�F���S�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V���Y�H�L�O�O�H�U���j���F�H���T�X�H���V�D���O�L�J�Q�H���W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H���U�H�V�W�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H������

�3�R�X�U�� �X�Q�H�� �S�D�U�W�X�U�L�H�Q�W�H���� �G�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �V�X�S�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �j�� �S�U�p�F�L�V�H�U�� �S�R�X�U��

�V�D�W�L�V�I�D�L�U�H���O�H�V���F�U�L�W�q�U�H�V���G�X���V�F�R�U�H���G�H���0�D�O�L�Q�D�V�����G�p�Y�H�O�R�S�S�p���D�X���F�R�X�U�V���G�X���W�U�D�Y�D�L�O������
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V. Femme enceinte : 

 

1. �/�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W :  

�/�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���H�V�W���X�Q���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���Q�D�W�X�U�H�O���T�X�L���S�H�U�P�H�W���j���X�Q�H���I�H�P�P�H���H�Q�F�H�L�Q�W�H��
�G�·�H�[�S�X�O�V�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���K�R�U�V���G�H���O�·�X�W�p�U�X�V���D�X���W�H�U�P�H���G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H�����/�D���G�X�U�p�H���G�H��
�O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���H�V�W���Y�D�U�L�D�E�O�H�����O�H���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���V�X�I�I�L�V�D�P�P�H�Q�W���O�R�Q�J���S�R�X�U���T�X�H���O�·�R�Q���D�L�W���O�H��
�W�H�P�S�V���G�·�H�P�P�H�Q�H�U���O�D���I�H�P�P�H���H�Q�F�H�L�Q�W�H���j���O�·�K�{�S�L�W�D�O�����&�·�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L���L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H��
�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�H�V���V�L�J�Q�H�V���D�Q�Q�R�Q�F�L�D�W�H�X�U�V���G�H���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� 

Description  Le foetus (futur enfant) prêt à naître se trouve dans le ventre de la 
�P�q�U�H���j���O�·�L�Q�W�p�U�L�H�X�U���G�·�X�Q���P�X�V�F�O�H���D�S�S�H�O�p���O�·�X�W�p�U�X�V�����,�O���E�D�L�J�Q�H���G�D�Q�V���X�Q���O�L�T�X�L�G�H���Q�D�W�X�U�H�O���H�W��
�H�V�W���U�H�O�L�p���j���O�D���P�q�U�H���S�D�U���O�·�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���G�·�X�Q���F�R�U�G�R�Q�����F�R�U�G�R�Q���R�P�E�L�O�L�F�D�O�����j���O�·�L�Q�W�p�U�L�H�X�U��
duquel transitent les vaisseaux nécessaires au développement du foetus lui-
�P�r�P�H���U�H�O�L�p���j���O�·�X�W�p�U�X�V��par le placenta (fig. 5.1).  

 

 
Figure 5.1 : Position du foetus dans le ventre de la mère  

 
 

 

1.1. Le travail :  

�$���O�D���I�L�Q���G�H���O�D���J�U�R�V�V�H�V�V�H�����O�·�X�W�p�U�X�V���F�R�P�P�H�Q�F�H���j���V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�U�����G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V��
régulièrement et de plus en plus fort.  

--
--

C-__

t--_
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�/�·�X�W�p�U�X�V���F�R�P�P�H�Q�F�H���j���V�·�R�X�Y�U�L�U���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���O�D�L�V�V�H�U���S�D�V�V�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����/�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���V�H��
�W�U�D�G�X�L�W���S�D�U���O�D���V�R�U�W�L�H���G�H���J�O�D�L�U�H�V���V�D�Q�J�X�L�Q�R�O�H�Q�W�H�V���H�W���S�D�U�I�R�L�V���G�·�X�Q���O�L�T�X�L�G�H���F�O�D�L�U���� 

Le travail peut être très rapide ou durer de plusieurs minutes à plusieurs heures 
suivant la personne. Il est habituellement plus rapide chez une femme qui a déjà 
accouché une ou plusieurs fois.  

 

 

���������/�·�H�[�S�X�O�V�L�R�Q :  

�/�·�R�U�L�I�L�F�H���G�H���O�·�X�W�p�U�X�V���V�·�R�X�Y�U�H���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���V�R�X�V���O�·�H�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�����/�H��
�I�R�H�W�X�V���G�H�V�F�H�Q�G���Y�H�U�V���O�H���Y�D�J�L�Q�����H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���O�D���W�r�W�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H�����/�·�H�Q�I�D�Q�W���D�S�S�D�U�D�v�W��
alors et progressivement va sortir du corps de la maman. Une fois expulsé, 
�O�·�H�Q�I�D�Q�W���V�H���P�H�W���j���F�U�L�H�U���P�D�L�V���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���U�H�O�L�p���j���O�D���P�q�U�H���S�D�U���O�H���F�R�U�G�R�Q���R�P�E�L�O�L�F�D�O����
�/�·�H�Q�I�D�Q�W���S�H�X�W���D�O�R�U�V�����D�S�U�q�V���O�D���V�H�F�W�L�R�Q���G�X���F�R�U�G�R�Q���R�P�E�L�O�L�F�D�O�����r�W�U�H���S�U�L�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���� 

�/�·�H�[�S�X�O�V�L�R�Q���S�H�X�W��durer de quelques minutes à 1 ou 2 heures.  

1.3.La délivrance  

�,�O���V�·�D�J�L�W���G�H���O�D���V�R�U�W�L�H���K�R�U�V���G�H���O�·�X�W�p�U�X�V���G�X���S�O�D�F�H�Q�W�D���H�W���G�X���U�H�V�W�H���G�X���F�R�U�G�R�Q���R�P�E�L�O�L�F�D�O����
�(�O�O�H���V�X�U�Y�L�H�Q�W���������j���������P�L�Q�X�W�H�V���D�S�U�q�V���O�D���V�R�U�W�L�H���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���� 

 

2. Conduite à tenir   

�x�� réconforter la mère  
�x�� installer la victime dans la position la plus confortable pour elle,  
�x�� �U�p�D�O�L�V�H�U���X�Q���E�L�O�D�Q���D�X���F�R�X�U�V���G�X�T�X�H�O���O�·�p�T�X�L�S�L�H�U���G�H�P�D�Q�G�H�U�D���j���O�D���I�H�P�P�H���R�X���V�R�Q��

entourage :  
o�� �V�·�L�O���V�·�D�J�L�W���G�X���S�U�H�P�L�H�U���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� 
o�� �O�D���G�D�W�H���H�W���O�H���O�L�H�X���S�U�p�Y�X�V���G�H���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� 
o�� si la mère a perdu les eaux,  
o�� si la grossesse a été normale et est suivie par un médecin (un carnet de 

grossesse peut avoir été rédigé),  
o�� noter la fréquence et la durée des contractions  

�x�� demander un avis médical et respecter les consignes du médecin,  
�x�� surveiller la victime, lui parler.  
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3. �/�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W  

3.1. Signes de reconnaissance : 

�/�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���V�H���S�U�R�G�X�L�W���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���� 

�/�D���P�q�U�H���U�H�V�V�H�Q�W���X�Q�H���H�Q�Y�L�H���L�Q�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H���G�H���S�R�X�V�V�H�U�����/�D���W�r�W�H���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���F�R�P�P�H�Q�F�H��
à apparaître entre les cuisses de la mère.  

 

 
3.2. Conduite à tenir : 

�x�� Réduire le nombre de personnes présentes au minimum, mais conserver une 
personne que la femme désire voir rester.  

�x�� �'�H�P�D�Q�G�H�U���X�Q���D�Y�L�V���P�p�G�L�F�D�O���V�L���F�H���Q�·�H�V�W���S�D�V���G�p�M�j���I�D�L�W���� 
�x�� Se protéger contre les projections liquides (gants, masque, lunettes)  
�x�� Installer la victime confortablement sur un lit en position demi-assise, cuisses 

fléchies, jambes écartées (voir schéma). �5�H�F�R�X�Y�U�L�U���O�D���P�q�U�H���G�·�X�Q���G�U�D�S.  
�x�� �'�p�V���T�X�H���O�D���W�r�W�H���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���V�R�U�W�L�H�����G�L�U�H���j���O�D���P�q�U�H���G�H���Q�H���S�O�X�V���S�R�X�V�V�H�U���H�W���O�D�L�V�V�H�U��

�O�·�H�[�S�X�O�V�L�R�Q���V�H���I�D�L�U�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���� 
�x�� �6�L���O�H���F�R�U�G�R�Q���R�P�E�L�O�L�F�D�O���H�Q�W�R�X�U�H���O�H���F�R�X���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����O�H���I�D�L�U�H���J�O�L�V�V�H�U�����V�L���S�R�V�V�L�E�O�H����

délicatement par- �G�H�V�V�X�V���O�D���W�r�W�H���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����Y�R�L�U���V�F�K�p�P�D������ 
�x�� �0�D�L�Q�W�H�Q�L�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���P�D�L�Q�V�����S�U�R�W�p�J�p�H�V���S�D�U���G�H�V���J�D�Q�W�V���j���X�V�D�J�H���X�Q�L�T�X�H����

placées dessous lui pendant la sortie.  
�x�� �1�R�W�H�U���O�·�K�H�X�U�H���G�H���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� 
�x�� �8�Q�H���I�R�L�V���H�[�S�X�O�V�p�����O�·�H�Q�I�D�Q�W���V�H���P�H�W���j���F�U�L�H�U�������D�O�O�R�Q�J�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���V�X�U���O�H���Y�H�Q�W�U�H���G�H���V�D��

mère au contact direct avec sa peau, le sécher avec une serviette éponge et les 
�U�H�F�R�X�Y�U�L�U���G�·�X�Q�H���F�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���L�V�R�W�K�H�U�P�H���� 

 

 
Figure 5.3 : Accouchement  

���D�����G�p�E�X�W���G�H���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� 
���E�����3�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�L�Q�V���G�H���O�·�p�T�X�L�S�L�H�U���S�R�X�U���O�D���V�R�U�W�L�H���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X���Q�p 
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4. La fausse couche :  

�/�D���I�D�X�V�V�H���F�R�X�F�K�H���H�V�W���O�D���S�H�U�W�H���G�·�X�Q���H�P�E�U�\�R�Q���R�X���G�·�X�Q���I�R�H�W�X�V���D�Y�D�Q�W���O�D�������q�P�H��
semaine de grossesse.  

Conduite à tenir   

�x�� Allonger la victime dans une position confortable, la couvrir si nécessaire.  
�x�� Lui demander la date de début de la grossesse et si elle est suivi pour cette 

grossesse.  
�x�� Proposer à la victime de placer entre les cuisses des serviettes ou des 

pansements absorbants pour assurer une protection (cf. GNR formation de 
secouriste, chapitre 6, - les hémorragies externes).  

�x�� Demander un avis médical (médecin traitant, médecin du poste de secours, 
médecin du centre 15),  

�x�� Sur avis médical, ou si la victime présente des signes de détresse circulatoire 
�U�p�D�O�L�V�H�U���O�H�V���J�H�V�W�H�V���G�H���V�H�F�R�X�U�V���T�X�L���V�·�L�P�S�R�V�H�Q�W�����F�I�����*�1�5���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���V�H�F�R�X�U�L�V�W�H����
chapitre 10, les détresses vitales),  

�x�� surveiller la victime sans lui donner à boire.  
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4) �/�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W 

 

  4- 1 Menace �G�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W 

 

  �¾ Tenir compte des antécédents obstétricaux, 

  �¾ �,�P�P�L�Q�H�Q�F�H���G�H���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���V�F�R�U�H���G�H���0�D�O�L�Q�D�V�����Q�R�P�E�U�H�� 

 �G�·�H�Q�I�D�Q�W�����G�X�U�p�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O�����G�X�U�pe des contractions, intervale des  

 contractions, rupture de la poche des eaux), 

  �¾ �7�R�X�F�K�H�U���Y�D�J�L�Q�D�O�����p�W�D�W���G�X���F�R�O�����S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����F�R�U�G�R�Q�� 

 ombilical), 

  �¾ Conditionner la maman : (Monitorage, 2 VVP de gros calibre), 

  �¾ Préparation du matériel (aspirateur, sonde n° 8, Clamp de barr,  

 Masque n° 0, Canule n° 00), 

  �¾ �'�p�F�L�G�H�U���G�X���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���R�X���G�H���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���V�X�U���S�O�D�F�H�����V�L��  

 transport, position couchée sur le côté gauche). 

 

 

 

  Juste avant le début du travail : 

 �/�H���F�R�O���G�H���O�·�X�W�p�U�X�V���H�V�W���I�H�U�P�p�����L�O���Q�·�H�V�W���S�D�V���H�Q�F�R�U�H���H�I�I�D�F�p�� 

 La tête du bébé est engagée dans le bassin. 
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Premier stade : 

 �/�H���F�R�O���G�H���O�·�X�W�p�U�X�V���H�V�W���H�I�I�D�F�p�����L�O���H�V�W���G�L�O�D�W�p���j�������F�P�� 

�/�D���S�K�D�V�H���F�R�P�S�U�L�V�H���H�Q�W�U�H���O�H���P�R�P�H�Q�W���R�•���O�H���F�R�O���V�·�H�I�I�D�F�H���H�W���R�•���L�O��

est dilaté à 4 cm est la partie la plus longue de la naissance. 

 �3�R�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �I�H�P�P�H�V���� �O�·�H�I�I�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�X�� �F�R�O���� �H�W�� �O�H�V��

premiers centimètres de la dilatation peuvent se dérouler 

plusieurs jours avant la naissance de leur enfant. 

 �3�R�X�U�� �G�·�D�X�W�U�H�V���� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �F�R�P�S�O�H�W�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��

peut se dérouler en quelques heures. 

 Les contractions peuvent être douces, et irrégulières, 

ou plus soutenues, cela dépend de  chaque femme. 

 �3�H�Q�G�D�Q�W���O�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����O�·�R�E�V�W�p�W�U�L�F�L�H�Q���G�L�U�D��

à quel stade se trouve le col... une petite indication 

rassurante ! 

  Le bébé à ce stade : 

 �,�O�� �D�� �G�p�M�j�� �I�D�L�W�� �O�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�D��

dernière partie de la grossesse, alors il continue sa vie, 

�G�·�D�X�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�� �S�O�D�F�H�Q�W�D�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �j�� �O�X�L�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �R�[�\�J�q�Q�H�� �H�W��

nutriments... 

 

  Deuxième stade : 

 Cette phase est comprise entre le moment où le col est 

�G�L�O�D�W�p�� �G�H�� ���� �F�P�� �j�� ������ �F�P���� �&�·�H�V�W�� �X�Q�H�� �S�K�D�V�H�� �S�O�X�V�� �D�F�W�L�Y�H���� �T�X�L��

progresse plus rapidement que le stade 1 de la dilatation. Les 

contractions sont plus fortes, et beaucoup plus rapprochées. 

 

  Le bébé à ce stade : 

Les contractions étant beaucoup plus intenses, il sent la régularité de la pression 

�G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �F�R�U�S�V���� �H�W�� �O�D�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H��

du col sur sa tête...  
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 �6�L�� �O�H�� �V�D�F�� �D�P�Q�L�R�W�L�T�X�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �S�H�U�F�p���� �L�O�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�U�D�� �P�R�L�Q�V�� �O�D�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�V��

contractions, par contre, si le sac amniotique est percé, sa tête va directement exercer 

�X�Q�H���S�U�H�V�V�L�R�Q���V�X�U���O�H���F�R�O�����F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�·�D�F�F�p�O�p�U�H�U���V�R�Q���R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� 

�/�H�� �F�R�O�� �G�H�� �O�·�X�W�p�U�X�V�� �p�S�R�X�V�H�� �S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �O�D�� �W�r�W�H�� �G�X�� �E�p�E�p���� �H�W�� �F�H�� �Q�·�H�V�W�� �T�X�H��

�O�R�U�V�T�X�·�L�O�� �E�R�X�J�H���� �T�X�·�X�Q�� �S�H�X�� �G�H�� �O�L�T�X�L�G�H�� �D�P�Q�L�R�W�L�T�X�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �j�� �V�·�p�F�K�D�S�S�H�U�� ���V�L�� �O�D�� �S�R�F�K�H�� �H�V�W��

percée !). 

 

  4- 2 �/�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W 

   4-2- 1 Se souvenir  que :  

 

  �¾ La mère craint « �O�·�K�\�S�R�Y�R�O�p�P�L�H », 

  �¾ �/�·�H�Q�I�D�Q�W���F�U�D�L�Q�W���O�H���I�U�R�L�G�����O�·�K�\�S�R�Y�R�O�p�P�L�H���H�W���O�·�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� 

  �¾ Préparation du matériel, 

  �¾ Préparation de champs et gants stériles, 

  �¾ Installation de la mère, 

  �¾ Préparation du sommet, 

  �¾ Présentation du siège : 

   �¾ �1�H���S�D�V���W�R�X�F�K�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W�� 

   �¾ �6�·�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���V�R�Q���G�R�V���H�V�W���H�Q���O�·�D�L�U��  

  �¾ Circulaire du cordon. 

 

   4-2- 2 Réalisation  de �O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W :  

  �¾ Asépsie rigoureuse, 

  �¾ Section du cordon entre les deux clamps de barr,  

  �¾ Désobstruction rhinopharyngée, 

  �¾ Test à la seringue et aspiration du liquide 

gastrique, 
..,... .......
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  �¾ �e�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�X���V�F�R�U�H���G�·�$�S�J�D�U�� 

  �¾ �6�p�F�K�H�U���H�W���U�p�F�K�D�X�I�I�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����E�R�Q�Q�H�W�����F�K�D�X�I�I�H�U���O�D���F�H�O�O�X�O�H���� 

  �¾ Prise de la température rectale, 

  �¾ Contrôle glycémie (+ ou �² ressucrage), 

  �¾ Examen clinique, 

 

   4-2- 3 Délivrance  :  

  �¾ Risque hémorragique, examen du placenta. 

 

  4- 3 La descente  du �I�±�W�X�V et  son expulsion   

 �8�Q�H�� �I�R�L�V�� �O�H�� �F�R�O�� �F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W�� �H�I�I�D�F�p���� �O�·�X�W�p�U�X�V �G�L�O�D�W�p���� �O�D�� �W�r�W�H�� �G�H�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� ���F�D�V�� �O�H��

�S�O�X�V���I�U�p�T�X�H�Q�W���� �Y�D�����V�R�X�V���O�·�H�I�I�H�W���G�H�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V���X�W�p�U�L�Q�H�V���� �G�H�V�F�H�Q�G�U�H���j�� �W�U�D�Y�H�U�V���O�D���I�L�O�L�q�U�H��

génitale de la mère pour arriver dans la cavité vaginale et apparaître au niveau de la 

vulve. 

 �/�·�X�W�p�U�X�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�W�� �G�H�� �V�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�Wer et la future maman renforçant 

�Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �F�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�� �O�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �M�H�X�� �G�H�V�� �P�X�V�F�O�H�V�� �G�H�� �O�·�D�E�G�R�P�H�Q�� �H�W�� �G�X��

diaphragme, la tête va sortir au niveau de la vulve. 

 

 Dès ce moment, il ne faut plus que la mère « pousse », le dégagement du reste du 

corps �G�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W���V�·�H�I�I�H�F�W�X�D�Q�W���S�D�U���X�Q�H���W�U�D�F�W�L�R�Q���G�R�X�F�H���V�X�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W���G�p�J�D�J�H�D�Q�W���X�Q�H���p�S�D�X�O�H��

�S�X�L�V���O�·�D�X�W�U�H�� 

 �/�H�� �W�U�R�Q�F���� �O�H�� �E�D�V�V�L�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �V�R�U�W�H�Q�W�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���� �3�H�Q�G�D�Q�W�� �O�·�H�[�S�X�O�V�L�R�Q����

�O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �Y�D�� �F�U�L�H�U�� �H�I�I�H�F�W�X�D�Q�W�� �D�L�Q�V�L�� �V�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�H�V���� �,�O�� �H�V�W��

toujours relié à sa mère par le cordon ombilical. 

 

 �8�Q�H�� �I�R�L�V�� �T�X�H�� �O�H�� �P�p�G�H�F�L�Q�� �D�� �V�H�F�W�L�R�Q�Q�p�� �O�H�� �F�R�U�G�R�Q�� �R�P�E�L�O�L�F�D�O���� �O�·�H�Q�I�D�Q�W�� �H�V�W�� �D�O�R�U�V��

autonome. 

��

��
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CH Jean MONNET INVENTAIRE
KIT ACCOUCHEMENT

VLM1

SMUR EPINAL

�~.. c;;.o;;.m=po;;.s;;.l.;;ti.;;.on;;... 1 jull.-il 1 aoOt·11 1 sept.-11 1 ocl-11 �~ nov.-11 1 déc.·11 1

1 Trousse Accouchement J Ecisiotomie

2 Pansement stérile 15x2D

2 Couche bébé

2 Bonnet

1 Gants stériles de 6 à 8,5

2 Seringue 10 ml

1 Seringue 5 ml

3 Aiguilla Rose

3 Serviette Hygiènique

2 Sonde cr aspiration 6 J 8

1 Sonde d'intubation 2.513

1 Aspirateur de mucosité

1 Sonde urinaire 10 (aller/retour) - -
1 Sonde urinaire 12 (aller/retour)

1 Sonde urinaire à demeure 14 (Foley)

1 BETADINE gynécologiQue 125m1

1 BISEPTINE 250ml

2 Doigtiers

1 Slip filet

4 Abso<bex

2 Bracelet d'identité (de chaQue)

3 Clamps de Barr

1 Pot rouge

1 Rasoir

3 Calot + Masque

AMBULANCIER

SIGNATURE

Page 2 KIT ACCOUCHEMENT.xls
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Jessica SERRURIER 

Etudiante sage- femme en 4 ème �D�Q�Q�p�H���j���O�·�p�F�R�O�H���G�H���0�H�W�] 

Adresse: 3, rue le château 

             88170  SAINT- MENGE     

Tel : 06 73 71 75 24 

Mail : lamemienne@voila.fr 

Equipes de SAMU- SMUR et de Pompiers  

Département des Vosges 

 

Novembre  2010 

 

Mesdames, Messieurs,  

Je suis actuellement étudiante sage- �I�H�P�P�H�� �H�Q�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �D�Q�Q�p�H�� �G�·�p�W�X�G�H�V���� �H�W�� �M�H��
réalise un mémoire dont la thématique est la suivante : « Enseignement et pratique des 
�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�R�S�L�Q�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �G�·�X�U�J�H�Q�F�H�V�� �H�[�W�U�D- hospitalières dans les 
Vosges ». 

 Je sollicite pour cela la participation anonyme de chaque membre constituant les 
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V���� �D�X�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �G�·�X�Q�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�� �Y�R�V�� �L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��
�G�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �P�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�D�L�W�� �G�H�� �G�p�E�R�X�F�K�H�U�� �V�X�U�� �O�·�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�·�R�X�W�L�O�V�� �Ge 
mise à jour des connaissances. 

Je reste en outre à votre disposition dans le cas où vous souhaiteriez davantage 
�G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� 

Par ailleurs, pour une bonne progression de mon travail, je vous demanderai de bien 
vouloir me faire parvenir les questionnair �H�V���U�H�P�S�O�L�V�����S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�H���O�·�H�Q�Y�H�O�R�S�S�H���M�R�L�Q�W�H����au 
plus tard le 25 novembre 2010.  

 

Je vous remercie, Mesdames, Messieurs, par avance, de votre coopération. 

Jessica SERRURIER 

Etudiante sage- femme 
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1. ��Quel est votre âge ?  

�‰ Moins de 16 ans 

�‰ 17- 20 ans 

�‰ 21- 30 ans 

�‰ 31- 40 ans 

�‰ 41- 50 ans 

�‰ Plus de 50 ans 

 

2. ��Quel est votre sexe ? 

�‰ Masculin  

�‰ Féminin 

 

3. ��De quelle équipe êtes- vous issu(e) ?  

�‰ SAMU- SMUR      

�‰ Sapeurs Pompiers 

 

4. ��Depuis combien de temps exercez- vous au SAMU- SMUR ou chez les 
pompiers ?    

�‰ Moins de 5 ans 

�‰ 6- 10 ans 

�‰ 11- 20 ans 

�‰ 21- 30 ans 

�‰ Plus de 30 ans 

 

5. ��Quelle est (ou quelles sont) votre formation initiale ? 

�‰ �0�p�G�L�F�D�O�H���������P�p�G�H�F�L�Q�V���«�� 

�‰ Paramédicale  (infirmiers, aides- �V�R�L�J�Q�D�Q�W�V���«���� 

�‰ �6�H�F�R�X�U�L�V�P�H�����S�R�P�S�L�H�U�V���«�� 
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6. ��Quelle(s) formation(s) avez- vous suivie(s) ? 

 

�‰ �$�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���G�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�X�[���*�H�V�W�H�V���H�W���6�R�L�Q�V���G�·�8�U�J�H�Q�F�H 

�‰ Premiers Secours Civiques (ancien BNS, AFPS) 

�‰ Premiers Secours en Equipe 

�‰ Secours Aux Personnes 

�‰ Autres : ____________________ 

 

 

 

7. ��Avez- vous effectué des recyclages depuis ces formations, en ce qui 
concerne la prise en charge obstétricale des futures mères ? 

�‰ Oui      

�‰ Non 

 

 

8. ��Etes- �Y�R�X�V���D�O�O�p���H�����H�Q���V�H�U�Y�L�F�H���G�·�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H���R�X���H�Q���V�D�O�O�H���G�H���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���O�R�U�V���G�H��
votre formation ? 

�‰ Oui 

�‰ Non 

 

 

9. ��Avez- vous pu alors assister à un ou plusieurs accouchement(s) ? 

�‰ Oui 

�‰ Non 
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10. �� Lors de votre exercice professionnel, avez- vous déjà été confronté(e) 
à un accouchement inopiné ? 

�‰ Oui 

�‰ Non 

 

11. �� Si oui , vous êtes- �Y�R�X�V���V�H�Q�W�L���H�����j���O�·�D�L�V�H ?  

���0�D�W�p�U�L�D�O�L�V�H�]���S�D�U���X�Q���W�U�D�L�W���R�•���Y�R�X�V���Y�R�X�V���V�L�W�X�H�]���V�X�U���O�·�p�F�K�H�O�O�H���V�X�Lvante) 

Parfaitement ________ 

 

 

 

Pas du tout __________ 

 

 

12. �� Si non , comment estimez- vous être préparé(e) à prendre en charge 
un accouchement inopiné?   

(Matérialisez par un trait �R�•���Y�R�X�V���Y�R�X�V���V�L�W�X�H�]���V�X�U���O�·�p�F�K�H�O�O�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H�� 

Parfaitement  _______ 

 

 

 

Pas du tout _________ 

 

 

 

13. �� Les accouchements auxquels vous avez déjà pu assister avant ont- ils 
été un plus pour vous dans la prise en charge de la future mère ? 

�‰ Oui 

�‰ Non 
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14. �� Pensez- vous que votre expérience personnelle (en tant que parent) ait 
pu, ou pourrait vous �V�H�U�Y�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�·�X�Q�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��
inopiné ?    

�‰ Oui 

�‰ Non 

 

15. ��  �(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �S�U�L�V�H�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�·�X�Q�� �D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �L�Q�R�S�L�Q�p����
souhaiteriez- vous pour résumer: (plusieurs réponses possibles) 

�‰ Un échange interactif 

�‰ Des fiches techniques 

�‰ Un document de référence  

�‰ Des mises en situations 

�‰ Des manipulations sur mannequins  

�‰ Autres : ____________________________________ 

 

16. �� Avez- vous des commentaires sur votre expérience personnelle, ou sur 

la perception du questionnaire ?___________________________________ 

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

 

17. �� Avez- vous des suggestions concernant des notions particulières, des 

outils, ou autres, que vous souhaiteriez éventuellement voir, ou revoir ?  

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________

____________________________________________________________ 

 

Merci de votre participation.  
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�$�1�1�(�;�(���9�,�,�,�������'�p�P�D�U�F�K�H�V���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���S�R�X�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V����

��

�3�R�X�U�� �H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �P�R�Q�� �H�Q�T�X�r�W�H���� �M�¶�D�L�� �W�R�X�W�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �U�p�D�O�L�V�p�� �O�H�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�� �T�X�L�� �D�Y�D�L�W�� �S�R�X�U��

�E�X�W�� �G�¶�p�Y�D�O�X�H�U�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�H�X�[�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�V���� �-�H�� �V�R�X�K�D�L�W�D�L�V�� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���O�H�X�U���D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�L�V�D�Q�F�H���V�X�U���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�����H�W���O�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�G�H���O�H�X�U���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W������

�3�R�X�U�� �F�H�� �I�D�L�U�H���� �M�¶�D�L�� �X�W�L�O�L�V�p�� �O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�V�� �p�F�K�H�O�O�H�V�� �Y�L�V�X�H�O�O�H�V�� �D�Q�D�O�R�J�X�H�V�� ���(�9�$������ �-�¶�D�L��

�G�H�P�D�Q�G�p�� �D�X�[�� �P�H�P�E�U�H�V���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�¶�X�U�J�H�Q�F�H���G�H�� �S�O�D�F�H�U���X�Q���W�U�D�L�W���V�X�U���O�D���K�D�X�W�H�X�U���G�X���W�U�L�D�Q�J�O�H���� �j��

�O�¶�H�Q�G�U�R�L�W�� �R�•�� �L�O�V�� �V�H�� �V�L�W�X�D�L�H�Q�W���� �'�D�Q�V�� �X�Q�� �V�H�F�R�Q�G�� �W�H�P�S�V���� �S�R�X�U�� �O�D�� �U�H�W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���� �G�X�� �S�D�S�L�H�U��

�P�L�O�O�L�P�p�W�U�p���P�¶�D���S�H�U�P�L�V���G�H���P�H�V�X�U�H�U���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���O�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V�����H�W���D�L�Q�V�L���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���D�W�W�U�L�E�X�H�U���G�H�V��

�Y�D�O�H�X�U�V���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�V�����H�[�S�O�R�L�W�D�E�O�H�V����

�&�H�V���F�K�L�I�I�U�H�V���R�Q�W���D�O�R�U�V���S�X���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���X�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�L�D�E�O�H���G�H���O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V����

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���� �F�¶�H�V�W�� �O�¶�R�X�W�L�O�� �(�[�F�H�O���� �D�Y�H�F�� �V�H�V��

�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���� �T�X�L�� �P�¶�D�� �R�I�I�H�U�W�� �O�D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �U�H�Q�W�U�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �P�H�V��

�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����H�W���G�H���O�H�V���H�[�S�O�R�L�W�H�U������

�/�H�V�� �U�p�S�R�Q�V�H�V�� �R�Q�W���p�W�p�� �L�Q�W�p�J�U�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �W�D�E�O�H�D�X�[���� �H�Q�� �P�R�G�H���E�L�Q�D�L�U�H���� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �F�R�O�R�Q�Q�H��

�S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���L�W�H�P����

�(�Q�V�X�L�W�H�����M�¶�D�L���S�X���H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�H�V���F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�R�X�U���X�Q�H���P�r�P�H��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H���� �R�X�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �G�R�Q�Q�p�H������ �F�H�F�L�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �X�Q�H�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �P�D�[�L�P�D�O�H�� �G�H�V��

�U�p�V�X�O�W�D�W�V����

��

�'�H�X�[���W�\�S�H�V���G�¶�p�W�X�G�H�V���R�Q�W���p�W�p���P�H�Q�p�V������

���� �G�H�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �G�H�� �Y�D�U�L�D�Q�F�H�� �j�� �X�Q�� �I�D�F�W�H�X�U���� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �W�D�E�O�H�D�X�[�� �G�H�� �F�K�L�I�I�U�H�V�� �D�Y�H�F��

�X�Q�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V������

�����G�H�V���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�V���G�H���P�R�\�H�Q�Q�H�V����

��

�&�¶�H�V�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V���R�Q�W���S�X���r�W�U�H���D�S�S�R�U�W�p�H�V���j���W�U�D�Y�H�U�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O����
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�$�1�1�(�;�( ���,�; �������&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���6�$�0�8���6�0�8�5���H�W��
�3�R�P�S�L�H�U�V��
 

�&�R�P�P�H�Q�W�D�L�U�H�V���D�X���6�$�0�8���6�0�8�5��

�Q�ƒ�����©���/�H���V�W�U�H�V�V���H�[�L�V�W�H���W�R�X�M�R�X�U�V���V�X�U���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���L�Q�R�S�L�Q�p�������O�H���S�U�R�E�O�q�P�H���G�H���Q�H���S�D�V���S�U�D�W�L�T�X�H�U���S�O�X�V���V�R�X�Y�H�Q�W���ª��

�Q�ƒ�����©���(�Q���J�p�Q�p�U�D�O���R�Q���Q�H���I�D�L�W���S�D�V���E�H�D�X�F�R�X�S���G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���L�Q�R�S�L�Q�p�V�����O�D���S�O�X�S�D�U�W���V�H���S�D�V�V�H�Q�W���V�D�Q�V���S�U�R�E�O�q�P�H�V���ª��

�Q�ƒ�����©���6�X�U���X�Q�H���S�U�D�W�L�T�X�H���G�H���������D�Q�V�����M�¶�D�L���H�I�I�H�F�W�X�p���X�Q�H���T�X�D�U�D�Q�W�D�L�Q�H���G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�����P�D�L�V���W�R�X�M�R�X�U�V���P�D�O���j���O�¶�D�L�V�H���S�D�U��
�P�D�Q�T�X�H���G�H���S�U�D�W�L�T�X�H�������V�R�X�K�D�L�W���G�¶�D�Y�R�L�U���j���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���X�Q�H���V�D�J�H�����I�H�P�P�H���ª��

�Q�ƒ�������©���-�¶�D�L���H�X���G�H���O�D���F�K�D�Q�F�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���j�������Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�Q���S�U�p�����K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U���V�X�U���G�H�V���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V���U�D�S�L�G�H�V���V�D�Q�V��
�S�U�R�E�O�q�P�H���ª��

�Q�ƒ�������©���7�U�q�V���E�H�D�X���P�R�P�H�Q�W���P�r�P�H���V�L���R�Q���H�V�W���p�W�U�D�Q�J�H�U���j���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����p�P�R�X�Y�D�Q�W��������

�%�R�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���ª����

�Q�ƒ�������©���-�¶�D�L���M�X�V�W�H���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���G�H�V���I�X�W�X�U�H�V���P�D�P�D�Q�V���j���O�D���P�D�W�H�U�Q�L�W�p���H�Q���O�H�V���U�D�V�V�X�U�D�Q�W���H�W���H�Q���S�U�L�D�Q�W���G�¶�D�U�U�L�Y�H�U���j���W�H�P�S�V���ª��

�Q�ƒ�������©���&�¶�H�V�W���X�Q���D�F�W�H���T�X�L���V�H���S�D�V�V�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���E�L�H�Q���P�D�O�J�U�p���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����6�0�8�5�������P�D�L�V���T�X�L���J�p�Q�q�U�H���G�X���V�W�U�H�V�V���G�X��
�I�D�L�W���G�¶�r�W�U�H���P�D�O���S�U�p�S�D�U�p�����P�D�Q�T�X�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�D�W�L�T�X�H�����ª��

�Q�ƒ�������©���-�H���V�X�L�V���W�U�q�V���P�D�O���j���O�¶�D�L�V�H���I�D�F�H���j���X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���ª��

�Q�ƒ�������©���&�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H���j���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�H�S�U�L�V�H�V���j���G�H�V���S�U�L�V�H�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���H�Q���6�0�8�5���G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�����Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���S�U�L�V�H���H�Q��
�F�K�D�U�J�H���G�X���Q�R�X�Y�H�D�X�����Q�p�����V�D�Q�V���D�X�F�X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q�«���7�U�q�V���G�L�I�I�L�F�L�O�H���j���J�p�U�H�U���ª��

�Q�ƒ�������©���/�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���j���G�R�P�L�F�L�O�H���I�D�L�W���S�H�X�U���F�D�U���R�Q���H�V�W���V�H�X�O�H���D�Y�H�F���X�Q���P�p�G�H�F�L�Q���T�X�L���Q�¶�H�V�W���S�D�V���I�R�U�F�p�P�H�Q�W���j���O�¶�D�L�V�H����
�G�¶�R�•���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�¶�r�W�U�H���E�L�H�Q���I�R�U�P�p�H���ª��
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4) �/�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W 

 

1. Physiologie 
 

  Avant le début du travail :  

 

 �/�H���E�p�E�p���H�V�W���G�D�Q�V���O�·�X�W�p�U�X�V�����(�Q���E�D�V�����O�H���F�R�O���G�H���O�·�X�W�p�U�X�V���H�V�W���I�H�U�P�p����

et encore long. 

 La tête du bébé descend dans le bassin comme ci- contre ; elle est alors plus ou 

moins basse. 

 

 

  Premier stade du travail :  

 

 �/�H���F�R�O���G�H���O�·�X�W�p�U�X�V���G�L�P�L�Q�X�H���G�H���O�R�Q�J�X�H�X�U�����L�O���H�V�W���G�L�O�D�W�p���j�������F�P�� 

 �/�D���S�K�D�V�H���F�R�P�S�U�L�V�H���H�Q�W�U�H���O�H���P�R�P�H�Q�W���R�•�� �O�H���F�R�O���V�·�H�I�I�D�F�H���� �H�W où il est dilaté à 4 cm, 

est la partie la plus longue du travail, qui mène à la naissance. 

 Pour certaines femmes, cet effacement du col, ainsi que les premiers 

centimètres de la dilatation peuvent parfois durer plusieurs jours avant la naissance de 

leur enfant. 

 �3�R�X�U���G�·�D�X�W�U�H�V�����O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���F�R�P�S�O�H�W���G�H���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���S�H�X�W���V�H���G�p�U�R�X�O�H�U���H�Q���T�X�H�O�T�X�H�V��

heures. 

 Les contractions provoquant ces phénomènes peuvent être 

�G�R�X�F�H�V�� �H�W�� �L�U�U�p�J�X�O�L�q�U�H�V���� �R�X�� �E�L�H�Q�� �G�·�H�P�E�O�p�H�� �S�O�X�V�� �V�R�X�W�H�Q�X�H�V�� �H�W�� �V�H��

régulariser, cela dépend de  chaque fe mme. 
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 �3�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V���� �O�·�R�E�V�W�p�W�U�L�F�L�H�Q�� �R�X�� �O�D�� �V�D�J�H-femme dira 

comment se trouve le col. Cela constituera déjà un repère, tout comme de savoir si la 

tête est en bas ou pas. 

 

  Le bébé à ces stades : 

 

 �,�O�� �D�� �G�p�M�j�� �S�U�R�E�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �I�D�L�W�� �O�·�H�[�S�p�U�L�H�Qce de quelques contractions pendant la 

dernière partie de la grossesse, alors il poursuit sa vie intra- utérine, tandis que le 

placenta continue à lui fournir oxygène et nutriments... 

 

       Deuxième stade du travail:  

 

 Cette phase correspond au moment où la dilatation du col passe de 5 cm à 10 cm. 

�&�·�H�V�W�� �X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �S�O�X�V�� �D�F�W�L�Y�H���� �T�X�L�� �S�U�R�J�U�H�V�V�H�� �S�O�X�V�� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�� �V�W�D�G�H�� ���� �G�H�� �O�D��

dilatation. Les contractions sont plus fortes, et beaucoup plus rapprochées. 

 

                   Le bébé à ce stade : 

 

 Les contractions étant beaucoup plus intenses, il sent la régularité des 

�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �X�W�p�U�L�Q�H�V�� �V�X�U�� �V�R�Q�� �F�R�U�S�V���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�D�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�·�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�O�� �V�X�U�� �V�D��

tête. 

 �6�L�� �O�D�� �S�R�F�K�H�� �G�H�V�� �H�D�X�[�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�F�R�U�H�� �U�R�P�S�X�H���� �L�O�� �U�H�V�V�H�Q�W�L�U�D��

moins la pression des contractions ; par contre, si cette poche est 

rompue, sa tête va directement appuyer sur le col, ce qui permet 

�G�·�D�F�F�p�O�p�U�H�U���V�R�Q���R�X�Y�H�U�W�X�U�H�� 

�/�H�� �F�R�O�� �G�H�� �O�·�X�W�p�U�X�V�� �p�S�R�X�V�H�� �S�D�U�I�D�L�W�H�P�H�Q�W���O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �O�D�� �W�r�W�H�� �G�X��

�E�p�E�p���� �H�W�� �F�H�� �Q�·�H�V�W�� �T�X�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �E�R�X�J�H���� �T�X�·�X�Q�� �S�H�X�� �G�H�� �O�L�T�X�L�G�H��

a�P�Q�L�R�W�L�T�X�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���j���V�·�p�F�K�D�S�S�H�U�����V�L���O�D���S�R�F�K�H���H�V�W���S�H�U�F�p�H !). 
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2.  �3�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�·�X�Q�H���I�H�P�P�H���H�Q���W�U�D�Y�D�L�O 
 

�¾�� Informations à collecter : 
          - antécédents obstétricaux ���Q�R�P�E�U�H���G�·�H�Q�I�D�Q�W�V�����S�R�L�G�V�����W�H�U�P�H�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���O�R�U�V���G�H�V��

accouchements, césarienne, hémorragies à la délivrance ?)            

            - traitement particulier ? 

            - �W�H�U�P�H���S�U�p�Y�X���G�H���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W ? 

            - suivi de la grossesse (lieu, nom, difficultés prévues ?) 

�¾�� Interrogatoire de la femme enceinte ���I�L�F�K�H�� �M�R�L�Q�W�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �N�L�W�� �G�·�D�Fcouchement) : 
�G�X�U�p�H�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �G�X�U�p�H�� �G�·�X�Q�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q���� �L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H�� �H�Q�W�U�H�� �F�K�D�T�X�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q����
poche des eaux rompue ou pas, et si oui ���� �F�R�X�O�H�X�U�� �G�X�� �O�L�T�X�L�G�H�� ���F�O�D�L�U�� �F�R�P�P�H�� �O�·�H�D�X����
rosé, vert clair ou foncé), envie de pousser ?   

�¾�� Examen visuel de la femme enceinte ( pas de toucher vaginal, respect de 
�O�·�L�Q�W�L�P�L�W�p) : que voyez- �Y�R�X�V�� �j�� �O�·�H�Q�W�U�H�M�D�P�E�H�� ���W�r�W�H���� �F�R�U�G�R�Q�� �R�P�E�L�O�L�F�D�O����
saignements �"���«�� 

�¾�� �(�V�W�L�P�D�W�L�R�Q���G�X���G�p�O�D�L���H�Q�W�U�H���O�H���O�L�H�X���G�·�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���H�W���O�D���P�D�W�H�U�Q�L�W�p. 
�¾�� Transmission immédiate  à la régulation qui vous guidera. 
�¾�� Imminenc �H���G�H���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���p�Y�D�O�X�p�H���S�D�U���O�H���P�p�G�H�F�L�Q���U�p�J�X�O�D�W�H�X�U���G�X���6�$�0�8�����V�F�R�U�H��

de Malinas). 
�¾�� Rassurer la femme enceinte, la faire bien respirer, calmement ; 
�¾�� Information par la régulation médicale : accouchement sur place ou transport ( si 

transport : PLS sur le côté gauche ). 
�¾�� Préparer sur place ou dans le VSAV en cas de transport : 
       - matériel pédiatrique (aspirateur, sonde n° 8, clamps de Barr ou       pince 

appropriée, masque n° 0, canule n° 00 à ne pas retourner si utilisation demandée), 

            - kit accouchement (voir photos du power- point) 

�¾�� Ne pas oublier de prendre le carnet de suivi de grossesse et les résultats 
�G�·�H�[�D�P�H�Q�V�� 

 

 

3. �'�D�Q�V���O�H���F�D�V���G�·�X�Q���D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���L�Q�R�S�L�Q�p 

 

PAS DE PANIQUE  :  TRAVAIL  BRILLANT=   

ACCOUCHEMENT BRILLANT  !! 
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Si la régulation ne vous �G�H�P�D�Q�G�H�� �S�D�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �H�W�� �T�X�H�� �O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �Y�D�� �V�H��

�I�D�L�U�H���V�X�U���S�O�D�F�H�����H�Q���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W���O�·�p�T�X�L�S�H���P�p�G�L�F�D�O�L�V�p�H : 

 

�¾�� Tenez informée la régulation de toute évolution, de tout changement de 
�V�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�H�U�o�X���S�D�U���O�D���I�H�P�P�H�����R�X���G�H���F�H���T�X�H���Y�R�X�V���Y�R�\�H�]���j���O�·�H�Q�W�U�H�M�D�P�E�H ; 

�¾�� Ouvrez �O�H�� �N�L�W�� �G�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �K�D�E�L�O�O�H�]- vous, ATTENTION aux risques de 
projections ; mettez des gants STERILES ; 

�¾�� Installation de la patiente sur le dos, ou demi- assise, ou en PLS à gauche, comme 
elle se sent bien, le tout étant de bien fléchir  et remonter les jambes sur le 
ventre ; 

�¾�� �8�Q�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���G�H���V�R�Q���H�Q�W�R�X�U�D�J�H���S�H�X�W���U�H�V�W�H�U���S�R�X�U���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U ; 
�¾�� Placez des champs ou protections absorbantes sous ses fesses, pensez à 

�O�·�L�Q�W�L�P�L�W�p ; 
�¾�� Chauffez la pièce au maximum ; 
�¾�� Faites respirer calmement la dame ; 
�¾�� Si elle vous dit �T�X�·�H�O�O�H���Q�H���S�H�X�W���S�O�X�V���V�H���U�H�W�H�Q�L�U�����T�X�·�L�O���I�D�X�W 

�T�X�·�H�O�O�H���S�R�X�V�V�H�����H�W���T�X�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�S�S�D�U�D�v�W : 

Restez en communication avec la régulation. 

 

 

  La descente  du �I�±�W�X�V et  son expulsion  :   

 

 Une fois le col complètement effacé et dilaté, la tête (cas le plus fréquent) de 

�O�·�H�Q�I�D�Q�W���� �� �Y�D���� �V�R�X�V�� �O�·�H�I�I�H�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �X�W�p�U�L�Q�H�V���� �G�H�V�F�H�Q�G�U�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H��

génitale de la mère pour arriver dans la cavité vaginale et apparaître au niveau de la 

vulve. 

 �/�·�X�W�p�U�X�V�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �D�O�R�U�V�� �G�H�� �V�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H�U���� �H�W�� �O�D�� �I�X�W�X�U�H�� �P�q�U�H�� �U�H�Q�Iorce ses 

contractions en poussant : la tête va sortir au niveau de la vulve. 

 

   Réalisation  de �O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W :  

 

�¾�� Signalez si vous voyez la tête (95% des cas) ,  

Précis 
���[�}���•�š� �š�Œ�]�‹�µ
e 

 

en t".
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�¾�� Autres situations rares : 
�) �� Si ce sont les fesses ou un membre,  

ATTENTION, ne touchez à rien : signalez ! 

�) �� Si vous voyez le dos, ATTENTION, ne toucher à rien, signalez 
�V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �V�·�L�O�� �H�V�W�� �H�Q�� �D�Y�D�Q�W�� ���D�X- dessus) ou pas. La régulation vous 
guidera pour la suite de la prise en charge. 
 

�¾�� Si la tête apparaît, vous allez devoir modérer  une sortie trop brutale en freinant 
le mouvement. ATTENTION, ne pas toucher les lèvres. 

�¾�� Encouragez la dame à pousser lors  des contractions. 
�¾�� Empaumer fermement la tête avec une main et laisser 

          progresser lentement. 

�¾�� Sous votre main, la tête qui se dégage doucement, sort 
progressivement puis complètement (photo). 

 

�¾�� Faire arrêter de pousser : 
 - La femme doit remonter et fléchir ses jambes ; 

           - Vérifier si le cordon est autour du cou (=circulaire), ou pas. En cas de 

circulaire  ���� �V�R�L�W�� �O�H�� �J�O�L�V�V�H�U�� �G�R�X�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�·�D�X�Wre côté de la tête, soit en informer la 

�U�p�J�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�L�� �F�H�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H���� �T�X�L�� �Y�R�X�V�� �G�L�U�D�� �V�D�Q�V�� �G�R�X�W�H�� �G�H�� �E�L�H�Q�� �O�H��clamper 2 fois  

�S�X�L�V�� �G�H�� �O�H�� �F�R�X�S�H�U�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �F�O�D�P�S�V���� �6�·�L�O�� �Q�·�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �F�L�U�F�X�O�D�L�U�H���� �D�W�W�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �I�L�Q�� �G�H��

�O�·�H�[�S�X�O�V�L�R�Q���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X-né avant de clamper. 

 

�¾�� ATTENTION le bébé est très glissant, il vous faudra bien le saisir ! 
 

�¾�� La dame va reprendre les poussées doucement. 
�¾�� �/�H�V�� �p�S�D�X�O�H�V�� �Y�R�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �V�H�� �G�p�J�D�J�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�[�H�� �Y�H�U�W�L�F�D�O��

après que la tête ait tourné:  
�G�·�D�E�R�U�G�� �O�D�� ��ère  ���O�·�D�Q�W�p�U�L�H�X�U�H������ �S�X�L�V�� �O�D�� ��ème épaule (la 

postérieure), comme �R�Q���O�H���Y�R�L�W���V�X�U���O�·�H�[�W�U�D�L�W���F�L- contre.                                      

�¾�� Le tronc, le bassin et les membres  
�V�R�U�W�H�Q�W���H�Q�V�X�L�W�H���I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�����3�H�Q�G�D�Q�W���O�·�H�[�S�X�O�V�L�R�Q���� 

�O�·�H�Q�I�D�Q�W���Y�D���F�U�L�H�U�����H�I�I�H�F�W�X�D�Q�W���D�L�Q�V�L���V�H�V���S�U�H�P�L�H�U�V���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W�V���U�H�V�S�L�U�D�W�R�L�U�Hs. (Il est 

normalement toujours relié à sa mère par le cordon ombilical sauf si vous avez dû 

le sectionner auparavant si circulaire). 

Précis 
���[�}���•�š� �š�Œ�]�‹�µ�� 

 Photo cours ESF 
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�¾�� �'�q�V�� �O�R�U�V�� �T�X�H�� �O�H�� �F�R�U�G�R�Q�� �Q�H�� �E�D�W�� �S�O�X�V�� ���H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� �P�L�Q�X�W�H�� �D�S�U�q�V�� �O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W������
ATTENTION, le clamper  avec la pince du kit, e �W���6�8�5�7�2�8�7���E�L�H�Q���V�·�D�V�V�X�U�H�U���T�X�H���O�H�V��
deux clamps soient bien fixés. 

�¾��  �/�·�H�Q�I�D�Q�W���H�V�W���D�O�R�U�V���D�X�W�R�Q�R�P�H�� 
 

�¾�� La section  �G�X�� �F�R�U�G�R�Q�� �Q�·�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�H�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �L�P�P�p�G�L�D�W�H ; elle peut sans 
inconvénient être différée de plusieurs dizaines de minutes. Si elle se fait, 
veillez à �U�H�V�S�H�F�W�H�U�� �O�H�V���Q�R�U�P�H�V�� �G�·�D�V�H�S�V�L�H�� �H�W�� �j�� �D�S�S�R�V�H�U�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�U�H�V�V�H�� �L�P�E�L�E�p�H�� �G�H��
�F�K�O�R�U�K�H�[�L�G�L�Q�H���D�X���F�R�Q�W�D�F�W���G�H���O�D���V�H�F�W�L�R�Q���G�H���F�R�U�G�R�Q���U�H�O�L�D�Q�W���H�Q�F�R�U�H���O�·�H�Q�I�D�Q�W�� 

 

�¾�� Notez �O�·�K�H�X�U�H���G�H���O�D���1�D�L�V�V�D�Q�F�H !!   
      

  Prise en charge du Nouveau- Né 

  

�6�p�F�K�H�U���O�·�H�Q�I�D�Q�W�����F�H���T�X�L���O�H���V�W�L�P�X�O�H���H�W���Y�D���O�H���I�D�L�U�H���F�U�L�H�U�����/�·�H�Q�I�D�Q�W���U�p�D�J�L�W���W�R�X�W���G�H���V�X�L�W�H�����H�W���D��

�O�H���W�H�L�Q�W���E�L�H�Q���U�R�V�H�����F�·�H�V�W���F�H���T�X�·�L�O���I�D�X�W�� 

�/�·�K�D�E�L�O�O�H�U : bonnet , champ sec, et le mettre tout de suite en peau à peau, directement 

sur le ventre de sa maman, puis vous les couvrez bien tous les deux. L �·�H�Q�I�D�Q�W�� �Q�H�� �G�R�L�W��

surtout pas se refroidir , et doit rester rose. Il faut surveiller son teint, sa respiration, 

�H�W���O�·�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�X���U�H�J�D�U�G���H�W���D�X�[���S�D�U�R�O�H�V���G�H���V�D���P�q�U�H�� 

�¾�� �'�D�Q�V���O�H���F�D�V���R�•�� �O�·�H�Q�I�D�Q�W���Q�H���F�U�L�H���S�D�V���� �S�U�H�Q�H�]�� �X�Q�H���F�R�P�S�U�H�V�V�H���H�W���G�p�V�R�E�V�W�U�X�H�]- lui la 
bouche. Maintenez un contact permanent avec la régulation. 

�¾�� �'�D�Q�V���X�Q���V�H�F�R�Q�G���W�H�P�S�V�����V�·�L�O���Q�·�\���D���S�D�V���G�H���U�p�D�F�W�L�R�Q�����Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���E�U�D�Q�F�K�H�U���O�·�D�V�S�L�U�D�W�H�X�U��
de mucosités, avec une sonde 8CH, puis aspirez en dépression minimale, en buccal, 
à la remontée de la sonde. 

�¾�� �6�L���O�·�H�Q�I�D�Q�W���Q�H���U�H�V�S�L�U�H���W�R�X�M�R�X�U�V���S�D�V���H�W���T�X�·�L�O���F�\�D�Q�R�V�H���� �Y�R�X�V���r�W�H�V���H�Q���F�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�D��
régulation qui vous guidera et vous dira probablement de ventiler au BAVU avec 
le minimum �G�·�2������ ���O�H�� �P�L�H�X�[�� �p�W�D�Q�W�� �O�·�D�L�U�� �D�P�E�L�D�Q�W������ �Y�R�L�U�H�� �0�&�(�� �H�Q�� �D�W�W�H�Q�G�D�Q�W�� �O�·�p�T�X�L�S�H��
médicalisée. 

   

  Prise en charge de la jeune mère    

 

�$�S�U�q�V���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�����T�X�D�Q�W�L�I�L�H�U���O�H�V���S�H�U�W�H�V���V�D�Q�J�X�L�Q�H�V�� 
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�3�R�X�U���F�H�O�D�����U�H�P�S�O�D�F�H�]���O�H�V���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���S�D�U�����V�R�L�W���O�H���F�K�D�P�S���D�Y�H�F���S�R�F�K�H���G�H���U�H�F�X�H�L�O���J�U�D�G�X�p�H���V�·�L�O��

�Q�·�D�� �S�D�V�� �G�p�M�j�� �p�W�p�� �X�W�L�O�L�V�p�� ���S�K�R�W�R�� �F�L- dessus), soit par un récipient quelconque, si possible 

�U�H�F�R�X�Y�H�U�W���G�·�X�Q���F�K�D�P�S���V�W�p�U�L�O�H���S�R�X�U���U�H�F�X�H�L�O�O�L�U���O�H��placenta.  

 

�¾�� Pensez à reprendre les paramètres maternels. 
�¾�� Le cordon clampé, surveillez alors bien les pertes, et transmettez à la régulation.  
�¾��  ������ �j�� ������ �P�L�Q�X�W�H�V���D�S�U�q�V���O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� �O�D���G�D�P�H���S�H�X�W���U�H�V�V�H�Q�W�Lr des contractions 

qui reviennent, et un léger saignement peut alors  
          paraître à la vulve �����F�·�H�V�W���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�D��délivrance .  

�¾�� La femme va alors pousser doucement pour expulser le placenta  
         ���j���U�p�F�X�S�p�U�H�U���D�Y�H�F���O�H�V���G�p�E�U�L�V���V�·�L�O���\���H�Q���D�����F�D�L�O�O�R�Ws, membranes), en 

          touchant le moins possible).  

�¾�� Notez �O�·�K�H�X�U�H���G�H���O�D���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H. 
ATTENTION :  

�¾�� Si le placenta ne vient pas, ou se coince, ne JAMAIS tirer dessus, et ne 
JAMAIS tirer sur le cordon ni sur les membranes qui pendent: signalez, 
surveillez et attendez.   

�¾�� dans le cas de saignements abondants, signalez- le immédiatement  à la régulation. 
 

  Transfert du couple mère- enfant :  

-Rassemblez les affaires de la mère, prenez tous ses papiers de grossesse : carte de 

groupe sanguin, bilans, prélèvements, échos, compte- �U�H�Q�G�X�V�����H�W�F�«���� 

 -Gardez surt �R�X�W���O�H���S�O�D�F�H�Q�W�D���H�W���F�H���T�X�L���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H���H�Q���W�R�X�F�K�D�Q�W���O�H���P�R�L�Q�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����H�W��

transférez- le avec la mère. 

����
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�$�1�1�(�;�(���;�,�������4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�X���N�L�W���G�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W��
��
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�$�1�1�(�;�(���;�,�,�����3�U�R�W�R�F�R�O�H���©���I�H�P�P�H�V���H�Q�F�H�L�Q�W�H�V���H�Q���W�U�D�Y�D�L�O���ª��
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�$�1�1�(�;�(���;�,�,�,�����5�H�W�R�X�U�V���G�H�V���P�D�Q�°�X�Y�U�H�V���I�O�D�V�K��
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�$�1�1�(�;�(���;�,�9�������)�L�F�K�H���U�p�I�O�H�[�H���P�p�G�L�F�D�O�H��

�/�H���P�L�H�X�[���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���U�D�S�L�G�H���H�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H����

�ƒ�� �'�L�I�I�L�F�X�O�W�p�����Y�R�L�U�H���D�U�U�r�W�����D�X�[���p�S�D�X�O�H�V�������Q�H���S�D�V���V�H���S�U�p�F�L�S�L�W�H�U����

�����0�D�F���5�R�E�H�U�W�V�������K�\�S�H�U���I�O�H�[�L�R�Q���G�H�V���M�D�P�E�H�V���H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q���J�\�Q�p�F�R�O�R�J�L�T�X�H����

�����3�U�H�V�V�L�R�Q���V�X�V���S�X�E�L�H�Q�Q�H���H�Q���P�r�P�H���W�H�P�S�V��

���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����P�D�Q�°�X�Y�U�H���G�H���&�R�X�G�H�U�������G�p�J�D�J�H�P�H�Q�W���G�X���E�U�D�V���D�Q�W�p�U�L�H�X�U�������Y�R�L�U�H���-�D�F�T�X�H�P�L�H�U�������E�U�D�V���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U����

�ƒ�� �+�p�P�R�U�U�D�J�L�H���G�H���O�D���G�p�O�L�Y�U�D�Q�F�H�������S�O�X�V���G�H���������F�F���G�H���S�H�U�W�H�V��

�����F�D�X�V�H�V�������G�p�F�K�L�U�X�U�H�V���S�p�U�L�Q�p�D�O�H�V�������D�W�R�Q�L�H���X�W�p�U�L�Q�H�����X�W�p�U�X�V���L�Q�G�R�O�R�U�H�����P�R�X�����Q�R�Q���U�p�W�U�D�F�W�p�����H�W�����R�X���U�p�W�H�Q�W�L�R�Q��
�S�O�D�F�H�Q�W�D�L�U�H��

�����&�$�7�������Y�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�F�H�Q�W�D�����������U�p�Y�L�V�L�R�Q���X�W�p�U�L�Q�H�������V�R�Q�G�D�J�H���Y�p�V�L�F�D�O�������R�F�\�W�R�F�L�T�X�H�V�����P�D�V�V�D�J�H���X�W�p�U�L�Q����
���������V�X�O�S�U�R�V�W�R�Q�H�����7�5�$�1�6�)�(�5�7���8�5�*�(�1�7��

�ƒ�� �3�U�R�F�L�G�H�Q�F�H���G�X���F�R�U�G�R�Q�������F�R�U�G�R�Q���S�X�O�V�D�Q�W���G�H�Y�D�Q�W���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���7�5�$�1�6�)�(�5�7���8�5�*�(�1�7��

�����&�$�7�������L�Q�W�H�U�G�L�U�H���O�H�V���S�R�X�V�V�p�H�V�����7�U�H�Q�G�H�O�H�Q�E�R�X�U�J�����O�H���U�H�I�R�X�O�H�U���V�X�U���O�H���F�{�W�p���R�X���D�S�S�X�\�H�U���S�D�U���O�H���Y�D�J�L�Q���V�X�U��
�O�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �p�Y�L�W�H�U�� �O�D�� �F�R�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�X�� �F�R�U�G�R�Q���� �Y�p�U�L�I�L�H�U�� �O�H�� �U�\�W�K�P�H�� �H�W�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�D�� �S�X�O�V�D�W�L�R�Q�� �D�X��
�F�R�U�G�R�Q����

�ƒ�� �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���V�L�q�J�H�������S�D�O�S�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���S�L�H�G���R�X���G�H�V���I�H�V�V�H�V���D�X���7�R�X�F�K�H�U���9�D�J�L�Q�D�O��
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�����%�U�D�F�K�W�������O�H���V�D�L�V�L�U���D�X���Q�L�Y�H�D�X���G�H�V���K�D�Q�F�K�H�V���H�W���O�
�D�P�H�Q�H�U���V�X�U���O�H���Y�H�Q�W�U�H���P�D�W�H�U�Q�H�O��������

�����/�R�Y�V�H�W�������H�Q���F�D�V���G�H���U�H�O�q�Y�H�P�H�Q�W���G�H�V�������E�U�D�V�������G�R�X�E�O�H���U�R�W�D�W�L�R�Q���D�[�L�D�O�H����

���p�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���0�D�X�U�L�F�H�D�X�����������G�R�L�J�W�V���G�D�Q�V���O�D���E�R�X�F�K�H�����S�D�U���H�Q���G�H�V�V�R�X�V�����H�W���F�R�U�S�V���G�X���E�p�E�p���j���F�K�H�Y�D�O���V�X�U���O�¶�D�Y�D�Q�W��
�E�U�D�V�����P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�X���F�R�X���S�D�U�������G�R�L�J�W�V���H�Q���F�U�R�F�K�H�W�V���G�H���O�
�D�X�W�U�H���P�D�L�Q�����I�O�H�[�L�R�Q���G�R�X�F�H���H�W���D�E�D�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���W�r�W�H����

�ƒ�� �+�p�P�D�W�R�P�H���5�p�W�U�R���3�O�D�F�H�Q�W�D�L�U�H�������©���X�W�p�U�X�V���G�H���E�R�L�V���ª�������G�R�X�O�H�X�U���D�E�G�R�P�L�Q�D�O�H�����������L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����©���H�Q���F�R�X�S��
�G�H���S�R�L�J�Q�D�U�G���ª�������P�p�W�U�R�U�U�D�J�L�H�V���G�H���V�D�Q�J���Q�R�L�U���R�X���F�R�D�J�X�O�p�����G�H���I�D�L�E�O�H���D�E�R�Q�G�D�Q�F�H�������p�W�D�W���G�H���F�K�R�F���������P�D�U�T�X�p�������G�X�U�D�Q�W��
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[8], [18], [34]��
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Cadres Sages- Femmes des secteurs de 
maternités de : 

Epinal 

Neufchâteau 

Remiremont  

Saint-Dié 

 

Saint-Menge, le 12 février 2011

Objet  �����0�p�P�R�L�U�H���G�H���I�L�Q���G�·�p�W�X�G�H�V 

 

Madame la Responsable, 

 Je suis actuellement étudiante sage- �I�H�P�P�H���H�Q���G�H�U�Q�L�q�U�H���D�Q�Q�p�H���G�·�p�W�X�G�H�V�����H�W���M�H���V�X�L�V���G�D�Q�V���O�D 

finalisation de mon mémoire qui porte sur la préparation aux accouchements inopinés des équipes 

de SAMU- SMUR et de Sapeurs-Pompiers des Vosges ���� �-�·�D�L�� �G�R�Q�F���� �S�R�X�U�� �F�H�� �I�D�L�U�H���� �U�p�D�O�L�V�p�� �G�H�V��

�H�Q�T�X�r�W�H�V���S�D�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�X�S�U�q�V���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V���G�·�X�U�J�H�Q�F�H�V pré-hospitalières .  

�-�H�� �V�R�X�K�D�L�W�H�U�D�L�V�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�W���� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�F�L�V�H�� �G�D�Q�V�� �P�R�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �U�H�F�X�H�L�O�O�L�U�� �O�·�R�S�L�Q�L�R�Q�� �G�H�V��

professionnels qui accueillent les femmes dans ces situations, voire parfois, ceux qui 

accompagnent les équipes en extra- �K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�����&�·�H�V�W���S�R�X�U�T�X�R�L�����M�H���P�H���S�H�U�P�Hts de vous soumettre 

ce questionnaire, que vous pourriez transmettre éventuellement en partie à certaines sages- 

femmes ayant connu ce contexte particulier.  

Je vous propose alors par la suite de prendre rendez-vous avec vous par téléphone au 

cours de la semaine à venir, à votre guise. Ceci me permettrait de vous évoquer si vous le 

souhaitez mes constats, que je trouverais �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W���G�·�p�W�D�\�H�U���S�D�U���Y�R�V���S�U�R�S�R�V�����/e cas échéant, je 

solliciterais de votre bienveillance de bien vouloir me faire parvenir les item s auxquels il vous est 

possible de répondre pour le 28 février. 

 �9�H�X�L�O�O�H�]���F�U�R�L�U�H�����0�D�G�D�P�H�����H�Q���O�·�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���G�H���P�H�V���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�V���O�H�V���S�O�X�V���G�L�V�W�L�Q�J�X�p�V�� 

Jessica SERRURIER 
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Quel est, approximativement, le nombre de femmes ayant accouché en extra- 

hospitaliers par an, ou par mois que vous accueillez dans votre service ? 

 

 

Selon vous, ce nombre est- il constant, ou existe- t- il une évolution sur les 

dernières années ? 

 

 

Quelles seraient, selon vous, les étiologies les plus probables de survenue des 

accouchements inopinés dont vous avez connaissance ? 

 

 

Recevez- vous des appels des équipes de SAMU- SMUR pour intervenir auprès de 

femmes en travail ? 

 

 

Pouvez- vous alors répondre à leurs attentes ? (sorties SMUR, conseils 

�W�p�O�p�S�K�R�Q�L�T�X�H�V�����R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����H�W�F�«�� 

 

 

Avez- vous une organisation de service particulière permettant à un 

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �O�·�R�E�V�W�p�W�U�L�T�X�H�� �G�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �D�O�O�H�U�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �H�Q�� �H�[�W�U�D- hospitalier si vous 

êtes sollicités? 

 

 

Vous arrive- t- �L�O�� �G�·�D�F�F�X�H�L�O�O�L�U�� �G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�V�� �X�U�J�H�Q�F�H�V�� �H�Q�� �V�D�O�O�H�� �G�H��

naissances afin de leur montrer quels sont les gestes à pratiquer pour un 

accouchement ? 
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Quand une parturiente ou une accouchée vous sont transférées par les équipes 

�G�·�X�U�J�H�Q�F�H�����T�X�H�O�V���V�R�Q�W���O�H�V���F�R�Q�V�W�D�W�V���T�X�H���Y�R�X�V���S�R�X�Y�H�]���p�P�H�W�W�U�H���j���O�H�X�U���D�U�U�L�Y�p�H ? 

 

 

Que pouvez- vous dire concernant le conditionnement de la mère, voire de 

�O�·�H�Q�I�D�Q�W, �j���O�·�D�U�U�L�Y�p�H���G�H�V���p�T�X�L�S�H�V�" 

 

 

Que pouvez- vous dire du ressenti des mères face à ces situations ? 

 

 

 

Estimez- �Y�R�X�V�� �T�X�H�� �O�·�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�� �H�[�W�U�D- hospitalier nécessite une prise en 

charge et une formation particulières pour y faire face ? 

 

 

Avez- �Y�R�X�V�� �F�R�Q�Q�X�� �G�H�V�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�V�� �T�X�H�� �Y�R�X�V�� �S�R�X�U�U�L�H�]�� �U�H�O�D�W�H�U�� �D�I�L�Q�� �G�·�p�W�D�\�H�U�� �P�H�V��

propos à ce sujet ? (transferts, accueil des patientes amenées par les équipes 

�G�·�X�U�J�H�Q�F�H�V�����V�R�U�W�L�H�V���6�0�8�5�����H�W�F�«�� 

 

 

 

Peut- être avez- �Y�R�X�V�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �R�E�Vervations à formuler, ou des commentaires 

concernant ce questionnaire, ou ma démarche de travail ? 

 

 

Merci de votre participation. 

 ��
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��
�5�p�V�X�P�p��

��

��

�/�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �O�¶�X�U�J�H�Q�F�H�� �S�U�p���K�R�V�S�L�W�D�O�L�q�U�H�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �J�p�U�H�U�� �G�H��

�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���� �G�H�� �J�U�D�Y�L�W�p�V�� �P�X�O�W�L�S�O�H�V���� �H�W�� �S�D�U�P�L�� �H�O�O�H�V�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �O�H�V��

�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W�V�� �H�[�W�U�D���K�R�V�S�L�W�D�O�L�H�U�V���� �/�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�H�P�E�U�H�V�� �G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�V��

�S�D�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���F�R�P�P�X�Q�V�����H�W���D�L�Q�V�L���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�W�X�G�H�V���R�Q�W���S�X���r�W�U�H���U�p�D�O�L�V�p�H�V����

�&�H�V���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���F�R�P�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���U�L�V�T�X�H�V���T�X�H���O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���V�D�Q�V���L�J�Q�R�U�H�U�����H�W��

�T�X�¶�H�O�O�H�V�� �U�H�G�R�X�W�H�Q�W���� �G�X�� �I�D�L�W���G�H�� �O�H�X�U�� �P�D�Q�T�X�H�� �G�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �8�Q�� �E�H�V�R�L�Q��

�G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���V�¶�H�V�W���H�[�S�U�L�P�p����

�&�¶�H�V�W���D�O�R�U�V���T�X�H���O�D���V�D�J�H���I�H�P�P�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���X�Q���D�W�R�X�W���P�D�M�H�X�U�����(�O�O�H���U�p�S�R�Q�G���D�X�[���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V��

�G�H�V�� �p�T�X�L�S�H�V�� �H�Q�� �S�U�R�S�R�V�D�Q�W�� �X�Q�� �H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�D�� �V�S�p�F�L�D�O�L�W�p���� �3�R�X�U�� �H�X�[���� �O�D�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�H��

�O�¶�D�F�F�R�X�F�K�H�P�H�Q�W���� �R�X�� �j�� �G�p�I�D�X�W�� �O�¶�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �J�H�V�W�H�V���� �H�V�W�� �X�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H���� �'�L�Y�H�U�V��

�R�X�W�L�O�V�� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�D�E�O�H�V�� �S�R�X�U�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �F�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �L�Q�F�O�X�U�H�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��

�H�I�I�L�F�D�F�H����

�,�O�� �H�Q�� �U�H�V�V�R�U�W�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �L�Q�W�p�U�r�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �S�R�X�U�� �F�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��

�G�L�V�S�H�Q�V�p�H�V���S�D�U���O�H�V���V�D�J�H�V���I�H�P�P�H�V�����H�W���O�D���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H���O�H�V���P�X�O�W�L�S�O�L�H�U�����3�D�U���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p��

�G�¶�X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���S�R�X�U���R�I�I�U�L�U���X�Q�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�K�D�U�J�H���R�S�W�L�P�D�O�H���D���p�W�p���G�p�P�R�Q�W�U�p�H����
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