
HAL Id: hal-02096309
https://hal.univ-lorraine.fr/hal-02096309v1

Submitted on 11 Apr 2019

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Offre et demande d’activité physique et sportive au sein
des structures sociales, médico-sociales et médicales

Julie Manzo

To cite this version:
Julie Manzo. Offre et demande d’activité physique et sportive au sein des structures sociales, médico-
sociales et médicales. Sociologie. 2014. �hal-02096309�

https://hal.univ-lorraine.fr/hal-02096309v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

AVERTISSEMENT 
 
 

Ce document est le fruit d'un long travail approuvé par le jury de 
soutenance et mis à disposition de l'ensemble de la 
communauté universitaire élargie. 
 
Il est soumis à la propriété intellectuelle de l'auteur. Ceci 
implique une obligation de citation et de référencement lors de 
l’utilisation de ce document. 
 
D'autre part, toute contrefaçon, plagiat, reproduction  illicite 
encourt une poursuite pénale. 
 
Contact : ddoc-memoires-contact@univ-lorraine.fr 
 
 
 
 
 

LIENS 

 

 

Code de la Propriété Intellectuelle. articles L 122. 4 
Code de la Propriété Intellectuelle. articles L 335.2- L 335.10 
http://www.cfcopies.com/V2/leg/leg_droi.php 
http://www.culture.gouv.fr/culture/infos-pratiques/droits/protection.htm 



��

�

�

�

�

�

�������
��	
��
���������
�������

�����
������������������
�������
�
�

��������	��
���
���	����������	���
�����	����
	���	������	�������
�

���������
������	��
��������	���	�������������
	����

���
���������������
��������������

����
������
���
�����������������

Offre et demande d’Activité Physique et Sportive au sein des 
structures sociales, médico-sociales et médicales : quelle 
visibilité et lisibilité sur de territoires de la Communauté Urbaine 
du Grand-Nancy et le Pays Cœur de Lorraine ? 
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Modalités de l’enquête 

Objet 

Identifier l’offre et de demande d’activité physique et sportive des structures 

médicales, médico-sociales et sociales au sein de la Communauté de 

commune de Grand Nancy et du Pays Cœur de Lorraine. 

Hypothèses 

de l’enquête  

" Les associations d’usagers et de familles sont les structures qui 

développent le plus d’Activités Physiques et Sportives 

" Plus de la moitié des associations d’usagers et de familles développent 

une offre d’APS 

" L’offre d’APS n’est pas adaptée  

" ¾ des structures ont une demande en direction de leurs adhérents / 

patients / clients. 

" La demande n’est pas adaptée 

" Les structures demandeuses ne savent pas où se diriger pour développer 

de l’APS 

" L’offre sur le territoire ne couvre pas la demande d’APS 

Population 

de l’enquête  

" Les structures médicales 

" Les structures médico-sociales et sociales 

Echantillon Auprès de toutes les structures recensées 

Traitement 

des réponses 
Informatique via Google Drive 

�
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' I 

Fiche CLS PAYS CCEUR DE LORRAINE Mise a jour le 18 mars 2014 

Binome Chefs de pro jet : ARS/DT55 Veronique FERRAND Pays Cceur de lorraine : Fanny PICON-FAIVRE 

Equipe projet Jntra-muros DT 
Mme RAULIN Services de Proximite 
Dr BLERY-MASSINET Conseiller Medical 
Mme PRINS Veille Sanit. Ste Environnement 
Mme CONTIGNON Medico-Social 
Mme TAILLARD 
Mme CAMUZET 

Animation Territoriale 
Animation Territoriale 

Ressource IREPS : C.GRAVATIE 

Contributeurs Pays Cceur de lorraine 
Mme MAJAU CODECOM Sammiellois 
Mme JOURDIER CODECOM Meuse-Woevre 
Mme GRUSELlE CODECOM C. Fresnes 
M. BIENAIME CODECOM entre Aire/ Meuse 
Mme MALHOT CODECOM entre Aire/ Meuse 
Autres 
M. DARNEY 
Mme MANGIN 

Conseil General 
MSA 

Pi1otes : M .HUMBERT President Pays Creur de Lorraine et Dr PIQUET Deh~guee Territoriale 

Contexte 

Volante des 4 Presidents de s'engager dans le CLS, des indicateurs atypiques mais homogEmes sur ce territoire, des 
besoins differents selon l'offre de sante et l'amenagement du territoire de chaque CODECOM, une population 
raretiee en attente de solutions dans les aires eloignees : Aire et Meuse par exemple : 2500habitants sur 35 km2, le 
village le + peuple : 250 habitants {annexe 1). 

Perimetre : 4 CODECOM pour 22 237 habitants (INSEE 2009), densite : 18hab/km2, 
99 communes concernees sur 1281 Km2 

leviers : Ia volonte commune des 4 CODECOM de travailler ensemble, voire mutualiser quand acceptee par les 
acteurs locaux, les 4 groupes engages dans les nHiexions avec Ia MSA sur Ia « Charte des Aines », les elus, les 
acteurs locaux, l'offre de soins ou de services installee ou a venir (annexe 2), le soutien de Ia Conference de 
Territoire, Ia population elle-meme. 

Points de vigilance : les problemes de mobilite, des besoins qui different selon le territoire, le degre d'implication 
des acteurs sociaux, Ia lisibilite de l'offre de service et de soins tant pour Ia population que pour les acteurs,_les 
besoins du centre de detention de Saint Mihiel. 

Objectif(s) : des actions declimies sur Ia base du projet regional de sante, des besoins locaux, avec l'ticritJ.Jre eventueUe 
d ' avenant, afin de completer les objectifs ou de /es actua/iser : 

L'accord cadre signe le 3 fevrier 2014 a retenu com me axes prioritaires de travail : 

• Connaissance de l'offre, lisibilite des acteurs et leviers selon les situations 
• Mise a jour du diagnostic, ayant servi de socle a I' accord cadre 
• Formation des acteurs de terrain au besoin (conduite de projet), ou au profil des patients ou usagers 
• Priorisation de ce territoire pour toute action menee a l'echelle departementale 
• Acces a Ia Prevention et aux soins 
• Sante au sein de Ia famille (habitat indigne ou insalubre, parentalite, social, bruit, ) 
• Sante au sein de l'environnement : bruit, eau, air 
• Sante mentale, bien etre et lien social (tout age), addictions et comportements a risque 
• Prevention au Centre de detention de Saint Mihiel (dont maladies professionnelles ou accidents du 

travail) 



Signata ires 

• President Pays CCEur de Lorraine : JC HUMBERT 
• Et President CODECOM de Fresnes en Woevre : JC HUMBERT 
• President CODECOM Cotes de Meuse-Woevre : S DENOYELLE 
• President CODECOM Aire et Meuse: L PALIN 
• President CODECOM du Sammiellois: R MESOT 
• Directeur General de I' ARS : JC D' HARCOURT 
• Prefete de Ia Meuse : I DILHAC 
• President du Conseil Regional de Lorraine : JP MASSERET 
• President du Conseil General de Ia Meuse : c NAMY 

COPIL 

• Les 4 Presidents CODECOM ci-dessus 
• Le maire de ST Mihiel : Dr P MARTIN 
• Le representant des usagers : M . CHARLIER (membre de Ia Conference de territoire) 
• La Deleguee Territoriale de Ia Meuse (ARS) : Dr PIQUET 
• La Sous-Pretete de Commercy : S. NASTETI ROGRON 
• Le President du Conseil General : C NAMY ou son representant 
• Le President du Collectif Inter Associatif de Sante : P.LAHALLE-GRAVIER 
• Le representant du Conseil Regional : Mme FONTAINE 
• Le Directeur Departemental de Ia Cohesion Sociale : M .DLEVAQUE 
• Le Directeur Regional Sante Publique ARMSAL : Dr DEUTSCHER 
• Le President de Ia MSA 08-51-55 : P.MENNESSON 
• Le representant meusien URPS Masseurs Kinesitherapeutes: C ANTOINE 
• Le representant meusien URPS Pharmaciens : C WILCKE 
• La Presidente URPS lnfirmiers : C GILLANT (ou sa representante) 
• Le representant du Conseil de I'Ordre des Medecins de Ia Meuse : Dr BRICHARD 
• Le Directeur du Centre de detention de Saint Mihiel : A BRECCIA 
• Pole de Sante de Vigneulles: Dr P FA VIER : medecin general iste 
• La Directrice de I'IREPS : M PERSIAN! ou sa representante, 
• La Directrice de Ia DASEN : A DERIAZ 
• La Deleguee Regionale de Ia Mutualite Fran~aise : C DEMANGE-DENHEZ 
• le Directeur de Ia DIRECCTE-UT Meuse : JL LECERF 
• Le Directeur de Ia OREAL ou son representant 
• Le Directeur de Ia DDCSPP : M .DLEVAQUE 
• La Directrice de I'EHPAD d' Hannonville Sous les Cotes : Mme FA VIER 
• Le Directeur de I'ESAT de Lachaussee : M .DESCAMPS 
• Le representant de Ia Conference de Territoire : Mme LAMY 

..... assistes de conseillers techniques 

En reference aux objectifs et strategies de ce CLS, les partenaires, membres du COPIL se sont engages a contribuer 
a Ia definition, Ia mise en oeuvre et !'evaluation des plans d'actions des programmes d'intervention : 

J.. en fonction de leurs missions et competences respectives, 
~ dans Ia limite des ressources que chacun definit librement. 

Les QOrteurs de projets (a confirmer) 



Realisations 

• Projet : 

Rencontres preparatoires avec les elus et acteurs: diagnostic, axes strategiques et realisations de 
livrables 

Installation du COPIL 

Ecriture, signature accord cadre et diffusion 

Recensement des associations, rencontres avec certains President(e)s 

Etat des lieux pour chaque COOECOM selon des themes pre detinis 

Premieres actions ciblees par axes strategiques 

• Actions : 

En cours: 

Diagnostics : mises a jour en cours (nouvelle mise a jour ORSAS, Conseil General, CODECOM, ARS/DT) 

Premieres priorites consensuelles elus, usagers, associations et partenaires associes 

Extension des principales actions de Ia Charte des Aines a Ia population 

Mise en reuvre d'actions a titre experimental sur une CODECOM volontaire 

Questionnaire aux associations susceptibles de s'inscrire sur les axes de travail strategiques 

Rencontre partenaires associl~s et ressources 

Recherche de referents institutionnels /thematiques 

Redaction commune des premieres fiches actions (documents martyrs) 

Point de situation pour le COPIL et le Bureau de Ia Conference de Territo ire 

Preparation de Ia matinee du 2 juin avec I' I REPS 

Ecriture du CLS 



•. 
Une responsabilit~ collective: favoriser Ia democratie sanitaire avec une demarche participative 
reguliere des usagers ou de leurs representants 

Pre-requ is : Ia Conference de Territoire inscrit systematiquement a l'ordre du jour de chacun de ses bureaux 
mensuels le suivi de ces travaux, et lntegre au COPIL un de ses membres. Est deja acte comme sujet pr incipal de sa 
pleniere de fin juin 2014, le sujet « CLS ». 

La volonte est d'assoder les habitants de chacune des 4 CODECOM a Ia demarche, au recueil des besoins en termes 
de sante, de disposer de leurs contributions pour fa ire evoluer le contrat, pour leur reconnaitre une place en tant 
qu'acteur du systeme de sante. Cela necessitera une : 

Valorisation de Ia demarche du Contrat local de Sante a l'echelle de chaque CODECOM, 

Elaboration d'outils visant a recueillir I' avis de Ia population selon les besoins; 

Organisation de consultations avec les habitants sur le do maine de Ia Sante en s'appuyant dans un 1 er 

temps sur: 
les CODECOM, 
les centres socioculturels du territoire, les acteurs du soin 
Ia MSA a travers sa demarche et ses travaux via Ia Charte des Aines 

Avec des: 

Mises a Jour du diagnostic initial 

Formations des acteurs de terrain selon le besoin ( conduite de pro jet en sante), 

Priorisations de ce territoire pour toute action menee a l'echeUe departementale 

AmtWorer l'acces aux soins pour tous 

Rendre lisible l'offre, et ameliorer !'information sur les structures ressources selon Ia situation 

Conforter l'offre de soins de 1 er recours en s'appuyant sur les Maisons de Sante Pluridisciplinaires 

En les dotant de moyens partages, en favorisant Ia concertation et Ia cooperation pluri­
professionnelle, en mutualisant les ressources lorsqu'elles existent a un endroit, ou en 
proposant certaines specialites (ou autres besoins par le biais des ENMR), 

Dans un contexte de mobilite difficile (amenagement du territoire), amener le professionnel de sante au 
plus pres de Ia population en organisant une journee sante/depistage en 2014 : cette experience pourra 
etre reconduite sur un theme precis (specialite) dans les autres CODECOM 

Toujours dans un contexte de mobllite difficile, travailler sur le portage du medicament 

Soutenir !'installation de defibrillateurs cardiaques et developper leur utilisation (connaissance de leur 
emplacement, et formation des utilisateurs) 

Promouvoir Ia fluidite des parcours de soins, notamment entre hopital et medico-social 

Sante men tale, bien etre et li en social (tout age), addictions et comportements a risque 

S'appuyer sur les maisons de sante pluridisciplinaires et les centres socioculturels pour diffuser Ia culture 
de Ia prevention (alimentation, conduites addictives ... ) 

Diversifier et renforcer l'offre pour travailleurs handicapes (valorisation de l'individu et + value sur le 
territoire) 

Developper le partenariat et le fonctlonnement en reseau pour aider !'entourage ou le professionnel de 
sante, completer en cas de besoin par des campagnes d'informations ou de sensibil isation sur le 
reperage des families a risques quelsqu'ils scient, conduites addictives, ... ) 



Favoriser toute action permettant Ia pratique d'une actlvite physique : 

- Prevention : avec Ia DDCSPP 

- Education therapeutique : avec un accompagnement adapte aux personnes en difficultes 
physiques 

- Parcours de motricite : journee (a confirmer) 

Soutenir toute action permettant Ia rupture de l'isolement en milieu rural 

Mettre en ceuvre le Plan Regional de Prevention au sein du Centre Penitentia ire de Sa int Mihiel 

Sante au sein de Ia famille ou lieu de vie (relais aux aidants, sociar, habitat indigne ou insalubre, 
parentalite, pollution sonore intra-muros ... ) 

Faclliter le reperage des personnes les plus fragiles (isolement social et precarite) 

Prevenir ou Iutter contre les risques diogemes 

Structurer !'action gerontologique « personnes agees » et rendre lisible les dispositifs existants (dont CLIC) 

Soulager des aidants par Ia mise en place de solutions relais. 

Verifier Ia mise en ceuvre des recommandations Sante/Environnement suite aux inspections effectuees 

au Centre de Detention de Saint Mihiel 

Sante au sein de l'environnement : bruit, eau, air 

Captage, drainage, pesticides, consequences phytosanitaires ( ... ) ... (avec focus sur une journee). 

Sensibiliser sur les eco-gestes, lntegrer cette thematique dans une journee programmee sur le sujet de 
I' habitat 

les etapes CIE~ a venir : 

Bureaux de Ia Conference de territoire du 27 mars, 24 avril et 5 ju in 2014 

Journee avec les referents projets et autres du 2 juin 2014 (matinee : I REPS, a pres-midi, ateliers thematiques) 

COPIL du 23 juin 2014 (sera a confirmer suite aux elections/disponibilite des elus) 

Conference de Territoire du 27 juin 2014 
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~r 
• ) Ageoce Regiooale de Sante 
Lorraine 

Le Pays Cceur de Lorraine comprend 99 communes (ajout d'une commune au 01 /01 /2014 : Gery) et 
compte environ 22 500 habitants. 

II s'organise auteur de 4 Etablissements Publics de Cooperation lntercommunale : Communaute de 
communes du Canton de Fresnes-en-Woevre, Communaute de communes Cotes de Meuse-Woevre, 
Communaute de communes du Sammiel!ois, Communaute de communes Entre Aire et Meuse : 
chacun des 4 Pn~stdents srgnera !'accord cadre joint 

Au 31/12/2013 

~~ . >~:· . ,.~5?·· .} ~ ~ -··-. 
·: ~ ~.-- . . . - . . . . 

-.-/1 .... ~ 

~~ 

President du Conseil de Pays Cceur de Lorraine : Jean-Claude HUMBERT 

(population : recensement 2009 INSEE. communes listees par CODECOM sur le document joint) 

1. Communaute de Communes du Canton de Fresnes-en-Woevre : 32 communes 

President : M. Jean-Claude HUMBERT, 5 002 habitants 

2. Communautes de communes Cotes de Meuse-Woevre : 25 communes 

President : M. Sylvain DENOYELLE, 5 848 habitants 

3. Communautes de communes du Sammiellois: 19 communes 

President : M. Regis MESOT, 9 316 habitants 

4. Communautes de communes Entre Aire et Meuse : 22 communes 

President : M. Laurent PALIN, 2 117 habitants 



Population : 

Territoire rural a faible densite, il beneficie cependant d'un dynamisme demographique superieur a Ia 
moyenne regionale. En effet, Ia population du Pays a augmente de 4,5% entre 1999 et 2009, contre 
1, 7% en Lorraine. 

3 des 4 Communautes de communes possedent des taux de chomage inferieurs aux moyennes 
regionales et nationales. Seule Ia Communaute de communes du Sammiellois se distingue par des 
chiffres plus defavorables avec 13,5% de chomage en 2009 et une variation de Ia population de -3,1% 
entre 1999 et 2009). En outre. le revenu net declare moyen du Pays est inferieur a celui de Ia Lorraine 

Logement: 

Les residences principales representent 81,1% des logements du Pays. 72,7% des habitants de 
residences principales sont proprietaires, soit une part beaucoup plus importante qu'a l'echelle de Ia 
Lorraine (59,8%). Ces logements sont egalement plus grands qu'au niveau regional avec notamment 
57,9% de residences principales de 5 pieces et plus. 

86,5% des menages habitants en residence principale possedent au moins une voiture, soit 3,8 point 
de plus que Ia moyenne regionale. 

En 10 ans, Ia part des habitants du Pays travaillant dans leur commune de residence a chute de 
37,8% en 1999 a 29,8% en 2009, au profit notamment de communes des autres departements de Ia 
region Lorraine. 

Economie 

A l'ikhelle de !'ensemble du territoire du Pays, 14,2% des emplois sont occupes dans le secteur 
agricole, contre seulement 2,2% au niveau regional. Le secteur secondaire (industria et construction) 
rassemble 31,25% des emplois locaux, alors qu'il ne reunit que 23,9% des emplois regionaux. Quant 
au secteur tertiaire (commerce, transports, services divers, administration publique, enseignement, 
sante et action sociale), II represente 54,6% des emplois du Pays contre 73,9% en Lorraine. Par 
consequent. le poids des secteurs primaires et secondaires dans l'economie locale est plus important 
qu'au niveau regional, alors que celui du secteur tertiaire est moindre. 

Extrait du Programme de travail DT55 (diagnostic) 

ParticuJarites 

22 500 habitants environ pour 1 281 km~. densite Ia plus faible des territoires lorrains : 181tab1Km7 

Secteur a dominante agricole, aux indicateurs demographiques et socio economiques plutot positifs en 
tenne de pauvrete-precarite. 
Un indice de fecondite favorable, une part des jeunes de -20ans Ia + elevee de Lorraine, mais des jeunes 
qui quittent ce TSP. Un taux de personnes agees de plus de 75 ans ~ a Ia moyenne regionale. 

Mals des indicateurs sanitaires defavorables avec un taux de mortal1te c aux n1veaux naiJOnal el regional 
femmes et hommes Dans le pGloton de tete des 20 TSP de Ia region pour 
Toutes causes de mortatite: 2"'"'. Cardtopathies tschemtques • 1er. Tabac : 3eme, 
Cancer du sein · 1 or, Mortaltte 6vitable 3eme, Maladies cardfo vascUiaires : 2eme 
Tres peu d'ALD attribueec: par rapport a Ia mortahte To.X1comanies a l'herotne 

Presence d'un Centre de Detention a St Mihiel avec ses besoins specifiques. 

Un Centre Hospitalier en cours de fusion avec le CH de Verdun (sur site : services de Medecine et SSR)­
Handicap : 2 foyers d'hebergement, 2ESAT. 11 places SSIADH, personnes agees : 2 SSIAD (62 places). 3 
EHPAD, (230 lits), 1 logement foyer (40 logements) 



Faiblesses 

lndicateurs de sante alarmants 
Zones de 1ers recours identifiees deficitaires 
Densltes medicales faibles voire nulles : 
23 dont 21 liberaux medecins generalistes : 
densite 90/100 000 hbts (region : 148), 14 
medecins ont plus de 55 ans dont EP- 60 ans 
Specialistes : 6 dentistes (densite TSP: 23.44, 
region:62,38), sans cardiologue, ni pediatre, nl 
ophtalmologue, ni dermatologue, ni ORL, ni 
gyneco-obstetricien, 
0 laboratoire 
Densites para medicales s region : 69 infirmiers 
dent 25 liberaux (densite totale TSP: 269, 
region:898) 
mais sur liberaux : 97.7 vs 119 region, 
13 masseurs kinesitherapeutes dent 11 liberaux 

(densite TSP: 50,78 region:86,63), 
Centre Hospitalier de ST MIHIEL :avant Ia 
fusion avec le CH de Verdun, situation 
budgetaire difficile 
Faible articulation ville-hopital 
Difficultes de recrutement medical cumulees aux 
departs en retraite 
Temps d'acces a Ia medecine d'urgence <:: 30 mn 
dans certaines zones de ce TSP. 
Filiere geriatrique et gerontologique a developper 
Acces aux soins des populations pnkaires 

Atouts 

Maisons de Sante pluridisciplinaires de Pierrefitte et 
Vigneulles, avec le projet a ST MIHIEL 
Participation du pole de Vigneulles aux ENMR et ETP 
BPCO 
19 pharmaciens dont 9 titulaires d'officine 
Centre Hospitalier de St. Mihiel : 30 lits SSR, sa filiere 
geriatrique, SSIAD, EHPAD, PASA, son unite pour 
patients en EVP et le bon etat et !'adaptation au 
besoin de son pare immobilier, 
La fusion et le projet medical commun avec le CH de 
Verdun 
Consultations avancees de special istes 
Presence de medecins correspondant du SAMU, le 
maillage SOlS 
Offre medico-sociale pour personnes agees, 
Offre pour personnes handicapees notamment ESAT 
~ taux regional 
CSAPA- CENTRAID 
Volante de certains elus locaux de signer un Contrat 
Local de Sante 

Priorites 

1) Prioriser et hierarchiser les actions de prevention-promotion de Ia sante selon les atypies relevees 
2) lntegrer systematiquement ce TSP dans les actions menees sur les autres territoires meusiens des 

tors qu'il est concerns. 
3) S'appuyer sur les MSP pour les messages et campagnes de sante publ ique 
4) Reduire le temps d'acces a Ia medecine d'urgence en tous points du TSP. 
5) Accompagner Ia fusion du CH ST MIHIEL et le CH VERDUN 
6) S'appuyer sur le CH de SAINT-MIHIEL pour les filieres de soins en cours. 
7) Favoriser !'installation de prefessionnels de sante en milieu rural avec Ia MSP de ST MIHIEL 
8) Developper Ia filiere geriatrique et gerontologique 
9) Ameliorer Ia prise en charge des addictions notamment hero'ine (sevrage) 
10) Consultations avancees medico-sociales dans les MSP en lien avec les reseaux et les CSAPA 
11) Signer et mettre en ceuvre le CLS a l'echelle du Cceur de Lorraine (etendre les actions en cours et 

qui marchent sur une des 4 CODECOM aux 3 autres . .. ) 
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C a h i e r  d e s  c h a r g e s

-   Améliorer l’offre existante d’A.P.S professionnelles en favorisant les expérimentations et acteurs locaux   - 

Projet Régional  
« Activités Physiques et Sportives en Lorraine » 
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 Origine du projet :  

Le Plan Régional 2013-2017 « Activités Physiques et Sportives à des fins de Santé », qui agit en accord 

avec les recommandations mondiales, européennes et nationales, a pour objectif de contribuer à améliorer, 

restaurer ou préserver la santé en Lorraine par l’Activités Physiques et Sportives (APS). Dans le cadre de 

ce plan, animé par l’Agence Régionale de Santé (ARS) et la Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports 

et de la Cohésion Sociale (DRJSCS), un constat a émergé : il existe une méconnaissance de l’offre et de la 

demande associative en matière d’APS en Lorraine. Dans l’optique de pallier à ce constat, le Collectif Inter 

associatif Sur la Santé (CISS) de Lorraine a été missionnée. 
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L’équipe régionale de projet:

Chef de Projet 
Instance de  
validation 

Comité de  
Pilotage 

Instance de  
réalisation 

Chef de  
projet 

Instance de  
validation 

Comité de  
Pilotage 

Instance de  
réalisation 

M. Pierre LAHALLE-GRAVIER—CISS Lorraine 
Mme Ester  MUNERELLE—CISS Lorraine 

Julie MANZO– M2 Proj&Ter—CISS Lorraine 

DDCS Meurthe-et-Moselle   DRJSCS Lorraine  
Mutualité Française Lorraine  Trisomie 21 
Ligue Lorraine contre le Cancer CISS Lorraine 
Conseil Régional de Lorraine  ARS Lorraine  
Association Lorraine Femalor 
de Prévention Santé 
Association Régionale des Diabétiques de Lorraine 
Familles Rurales Fédération Régionale de Lorraine

Julie MANZO– M2 Proj&Ter—CISS Lorraine 
M. SYRUCEK Jan—M1 Proj&Ter—CISS Lorraine 
M. WAGNER Florian —M1 Proj&Ter—CISS Lorraine 
M. MEYKERQUE Julien—M1 Proj&Ter—CISS Lorraine 

Valide les étapes  
clés du projet 

Pilote le projet et 
anime le comité  

de pilotage 

Met en place le  
projet 

Organe  
consultatif qui 
donne son avis 

d’expert et assu-
re le suivi du  

projet 

Membres Rôles 
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 Objectifs du projet: 

O
B

JE
C

T
IF

  

P
R

IN
C

IPA
L

 

Améliorer l’offre professionnelle d’activités physiques 

dans le secteur social, médico-social et médical 

O
B

JE
C

T
IF

S
  

S
P

E
C

IF
IQ

U
E

S 

Coordonner les acteurs de Lorraine 

Identifier l’existant  

Provoquer la mise en place des préconisations sur la Lorraine  

Élaborer des préconisations cohérentes et adaptées 

 Acteurs concernés 
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Le projet cible les structures so-

ciales, médico-sociales et médi-

cales, tous secteurs confondus 

(privés et publics).  

Les structures  d’exercices col-

lectifs représentent les centres de 

santé ainsi que les maisons plu-

r i d i s c i p l i n a i r e s ,  p l u r i -

professionnelles et les pôles de 

santé. 

Le projet cible aussi bien les ré-

seaux de santé régionaux que  

les pluri-thématiques. 

Les associations sont ici, d’usagers et de familles représentatives. Enfin, les centres d’héberge-

ments cibles sont ceux qui accueils des personnes âgées (E.H.P.A, E.H.P.A.D…) et personnes en 

situation d’handicap (centres d’hébergements pour enfants et adultes) . Il faut aussi prendre en 

compte les membres des Contrats Locaux de Santé concernés (CLS du Grand-Nancy et du Pays 

Cœur de Lorraine). 

Les centres d’accompagnements 

concernés sont ceux qui vien-

nent en aide aux personnes en 

situation d’handicap (enfants et 

adultes).  

Les organismes de protection 

sociale ciblés sont principale-

ment les mutuelles santé.
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 Partenaires envisagés: 

 ARS Lorraine 

DRJSCS Lorraine 

 DDCS Meurthe-et-Moselle 

Instances régionales de 

coordination des politiques 

( et délégations) 

A
ssociation

s 

Collectivités territoriales 

Protection sociale 

D’usagers et  
de familles 

Structures 
 de santé  

 Conseil Régional de Lorraine 

Acteurs territoriaux ayant mis en place le CLS du 

 Grand-Nancy 

 Acteurs territoriaux ayant mis en place le CLS de 

 Nancy-Cœur de Lorraine  

 Mutualité Française Lorraine 

 CPAM 

 CARSAT 

 CARMI 

 MSA 

� �������

Trisomie 21 

 Association Lorraine de Prévention Santé 

 Association Régionale des Diabétiques de Lorraine 

 Familles Rurales Fédération Régionale de Lorraine 

 Ligue contre le Cancer 
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Déroulement de l’action 

R
éaju

ster et évaluer 

C
oordon

n
er les acteu

rs 

1. Faire un état des lieux sur les zones 
tests 

2. Créer des préconisations adaptées 

3. Provoquer la mise en place des préco-
nisations 

 Coordonner les acteurs 

Le projet:  Tout au long du projet: 

Créer un comité de pilo-

tage régional 

Créer des réunions de 

coordinations locales 

Rassembler le  

comité de pilotage 

Solliciter les acteurs 

Rassembler les acteurs 

du Grand-Nancy 

Rassembler les acteurs du 

Pays Cœur de Lorraine 

Mettre en place le projet 

sur la Lorraine entière

Provoquer la mise en pla-

ce des préconisations  
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 Coordonner les acteurs 

  Avant de solliciter les acteurs à rejoindre le projet, des recherches sont réalisées par 

le chef de projet. Ce travail écrit a pour objectif d’identifier le contexte global (international, 

national et lorrain) dans lequel nous nous trouvons actuellement. Il permettra de mieux s’appro-

prier le territoire de Lorraine, et donc de mieux identifier les acteurs qui y agissent dans le do-

maine du sport-santé.

Pour développer une offre lorraine cohérente d’activités physiques 

et sportives en se basant sur l’existant, il faut instaurer une dé-

marche pluridisciplinaire. C’est dans cette optique que , dès le 

départ du projet, plusieurs incitatives sont privilégiées:  

Création d’un      
comité de pilotage 

Mise en place de   
réunions 

Rôle 

Acteurs sollicités Acteurs régionaux 
Acteurs locaux:  
• Grand Nancy 
• Pays Cœur de Lorraine 

Assurer le suivi du projet en 
région lorraine. 

Assurer le suivi du projet sur  des 
zones locales (zones d’expéri-
mentations du projet) 

Rassemblement 
4 fois:  
• Présentation du projet 
• Création des préconisa-

tions 
• Mise en place des préco-

nisations locales 
• Évaluation  

4 fois:  
• Présentation du projet  
• Création des préconisations 
• Mise en place des préconi-

sations locales 
• Évaluation  

Le chef de projet rassemble et coordonne les acteurs 

Avant sa mise  en place sur la région Lorraine, le projet sera expérimenté sur des zones tests. 

La coordination des acteurs est une phase qui se déroule tout au long du projet. 
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Pour réunir le comité de pilotage ou encore organiser des réunions de coordination, le 

chef de projet devra:

Après le rassemblement 

• par e-mail  
• Joint:  lien doodle correspondant et documents 

PDF éventuels 
• Relancer les participants avant la clôture du 

doodle correspondant 

• après clôture du doodle correspondant  
• Informer les participants de la date choisie 

• Déterminer une date de clôture du doodle 

• réserver la salle de réunion  
• préparer un support de communication visuel 

(prezi)  
• S’assurer de la présence et du fonctionnement 

du matériel nécessaire... 

Réaliser des doodles 

Prendre contact avec les 
acteurs 

Déterminer les dates des 
rencontres 

Préparer la rencontre 

Le jour du  
rassemblement 

• Imprimer tous documents  
• Installer une signalétique 
• Animer la réunion 

• Réalisation d’un compte rendu  
• Envoi du compte rendu au comité de pilotage 
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 Les zones expérimentales: 

Le diagnostic territorial et les préconisations seront directement faites sur des zones tests. Ce travail 

local permettra de démontrer, à d’éventuels financeurs régionaux, la pertinence du projet ainsi que la 

nécessité de l’étendre à la région Lorraine toute entière. Dans l’éventualité ou le projet est financé, 

Pierre LAHALLE-GRAVIER fera appel à Julie MANZO pour mettre en place ce projet en région.  

Les zones tests sélectionnées par le CISS Lorraine sont: 

Communauté urbai-
ne de Grand-Nancy 

Pays Cœur de  
Lorraine 

Territoires ex-
périmentaux 

Caractéristiques 
Territoire urbain et  

périurbain 

Territoire majoritairement 

rural

Il se trouve, au sein de la Lorraine,  des zones ur-

baines et des zones rurales. Ces zones  n’ayant pas 

les mêmes besoins , il est implorant  de porter les 

expérimentations  au sein de ces deux types de 

territoires. 

Les acteurs sollicités pour rejoindre des réunions de coordina-

tions seront les professionnels ayant mis en place les Contrats 

Locaux de Santé du Grand-Nancy d’une part et du Pays Cœur 

de Lorraine, d’autre part.  
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Définir  une                 
problématique 

Identifier et caractériser 
le besoin exprimé 

Identifier le contexte 
envisagé 

Réaliser la méthode 
SWOT 

Identifier les paradoxes 
en Lorraine 

Définition des            
indicateurs  

Récupérer les données 
précédemment définies 

 1. Faire un état des lieux de Lorraine: 

La méthode choisie est la réalisation d’un diagnostic territorial.  Il sera fait sur le Grand-Nancy 
et sur le Pays Cœur de Lorraine. 

Réaliser une enquête 

• personnaliser le diagnostic au territoire et à 
ses priorités 

• Formaliser les attentes vis à vis du diagnostic. 

• Réaliser la « bête à corne » (outil diagnostic)  
• Réaliser un Diagnostic Prospectif 
• Identifier les Paradoxes 

• Pour synthétiser  (grâce au travail précédem-
ment fait) les forces, faiblesses, opportunités 
et menaces de la Lorraine (ciblés sur le sport-
santé). 

• Identifier les contradictions vis-à-vis du pro-
jet.  

• De réalisation: définir les éléments nécessai-
res à la réussite et du projet (les informations 
que nous devons récolter pour répondre cor-
rectement à la problématique).

• D’évaluation du projet.

• Définies lors de la création des indicateurs

• par le canal d’internet 
• Auprès des structures cibles 

Ce travail sera réalisé par le chef de projet , soumis aux membres des réunions de coordination 

puis validé par le comité de validation. Tous les outils et méthodes à mettre en place feront l’objet 

de formalisations écrites.
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Réaliser une enquête

O
B

JE
T

 

Faire un état des lieux de l’activité physique et sportive 

dans les structures médicales, sociales et médico-sociales. 

O
B

JE
C

T
IF

S 

Identifier l’offre d’APS 

Identifier la demande en matière d’APS 

Identifier les représentations de l’APS 

C
IB

L
E

S 

Structures médicales, médico-sociales et 
sociales 

La réalisation, le dépouillement et l’analyse des questionnaires se fe-

ront via la plateforme de travail Google Drive.  

Il faudra, prévoir une phase d’actualisation des listes obtenues afin de s’assurer de la justesse des 

informations fournies . Les structures enquêtées seront réunies sur une base de données Access.  

Les coordonnées des 

structures pourront être 

récoltées auprès de 

l’Agence Régionale de 

Santé Lorraine (ARS) 

et de leurs délégations 

départementales. 

Une fois les questionnaires envoyés, des e-mails, des rappels seront envoyés aux enquêtés à 3 et 6 

jours d’intervalle à partir de l’envoi des questionnaires: cela afin d’assurer le retour d’un plus 

grand nombre de réponses.  

La récupération totale des questionnaires se fera au 9ème

jour après leurs envois.  

Ce travail, réalisé par le chef de projet, fera l’objet d’un rapport écrit. 
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Analyser les données: 
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Analyse Stratégique des 
Acteurs (A.S.A) 

Méthode SWOT 

O
U

T
IL

S
  A

  R
E

A
L

IS
E

R
 

• Caractérisera l’ensemble des acteurs 

précédemment identifiés 

• Complètera les forces, faiblisses, les 

menaces et opportunités  du territoire 

de Lorraine précédemment identifiées. 

Ce travail, réalisé par le chef de projet, fera l’objet d’un rapport écrit.                                  

Le diagnostic territorial sera soumis aux membres des réunions de coordinations locales, puis 

validé par l’instance de validation.

Finaliser le diagnostic territorial: 

Tout le travail effectué jusqu'à maintenant sera regroupé dans un seul et même document  

pour former le diagnostic territorial.  

Les données recueillies devront :  

• Émettre de sources fiables, officielles, actuelles et pertinentes. 

(INSEE, RES…).  

• être comparées (aux moyennes nationales, et régionales) 
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 2. Créer et provoquer la mise en place de préconisations adaptées 

Deux étapes seront effectuées: 

Réalisation de la         
méthode d’Analyse             

Fonctionnelle  

Rassemblement mem-
bres des réunions de 
coordinations locales  

But 

• Création de scénarii   et 

préconisations sur  

• l’Activités Physiques et 

Sportives au sein des zones 

tests. 

• Mise en place de  groupe de 

travail : peaufiner les scénarii 

et préconisations en fonction  

du travail déjà effectué dans 

l’analyse fonctionnelle  

• L’analyse fonctionnelle, fera l’objet d’un travail écrit synthétique et simplifié pour qu’il soit 

compris par tous. 

• Une fiche-projet par préconisation sera effectuée. 

• Ces préconisations seront formalisées dans un document écrit.  Y fi-

gurera aussi, l’ensemble des outils, entretiens, et démarches effec-

tuées afin d’assurer la création et la justification de ces dernières. 

Ce travail sera effectué par le chef de projet.
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Calendrier:  (Cf. planning Gantt) 
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• Réalisation des Diagnostics Territoriaux :  du 03/02/2014 au  05/06/14 

• Réponse à l’appel à projet 2014 « Activités  

Physiques et Sportives à des fins de Santé »: date limite le 31/03/2014 

• Conception  des préconisations locales:   du 01/09/14 au 20/11/2014 

• Évaluation de ces phases:  du 16/10/2014 au  05/01/2015 

• Mise en place des préconisations expérimentales:  à partir du 06/01/2015 

Ce calendrier peut être amené à se modifier en cours de projet.  
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 Coût de l’action : 

En prenant en compte tous les moyens nécessaires à la réalisation du diagnostic territorial, le 

coût prévisionnel de ce dernier s’élève à un total de 6 512.55 € (cf. : « Budget total »). 

Ce chiffre ne prend pas en compte les moyens déjà en possession du CISS Lorraine. 

En effet, l’association a déjà en sa possession la majorité du matériel. Cela réduit 

donc considérablement le coût du projet. 

Le montant total du projet s’élève donc à 2 664,25 € (cf. : « Budget Ré-

el »). 

Pour s’assurer que le coût du projet ne soit pas un frein à sa 

réalisation, le CISS Lorraine a répondu à l’appel à projet 

lancé par l’A.R.S et la D.R.J.S.C.S Lorraine le 6 février 

2014. L’association est en attente d’une réponse. 

 Moyens:   

H
U

M
A

IN
S

 
M

A
T

E
R

IE
L

S
 F

IN
A

N
C

iE
R

S
 

• Un professionnel Chargé de Projet . 

• Les professionnels du comité de pilotage régional. 

• Les professionnels intégrant les réunions techniques locales. 

• Les groupes d’étudiants travaillant pour le CISS Lorraine. 

• Favorisant la communication (Téléphone, internet) 

• Logiciels (XMind, Gantt Project, Microsoft Word, Google Drive...) 

• Pour animer les réunions (salle, tables, chaises, rétroprojecteurs) 

• Favorisant le travail du chef de projet (bureau, ordinateurs)  

• Déplacement sur le territoire de la Lorraine  

• Paiement du salaire du chef  de projet 
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 Suivi de l’action : 

Afin d’organiser le projet et de respecter la contrainte de temps imparti, un Planning Gantt est 

réalisé par le chef de projet. Ce planning, une fois soumis au comité de pilotage et validé par 

l’instance de validation sera à respecter. Il pourra être réajusté si besoin, en cours de projet, en 

fonction des contraintes et freins rencontrés. 

Le suivi du projet sera assuré par le comité de pilotage, au niveau régional et par les profes-

sionnels sollicités aux réunions de coordinations pour  le niveau expérimental.  

 Évaluation:  

A la fin du projet sera créé, par le chef de projet, un rapport d’évaluation :

Rapport d’évaluation  
final 

Différences entre le résul-
tat attendu et le résultat 

obtenu

Éléments / événements 
freinant la bonne marche 

du projet

Les solutions qui ont / qui 
auraient pu être mises en 

place

Pour réaliser cette évaluation, une enquête de 

satisfaction sera réalisée. Ayant le même mode 

opératoire que l’enquête précédente du projet, 

elle sera effectuée auprès  de chaque acteur 

sollicité 

• les structures médicales , médico-

sociales et sociales précédemment 

contactées. 

• Les acteurs sollicités  lors de la mise en 

place de réunions de coordinations. 

• Les membres du comité de pilotage. 

Des points bilans seront réalisés avec : 

• L’instance de validation: sous forme d’u-

ne réunion semi directive.  

• Avec les membres des réunions de coor-

dinations  (lors du  troisième rassemble-

ment). 

Tous les résultats obtenus figureront dans le rapport d’évaluation, qui sera lui transmis à chaque   

participant. 

Ce travail sera effectué par le chef de projet. 
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 Suite à donner au projet   

Une fois le rapport d‘évaluation finalisé,  des recherches de financements régionaux seront ef-

fectués par le CISS Lorraine  afin d’atteindre l’objectif final: développer une offre d’Activités 

Physiques et Sportives, cohérente , sur toute la Lorraine . Le projet mis jusqu’alors en place  sur 

des zones expérimentales serait donc ajusté à l’ensemble de la Lorraine.
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Dans l’éventualité ou le projet est financé, Pierre LAHALLE-GRAVIER fera appel à Julie 

MANZO pour mettre en place ce projet en région. .
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• Plan régional « Activités Physiques et Sportives à des fins de Santé » 

• Acteurs sollicités pour composer le comité de pilotage 

• Acteurs de l’activités physiques et sportives 

• Planning Gantt 

• Cahier des Charges—Appel à projet 2014 « Activités Physiques et Sportives à 

des fins de Santé » 

• « Budget Prévisionnel » 

• « Budget Réel » 

• Faisabilité – Critère de réussite et d’évaluation 

• Compte rendu du lundi 24 mars 2014 «  Mise au point sur le projet et poursuite 

de ce dernier après le stage. » 
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Julie MANZO 

Étudiante Master Conduite de Projets et Développement des Terri-

toires (Proj&Ter) - Université de Lorraine  

Chargée de Projet au Collectif Interassociatif sur la Santé—CISS 

Lorraine 

Espace Parisot- OHS - 1, rue du Vivarais - 54500 Vandœuvre-lès-

Nancy  

julie.manzo.1@gmail.com 

06.03.06.56.98

C
  O

  N
  T

  A
  C

  T
: 



Untitled Gantt Project 13 juin 2014

http://

Project managers: Julie MANZO

Dates: 24 févr. 2014 - 15 janv. 2015

Complete: 0%

Tasks: 84

People: 18



Nom Date de début Date de fin

Déterminer le Comité de Pilotage 24/02/14 28/02/14

Détermination des acteurs 24/02/14 26/02/14

Validation des acteurs par le comité de validation 26/02/14 26/02/14

Récupérer leurs coordonnées 26/02/14 27/02/14

Déterminer les dates de rassembement du CP 26/02/14 26/02/14

Créer les doodles 27/02/14 27/02/14

Inviter le comité de pilotage - 1ère réunion 03/03/14 18/03/14

Envoyer les invitations 28/02/14 28/02/14

Envoyer un rapel aux CP 10/03/14 10/03/14

Clôtuer le doodle 14/03/14 14/03/14

Informer le CP de la date du rassemblement 17/03/14 17/03/14

Reserver une salle de réunion pour le CP 14/03/14 14/03/14

Formaliser du contexte 28/02/14 03/03/14

Réaliser la méthode SWOT 04/03/14 07/03/14

Déterminer la problèmatique 05/03/14 11/03/14

Réaliser bête à corne 04/03/14 05/03/14

Réaliser un diagnostic prospectif 06/03/14 06/03/14

Identifer les paradoxes 07/03/14 07/03/14

Finaliser de la problèmatique 10/03/14 10/03/14

Mettre à jour le cahier des charges 10/03/14 18/03/14

Définir les indicateurs 19/03/14 19/03/14

Réaliser une sythèse 20/03/14 24/03/14

Inviter les Acteurs du CLS du Grand Nancy à participer à une Réunion technique de
présentation

20/03/14 20/03/14

Untitled Gantt Project 13 juin 2014

Tasks 2



Nom Date de début Date de fin

Prendre contact avec les acteurs du CLS Pays Coeur de Lorraine 20/03/14 26/03/14

Inviter les acteur du Pays Coeur de Lorraine 27/03/14 27/03/14

Répondre à l'appel à projet 31/03/14 31/03/14

Envoyer un rappel 31/03/14 31/03/14

Clotûrer le doodle 04/04/14 04/04/14

Préparation les la réunion 02/05/14 05/05/14

Réaliser de la réunion technique 06/05/14 06/05/14

Réaliser la réunion technique NCDL 09/05/14 09/05/14

Préparer la réunion du CP 28/03/14 01/04/14

Réaliser la 1ère réunion du CP 02/04/14 02/04/14

Réaliser le Compte Rendu de réunion 04/04/14 04/04/14

Envoyer les CR au CP 04/04/14 04/04/14

Récupérer les informations necessaires 04/04/14 25/04/14

Actualisation des informations récupérées 08/04/14 28/04/14

Réalisation enquète 26/03/14 23/05/14

Précisier les modalités de l'enquète 25/03/14 27/03/14

Concevoir les questionnaires 04/04/14 08/04/14

Valider les questionnaires 09/04/14 09/04/14

Réajuster questionnaires 10/04/14 10/04/14

Définir et préparer les modalités de dépouillement automatique 11/04/14 15/04/14

Envoyer les questionnaires pour le diagnostic territorial 16/04/14 16/04/14

Envoyer un rappel 23/04/14 23/04/14

Envoyer un rappel 28/04/14 28/04/14

Clôture la phase de récuperation des questionnaires 02/05/14 02/05/14

Dépouiller et analyser les questionnaires 05/05/14 07/05/14

Envoyer les questionnaires de satisfaction pour le rapport d'évaluation 09/05/14 09/05/14

Envoyer un rappel 15/05/14 15/05/14

Envoyer un rappel 20/05/14 20/05/14

Untitled Gantt Project 13 juin 2014

Tasks 3



Nom Date de début Date de fin

Clôture la phase de récuperation des questionnaires 23/05/14 23/05/14

Réaliser une analyse des données 09/05/14 16/05/14

Réaliser la méthode ASA 09/05/14 15/05/14

Réaliser la méthode SWOT 16/05/14 16/05/14

Former des Diagnostic Territoraux 19/05/14 28/05/14

Valider les DT 28/05/14 28/05/14

Réajuster le DT 30/05/14 04/06/14

Envoyer le DT final au CP 05/06/14 05/06/14

Réaliser l'Analyse Fonctionnelle 01/09/14 02/10/14

Inviter les menbre des réunions techniques  - 2ème réunion 27/08/14 27/08/14

Préparer les réunion techniques 03/10/14 07/10/14

Réaliser une réunion technique 08/10/14 08/10/14

Réaliser le réunion technique NCDL 09/10/14 09/10/14

Envoyer les CR au CP 10/10/14 10/10/14

Créer des fiches-projet 13/10/14 31/10/14

Réaliser une sythèse 03/11/14 21/11/14

Valider la sythèse 24/11/14 24/11/14

Envoyer la sythèse 25/11/14 25/11/14

Evaluation 16/10/14 05/01/15

Inviter le CP - 3ème rencontre 22/10/14 22/10/14

Inviter les membre des réunions techniques 23/10/14 23/10/14

Préparer la réunion du CP 26/11/14 01/12/14

Réaliser la réunion avec CP 02/12/14 02/12/14

Réaliser la 1ere réunion technique 04/12/14 04/12/14

Réaliser la deuxième réunion technique 08/12/14 08/12/14

Réaliser le Compte Rendu de réunion CP 04/12/14 08/12/14

Untitled Gantt Project 13 juin 2014

Tasks 4



Nom Date de début Date de fin

Envoyer les CR 09/12/14 09/12/14

Dépouillement et analyse des questionnaires de satisfactions 09/12/14 12/12/14

Réaliser un rapport d'évaluation 15/12/14 01/01/15

Valider le rapport d'évaluation 08/01/15 08/01/15

Envoyer le rapport d'évaluation 12/01/15 12/01/15

Mettre en place les préconisations locales 13/01/15 13/01/15

Evaluer 14/01/15 14/01/15

Untitled Gantt Project 13 juin 2014

Tasks 5



Untitled Gantt Project 13 juin 2014

Diagramme de Gantt 7

Nom Date de ... Date de fin

Déterminer le Comité de Pilotage 24/02/14 28/02/14

Déterminer les dates de rassembemen... 26/02/14 26/02/14

Créer les doodles 27/02/14 27/02/14

Inviter le comité de pilotage - 1ère réun... 03/03/14 18/03/14

Formaliser du contexte 28/02/14 03/03/14

Réaliser la méthode SWOT 04/03/14 07/03/14

Déterminer la problèmatique 05/03/14 11/03/14

Mettre à jour le cahier des charges 10/03/14 18/03/14

Définir les indicateurs 19/03/14 19/03/14

Réaliser une sythèse 20/03/14 24/03/14

Inviter les Acteurs du CLS du Grand N... 20/03/14 20/03/14

Prendre contact avec les acteurs du C... 20/03/14 26/03/14

Inviter les acteur du Pays Coeur de Lor... 27/03/14 27/03/14

Répondre à l'appel à projet 31/03/14 31/03/14

Envoyer un rappel 31/03/14 31/03/14

Clotûrer le doodle 04/04/14 04/04/14

Préparation les la réunion 02/05/14 05/05/14

Réaliser de la réunion technique 06/05/14 06/05/14

Réaliser la réunion technique NCDL 09/05/14 09/05/14

Préparer la réunion du CP 28/03/14 01/04/14

Réaliser la 1ère réunion du CP 02/04/14 02/04/14

Réaliser le Compte Rendu de réunion 04/04/14 04/04/14

Envoyer les CR au CP 04/04/14 04/04/14

Récupérer les informations necessaires 04/04/14 25/04/14

Actualisation des informations récupér... 08/04/14 28/04/14

Réalisation enquète 26/03/14 23/05/14

Réaliser une analyse des données 09/05/14 16/05/14

Former des Diagnostic Territoraux 19/05/14 28/05/14

Valider les DT 28/05/14 28/05/14

Réajuster le DT 30/05/14 04/06/14

Envoyer le DT final au CP 05/06/14 05/06/14

Réaliser l'Analyse Fonctionnelle 01/09/14 02/10/14

Inviter les menbre des réunions techni... 27/08/14 27/08/14

Préparer les réunion techniques 03/10/14 07/10/14

Réaliser une réunion technique 08/10/14 08/10/14

Réaliser le réunion technique NCDL 09/10/14 09/10/14

Envoyer les CR au CP 10/10/14 10/10/14

Créer des fiches-projet 13/10/14 31/10/14

Réaliser une sythèse 03/11/14 21/11/14

Valider la sythèse 24/11/14 24/11/14

Envoyer la sythèse 25/11/14 25/11/14

Evaluation 16/10/14 05/01/15

Inviter le CP - 3ème rencontre 22/10/14 22/10/14

Inviter les membre des réunions te... 23/10/14 23/10/14

Préparer la réunion du CP 26/11/14 01/12/14

Réaliser la réunion avec CP 02/12/14 02/12/14

Réaliser la 1ere réunion technique 04/12/14 04/12/14

Réaliser la deuxième réunion tech... 08/12/14 08/12/14

Réaliser le Compte Rendu de réun... 04/12/14 08/12/14

Envoyer les CR 09/12/14 09/12/14

Dépouillement et analyse des ques... 09/12/14 12/12/14

Réaliser un rapport d'évaluation 15/12/14 01/01/15

Valider le rapport d'évaluation 08/01/15 08/01/15

Envoyer le rapport d'évaluation 12/01/15 12/01/15

Mettre en place les préconisations loca... 13/01/15 13/01/15

Evaluer 14/01/15 14/01/15

2014 2015

février mars avril mai juin juillet août septembre octobre novembre décembre janvier février
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 Concep�on de la probléma�que du Diagnos�c Territorial 

   

- Améliorer l�o!re existante d�A.P.S professionnelle en favorisant les expérimenta�ons et acteurs locaux  - 

 

 

 

Projet Régional  

« Ac�vités Physiques et Spor�ves en Lorraine » 
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1. IDENTIFIER LE CONTEXTE  GENERAL p. 4 à 11 

Au niveau mondial p. 4 à 5 

Au niveau national  p. 6 

Au niveau local  p. 7 à 10 

Le Plan « Activités Physiques et Sportives à des fins de Santé » p. 11 

2. LE COLLECTIF INTERASSOCATIF DE LORRAINE  P. 12 À 14 

Le Collectif Interassoactif Sur la Santé de Lorraine p. 12 

Son projet en faveur de l�Activité Physique et Sportive  p. 13 à 14 

3. DÉTERMINATION DE LA PROBLÉMATIQUE  p. 15 à 26 

Le diagnostic territorial p. 15 

Comprendre la demande du CISS Lorraine p. 16 à 18 

Identifier le besoin  p. 19 

Caractériser le besoin  p. 20 à 22 

Réaliser un diagnostic prospectif  p. 23 à 25 

Identifier les paradoxes liées au projet p. 26  

4. DÉFINIR LES INDICATEURS DE RÉUSSITES  p. 27 à 32 

5. ANNEXES p. 33 
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1.  Au niveau mondial:  

 

Selon l�Organisa�on Mondiale de la Santé (OMS), chaque année 

dans le monde, 3,2 millions de décès peuvent globalement être 

a�ribués au manque d�exercices physiques. Le dossier de presse du 12 décembre 2013 

« Présenta�on du Plan Régional Ac�vités Physiques et Spor�ves à des !ns de Santé » met en 

avant que les français ne pra�quent  pas assez d�ac�vités physiques et spor�ves : la France est 

l�un des pays où ce�e pra�que reste moindre comparer aux autres pays de l�Union Européenne 

et américains de même nivaux économiques.  

 

Le site internet du ministère des Sports, évoque l�enquête de 2010 portant sur les pra�ques phy-

siques et spor�ves en France : 20% des personnes âgées de 15 ans et plus ont déclaré avoir pra�-

qué, au cours des douze derniers mois, une ac�vité physique ou spor�ve (APS) moins d�une fois 

par semaine. Pour cause, notamment l�accroissement de travails sédentaires, de loisirs passifs. 

Pourtant, les bienfaits de l�ac�vité physique pour la santé ne sont plus à démonter. Aujourd�hui 

énormément d�organismes promeuvent la pra�que d�ac�vité physique comme déterminant de 

santé. 
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Que ce soit l�OMS (dans son «Gide de l�ac�vité physique », le point 9 de la « Déclara�on de 

Vienne »), HEPA Europe (qui organise des groupes de travail et colloques sur l�ac�vité phy-

sique), la Commission Européenne (avec la publica�on de recommanda�ons sur l�ac�vité phy-

sique en aout 2013), la parlement européen (qui élabore un guide en 2007 sur la « Ligne d�ac-

�ons recommandée par l�Union européenne en ma�ère d�ac�vité physique ») ou encore HAS, 

tous montrent les bienfaits que peut apporter la pra�que d�ac�vité physique au quo�dienne :  

· elle réduisant le stress, l�anxiété et la dépression ;  

· elle agit sur le bien-être, l�es�me de soi  

· elle améliore le lien social. 

· elle par�cipe au contrôle du poids ;  

· elle réduit le risque des maladies chroniques tels que certains cancers, les maladies car-

diovasculaires, le diabète de type 2, l�hypertension artérielle�  

· elle accompagne le vieillissement : permet aux personnes âgées d�entretenir leur autono-

mie et de diminuer leurs risques de chutes;  

· elle freine l�appari�on et le développement de plusieurs pathologies� 
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2.  Au niveau na�onal: 

 

C�est dans ce contexte na�onal que Valérie Fourneyron, 

ministre des Sports, de la Jeunesse, de l'Éduca�on popu-

laire et de la Vie associa�ve a soutenu, 

le vendredi 14 décembre 2012  aux directeurs généraux des Agences Ré-

gionales de Santé (ARS) son envie de renforcer la collabora�on entre le 

ministère dont elle a la charge et celui de la Santé et de la Cohésion Sociale.  

De mul�ples plans na�onaux sont mis en place en favorisant la pra�que d�ac�vité physique. Le 

plus ancien d�entre eux reste le Plan Na�onal Nutri�on Santé (PNNS) qui est lancé en 2001 a!n 

d�améliorer l�état de santé de la popula�on en agissant sur la nutri�on. Ce disposi�f qui a con-

nu bien des évolu�ons est toujours en vigueur aujourd�hui. Pour que les villes et départements 

s�engage dans la démarche, le PNNS à mis en place le Réseau des Villes et Départements Ac�fs. 

Depuis 2001, bien d�autres plans promouvant la pra�que d�ac�vité physique ont vu le jour :  

· le Plan Sport Santé Bien Etre,  

· Plan Na�onal Bien Vieillir 2007-2009 

· le Plan Obésité 2010-2013,  

· le Plan Cancer,   

· le disposi�f d'ac�vité physique et spor�ve en direc�on des âges,  

· Programme na�onal de préven�on par les ac�vités physiques et spor�ves 

· le Prix ville ludique et spor�ve : ce label, co-organisé par la FIFAS- (Fédéra�on Française 

des Industries du Sport et des Loisirs) et la SAS 

Groupe Moniteur. 
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3.  Au niveau local:  

 

La région lorraine, seule région française à partager des fron�ères avec trois pays, est marquée 

par un vieillissement inéluctable de la popula�on, un état de santé préoccupant en termes de 

mortalité et de morbidité. (Source SROSS). Les constats en ma�ère de santé son insa�sfai-

sants : d�après le dossier de presse « Présenta�on du Plan Régional Ac�vités physiques et spor-

�ves à des !ns de santé », la Lorraine présenterai une surmortalité liée, notamment, à 5 

groupes de pathologies : maladies cardiovasculaires, cancers, maladies respiratoires, troubles 

mentaux, maladies nutri�onnelles et métaboliques  

 

La Lorraine est au 4ème rang pour la prévalence du surpoids chez les enfants de 6 ans. Le taux 

d�obésité chez l�adulte est de 17%. La Lorraine fait par�e des régions ayant subi la plus forte 

évolu�on de l�obésité adulte entre 1997 et 2009 (+84%).  

Entre les périodes 2000-2002 et 2005-2007, la Lorraine est confrontée à une augmenta�on de 

16% de son taux de mortalité par suicide alors qu�en France, sur la même période ce taux a 

baissé de 8%.  

 

Cependant, la Lorraine compte 6500 clubs spor�fs dans lesquels pra�quent 566 800 licenciés 

spor�fs soit environ 25% de la popula�on. Son taux d�équipements spor�fs (70 pour 10000 

habitants) est supérieur à la moyenne na�onale (53 équipements spor�fs pour 10000 habi-

tants). Ce"e région est donc favorable au développement de l�ac�vité physique et spor�ve. 
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En plus des plans, plusieurs ini�a�ves des secteurs 

spor�fs sont à approuver, dut à la publica�on de di-

rec�ve ministérielle. Que ce soit la fédéra�on d�halté-

rophilie qui à la volonté de créer une école du dos en 

collabora�on avec des kinésithérapeutes et la DDCS Moselle, la ligue lorraine de tennis de 

table, la fédéra�on de randonnée ou encore  la ligue d�aviron, toutes développent des ini�a-

�ves sports santé. Le mouvement spor�f et l�État mènent depuis une dizaine d�années des ac-

�ons sur le thème « sport santé » : conférence na�onale « ac�vités physiques à des �ns pré-

ven�ves » en 2005, promo�on de la santé par les APS dans les lycées professionnels des 

Vosges� 

 

 

Du coté médical, plusieurs indica�ves, moins visibles sont aussi à 

recenser : 

· Femalor : ce réseau de maison pluri professionnelles a pour ambi�on récente de dévelop-

per l�o!re d�ac�vité physique et spor�ve au sein de ses maisons, et en direc�on de leurs 

pa�ents.  

· Je t�aime mon c�ur : programme qui a pour objec�f de diminuer l�incidence des maladies 

cardiovasculaires chez les personnes de 35 à 55 ans présentant un ou plusieurs facteurs 

de risque. Il o!re a ces personnes, orienté vers une équipe de professionnels, une prise 

en charge individualisé pluridisciplinaire et gratuite.  
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· Ac�v�Age : Ce projet !nancé principalement par la CARSAT Nord-Est n�a !nalement pas vu 

le jour. Il consistait en la construc�on d�une plate-forme internet avec plusieurs interfaces 

des�né ; aux professionnels de santé et a la personne retraitée. Ce�e plateforme devait 

faciliter la communica�on entre professionnels et pa�ents en ce qui concerne la prescrip-

�on et le suivi d�ac�vité physique chez la personne retraitée. 

· Dmarche : ce projet porté par l�associa�on parisienne 

ADAL, a pour ambi�on de ce développé sur toute la France 

suite à l�acquisi�on d�un prix délivré par Fonda�on de France. Ce projet consiste à aug-

menter le nombre de pas fait au quo�dien (marche à pied). Pour ce faire chaque D-

marcheurs, en plus de se voir délivrer un podomètre, a accès à des à parcours de marche 

à proximité de chez lui (disponible sur leur site internet). Il est aussi ques�on d�un suivi 

personnalisé. Ce projet, expérimenté en 2013 au sein du Foyer Rési-

dence Mouilleron à Nancy, cible en premier lieu les personnes âgées. 

Cependant ADAL souhaite développer ce concept au sein des struc-

tures scolaires (collèges) et auprès des entreprises. 

· Les Ateliers du Bien Vieillir : porté par la Mutualité Sociale Agricole (MSA Lorraine), ce 

projet en direc�on des seniors de plus de 55 ans, est un programme 

composé de sept ateliers sur les clés du mieux vivre et du bien vieillir.  

 

Nous pouvons voir que l�ac�vité physique se développe de plus en plus dans les contrats locaux 

de santé lorrains. C�est le cas dans le CLS du Grand Nancy et pour celui du bassin de Pompey 

quoi ont l�inten�on d�améliorer l�o#re, la visibilité et l�accessibilité de la pra�que d�APS à des 

!ns de santé. Il faut noter que la communauté de commune, dans le cadre de sont CLS à 

comme ambi�on de développer la prescrip�on d�Ac�vité Physique et Spor�ve sur prescrip�on. 
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La plus connu de des ini�a�ves reste  SAPHYR : SA-

PHYR (Sport par l�Ac�vité physique Régulière) est un 

disposi�f régional de promo�on de la santé par l�ac�-

vité physique régulière porté par le CROSL et mis en 

place avec le sou�en de l�ARS et de la DRJSCS. Il propose une redécouverte de l�ac�vité phy-

sique par un module dit d�accompagnement comprenant une dizaine de séances collec�ves et 

s�adresse à des personnes incitées par leur médecin à pra�quer une ac�vité physique. Ce pro-

gramme a béné!cié d�un !nancement de l�ARS de 25 000 euros et concerne déjà 500 per-

sonnes en 2013. Cependant ce réseau soulève bien des ques�ons et notamment celle de la sen-

sibilisa�on des éducateurs spor�fs aux ac�vités physiques adaptées aux publics fragiles. Ce�e 

sensibilisa�on prend la forme d�une forma�on de deux jours alors qu�un licencié APA lui y a 

sensibilisé pendant près de 1 à 2 ans. 

Que ce soit dans le Pacte Lorraine 2014-2016 ou dans le Plan Ré-

gional de Santé, la promo�on de l�ac�vité physique à des !ns de 

santé et présente. Dans ce�e op�que et pour mutualiser les 

moyens, le Conseil Régional et l�ARS se sont réuni pour me�re en 

place un projet commun : Le Plan Régional Ac�vités Physiques et 

Spor�ves à des !ns de Santé. Il est mis en place  le 12 décembre 2013, par Agence Régionale de 

Santé de Lorraine et la Direc�on Régionale de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale 

(DRJSCS Lorraine). Ce plan consiste à développer la pra�que d�ac�vités physiques et spor�ves 

(APS) comme thérapeu�que non médicamenteuse dans un but de préserva�on de la « capitale 

santé » des lorrains.  Cet objec�f s�inscrit dans la con�nuité de l�ac�on générale de promo�on 

des ac�vités physiques et spor�ves à des !ns de santé conduites par la DRJSCS depuis 2001 et 

cons�tue l�un des axes du Projet Régional de Santé de l�ARS Lorraine. 
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4.  Le Plan Régional « Ac�vités Physiques et Spor�ves à des "ns de Santé »: 

 

 

Mis en place  le 12 décembre 2013, ce plan consiste à développer la pra�que d�ac�vités phy-

siques et spor�ves (APS) comme thérapeu�que non médicamenteuse dans un but de préserva-

�on de la « capitale santé » des lorrains.  Cet objec�f s�inscrit dans la con�nuité de l�ac�on géné-

rale de promo�on des ac�vités physiques et spor�ves à des �ns de santé conduites par la DRJSCS 

depuis 2001 et cons�tue l�un des axes du Projet Régional de Santé de l�ARS Lorraine. 

 

 

Dans le cadre de ce plan animé par l�Agence Régional de Santé (ARS) et la Direc�on Régional de la 

Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale (DRJSCS), un constat a émergé : il existe une mé-

connaissance de l�o!re et de la demande associa�ve en ma�ère d�APS en Lorraine. Ce constat est 

surtout véri�able auprès des associa�ons ne faisant pas par�e du mouvement spor�f. Cependant 

un grand nombre d�entre elles développent aujourd�hui de l�ac�vité physique dans l�objec�f 

d�améliorer la santé de ses adhérents. 

 

Dans l�op�que de pallier au constat le Collec�f Interassocia�f Sur la Santé (CISS) souhaite se posi-

�onner en développant un projet à pour objec�f. 
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1.  Le CISS Lorraine:   

P
 R

 E S E N
 T A

 T I O
 N

    G
 E N

 E R
 A

 L E
 

Statut 

Objec�fs 

Ac�vités 

Financement 

Le CISS Lorraine, présidé par M. Pierre LAHALLE-GRAVIER et coordonné par Mme Ester MU-

NERELLE assure sa mission dans sa région: il faire respecter les doits des de chaque citoyen 

concernant l�accès au système de santé (loi du 4 mars 2002 et  du 11 février 2005). Dans 

chaque région, Le Collec�f Interassoca�f Sur la Santé est présent. Le CISS na�onal  représente 

les CISS régionaux auprès des instances régionales.  

· Associa�on de loi 1901 

· La forma�on, coordina�on, anima�on 

et informa�on des droits des usagers 

· Consulta�on et suivie des poli�ques 

de santé a"n de me�re en valeur 

l�évolu�on des besoins des personnes 

consternées 

· La formula�on d�avis, de proposi�ons 

de reformes, d�innova�ons de santé  

· Faire respecter l�accès aux soins pour 

tous 

· L�informa�on des usagers sur leurs 

droits 

· Principalement par l�Agence Régionale 

de Santé Lorraine. 

· Représente les citoyens dans di$é-

rents organismes de santé 

· Met en place de Commissions Perma-

nentes ou AD HOC,  

· Réalise une veille documentaire de 

l�actualité,  

· Met en place de forma�ons adaptées 

aux di$érents Représentants des Usa-

gers,  

· Met à disposi�on d�un centre d�appel 

permanant « Santé Infos Droits » 

· Prépare des forma�ons profession-

nelles de santé,  

· Organise des débats, colloques, sémi-

naires et réunions publiques. 
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2.  Son projet en faveur de l�Ac�vité Physique et Spor�ve  

O
B

JEC
TIF  

P
R

IN
C

IPA
L
 

Améliore l�o!re professionnelle d�ac�vités physiques et 

spor�ves sur le territoire de Lorraine 

O
B

JE
C

T
IF

S
  

S
P

E
C

IF
IQ

U
E

S
 

Coordonner les acteurs de Lorraine 

Iden��er l�existant sur la Lorraine 

Provoquer la mise en place de préconisa�ons 

Élaborer des préconisa�ons cohérentes et adaptées 

Le CISS Lorraine souhaite améliorer l�o!re d�ac�vité physique et spor�ve actuelle. Pour se 

faire, il s�est �xé comme objec�f de recenser l�o!re existante des associa�ons non spor�ves 

ainsi que la demande des autres structures non spor�ves. Ce!e phase d�iden"#ca"on de 

l�existant perme#ra de faire naitre, puis de me#re en place des préconisa�ons qui amélio-

reront ce#e o�re. Pour assurer la réussite du projet, Le CISS Lorraine à conscience qu�il faut  

absolument faire appel et collaborer avec les acteurs du territoire, agissant dans le domaine 

de l�ac�vité physique.  

Pour assurer la réussite du projet, Le CISS 

Lorraine à conscience qu�il faut  absolument 

faire appel et collaborer avec les acteurs du 

territoire, agissant dans le domaine de l�ac-

�vité physique.  
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1. Faire un état des lieux de Lorraine 

2. Créer des préconisa�ons adaptées 

3. Me"re en place des préconisa�ons 
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A�n d�assurer la réussite du projet, les acteurs du territoire 

seront à solliciter tout au long du projet. il faudra aussi pré-

voir des réajustements à ce projet, qui se déroulent sur un 

territoire dynamique. 

Tout au long du projet: Le projet:  

Pour obtenir un état des lieux correspon-

dant à la réalité du  territoire de Lorraine, 

un diagnos�c territorial sera réalisé. 
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1.  Le diagnos�c territoire:    

D�après la DATAR, un diagnos�c est un « état des lieux qui recense 

sur un territoire déterminé les problèmes, les forces et les fai-

blesses, les a!entes des personnes, les enjeux économiques, envi-

ronnementaux et sociaux Il fournit des explica�ons sur l�évolu�on 

passée et des apprécia�ons sur l�évolu�on future » 

Le ministère des sport complète ce!e dé�ni�on en  dé�ni le dia-

gnos�c comme un « ou�l d�aide à la décision, pour un acteur terri-

torialement compétent quel qu�il soit. [...] ou�l de transforma�on 

sociale en apportant des réponses concrètes à une ou des problé-

ma�que(s) iden��é(es) localement par un porteur territoriale-

ment compétent.  

Pour réaliser le diagnos�c territoriale lorrain, 

nous nous baseront sur ces deux dé�ni�ons. 

Avant de s �a!eler à la réalisa�on du diagnos�c territorial, il faut dé�nir une probléma�que à ce 

dernier. Ce!e étape est indispensable a�n  de personnaliser le diagnos�c au territoire de la 

Lorraine. La probléma�que prendra en compte les di#cultés spéci�ques du territoire. Elle per-

me!ra de donner une un cadre de travail en ciblant l�étendu de l�ac�on. 
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2.  Comprendre la demande du CISS Lorraine :                                             

 vis-à-vis du de la phase « état des lieux�diagnos�c territorial » 

Perme"re de mieux iden�#er l�o$re des associa�ons non spor�ves  en 

ma�ère d�Ac�vités Physiques et Spor�ves sur le territoire de Lorraine 

a#n d�engendrer une meilleure u�lisa�on, visibilité et répar��on de 

ce"e l�o$re . 

Ce�e demande a besoin d�être précisée 

car elle n�est pas assez claire... 
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« L� ensemble des structures agissant dans le champs du sport - santé » font par�e de di�érents 

secteurs d�ac�vité. 

Réaliser un recensement auprès de 

tous ces secteurs serait trop long et 

fas�dieux. Il faut absolument dé�nir la 

cible prioritaire. En vue des compé-

tences du CISS Lorraine et de son 

champs d�interven�on, il a été décidé 

que le diagnos�c territorial serait fait 

en direc�on des structures du champs 

médical, médico-social et social. 
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De même pour les associa�ons qui seront 

ciblées seront celles que représentent le 

CISS Lorraine (associa�ons d�usagers et de 

familles). 
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« L� ensemble des structures agissant dans le champs du sport - santé » sont nombreuses. 

Il y a di�érentes catégories d�acteurs agissant dans le sport santé. Le ministère de la santé (avec 

ses opérateurs territoriaux comme l�Agence Régional de Santé, la déléga�on départementale) 

et le ministère des sport (avec la DRJSCS et la DDCS) sont des acteurs qui sont chargés de me!re 

en place et de coordonner la poli�que sport santé à leurs échelles territoriales . 
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Les �nanceurs de projet rela�fs à 

l�ac�vité physique et spor�f sont 

nombreux et de tous secteurs 

(entreprises, mutuelles, CARSAT, 

caisse de sécurité sociale de ré-

gime spéci"ques�). 

Les prestataires d�ac�vités phy-

siques sont aussi mul�ples. Dans le 

cadre du diagnos�c territorial, le 

CISS Lorraine a iden��é les asso-

cia�ons en temps que prestataires. 

Il n�a pas pris en compte les struc-

tures médico-sociales, sociales et 

médicales qui développaient de 

l�ac�vité physique et spor�ve pour 

les citoyens dont ils ont la charge.  

Le CISS Lorraine, n�a pas pris en compte les associa�ons 

qui souhaitent proposer des ac�vités physiques et spor-

�ves, mais qui n�avaient pas les moyens de le dévelop-

per. Ces associa�ons ne seraient donc pas posi�onnées 

comme prestataires mais bien comme demandeurs. 

Les associa!ons non spor!ves (d�usagers et de familles) 

peuvent donc être , tout comme les structures médi-

cales, médico-sociales et sociales, des demandeurs d�ac-

!vités physiques et / ou des prestataires. 

                I.  C
O

N
C

E
P

T
IO

N
 D

E
 L

A
 P

R
O

B
L

É
M

A
T

IQ
U

E
  

                III.  C
O

N
C

E
P

T
IO

N
 D

E
 L

A
 P

R
O

B
L

É
M

A
T

IQ
U

E
  



19 

 

3.  Iden��er le besoin:   
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Après avoir retravaillé la demande du CISS Lorraine, le réel besoin exprimé est le suivant: 

 

Perme�re aux acteurs du sport santé de mieux iden��er l�o�re et la de-

mande actuelle en ma�ère d�ac�vité physique et spor�ve, des struc-

tures médicales, médico-sociales et sociales a�n de faciliter le dévelop-

pement d�une o�re d�ac�vité physique plus cohérente sur le territoire de 

Lorraine. 
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3.  Caractérisa�on du besoin:   

Le projet cible les structures sociales, médico-

sociales et médicales, tous secteurs confondus 

(privé et public).  

Les structures  d�exercice collec�f représentent 

les centres de santé ainsi que les maisons pluri-

disciplinaires, pluri-professionnelles et les pôles 

de santé. 

Le projet cible aussi bien les réseaux de santé 

régionaux que  les pluri-théma�ques. 

Les associa�ons sont ici d�usagers et de familles . En�n, les centres d�hébergement cibles sont 

ceux qui accueillent des personnes âgées (E.H.P.A, E.H.P.A.D�) et personnes en situa�on de 

handicap (centres d�hébergement pour enfants et adultes) . 

Les centres d�accompagnement concernés 

sont ceux qui viennent en aide aux per-

sonnes en situa�on de handicap (enfants et 

adultes).  

Les organismes de protec�on sociale ciblés 

sont les mutuelles santé. 
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Forces Faiblesses 

· Ini�a�ves poli�ques en faveur du sport santé  

· Mul�tudes d�acteurs qui s�inscrivent dans le 

champ du Sport Santé 

· Diversi!ca�on de l�o�re d�APS 

· Bon taux d�équipement spor�f en Lorraine  

· Émergence de plans et programmes promou-

vant le sport santé  

· Mutualisa�on des acteurs du territoire  

· Bon taux d�associa�ons spor�ves 

· Di#culté à iden�!er les acteurs agissant 

dans le champ sport santé 

· Di#culté d�iden�!er l�o�re l�APS sur le ter-

ritoire 

· Mauvais répar��on sur le territoire de 

l�équipement spor�f  

· Santé préoccupante des Lorrain (clivages)  

· Émergence des comportements séden-

taires 

 

Opportunités  Menaces 

· Créa�on d�o�re d�APS pour tous  

· Plan « APS à des !ns de santé » 

· Manque d�engagement  du mouvement 

spor�f 

· Manque de collabora�on entre les acteurs 

du territoire 

· Désintéressement poli�que  

· O�re non accessible à une catégorie de 

popula�on  

 

Pour clôturer ce travail de cadrage, je propose une synthèse qui met en avant les forces, fai-

blesses, menaces et opportunités du territoire de Lorraine :  
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A�n de faciliter la créa�on et mise en place d�une o�re d�ac�vité physique cohérente et coor-

donnée dans e secteur de la santé, nous devons cibler ces acteurs. L�objec�f �xé ici et de sollici-

ter au moins 3/4 de ces structures sur les territoires cibles. 

 

Sachant que toutes ces structures ne développent pas forcement d�APS, l�objec�f �xé ici est de 

répertorier ¼  d�o!res d�APS au sein des structures précédemment recensées. Il faudra cepen-

dant prendre en compte la totalité (100%) des demandes et o!res d�APS qui émergent des  

structures contactées et intéressés par l�Ac�vité Physique et Spor�ve. 

Critères  Valeurs 

Nombre de structures cibles recensées et contactées: Au moins 3/4. 

Nombre d�o�res d�Ac�vités Physiques et Spor�ves    

répertoriées: 

¼  d�o!res d�APS au sein des structures                

précédemment recensées. 

Nombre d�o�res et de demande prise en compte dans 

le diagnos�c territorial: 

100% des demandes et o!res d�Ac"vités Phy-

siques et Spor�ves. 
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3.  Réaliser un diagnos�c prospec�f:    

Les acteurs sollicités:  

Créa�on d�un         

comité de pilotage 

Mise en place de   

réunions 

Rôle 

Acteurs sollicité Acteurs régionaux 

Acteur locaux:  

· Grand Nancy 

· Pays C�ur de Lorraine 

Assurer le suivi du projet en 

région lorraine. 

Assurer le suivi du projet sur  des 

zones locales (zone d�expérimen-

ta�ons du projet) 

A�n de mobiliser les acteurs régionaux ainsi que les acteurs locaux (des zones expérimen-

tales) , la mise en place d�un comité de pilotage régional et de réunions de coordina�on lo-

cales seront favorisés. 

Les acteurs sollicités dans le cadre du comité de pilotage 

sont des acteurs agissant principalement sur un secteur ré-

gional. 

Les acteurs sollicités pour par�ciper aux réunions de coordi-

na�on locales sont les acteurs agissant sur les zones expéri-

mentales dé�nies dans le cahier des charges (la CUGN et le 

Pays C�ur de Lorraine). Les professionnels contacter pour 

par�ciper sont ceux qui on mis en place les Contact Locaux 

de Santé sur ces territoires respec�fs. 
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Dans le cadre du diagnos�c territorial, d�autres partenaires seront à solliciter: 
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 Partenaires : 

 ARS Lorraine 

 DRJSCS Lorraine 

 DDCS Meurthe-et-Moselle 

Instances régionales de 

coordina!on des poli!ques 

( et déléga�ons) 

A
sso

cia
!

o
n

s
 

Collec!vités territoriales 

Protec!on sociale 

D�usagers et  

de familles 

Structures 

 Conseil Régional de Lorraine 

 Acteurs territoriaux ayant mis en place le CLS du 

 Grand-Nancy 

 Acteurs territoriaux ayant mis en place le CLS de 

 Nancy-C�ur de Lorraine  

 Mutualité Française Lorraine 

 CPAM 

 CARSAT 

 CARMI 

 Femalor 

 Trisomie 21 

 Associa�on Lorraine de Préven�on Santé 

 Associa�on Régionale des Diabé�ques de Lorraine 

 Familles Rurales Fédéra�on Régionale de Lorraine 

Les structures médicales, médico-sociales et sociales seront-elles à solliciter dans le cadre du 

projet.  
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Contexte envisagé:  

Le contexte actuel est marqué par des inégalités d�accès à la pra�que d�ac�vités physique. Une 

des raisons est que l�o�re d�APS ne coïncide pas avec la demande actuelle. 

De plus il n�y a aucuns 

liens entre les  associa-

!ons et les autres struc-

tures sanitaires, médico-

sociales et sociales) . 

Nous misons sur le diagnos�c territorial pour  : 

· Provoquer le développement  une o�re globale en ac�vi-

té physique et spor�ve correspondant aux besoins spéci-

!ques du territoire et à la demande. 

· Provoquer le développement de l�o�re d�ac�vité phy-

sique et spor�ve dans les milieux sanitaires, sociaux et 

médico-sociaux. 

· les moyens aux acteurs territoriaux de l�o�re existante 

d�APS sur le territoire. 

Ce projet a pour �nalité de 

d�améliorer l�o#re ac!vité 

physique et spor!ve régu-

lière, dans le champ de la 

santé. 
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3.  Iden��er les paradoxes liées au projet:    

· Comment Iden��er l�o!re et de demande des structures médicales, médicaux-

sociales et sociales quand ces structures sont di"cilement répertoriables. 

· Comment iden��er l�o!re d�ac�vité physique et spor�ve sur le territoire lorsqu�une 

mul�tude d�acteurs, de di!érents milieux, me#ent en place des ini�a�ves chacun de 

leurs cotés. 

· Comment proposer sur  un territoire, une méthode qui permet de développer une 

o!re globale en APS alors qui existe déjà des disparités sur ce même territoire. 

Probléma�que: 

 

Apporter une visibilité et lisibilité de l�o!re et de la demande d�ac�vité 

physique et spor�ve actuelles des structures sociales, médico-sociales 

et médicales au sein de territoires en clivage: la Communauté de Ur-

baine du Grand-Nancy et le Pays C�ur de Lorraine . 
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1.  Cheminement du diagnos�c territorial : 

Réaliser un diagnos�c 
territorial sur le terri-
toire cible. 

Caractériser le terri-

toire cible dans le dia-

gnos�c territorial. 

Iden�!er les équipe-
ments sport-santé. 

Iden�!er les struc-
tures dans  diagnos�c 
territorial et au sein 
du territoire cible. 

Iden�!er les !nan-
ceurs sport-santé dans 
le diagnos�c territorial 
pour le territoire cible. 

Caractériser les pres-
tataires au sein du 
diagnos�c territorial. 

Caractériser les de-
mandeurs d�APS au 
sein du diagnos�c. 

Iden�!er la proximité 
entre les demandeurs et 
les équipements dans le 
diagnos�c territorial. 

Iden�!er la proximité 
entre prestataires et 
demandeur d�ac�vité 
physique dans le dia-
gnos�c territorial 
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 Caractériser le territoire  

Il faut dans un premier temps, dé�nir le territoire sur lequel porte le diagnos�c territorial. 

Pour se faire, il doit être récupérer des données sta�s�ques sur le territoire. Il faut donc des 

données : 

· démographiques qui nous perme�rons de caractériser la popula�on du territoire. 

· géographiques qui nous perme�ront de caractériser le territoire en lui-même  

· sur les équipements spor�fs. 

· générales sur les structures  médicales, sociales, médico-sociales et associa�ves 

· sur les professionnels de la santé et du sport présents sur le territoire. 

 

La majorité des données pourront être récupérées sur des sources o"cielles (INSSE, RES) 

mais aussi en sollicitant les acteurs des territoires cibles 

 

 

Une fois avoir caractériser le territoire de façon générale, nous pourront commencer à  

· Iden��er les structures médicales, médico-sociales et sociales au sein des territoires 

cibles. 

· Iden��er les équipements sport-santé. 

· Iden��er les �nanceurs sport-santé pour les territoires cibles. 
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 Iden��er les structures médicales, médico-sociales et sociales au 

sein du territoire cible:  

Pour iden��er les structures il faut tout d'abord récupérer leurs coordonnées et localités. 

Ensuite  caractériser ces structures, il faudra donc connaitre:  

· le type de structures sur les territoire cibles. 

· les caractéris�ques des usagers qu�elles aident (âge, sexe, types de pathologies éven-

tuelles)  

· Les services que les structures proposent aux usagers (hébergement, accompagne-

ment , main�en à domicile�)  

 

Les coordonnées des structures pourront être récupérées auprès de l�ARS et de leurs délé-

ga�ons. Pour caractériser ces dernières, une enquête sera faite auprès des structures médi-

cales, médico-sociales et sociales des territoire dé�nis par le diagnos�c territorial. Au sein de 

ce!e enquête seront di"érenciés: 

· les demandeurs d�ac�vités physiques et spor�ves. 

· Les prestataires d�ac�vités physiques et spor�ves. 

 

Pour chacune de ces catégories,  devra être dé�ni: 

· la popula�on ciblée pour la pra�que de  l�ac�vité physique proposée ou demandée 

(type de pathologies éventuelles, niveau d�autonomie  des personnes, sexes, âge�)  

· Les caractéris�ques de l�ac�vité physique et spor�ve demandée ou proposée par la 

structure (type d�ac�vité, intensité, lieux, salle�) 

· La forma�on de l�encadrant déjà en place pour les structures prestataires (bénévole, 

licence Ac�cités Physiques Adaptées, éducateur spor�f�)  
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 Iden��er les équipements sport-santé sur le territoire.  

La majorité des données pourront être récupérées sur des sources o�cielles (INSSE, RES) 

mais aussi en sollicitant les acteurs du territoire. 

Une fois l�enquête faite, nous pourront iden!"er la proximité entre prestataires, les deman-

deurs d�ac!vités physiques ainsi que les équipements sport-santé; dans le diagnos!c territo-

rial.  

 

Pour se faire, le plus per!nent serait de réaliser un cartographie visualisant:  

· Les prestataires 

· Les équipements sport-santé 

· Les demandeurs  

· Le réseau de transport actuel   

 

Une fois l�analyse faite, ce#e étape nous perme#re de déterminer si les o$res d�ac!vités 

physiques et spor!ves sont à proximité, accessible à tous. 
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Pour développer des projets « sport-santé » au sein des territoires, il est important de ne 

pas négliger l�aspect économique. Parce que sans !nanceurs, le projet le plus adaptée ne 

verrai pas le jour, il est important de les iden"!er et de les connaitre.  

 

Pour iden"!er et caractériser les !nanceurs locaux, départementaux ou encore régionaux 

une phase de recherche sera à engager. Nous pourrons aussi solliciter di#érents acteurs. 
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 Iden��er les �nanceurs sport-santé.  
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 Éléments à rassembler pour pouvoir réaliser le diagnos�c territorial:  

· Données sta�s�ques (locales, départementales, régionales et na�onales )  

Þ démographiques  

Þ géographiques  

Þ sur les équipements spor�fs 

Þ générales sur mes structures de médicales sociales, médico-sociales et associa-

�ves 

Þ sur les professionnels de la santé et du sport présents sur le territoire. 

 

· Coordonnées des structures médicales, médico-sociales et sociales sur le territoire 

donnée. 

 

· Liste des équipements sport-santé 

 

· Liste des !nanceurs sport-santé 

 

· Réseaux de transport en commun  
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· Bête à corne relative à la demande du CISS Lorraine  p. 34 

· Bête à corne relative au besoin  p. 35 

· Pieuvre  p. 36 

· Xmind « Définition des indicateurs » p. 37 

· Liste de professionnels sollicités dans le cade du  

 Comité de Pilotage Régional   

· Liste de professionnels sollicités dans les réunions  

 de coordination locales  
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Bête à corne relative à la demande du CISS Lorraine 

Questions  Réponses 

A qui la note de service rend-il service? ??? 

Sur quoi la note de synthèse  agit-il? L�offre d�Activité Physiques et Sportive des        

associations  non sportives 

Dans quel but? Engendrer un meilleure utilisation, visibilité et 

répartition de cette offre.  

Demande du CISS Lorraine:  

Permettre de mieux identifier l�offre des associations non sportives  en matière d�Activités Phy-

siques et Sportives sur le territoire de Lorraine afin d�engendrer une meilleure utilisation, visibilité 

et répartition de cette l�offre . 
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Bête à corne relative au besoin 

Questions  Réponses 

A qui la note de service rend-il service? Acteurs sport-santé 

Sur quoi la note de synthèse  agit-il? · l�offre actuelle d�APS 

· La demande actuelle d�APS 

· Les structures médicales, médico-sociales, 

et sociales 

Dans quel but? Faciliter le développement d�une offre d�Activité 

Physique plus cohérente sur le territoire de Lor-

raine  

Demande du CISS Lorraine:  

Permettre aux acteurs du sport santé de mieux identifier l�offre et la demande actuelle en matière 

d�activité physique et sportive, des structures médicales, médico-sociales et sociales afin de facili-

ter le développement d�une offre d�activité physique plus cohérente sur le territoire de Lorraine. 
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Pieuvre  
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Stl'\lctur~s medicates 
Temtoire cilill! ~ J medico ·socinles 

'• ••• . - . . . .... t ., 

••• , ..... , ...... .... ........ 1 tt ·socta es 
............ ''!'- ...,~ •' ' ........... ~ .. ··t' _________ _. . '-•• . .... . .. 

. . . ll o·i·ag'no'stic ~ ···· I Frnanceurs &port·~l'te I /I . l ~: .;. ........ 1 .1 · · . 'APS 
'--------.. ......... • • 1 Terrltor,.l.-i··r ·· · Pr.:Statarres d 

.. ~ ···············~·····. ···•··········· -•. . .... _...,...,., -1! 

' Equipernents spolt :O~~·i·' /" · ....... ::~.;;lo~~and~u~~ d APS 
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OcmogrJp~rqv~ 

Gcogr.ph,t 

Lqui;,lcrn~nflsi>Ortils 

NQI1'\brt do protall•onntls dr ~ntiiiUt It tlll'f1<t(llre 

Prol~nronn~ls1port at sport •~nl'~ 

Donnees $t~ti;i1tll~~~ 1 9,Car~ct~ri<cr le lcrritoire cibfc ,, 
dans le dmgnostlc terrllonal 

~~ Lts cooroon~s dn lilnJtulres 

T )'pft d•WII,IY"I 

Cl!uih'J11!!U<II des us~gtri<Jbles 

• Les strvil;('s •ur u!ogNs 

l s!del'ltirr~r lcs struct1..1re$ au ' ern d!l l 
1 diagnostic leuitonal daru lc terotoire clble. r 

" Popu1J1ion rob It 

•' C'Jridfn1tr f·t<bvitij pilysique propost,cs 

Caumrim tt llJ'ofMsrOI\111'1 

17 CaraclPriser les prest~tarr;;---
1 au $ei11 du cllagnostie ternt~;~rial. 

Typr de p~thologi~ 

Niv.ill d'autai\O<l'ie 

Se•e 

Age1 

P'Opulitioo ~ibles 

., r y~ d' ~rti'!ltt 

,. , Wel\(ll~ 

'' ' rn !on41lol1 dtl pa,rtiti~nll 

CarattGnser I~ profc,wonnrl 

] 6.Caratt~nser res dcmandc\lrs I 
~S 11u $4!in du diag11o$t~c. 

Diagnostic territorial 

DJ.s.ntnser It lomlOite 
ll.R. eahser Uf1 diagnostic tetrrtorral l Rku.lolte du ~nnbs 
1 sur le territotre l Anii)IJe l~s dc>nn~es " 

--

2Jdentrfier les financeurs 
sport-sante dans le dtagnostlc 
territorial pour le terntoi r~ clble 

l tl.lfr Its tu\anctllrs • 

1 3.Identifter les equrpements sport sante 

4Jdeotifrer Ia proxrmite entre 1 
prestataires et dflmandeur~ d'actrvtte 
physique di!n~ le diagnostic: tertrtorial j 

ustrr dt~ CQV•prmrntS SpOr!tfl sudr terrttQirc 

Cara,t4tisrr i•s ~quopem~nts sport IArittl 

Dti1l•lldturt 

LMtt Hrtstat~rm 
Trarllports rn commun 

Transpo.rts en tomm\In 

Cor~~<:ttrrsff 

Otmande\lff 

Premi~tre~ 

Dtrr.aMeUI ----
ltiler PtfStafiitti 

TYJlt d~ lran>1)0rt! r n oommun 

Llgn,· d•traruport tn commiin 

lvp~ tl~ tr•·nspOit en commyn larlaptft t route J>Opttl:u.QI'll) 

lisle de demandeu•s 

S.fdentifier Ia proximl!~ entre 
U1tt d~s tquipemtnu sport s•nte 

Dtmandeurs 
les demnndeurs et la-s equrpements 
dans le diagnostic territori31 lister l fquipementl 

T rJ~~tpol'ls en commun 

T raJlspoti en 'ommun 

carac.te•tSer j Demllldeurs 
£gujpemtnt$ 
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Julie MANZO 

Étudiante Master Conduite de Projets et Développement des Terri-

toires (Proj&Ter) - Université de Lorraine  
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Lorraine 
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Nancy  
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CONNAÎTRE LE SECTEUR MEDICO-SOCIAL 
ET COLLABORER AVEC SES 

REPRESENTANTS 
 
 

Amaëlle PENON 

Conseillère nationale Santé et Médico-social 

Association des paralysés de France (APF) 
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Présents :  

• Adrien CONTENOT  Mutualité Française Lorraine,  

• Michel DAUCA Ligue contre le Cancer 

• Dr. Marie-France GERARD  Réseau FEMALOR  

• Aurélie DESHAYES  DDCS Meurthe-et-Moselle 

• Jean-Paul CANAUD Délégation Territoriale de Meurthe-et-Moselle (ARS) 

• Julie MANZO  CISS Lorraine—Université de Lorraine 

• Florian WAGNER CISS Lorraine—Université de Lorraine 

• Jan SYRUCEK CISS Lorraine—Université de Lorraine 

Absents:  

• Pierre-Yves BOIFFIN  DDCS de Meurthe-et-Moselle 

•  Lydia BOUKHETAIA ARS Lorraine 

•  Annick DIETERLING ARS Lorraine  

•  Valérie DURANG Délégation Territoriale de Meurthe-et-Moselle (ARS) 

• Chantal HAVEN  Association Trisomie 21 

•  Anne JACQUELIN Association Lorraine de Prévention Santé 

•  Eric MALTON Association Familles Rurales Fédération Régionale de Lorraine 

•  Julien MEYKERQUE CISS Lorraine  - Université de Lorraine 

•  Philippe ROMAC Délégation Territoriale de Meurthe-et-Moselle (ARS) 

•  Fabien SANFRATELLO DRJSCS Lorraine 

•  Anne TEXIER Conseil Général de Lorraine 

Ordre du jour : Présentation et réflexions sur le projet « Activités Physiques et Sportives en Lorraine ». 

Comité de Pilotage Régional du Jeudi 3 Avril 2014 

au Collectif Interassociatif sur la Santé de Lorraine—CISS 
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Base de donnée des enquêtés CISS Lorraine 

Nom Type Département Adresse postale CP Villes Tel e-mail

1 ANPRA (ASSOCIATION NANCEENNE DE PRATICIENS EN RELATION D'AIDE)Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) immeuble Neptune 16, rue du Luxembourg 03.83.97.02.74 anpra.asso-ip2r@orange.fr

2
ARAIRLOR - Association Régionale d'Aide aux 

Insuffisants Respiratoires de Lorraine
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 2, Route de Mirecourt 54500 Vandoeuvre-lès-Nancy 03 83 51 10 63 contact@arairlor.asso.fr

3 AREMIG Maison des parents Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 8, rue du Morvan 54511  VANDOEUVRE LES NANCY 03.83.44.72.72 aremig@wanadoo.fr

4
ARPAH - Association des Retraités et Personnes 

Âgées de Houdemont
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 16 rue des Sources 54180 HOUDEMONT 03 83 56 15 08 arpahoudemont@yahoo.fr

5 Association Céline Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 6, Rue des Fabriques 54000 NANCY courrier@associationceline.org

6 Association d'Aide aux Insuffisant rénaux Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54)
pays verdun pays cde lorr louwy pays btié -- 

pats barois pays 
roger.charlier@orange.fr

7
ASSOCIATION D'AIDES AUX GRAND 

HANDICAPES
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 54000 NANCY 03 83 93 49 99 alagh@aol.com

8
Association de cardiologie de Lorraine Service 

consultations de cardiologie
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) Hôpital d'adultes de Brabois - Rue du Morvan 54511  VANDOEUVRE LES NANCY 03.83.15.49.19 af.bunel@chu-nancy.fr

9
Association de parents d'enfants dyslexiques 

(APEDYS LORRAINE)
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 1, rue Turinaz 54000 NANCY 03.83.57.81.77 apedys54@free.fr

10 Association des donneurs de voix Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 10 rue Baron Louis 54042 NANCY 03.83.30.62.80 bs.nancy@orange.fr

11 Association des paralysés de France Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 125 rue Mac Mahon 54000 NANCY 03.83.32.35.20 apf-54@wanadoo.fr

12
Association des parents d'enfants déficients 

auditifs (APEDA)
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 29 rue Guilbert de Pixerécourt 54000 NANCY 03.83.37.31.56 apeda54@audiofr.com

13 Association DREPA'EST Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) Hôpital d'enfants - Rue du Morvan 54500 VANDOEUVRE LES NANCY 06.20.39.94.95 associationdrepaest@yahoo.fr

14
Association Européenne contre les 

leucodystrophies
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 2, rue Mi-les-Vignes - CS 61024 54521 LAXOU 03.83.30.93.34 ela@ela-asso.com

15 Association Française contre les myopathies Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 6 rue du Luxembourg - Bâtiment les Roitelets 54500  VANDOEUVRE lès NANCY 03.83.56.99.32 alsacelorraine@afm.genethon.fr

16
Association Française des hémophiles Comité 

Lorraine
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54)

CRTH de Lorraine - Laboratoire d'hémostase / 

CHU de Brabois - rue du Morvan
54511  VANDOEUVRE LES NANCY 09.65.12.59.95 afh.lorraine@gmail.com

17 Association Française des Spondylarthritiques Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54) 29 rue des Granges - 54600 VILLERS LES NANCY 54600 VILLERS LES NANCY 03.83.27.56.63 danielle.m.perrin@wanadoo.fr

18
Association François Aupetit (AFA) - Relais 54 

Lorraine
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54)

CHU de Nancy Hôpitale central - Cour 

d'honneur Ent CH 11 - 29, Avenue du Maréchal 

de Lattre de Tassigny

54035 NANCY 03.83.85.93.48 info-accueil@afa.asso.fr

19 Association Garde Aide et Réconfort à domicile Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54)
13, 15 boulevard Joffre - Galerie des Chênes - 

54000 NANCY
54000 NANCY 03.83.35.68.02 admr.garde@fede54.admr.org

20
Association locale d'Aide aux Diabétiques 

(ALAD)
Assocation de malade Meurthe-et-Moselle (54)

14, Boulevard du 21ème R.A. - Carré Rive 

Gauche
54000 NANCY 06.79.94.55.38 president@alad.fr

Liste totale d'enquêtés
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Une association d'usagers ou de familles 13 27 %

Une mutuelle 2 4 %

Centre de santé 0 0 %

Maison pluridisciplinaire / pluri-professionnelle / un pôle de santé  1 2 %

Un établissement d'hébergement 10 21 %

Un établissement d'accompagnement des personnes en situation de handicap 3 6 %

Un Service de Soins et / ou d'Aide à Domicile 6 13 %

Un Service Polyvalent d'Aide et de Soins à Domicile 1 2 %

Un hôpital / une clinique 3 6 %

Centre d'actions sociales 0 0 %

Autre 9 19 %

48 réponses
Afficher toutes les réponses Publier les données analytiques

Résumé

Vous nous intéressez.

Quel est le nom de votre organisme?

MAISON ET SERVICES  UNAFAM  MAISON HOSPITALIERE ST CHARLES  Association

Familiale Laïque  Club de gym  Maison de retraite St Remy  ad'zenitud  CH Verdun St Mihiel

Residence Automne  réseau de santé ador55  ITEP Gai soleil GMI  ALAGH  Foyer du Grand

Etang  EHPAD CLOS PRE  résidence de l oseraie  RESIDENCE LES CYGNES  association

trisomie21 M&M  Famille du Cheminot  MRU-CHU  ASSOCIATION ENSEMBLE  ADMR

ASSOCIATION CARDIOLOGIE DE LORRAINE  Vitalliance  DOMIDOM  CSC  réseau de santé

ADOR55  Club Coeur et Santé de Nancy  Familles de France Verdun  AIRAS  admr 55

EHPAD SAINT SAUVEUR  ehpad saint georges  CENTRE PSYCHOTHERAPIQUE DE NANCY

Pôle de Santé de Vigneulles  AEIM Maison Michelet Foyer pour adultes déficients mentaux

adapa54  MAS du CPN "les Jardins d'Embanie"  ESAT André Lanciot AEIM  APF 54  Club

Coeur et Sante de Nancy  mutuelle bleue  SOS Hépatites Alsace/Lorraine  SARL LE PARC

Association Drépa'est  unafam

Vous êtes:

Modifier ce formulaire
julie.manzo.1@gmail.com

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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en Meuthe-et-Moselle (54) 27 59 %

en Meuse (55) 7 15 %

Sur ses deux département 3 7 %

Autre 9 20 %

Oui 28 58 %

Non 20 42 %

A tous les publics. 4 14 %

Spécifiquement à une catégorie de personnes. 24 86 %

Votre structure agit:

Proposez-vous des activités qui mettent en mouvement des citoyens?

Décrivez nous le(s) public(s) cible(s).

Vos offres sont ouvertes :

Décrivez nous le(s) public(s) cible(s).

Quelle(s) catégorie(s) de personnes vos activités ciblent-elles ?

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Enfants 4 6 %

Adultes 13 19 %

Personnes en situation de handicap 14 20 %

Personnes atteintes de pathologies spécifiques (ex: chroniques ou évolutives) 12 17 %

Personnes âgées 12 17 %

Personnes en perte d'autonomie 11 16 %

Autre 4 6 %

De 1 à 3 activités différentes 14 50 %

De 4 à 6 activités différentes 5 18 %

Plus de 6 activités différentes 9 32 %

Caractéristiques des activités physiques développées.

Combien d'activités différentes proposez-vous dans votre structure?

Demandez-vous un avis médical (ou certificat médical) pour chacun des

participants aux activités?

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Oui, pour toutes les activités proposées. 15 54 %

Non. 8 29 %

Certaines nécessites un avis médical / certificat médical avant pratique. 5 18 %

Dans un lieu interne à votre structure. 11 39 %

Dans un lieu extérieur à votre structure . 7 25 %

A l�extérieur (dehors) 3 11 %

Autre 7 25 %

Oui 12 43 %

Non 16 57 %

Faible (marche lente, faire la poussière, pétanque, billard, bowling...) 20 50 %

Modérée (Marche rapide, jardinage léger, vélo "plaisir", aqua-gym...) 16 40 %

Elevée (Marche en côte, jogging, VTT, natation « rapide », saut à la corde, foot, basket...) 4 10 %

Elle(s) se déroule(nt) le plus souvent:

Avez-vous un espace pour se doucher ou se rafraîchir après les séances?

Selon vous, votre structure développe des activités de quelle intensité: (Si vous

développez plusieurs activités, vous pouvez cocher plusieurs réponses)

Les activités proposées sont :

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Collectives 14 50 %

Individualisées 0 0 %

Les deux 14 50 %

Moins de 30 minutes 1 3 %

30 minutes maximum 5 14 %

Entre 30 minutes et 1 heure d'activité 13 37 %

Entre 1 heure et 1h30 d'activité 13 37 %

Plus d'1h30 3 9 %

Oui, pour tous les participants. 10 36 %

Oui, pour une partie des participants. 10 36 %

Non, il n'y a pas besoins accompagnements et / ou d'aménagements spécifiques. 8 29 %

Quelles sont généralement la durée des séances proposées?

Pendant ces activités, y a-t-il besoin d�accompagnements ou d'aménagements

particuliers afin que tous puissent participer?

Caractéristiques des activités physiques développées.

Si oui laquelle / lesquelles ?

acitivités adaptées s'adressant à la fois aux personnes accueillies mais aussi à leur familles et aux

professionnels de la structure, activités toujours encadrées par des professionnels, Gym Douce

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Oui 13 65 %

Non 7 35 %

Danse en position assise Parcours de marche (en cours de réalisation)  Accompagnement et

programme individualisé + pédagogie + objectifs + évaluation ménage, poussière, rangement,

bowling, badminton, marche, course à pieds, vélo, piscine, tir à la carabine, musculation en salle, puis

des sport en découverte comme le tir à la sarbacane, la bocca, la joêlette, l'escalade, le golf, handibike

et mobildream, séances de relaxation, pétanque  -découverte de sites en fauteuils ou en Joëllettes

-baignade  Accompagnement: professionnels formés aux publics accueillis (maladie mentale). Activités

Physiques Adaptées à chaque participant. Adaptations matérielles  Gym douce Gym assise Bowling

Console de jeux  L'activité reste de la danse assise alors que l'on pourrait mettre en place prévention

des chutes, exercices de marche etc ...  PREVENTION, PRESERVER L AUTONOMIE, GARDER UN

LIEN SOCIAL, METTRE EN AVANT UNE PRISE EN CHARGE NON MEDICAMENTEUSE  ??  Gym

douce  Gym Douce adaptée pour insuffisants respiratoires  Gymnastique douce  GYM douce

Besoins en terme d'accessibilité (transports adaptés- équipements de plein-pied- accessibilité pour les

fauteuils roulants) Besoins en terme de sécurité: espaces protégés Besoins en terme

d'accompagnement adaptés: les personnes accompagnées ont des capacités cognitives et des

capacités d'expression et de communication dégradées.  au regard des usagers et de la loi un

accompagnement est obligatoire car ils sont tous nimeurs.  Activités Physiques Utilitaires et

Professionnelles: prendre en compte le corps, ceci en lien avec le poste de travail. Stimuler, développer

,maintenir des potentiels par la pratique régulière d'activités divers: motricité,mémorisation,

spatialisation,dextérité,agilité,coordination, dissociation, etc.. Créer également des dynamiques par la

pratique sportive:Handball, Football,etc..  - Piscine (petit bassin) et balnéo de détente, pour un travail

de mobilité (souplesse...) ou de psychomotricité (coordination...) et de rééducation - Piscine (grand

bassin) pour acquisition ou perfectionnement de la nage ou travail de mobilité (souplesse...) ou de

psychomotricité (coordination...) - Equitation (sous la forme de séances type équithérapie) avec des

objectifs spécifiques pour chaque participants qui peuvent être posturaux, de motricité fine... - Marche

sur différents terrains ou en parcours de santé selon les besoins et capacités des usagers - Parcours

moteurs avec différents thème (équilibre, passage d'obstacles, latéralisation...) - Vélo d'appartement

(classique, position assise, avec moteur en position assise) et vélo éllyptique - Tapis de marche -

Appareil de musculation utilisé surtout sans charge pour un travail sur les ouverture angulaires des

membres inférieurs et supérieurs, mais aussi pour un travail sur la force musculaire - Jeux moteurs ou

sportifs diverse (short golf, sarbacane, jeux de ballon, quilles...) - Sorties diverses (vélo, rando,

échange avec d'autres associaton autour de différents thèmes comme le step, le golf...) - Soties sur

des manifestations sportives diverses - Kinésithérapie pour certains adultes sous prescription

Exemples d'adaptation et d'encadrement spécifiques: équitation adaptée, tir à l'arc adapté,

gymnastique, sarbacane, boccia.  activité physique adaptée à la maladie chronique

Selon vous, y a-t-il suffisamment d'effectifs au sein de votre structure pour

assurer un accompagnement spécifique et permettre aux participants de pratiquer

en toute sécurité?

Caractéristiques des activités physiques développées.

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Certaines activités sont encadrées 0 0 %

Toutes les activités sont encadrées 27 96 %

Elles ne sont pas encadrées (libres) 1 4 %

Le BP JEPS  "Activité gymniques de la forme et de la force" 5 8 %

Le BP JEPS "Activités physiques pour tous" 4 6 %

Le BP JEPS "Loisirs tous publics" 2 3 %

Le BP JEPS "Animation sociale" 2 3 %

Un animateur "Activités Physiques Adaptées" 13 21 %

Le BNSSA 5 8 %

Diplôme de kinesiterapeute 5 8 %

Diplôme d'ergothérapeute 5 8 %

BAFA 5 8 %

Autre 16 26 %

Certaines activités que vous proposez sont-elles encadrées ?

Décrivez nous votre animateur.

Quel(s) diplôme(s) possèdent le(s) professionnel(s) chargé(s) de mener à bien

cette / ces activité(s):

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Statut interne: il dépend de votre structure (salarié / bénévole) 15 56 %

Statut externe: il vient d'un organisme extérieur (entreprise, association, professionnel indépendant)   4 15 %

Les deux (je ne fais pas appel qu'à un seul professionnel) 8 30 %

Oui 0 0 %

Non 1 100 %

Quel est le statut de votre animateur de séance?

Décrivez nous votre animateur.

A quelle structure externe faites vous appel?

La MAdine  siel bleu  SPACE FORM PILATESWELNESS VALLEY  space form pilates ou auto

entrepreneurs  auto entrepreneur  Comité interdépartemental handisport- Equit'aide- Cie des ânes

benevole  XX  SIEL Bleu  Cabinet de kinésithérapie + Centre équestre  Profession Sport 54

handisport et d'autres associations pour la découverte

Salle et matériels

Avez vous du matériel / des espaces disponibles, mis à disposition pour bouger

en autonomie, librement?

Salles et matériels

Ces espaces / matériels sont:

Il n'y a actuellement aucune réponse à cette question.

Financement de l'activité.

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Oui 31 66 %

Non 16 34 %

Pour des raisons financières (pas assez de ressources financières) 2 12 %

Je ne sais pas vers qui je dois aller pour pouvoir développer ce genre d'activité 1 6 %

Je n'en ai pas l'envie 1 6 %

Je n'en vois pas l�intérêt 0 0 %

Je n'ai pas de salle et materiel  3 18 %

Autre 10 59 %

Quelle(s) aide(s) financière(s) avez-vous pour développer votre activité?

Il n'y a actuellement aucune réponse à cette question.

Financement de l'activité.

Par quel(s) organisme(s) optenez-vous ces aides financières?

Il n'y a actuellement aucune réponse à cette question.

Avez-vous une demande ?

Avez-vous, dans votre structure l�envie ou l�intention de proposer de l�activité

corporelle bénéfique de la santé ?

Si non, pourquoi?

Précisez votre demande! Nous sommes là pour vous aider!

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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A tous les publics 14 45 %

Spécifiquement à une catégorie de personnes 17 55 %

Enfants 5 9 %

Adultes 9 16 %

Personnes âgées 12 21 %

Personnes en situation de handicap 9 16 %

Personnes atteinte de pathologies spécifiques (chroniques ou évolutives) 11 19 %

Personnes en perte d'autonomie 9 16 %

Autre 3 5 %

Vous souhaitez que l'activité développée soit accessible:

Décrivez nous votre demande.

A quelle(s) catégorie(s) de personne voulez-vous que cette activité soit

disponible ?

Décrivez nous votre demande.

Combien d'offres souhaiteriez-vous développer dans votre structure?

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Entre 1 et 3 activités différentes 20 65 %

Entre 4 et 6 activités différentes 3 10 %

Plus de 6 activités différentes 5 16 %

Je ne sais pas 3 10 %

Dans un lieu interne à votre structure. 15 34 %

Dans un lieu extérieur à votre structure . 13 30 %

A l�extérieur (dehors) 9 20 %

Je ne sais pas 5 11 %

Autre 2 5 %

Faible (marche lente, faire la poussière, pétanque, billard, bowling...) 21 48 %

Modérée (Marche rapide, jardinage léger, vélo "plaisir", aqua-gym... 20 45 %

Elevée (Marche en côte, Jogging, VTT, natation « rapide », saut à la corde, foot, basket...) 2 5 %

Je ne sais pas 1 2 %

Vous souhaiteriez que l'activité se déroulent principalement:

Votre structure souhaite développer des activités de quelle(s) intensité(s)?

Cochez plusieurs réponses si vous souhaitez en développer plusieurs.

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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Collective 13 42 %

Individualisée 1 3 %

Les deux 14 45 %

Je ne sais pas 3 10 %

Moins de 30 minutes 1 3 %

30 minutes maximum 4 11 %

Entre 30 minutes et 1 heure d'activité 15 43 %

Entre 1 heure et 1h30 d'activité 11 31 %

Plus d'1h30 2 6 %

Je ne sais pas 2 6 %

Vous souhaiteriez que l'activité soit:

Vous préférez développer des activités de:

Nombre de réponses quotidiennes

L'Activité corporelle au sein de votre structure. - Google Formulaires
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1 en direction de  ESSEY MouzimpréLigne
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ENVOYEZ LE CODE DE VOTRE ARRÊT

PRIX D’ENVOI D’UN SMS

Légende

Les horaires en caractères gras indiquent les points de départs et d’arrivées.
ATTENTION : les horaires de passage aux arrêts vous sont fournis à titre indicatif.
Prévoir une marge de sécurité de quelques minutes.

Les horaires «Semaines vacances scolaires» seront mis en service pendant les vacances :
de Pâques du lundi 28 avril au vendredi 9 mai 2014 inclus,
d’Eté du lundi 30 juin au vendredi 29 août 2014 inclus.
Un affichage aura lieu dans les bus et les trams pour vous en informer.

Nouveaux

horaires

à partir du

17 mars 2014

Stan de nuit en service
uniquement les jeudis et vendredis

Stan de nuit en service
uniquement les jeudis et vendredis

Horaires de semaine du lundi au vendredi 
Vandœuvre CHU Brabois 05:03 05:13 05:28 05:39 05:50 05:59

1 passage toutes les 5 minutes de 6h à 19h

19:05 19:10 19:15 19:21 19:28 19:36 19:42 19:48 19:54 20:03 20:10 20:17 20:27 20:36 20:45 21:00 21:15 21:29 21:46 22:01 22:17 22:43 23:03 23:30 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30

Vélodrome 05:12 05:22 05:37 05:48 05:59 06:08 19:15 19:20 19:25 19:31 19:38 19:45 19:51 19:57 20:03 20:12 20:19 20:26 20:36 20:45 20:54 21:09 21:24 21:38 21:55 22:10 22:26 22:52 23:12 23:39 00:09 00:39 01:09 01:39 02:09 02:39

Nancy Gare 05:22 05:32 05:47 05:58 06:09 06:18 19:26 19:31 19:36 19:41 19:48 19:55 20:01 20:07 20:13 20:22 20:29 20:36 20:46 20:55 21:04 21:19 21:34 21:48 22:05 22:20 22:36 23:02 23:22 23:49 00:19 00:49 01:19 01:49 02:19 02:49

Point Central 05:25 05:35 05:50 06:01 06:12 06:21 19:29 19:34 19:39 19:44 19:51 19:58 20:04 20:10 20:16 20:25 20:32 20:39 20:49 20:58 21:07 21:22 21:37 21:51 22:08 22:23 22:39 23:05 23:25 23:52 00:22 00:52 01:22 01:52 02:22 02:52

Gérard Barrois - Stade Marcel Picot 05:33 05:43 05:58 06:09 06:20 06:29 19:37 19:42 19:47 19:52 19:59 20:06 20:12 20:18 20:24 20:33 20:40 20:47 20:57 21:06 21:15 21:30 21:46 22:00 22:17 22:32 22:47 23:13 23:33 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30 03:00

Essey Mouzimpré 05:40 05:50 06:05 06:16 06:27 06:36 19:44 19:49 19:54 19:59 20:06 20:13 20:19 20:25 20:31 20:40 20:47 20:54 21:04 21:13 21:22 21:37 21:53 22:07 22:24 22:39 22:54 23:20 23:40 00:07 00:37 01:07 01:37 02:07 02:37 03:07

Horaires du samedi 
Vandœuvre CHU Brabois 05:05 05:20 05:30 05:40 05:50

1 passage toutes les 10 minutes de 6h à 14h 
 
 

1 passage toutes les 7 minutes de 14h à 19h

19:09 19:19 19:27 19:35 19:43 19:51 20:00 20:08 20:16 20:23 20:31 20:40 20:49 20:57 21:05 21:14 21:22 21:31 21:44 21:59 22:16 22:33 23:01 23:30 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30

Vélodrome 05:14 05:29 05:39 05:49 05:59 19:18 19:28 19:36 19:44 19:52 20:00 20:09 20:17 20:25 20:32 20:40 20:49 20:58 21:06 21:14 21:23 21:31 21:40 21:53 22:08 22:25 22:42 23:10 23:39 00:09 00:39 01:09 01:39 02:09 02:39

Nancy Gare 05:24 05:39 05:49 05:59 06:09 19:28 19:38 19:46 19:54 20:02 20:10 20:19 20:27 20:35 20:42 20:50 20:59 21:08 21:16 21:24 21:33 21:41 21:50 22:03 22:18 22:35 22:52 23:20 23:49 00:19 00:49 01:19 01:49 02:19 02:49

Point Central 05:27 05:42 05:52 06:02 06:12 19:31 19:41 19:49 19:57 20:05 20:13 20:22 20:30 20:38 20:45 20:53 21:02 21:11 21:19 21:27 21:36 21:44 21:53 22:06 22:21 22:38 22:55 23:23 23:52 00:22 00:52 01:22 01:52 02:22 02:52

Gérard Barrois - Stade Marcel Picot 05:36 05:51 06:01 06:11 06:21 19:40 19:50 19:58 20:06 20:14 20:22 20:31 20:39 20:47 20:54 21:02 21:11 21:20 21:28 21:36 21:45 21:53 22:02 22:15 22:30 22:47 23:04 23:32 00:01 00:31 01:01 01:31 02:01 02:31 03:01

Essey Mouzimpré 05:43 05:58 06:08 06:18 06:28 19:47 19:57 20:05 20:13 20:21 20:29 20:38 20:46 20:54 21:01 21:09 21:18 21:27 21:35 21:43 21:52 22:00 22:09 22:22 22:37 22:54 23:11 23:39 00:08 00:38 01:08 01:38 02:08 02:38 03:08

Horaires du dimanche & jours fériés 
Vandœuvre CHU Brabois 06:20 06:40 07:00 07:20 07:40 08:00 08:20 08:40 09:00 09:20 09:40 10:00 10:20 10:40 11:00 11:20 11:40 12:00 12:20 12:40 13:00 13:20 13:40 14:00 14:20 14:40 15:00 15:20 15:35 15:50 16:05 16:20 16:35 16:50 17:05 17:20 17:35 17:50 18:06 18:25 18:35 18:45 18:55 19:05 19:15 19:25 19:35 19:45 19:55 20:05 20:15 20:25 20:35 20:45 20:55 21:05 21:15 21:25 21:35 21:46 21:57 22:11 22:29 22:43 23:14 23:58 00:48

Vélodrome 06:29 06:49 07:09 07:29 07:49 08:09 08:29 08:49 09:09 09:29 09:49 10:09 10:29 10:49 11:09 11:29 11:49 12:09 12:29 12:49 13:09 13:29 13:49 14:09 14:29 14:49 15:09 15:29 15:44 15:59 16:14 16:29 16:44 16:59 17:14 17:29 17:44 17:59 18:15 18:34 18:44 18:54 19:04 19:14 19:24 19:34 19:44 19:54 20:04 20:14 20:24 20:34 20:44 20:54 21:04 21:14 21:24 21:34 21:44 21:55 22:06 22:20 22:38 22:52 23:23 00:07 00:57

Nancy Gare 06:40 07:00 07:20 07:40 08:00 08:20 08:40 09:00 09:20 09:40 10:00 10:20 10:40 11:00 11:20 11:40 12:00 12:20 12:40 13:00 13:20 13:40 14:00 14:20 14:40 15:00 15:20 15:40 15:55 16:10 16:25 16:40 16:55 17:10 17:25 17:40 17:55 18:10 18:26 18:45 18:55 19:05 19:15 19:25 19:35 19:45 19:55 20:05 20:15 20:25 20:35 20:45 20:55 21:05 21:15 21:25 21:35 21:45 21:55 22:06 22:17 22:31 22:49 23:03 23:34 00:18 01:08

Point Central 06:43 07:03 07:23 07:43 08:03 08:23 08:43 09:03 09:23 09:43 10:03 10:23 10:43 11:03 11:23 11:43 12:03 12:23 12:43 13:03 13:23 13:43 14:03 14:23 14:43 15:03 15:23 15:43 15:58 16:13 16:28 16:43 16:58 17:13 17:28 17:43 17:58 18:13 18:29 18:48 18:58 19:08 19:18 19:28 19:38 19:48 19:58 20:08 20:18 20:28 20:38 20:48 20:58 21:08 21:18 21:28 21:38 21:48 21:58 22:09 22:20 22:34 22:52 23:06 23:37 00:21 01:11

Gérard Barrois - Stade Marcel Picot 06:52 07:12 07:32 07:52 08:12 08:32 08:52 09:12 09:32 09:52 10:12 10:32 10:52 11:12 11:32 11:52 12:12 12:32 12:52 13:12 13:32 13:52 14:12 14:32 14:52 15:12 15:32 15:52 16:07 16:22 16:37 16:52 17:07 17:22 17:37 17:52 18:07 18:22 18:38 18:57 19:07 19:17 19:27 19:37 19:47 19:57 20:07 20:17 20:27 20:37 20:47 20:57 21:07 21:17 21:27 21:37 21:47 21:57 22:07 22:18 22:29 22:43 23:01 23:15 23:46 00:30 01:20

Essey Mouzimpré 06:59 07:19 07:39 07:59 08:19 08:39 08:59 09:19 09:39 09:59 10:19 10:39 10:59 11:19 11:39 11:59 12:19 12:39 12:59 13:19 13:39 13:59 14:19 14:39 14:59 15:19 15:39 15:59 16:14 16:29 16:44 16:59 17:14 17:29 17:44 17:59 18:14 18:29 18:45 19:04 19:14 19:24 19:34 19:44 19:54 20:04 20:14 20:24 20:34 20:44 20:54 21:04 21:14 21:24 21:34 21:44 21:54 22:04 22:14 22:25 22:36 22:50 23:08 23:22 23:53 00:37 01:27

Horaires de semaine vacances scolaires 
Vandœuvre CHU Brabois 05:05 05:20 05:30 05:40 05:50

1 passage toutes les 10 minutes de 6h à 12h 
 
 

1 passage toutes les 8 minutes de 12h à 19h

19:09 19:19 19:27 19:33 19:43 19:51 20:00 20:13 20:31 20:51 21:05 21:16 21:30 21:47 22:01 22:19 22:41 23:03 23:30 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30

Vélodrome 05:14 05:29 05:39 05:49 05:59 19:18 19:28 19:36 19:42 19:52 20:00 20:09 20:22 20:40 21:00 21:14 21:25 21:39 21:56 22:10 22:28 22:50 23:12 23:39 00:09 00:39 01:09 01:39 02:09 02:39

Nancy Gare 05:24 05:39 05:49 05:59 06:09 19:28 19:38 19:46 19:52 20:02 20:10 20:19 20:32 20:50 21:10 21:24 21:35 21:49 22:06 22:20 22:38 23:00 23:22 23:49 00:19 00:49 01:19 01:49 02:19 02:49

Point Central 05:27 05:42 05:52 06:02 06:12 19:31 19:41 19:49 19:55 20:05 20:13 20:22 20:35 20:53 21:13 21:27 21:38 21:52 22:09 22:23 22:41 23:03 23:25 23:52 00:22 00:52 01:22 01:52 02:22 02:52

Gérard Barrois - Stade Marcel Picot 05:36 05:51 06:01 06:11 06:21 19:40 19:50 19:58 20:04 20:14 20:22 20:31 20:44 21:02 21:22 21:36 21:47 22:01 22:18 22:32 22:50 23:12 23:34 00:01 00:31 01:01 01:31 02:01 02:31 03:01

Essey Mouzimpré 05:43 05:58 06:08 06:18 06:28 19:47 19:57 20:05 20:11 20:21 20:29 20:38 20:51 21:09 21:29 21:43 21:54 22:08 22:25 22:39 22:57 23:19 23:41 00:08 00:38 01:08 01:38 02:08 02:38 03:08



1 en direction de  Vandœuvre CHU BRABOISLigne VANDŒUVRE CHU Brabois - ESSEY Mouzimpré

VANDŒUVRE

CHU Brabois

ESSEY 

Mouzim
pré

Forêt de Haye

Faisanderie

Doyen Roubault

Saint André

Le Reclus

Callo
t

Vélodrome

Montet Octroi

Blandan

Exelm
ans

Jean Jaurès

Garenne

Mon Desert

Kennedy

Nancy Gare

Maginot

Point Central

Cathédrale

Division de Fer

St-G
eorges

Cristalle
ries

Gérard Barrois Stade M
arcel P

icot

Saint Livier

Washington Foch

Clin
ique Pasteur

Essey Roosevelt

Sur cette partie du trajet, les stations sont aménagées pour vous 
permettre l’accès au tram sans différence de niveau entre le quai
et le véhicule.

Stan de nuit en service
uniquement les jeudis et vendredis

Stan de nuit en service
uniquement les jeudis et vendredis Horaires de semaine du lundi au vendredi

Essey Mouzimpré  04:21 04:31 04:45 04:55 05:07 05:14 05:19 05:24 05:29 05:34 05:39 05:45 05:50 05:55

1 passage toutes les 5 minutes

de 6h à 19h

19:01 19:07 19:13 19:18 19:25 19:31 19:36 19:42 19:50 19:59 20:07 20:16 20:23 20:31 20:37 20:45 20:58 21:09 21:22 21:35 21:47 22:01 22:17 22:42 23:05 23:30 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30

Gérard Barrois - Stade Marcel Picot 04:29 04:39 04:53 05:03 05:15 05:22 05:27 05:32 05:37 05:42 05:47 05:53 05:58 06:03 19:09 19:15 19:21 19:26 19:33 19:39 19:44 19:50 19:58 20:07 20:15 20:24 20:31 20:39 20:45 20:53 21:06 21:17 21:30 21:43 21:55 22:09 22:25 22:50 23:13 23:38 00:08 00:38 01:08 01:38 02:08 02:38

Point Central 04:36 04:46 05:00 05:10 05:22 05:29 05:34 05:39 05:44 05:49 05:54 06:00 06:05 06:10 19:17 19:23 19:29 19:34 19:41 19:47 19:52 19:58 20:06 20:15 20:23 20:31 20:38 20:46 20:52 21:00 21:13 21:24 21:37 21:50 22:02 22:16 22:32 22:57 23:20 23:45 00:15 00:45 01:15 01:45 02:15 02:45

Nancy Gare 04:39 04:49 05:03 05:13 05:25 05:32 05:37 05:42 05:47 05:52 05:57 06:03 06:08 06:13 19:21 19:27 19:33 19:38 19:45 19:51 19:56 20:02 20:10 20:19 20:27 20:35 20:42 20:50 20:56 21:04 21:16 21:27 21:40 21:53 22:05 22:19 22:35 23:00 23:23 23:48 00:18 00:48 01:18 01:48 02:18 02:48

Vélodrome 04:50 05:00 05:14 05:24 05:36 05:43 05:48 05:53 05:58 06:03 06:08 06:14 06:19 06:24 19:32 19:38 19:44 19:49 19:56 20:02 20:07 20:13 20:21 20:30 20:38 20:46 20:53 21:01 21:07 21:15 21:27 21:38 21:50 22:03 22:15 22:29 22:45 23:10 23:33 23:58 00:28 00:58 01:28 01:58 02:28 02:58

Vandœuvre CHU Brabois 04:58 05:09 05:23 05:33 05:45 05:52 05:57 06:02 06:07 06:12 06:17 06:23 06:28 06:33 19:41 19:47 19:53 19:58 20:05 20:11 20:16 20:22 20:30 20:39 20:47 20:55 21:02 21:10 21:16 21:24 21:36 21:47 21:59 22:12 22:24 22:38 22:54 23:19 23:42 00:07 00:37 01:07 01:37 02:07 02:37 03:07

Horaires du dimanche & jours fériés 
Essey Mouzimpré 05:33 05:53 06:13 06:33 06:53 07:13 07:33 07:53 08:13 08:33 08:53 09:13 09:33 09:53 10:13 10:33 10:53 11:13 11:33 11:53 12:13 12:33 12:53 13:13 13:33 13:53 14:13 14:33 14:47 15:04 15:19 15:34 15:49 16:04 16:19 16:34 16:49 17:04 17:19 17:34 17:49 18:00 18:10 18:20 18:30 18:40 18:50 19:00 19:10 19:20 19:30 19:40 19:50 20:00 20:10 20:20 20:30 20:40 20:50 21:00 21:10 21:20 21:30 21:43 21:56 22:11 22:29 22:43 23:13 00:02

Gérard Barrois - Stade Marcel Picot 05:41 06:01 06:21 06:41 07:01 07:21 07:41 08:01 08:21 08:41 09:01 09:21 09:41 10:01 10:21 10:41 11:01 11:21 11:41 12:01 12:21 12:41 13:01 13:21 13:41 14:01 14:21 14:41 14:55 15:12 15:27 15:42 15:57 16:12 16:27 16:42 16:57 17:12 17:27 17:42 17:57 18:08 18:18 18:28 18:38 18:48 18:58 19:08 19:18 19:28 19:38 19:48 19:58 20:08 20:18 20:28 20:38 20:48 20:58 21:08 21:18 21:28 21:38 21:51 22:04 22:19 22:37 22:51 23:21 00:10

Point Central 05:49 06:09 06:29 06:49 07:09 07:29 07:49 08:09 08:29 08:49 09:09 09:29 09:49 10:09 10:29 10:49 11:09 11:29 11:49 12:09 12:29 12:49 13:09 13:29 13:49 14:09 14:29 14:49 15:03 15:20 15:35 15:50 16:05 16:20 16:35 16:50 17:05 17:20 17:35 17:50 18:05 18:16 18:26 18:36 18:46 18:56 19:06 19:16 19:26 19:36 19:46 19:56 20:06 20:16 20:26 20:36 20:46 20:56 21:06 21:16 21:26 21:36 21:46 21:59 22:12 22:27 22:45 22:59 23:29 00:18

Nancy Gare 05:53 06:13 06:33 06:53 07:13 07:33 07:53 08:13 08:33 08:53 09:13 09:33 09:53 10:13 10:33 10:53 11:13 11:33 11:53 12:13 12:33 12:53 13:13 13:33 13:53 14:13 14:33 14:53 15:07 15:24 15:39 15:54 16:09 16:24 16:39 16:54 17:09 17:24 17:39 17:54 18:09 18:20 18:30 18:40 18:50 19:00 19:10 19:20 19:30 19:40 19:50 20:00 20:10 20:20 20:30 20:40 20:50 21:00 21:10 21:20 21:30 21:40 21:50 22:03 22:16 22:31 22:49 23:03 23:33 00:22

Vélodrome 06:04 06:24 06:44 07:04 07:24 07:44 08:04 08:24 08:44 09:04 09:24 09:44 10:04 10:24 10:44 11:04 11:24 11:44 12:04 12:24 12:44 13:04 13:24 13:44 14:04 14:24 14:44 15:04 15:18 15:35 15:50 16:05 16:20 16:35 16:50 17:05 17:20 17:35 17:50 18:05 18:20 18:31 18:41 18:51 19:01 19:11 19:21 19:31 19:41 19:51 20:01 20:11 20:21 20:31 20:41 20:51 21:01 21:11 21:21 21:31 21:41 21:51 22:01 22:14 22:27 22:42 23:00 23:14 23:44 00:33

Vandœuvre CHU Brabois 06:13 06:33 06:53 07:13 07:33 07:53 08:13 08:33 08:53 09:13 09:33 09:53 10:13 10:33 10:53 11:13 11:33 11:53 12:13 12:33 12:53 13:13 13:33 13:53 14:13 14:33 14:53 15:13 15:27 15:44 15:59 16:14 16:29 16:44 16:59 17:14 17:29 17:44 17:59 18:14 18:29 18:40 18:50 19:00 19:10 19:20 19:30 19:40 19:50 20:00 20:10 20:20 20:30 20:40 20:50 21:00 21:10 21:20 21:30 21:40 21:50 22:00 22:10 22:23 22:36 22:51 23:09 23:23 23:53 00:42

Horaires de semaine vacances scolaires 
Essey Mouzimpré 04:20 04:35 04:45 04:55 05:05 05:15 05:25 05:36 05:49

1 passage toutes les 10 minutes de 6h à 12h 
 
 

1 passage toutes les 7 minutes de 12h à 19h

19:04 19:12 19:19 19:27 19:35 19:44 19:54 20:04 20:12 20:19 20:28 20:41 21:00 21:15 21:34 21:49 22:03 22:19 22:41 23:03 23:30 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30

Gérard Barrois - Stade Marcel Picot 04:28 04:43 04:53 05:03 05:13 05:23 05:33 05:44 05:57 19:12 19:20 19:27 19:35 19:43 19:52 20:02 20:12 20:20 20:27 20:36 20:49 21:08 21:23 21:42 21:57 22:11 22:27 22:49 23:11 23:38 00:08 00:38 01:08 01:38 02:08 02:38

Point Central 04:36 04:51 05:01 05:11 05:21 05:31 05:41 05:52 06:05 19:20 19:28 19:35 19:43 19:51 20:00 20:10 20:20 20:28 20:35 20:44 20:57 21:16 21:31 21:50 22:05 22:19 22:35 22:57 23:19 23:46 00:16 00:46 01:16 01:46 02:16 02:46

Nancy Gare 04:40 04:55 05:05 05:15 05:25 05:35 05:45 05:56 06:09 19:24 19:32 19:39 19:47 19:55 20:04 20:14 20:24 20:32 20:39 20:48 21:01 21:19 21:34 21:53 22:08 22:22 22:38 23:00 23:22 23:49 00:19 00:49 01:19 01:49 02:19 02:49

Vélodrome 04:51 05:06 05:16 05:26 05:36 05:46 05:56 06:07 06:20 19:35 19:43 19:50 19:58 20:06 20:15 20:25 20:35 20:43 20:50 20:59 21:12 21:30 21:45 22:04 22:19 22:33 22:49 23:11 23:33 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30 03:00

Vandœuvre CHU Brabois 05:00 05:15 05:25 05:35 05:45 05:55 06:05 06:16 06:29 19:44 19:52 19:59 20:07 20:15 20:24 20:34 20:44 20:52 20:59 21:08 21:21 21:39 21:54 22:13 22:28 22:42 22:58 23:20 23:42 00:09 00:39 01:09 01:39 02:09 02:39 03:09

Horaires du samedi 

Essey Mouzimpré 04:20 04:35 04:45 04:55 05:05 05:15 05:25 05:35 05:47 05:57

1 passage toutes les 10 minutes de 6h à 14h 
 
 

1 passage toutes les 7 minutes de 14h à 19h

19:08 19:17 19:26 19:34 19:44 19:54 20:04 20:12 20:19 20:28 20:36 20:44 21:00 21:15 21:32 21:48 22:02 22:17 22:32 23:00 23:30 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30

Gérard Barrois - Stade Marcel Picot 04:28 04:43 04:53 05:03 05:13 05:23 05:33 05:43 05:55 06:05 19:16 19:25 19:34 19:42 19:52 20:02 20:12 20:20 20:27 20:36 20:44 20:52 21:08 21:23 21:40 21:56 22:10 22:25 22:40 23:08 23:38 00:08 00:38 01:08 01:38 02:08 02:38

Point Central 04:36 04:51 05:01 05:11 05:21 05:31 05:41 05:51 06:03 06:13 19:24 19:33 19:42 19:50 20:00 20:10 20:20 20:28 20:35 20:44 20:52 21:00 21:16 21:31 21:48 22:04 22:18 22:33 22:48 23:16 23:46 00:16 00:46 01:16 01:46 02:16 02:46

Nancy Gare 04:40 04:55 05:05 05:15 05:25 05:35 05:45 05:55 06:07 06:17 19:28 19:37 19:46 19:54 20:04 20:14 20:24 20:32 20:39 20:48 20:56 21:04 21:19 21:34 21:51 22:07 22:21 22:36 22:51 23:19 23:49 00:19 00:49 01:19 01:49 02:19 02:49

Vélodrome 04:51 05:06 05:16 05:26 05:36 05:46 05:56 06:06 06:18 06:28 19:39 19:48 19:57 20:05 20:15 20:25 20:35 20:43 20:50 20:59 21:07 21:15 21:30 21:45 22:02 22:18 22:32 22:47 23:02 23:30 00:00 00:30 01:00 01:30 02:00 02:30 03:00

Vandœuvre CHU Brabois 05:00 05:15 05:25 05:35 05:45 05:55 06:05 06:15 06:27 06:37 19:48 19:57 20:06 20:14 20:24 20:34 20:44 20:52 20:59 21:08 21:16 21:24 21:39 21:54 22:11 22:27 22:41 22:56 23:11 23:39 00:09 00:39 01:09 01:39 02:09 02:39 03:09
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S. des
4 Vents

Gymn.

Boulodrome

CPAM

M. de
Retraite

Foyer

Biblio

S. des Fêtes

Gymn.

M. des
Sports

Stade
Picot

Centre
Sportif

Inspection
Académique

Cité Adm.
ENACTEEIGM

Éc.
d�Archi.

CROUS
Préf.

Pôle
Emploi

Sciences-Po.

Dentaire

St-Julien

CHR

Lyc. N.D.
St-Sigisbert

Coll. de
la Craffe

Palais Ducal
Palais du Gouvernement

Fac. de
Droit

ICN

Fac. de
Lettres

Comm. urbaine
du Grand Nancy

CAF

Resto U.

Opéra
Théâtre

Cinéma

TribunalResto U.

Médiathèque
MJC

Rectorat

Conservatoire
Média.

Traumato.

CPAM
CREPS Aire d�Accueil

Gens du Voyage

Complexe
Sportif

Centre
Aéré

Centre
Aéré

Parc des
Expositions

Zone de Loisirs
du Plateau

DYNAPÔLE

de LUDRES-FLÉVILLE

Espace
Chaudeau

Parc d�Activités
Ouest

ZAC Porte Sud

Technopôle de
Nancy-Brabois

Hippodrome
de

Brabois

Parc d�Activités
de Heil lecourt-Est

Z.I des
Pâquis

Marché
de Gros

Golf de
Pulnoy-Nancy

Caserne
Kléber

Aérogare

Parc d�Activités
Nord

Parc d�Activités
La Fayette

Telecom Nancy

CNRS
COSEC

Foyer

Stade R.
Bambuck

COSEC

M. de
Retraite

Faculté
des Sciences

Campus
ARTEM

Campus Vélodrome
Aiguilettes

Campus 
Rives de
Meurthe

Aérodrome
de

Nancy-Malzéville

Aérodrome
de

Nancy - Essey

Château
de Brabois

Ch. de
Remicourt

Ch. St-Fiacre

ZAC Porte
Verte

ZAC
Tomblaine

Campus Brabois 

Collège
La Fontaine

Lycée Georges
de la Tour

St-Joseph

Collège
Claude le Lorrain

Coll. Alfred
Mézières

Coll. Jean
Lamour

Collège
Verlaine

Coll. et Lyc.
Agricole 

M. de Dombasle

Coll. René
Nicklès

Coll.
É. Gallé

L.ycée
Varoquaux

Collège
J. Moulin

L.P.
Marvingt

Lyc. H.
Loritz

Coll. Ch. de 
Foucault

Lyc. J. d�Arc
Lyc. St-
Dominique

Lyc. F.
Chopin

IUT
Charlemagne

Coll. du
Sacré C�ur

Lyc. P. de
Coubertin

Coll. M.
Immaculée

L.P. E.
Héré

Coll. Victor
Prouvé

Coll. Chepfer

Lyc.
Stanislas

Coll. et Lyc.
J. Callot

Coll. L. Armand

Coll.
Montplaisir

L.P. Jean
Prouvé Coll.  A.

Camus

Collège
J. Monod

Coll. du
Haut de Penoy

Musée de
l�Ecole de Nancy

Mise à jour : Avril 2014



Annexe 16c  Exemple d’horaires Pays Cœur de Lorraine

Horaires applicables au 1er janvier 2014

Transporteur : SADAP Prêt à Partir, 10 rue Lydie Ries, 55000 Longeville en Barrois

Renseignements : 03 29 89 24 57 ou 0 825 00 54 55

6:18 7:45 11:35 12:45 14:30 17:15 18:30 7:45 12:05 18:45 11:35 14:30 18:30

6:22 7:49 11:39 12:49 14:34 17:19 18:34 7:49 12:09 18:49 11:39 14:34 18:34

6:26 7:53 11:43 12:53 14:38 17:23 18:38 7:53 12:13 18:53 11:43 14:38 18:38

6:32 7:59 11:49 12:59 14:44 17:29 18:44 7:59 12:19 18:59 11:49 14:44 18:44

6:33 8:00 11:50 13:00 14:45 17:30 18:45 8:00 12:20 19:00 11:50 14:45 18:45

6:36 8:03 11:53 13:03 14:48 17:33 18:48 8:03 12:23 19:03 11:53 14:48 18:48

6:39 8:06 11:56 13:06 14:51 17:36 18:51 8:06 12:26 19:06 11:56 14:51 18:51

6:41 8:08 11:58 13:08 14:53 17:38 18:53 8:08 12:28 19:08 11:58 14:53 18:53

6:42 8:09 11:59 13:09 14:54 17:39 18:54 8:09 12:29 19:09 11:59 14:54 18:54

6:45 8:12 12:02 13:12 14:57 17:42 18:57 8:12 12:32 19:12 12:02 14:57 18:57

6:48 8:15 12:05 13:15 15:00 17:45 19:00 8:15 12:35 19:15 12:05 15:00 19:00

- - - - 15:05 - - - - - 15:05 -

- - - - Paris - - - - - Paris -

- - - -

15:12 / 15:15

Quotidien sauf 

samedi

- - - - -

15:12 / 15:15

Quotidien 

sauf samedi

-

- - - - Nancy - - - - - Nancy -

- - - - 15:17 - - - - - 15:17 -

6:51 8:18 12:08 13:18 15:20 17:48 19:03 8:18 12:38 19:18 12:08 15:20 19:03

6:55 8:22 12:12 13:22 15:24 17:52 19:07 8:22 12:42 19:22 12:12 15:24 19:07

6:59 8:26 12:16 13:26 15:28 17:56 19:12 8:26 12:46 19:26 12:16 15:28 19:12

7:02 8:29 12:19 13:29 15:31 17:59 19:16 8:29 12:49 19:29 12:19 15:31 19:16

7:04 8:31 12:21 13:31 15:33 18:01 19:19 8:31 12:51 19:31 12:21 15:33 19:19

7:08 8:35 12:25 13:35 15:37 18:05 19:23 8:35 12:55 19:35 12:25 15:37 19:23

7:16 8:43 12:33 13:43 15:45 18:13 19:29 8:43 13:03 19:43 12:33 15:45 19:29

NIXEVILLE VOIE SACREE

BALEYCOURT Zone Industrielle

VERDUN GARE MULTIMODALE

Gamme Tarifaire :

HEIPPES Centre

SOUILLY Centre

LEMMES Centre

LES SOUHESMES CARREFOUR A4

Provenance du train

TGV Arrivée / Départ

Destination du train

ISSONCOURT Gare Meuse TGV - Départ

CHAUMONT sur AIRE Centre

NEUVILLE EN VERDUNOIS Carrefour

ISSONCOURT Centre

ISSONCOURT Gare Meuse TGV - Arrivée

ERIZE LA BRULEE

ROSNES Mairie

ERIZE LA GRANDE Centre

ERIZE LA PETITE Mairie

BAR LE DUC GARE MULTIMODALE

BAR LE DUC MARBOT

NAIVES DEVANT BAR Voie Sacrée

PETIT RUMONT

LIGNE 02 BAR LE DUC - VERDUN

JOURS DE CIRCULATION Du lundi au vendredi Samedi Di et JF

* Les horaires de trains sont donnés à titre indicatif. Pour plus de précisions, veuillez vous renseigner auprès de la gare SNCF la plus proche de votre domicile

Ticket unitaire : 4 €

Carnet de 10 tickets : 23 €

Abonnement mensuel : 35 €

Gamme Tarifaire :



����������������������
��
��
��
��
��
����

�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���������		
����
���
��������������
���

�

�

�

�

�

�



�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�

����������	
���
�
���
�����
�
���������
��

�� �

�����������������
��
�����
���	
�����
���������
��

�

�

�

����
������������

�����������������
�
��
���������
��
���������
� �



�

�

!��"�	
�������
��

• ���������� 	
��� ���
� 	�� ��������

	��#$%��

�

• ##%�	�����������	
��������������

������ �� �
������ 	��� ���������������

����������

&
��
�
�
���
�
����������
�	�����
���	�


• '���������������������������������


• '��&�������������	
�������	
����&�((�������)�*���
�	��+���	�,����

• '��&�������������	
�������	�������&-���	
��������
.���������
(
���

�������

&���
"�
�

• �������
������
�&/����������
�

• 0�
���������
�
������
�������������

• 1�
������������
�	�����������
���������

• 2���
�	��34�������54#$����56�(���54#$

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

���

���

���

�

��

�����

	��� ���������������

	�����
���	�
�7��

���������������
�
��
���������
��8�	
��9����	
������� �

	
����&�((�������)�*���
�	��+���	�,�����

'��&�������������	
�������	�������&-���	
��������
.���������
(
���

&���
���9�/��
����������9��������������	
�

�������
������������	�*��
�����	����������

�
�����������
�3�9����
��54#$��9���	�������
��

��
�(
���
��
�����*������
������*������	
����99�
�


��	
����	
(��	
�	���������

�
���	
����������
��(�	����
�.�(�	���

������
��
��������
�	�������&-���	
�

�������
�:;;<�
��&�((�������)�*���
�	��

+���	�,�����:;$<��

�������
������
�&/����������
��

0�
���������
�
������
�������������+����
='���
��

1�
������������
�	�����������
����������

34�������54#$����56�(���54#$�

��
�
���
�

/	
���9�
�����99�
�
�����	
(��	
�	
��

��������
��(�	����
�.�(�	���=������
��
��

������
���������������
���	�������&-���	
�

�������
�
��	
����&�((�������)�*���
�	��

+���	=,�������

>*�
���9�

&���
���9�/��
����������9��������������	
�

�������
������������	�*��
�����	����������


�����������
�3�9����
��54#$��9���	�������
��

��
�(
���
��
�����*������
������*������	
����99�
�


��	
����	
(��	
�	����������������
�
�����

�
���	
����������
��(�	����
�.�(�	���=

������
��
��������
�	�������&-���	
�

�������
�:;;<�
��&�((�������)�*���
�	��

	
��

������
��
��

�������������
���	�������&-���	
�

�������
�
��	
����&�((�������)�*���
�	��

>*�
���9��



��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�	
�� �
� �
�
�� ���

�� �
��
� 
�����
�� ��
�*��
� 	
� 	����
�� ���� 
"�������
� �� ���� �������
� ���

��������
�����
����
����

��
�����������
��� ���!����������
��
���������
�����
���
������
��"

���
��
��
�����
��
���
���
������� 
�����
���	
���
�����
�
���
��
��
��
�����

�������
�����
��
���
��#�

���� ���� ����
�
����� $
��
� �
��
� �
!����
� 3#6� ��������
�� 	�
����� ����

� �
�� �
��
���� ���
���#��

���
��"���
��#�
�� ���
��
���!
����������

���
� ���$����������%���
�
����&�����'���(�
�����

)�(��$*����
�+����
�
�,--.��

�

�

�

�

�

�

���

/0�

1�

2
��
�,--.

2
���3
"
�"2��
��
�
,-�.

2��
��
�,-4.

3;%

#;%

#44%

1�

�1�

�1�

/1�

�1�

�11�

��1�

2
��
�,--. 2
���3
"
�"2��
��
�
,-�.

2��
��
�,-4.�

��������������	
����������
��
�
����
��


��9��������	
���
�������
��

�
� ����� &-��� 	
� �������
� ������ ���

�
��
��
�
��5� �
�� ��������
���
� ������

����� ��
��� ����
��
��� 
��
��

�
����
��
��� ��
� (�������� 	
� ���

*��
�	
�	����
���:#5%<�

)�
���������
�	
��?��
��
�:;$<�������

����
� 
�� ��(��
� ����� �
�

��
��
����
�
� 
�� ��
���� �
� ���

���"�(���� ��
�� ��� ����� &-��� 	
�

�������
� ,	�
����� ����

� � ���

�
��
��
�
��
��������
����#
�
��.��

0-���
����������
���!
���������

�

�����)�(��$*����
�+����
�
�

,2
��
.����������������

��
��
����
�
���

���������	
��
�
���
�����������
������
������������������������

����������	
��
�
��������
��

���������	
��
�
���
� ����������
������
����� �������������������

�	
��
�
��������
�
���������������



0�

�

�

�

� �

�

• ������
�
��������
��	����

����������������	�
��
��������

�

�

�

�

• ����������	���
��������	
�
��
����
��	����

	�
�
��� ����
�����������
����������������
���

�

;6%

$5%

6�������
����
�
��7
����
���
��
��		�
��8�)6

6�������
����
�
�
���7
����
���
�����8�		�
��
�8�)6

#4%

;%

;%

;%

;@%

#4%

;%

;%

1� �1� �1� 01� �1� -1� /1� 41�

����


$
���
���8
#
��

������
��
	

9
���#��
�6����

�������!�
�
����
���
�����
��
:3���
����
�:

%�������
��
�
����83��
�!
�
��

%��3;�
����<���
���
�
��


�����
��
����8���!
�������
�
	��
��
�

%�
�����
��


;4%;4%

$���
��
7


=��
7
��
��


+
���
�#

����������=�>99�
�	����������������
�
��

����� 	
� ��� (������ 	
��

��������
�� 
������
��

��7
����
��� �
�

� ���
7
����3(�
��
��

!��������������	
�
��
����
����������
�
��������
�����"�	�
��

!��������������	
�
��
����
������������������
�����
����������

)�>�� 	
� ��� (������ 	
�� �
���
��

	���*
��
(
���� �
� �
�����
��

?!�
�� 
�� �
� �
�����
�� 
��

�
����
��� �
� 3���
���� ,�@)�A��

	�(
�� ���
�
��
�� 2�6�� �6�BC.�

��7
����
��� �
� � ���
7
���

�3(�
��
� ����� �
���� ���
�
�����

)�>�� 	���
� ������������ ���� ;� 
��

��7
����
���������
����3��
�����

" ��� ��������� �
�� �����
��
�
���� ������
��� �
�

����������������
�
�����
����
��

" ��� (������ �
�� �����
��
�
���� ����
�
��� �
�

����������������
�
���	���	�
��
��

" %�� �����
��
�
��� ��
� ������
� �
� � ���
7
���

�3(�
��
� 
��
7
����
��
� ����
�
�

�������
��
�
��� ��
� ���
7
��� �3(�
��
�

����
��
7
��
!��������������	
�
��
����
�����������
����#����

������������
��



��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• �������
���������
��	����

��� ��
����

�

�

�

�

�

�

6;%

#;%

A�7
����
�����
�
�		�
�����
	
��
�

A�7
����
�����
�
�		�
����������
��

3#%

3;%

5@%

6%

@��
�!
�
���"
�������!�
�
���
�
�����
��
:3���
����
�:
@��
�!
�
�����#�
�
�����
��?!�
�

)�
�
�
���3��!
�
��
�������!�
�
����
�
�
�����
��:�����
�:

����


A%

#B%
54%

#@% #@%
#A%

A%

1�

-�

�1�

�-�

�1�

�-�

��	����� �����
� )
�����
��
��
�
����
����
�

3���
���

)
�����
��
���

��
���
�
���3���!

��
����
	
��
�

)
�����
��
?!�
�

)
�����
��
��
�
��
�

�8�������

�

����


�

�
����������=�>99�
�	����������������
�
��

)���� �
� D� �
�� ��������
��

��7
����
��� ��
� �99�
�

	
�����
� 8� ��� ��*����

�����9�
�
��

�
�� ��������
�� 	���*
��
(
����

����� �
�����
�� C��
�.� 
�� �
��

��������
�� 	�����(����
(
��� 
��

	���*
��
(
��� ����� �
�����
��


�� ���������� 	
� ���	�����

��7
����
��� ����� � �		�
��

� ���
7
���� �3(�
��
�� ����
	
��
��

��
��
������
����������
���

�

�

" ���99�
�� ���
7
�����3(�
��
�����
���
���"�
�9������
��
�(���	�
���

" )���
��
����*�����������
� ���������7�����
�
���
��9
((
��
��
���
��������
����

$��������%�� �������� ������� ���������	
� 
��
����
� ���
�


�����
����

	��������&��������	%��������
�
���������

$��������%�����������������������	
�
��
����
�

	�������
���������������
�

���	%����
����
��������
��

$��������%�������������������	
�
��
����
�

	�������
���������������
�����	�����
����	%����
�����
��
����
���



7�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• ��
��������	
�
��
����
����
���
�
��������
�
��� ����
�
�������������	�
���

�

• '����������������	
�
��
����
�����	�����
�
��� ����
�
��
�
	�
����
���
�
��������
����

�

�

�

�

BA%

$%

B���
���
��

���
7
���������

������
�

���
���
������
����
������
��
,�
��
�.

;4%

#6%

35%

����0����
7
����
�
		��
��
�

����/����
7
����
�
		��
��
�

)�����
�/�
���
7
����
�
		��
��
�

���

@6%

A@%

#44%

���
��� �4�

;A%

���

00�

1�

�1�

�1�

��1�

@��
�!
�
���"
�������!�
�
���

�
�����
��
:3���
����
�:

@��
�!
�
�����#�
�
�����
��?!�
�

)�
�
�
���3��!
�
��
�������!�
�
���

�
��
�����
��
:�����
�:

����


A
�����0����
7
����
�
		��
��
�

A
�����/����
7
����
�
		��
��
�

)�����
�/����
7
����
�
		��
��
�

)�>�� �
� ��� ��������� �
�� ���
7
����

�3(�
��
�� ��7
�����
�� ���� �
��

��������
�� ����� 
������
�� ����

��
��
�����
��

��� (������ 	
�� ��������
�� ���
���
���

���
��"���
��
�� 
�� ���
��
�� ��7
����
���

�
��	����������������
�
���
		��
��
����

�
��
� #6%� ������
��� ��
� 	��
������

�(�������
�� ���
7
�����3(�
��
������

���
�

�
����������
����

����� 	
� ��� (������ 	
�� ���*����
(
���� 	���*
��
(
���� 
�� 	�����(����
(
���� �
� �
�����
�� 
��

�
����
��� �
� 3���
���� ������
��� ��
� �
7
��
��� � ���
7
���� �3(�
��
��� #D3� 	
�� ���*����
(
����

	�����(����
(
����	
���
�����
�����
���
��	
����������
������
	
��
��	�����
����
��

+�� �����
��� �
�� ��������
�� ������
�� � :��(����
�� 	���
� (���
��
� 
�� 	���� ���*� 	
� ��(�����
�
<�

������
����
���
��
7
��
���� �)6��

$�������������	
�
��
����
�������	�
��

$��������%�����������	
�
��
����
�����	�����
�
��
�
	�
�

���
�����
����������

$��������%�����������	
�
��
����
�����	�����
�
��
�
	�
����
�����
�������������������������
�����	%�����

�



8�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• �����������������	 �!(�
����
������	�
���
��������	
�
��
����
�
��
�
	�
�
�����
�
��������
���

�

�

�

�

• �

• �

• �

• �

�

�

�

�

�

�

• ��������
��������	����
��������	
�
��
�
	�
���

�

�-�

�11�

�0�

4��
-1�0��

���
�-�

-1�

1�

-1�

�11�

�-1�

@��
�!
�
���"
�������!�
�
���

�
�����
��
:3���
����
�:

@��
�!
�
�����#�
�
�����
��?!�
�

)�
�
�
���3��!
�
��
�������!�
�
���

�
��
�����
��
:�����
�:

����


A��������

��
��
��
���
7���
���������


A��������

��
#���

���
��7���
���������
��

+
���
�#

��� 
#���

���,�
3���.

3%

#A%

3B%

3;%

A%

2�
����
�01�
�
���
�

01��
����
��
��#
���

����
�01��
��
��
�3��8���
7
��

����
���3
��
�
��
�301��8���
7
��

)�����8�301�
�8���
7
��

+
����������
��	���*
��
(
����
��	�����(����
(
������"��
�����
��
������������	
����	������		�
���

��
�	��
������	
���
�"��
�����
��
�E��
�����
7
�����3(�
��
���������
���
�����
��
�������
��

����� 
����

���

�� ��� 
#���

����$
����
����
�� ����
����
����
��*
������E��

�

" A
����
���*������,7�3
���
��������
������
�
�
����
����
�"�

������
��
�
�
�����#�	���
�
����������.���

" A
����������,
����
�������!��.�

" E�(����,
���
��
��� �������!�
�
����
���
�����
��
���
����
����
�3���
���.�

��� ��������� �
� ��������
�� � ��*
��
(
���� ����� �
�����
�� C��
�� ��7
����
��� �
� � ���
7
��� �3(�
��
� 
��


��
��
�E��
������	������
�����
�������	
��
������*����
(
�������������
�
���
�� ���
7
����3(�
��
���

)�>�� �
� F� �
�� ���
7
���� �3(�
��
��

��7
�����
�� ���� �
�� ��������
��

���
��� ����� ��
� 	
(�=�
��
� 
�� �
�

	�����
��������
��#�34��
�����
��
���

��
�������������������	
�
��
����
����������������
�����������
��
���������

$���������������������	
�
��
����
����������������
�����	��

���
���������



4�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• ��������
��������	����
��������	
�
��
�
	�
���

�

�

�

�

�

• ��������
���������
��	���
��������	
�
��
�
	�
���

�

�1��1�
�1�

01�

/1�

���

-1�-1�

�1�

���

�1� ���

1�

�1�

�1�

/1�

�1�

@��
�!
�
���"
�������!�
�
���

�
�����
��
:3���
����
�:

@��
�!
�
���
������
�����
��

?!�
�

)�
�
�
���3��!
�
��
�������!�
�
���

�
��
�����
��
:�����
�:

����


2�
����
�01��
���
�

01��
����
����#
���

����
�01��
��
���3��8���
7
��

����
���3
��
�
���301��8���
7
��

)�����8�301��8���
7
��

;3%
3@%

##%
F�
��
�,����3
��
��
��	�
�
����
�����
>�
���������
���
�������
��G�
�!���.

2�����
�,2���3
����
�
��
H���
��!
���!
���7����
:���
�
�:������"!(����.

��
7�
�,2���3
�
���;�
��
H�!!
�!��IBB�������
���J�
���
�
�K����������������
��
	��������L
����.

;4%

B4%

00�3A%

�1�

;6%
;4%

#$%
��

1�

�1�

�1�

/1�

�1�

�11�

@��
�!
�
���"
�������!�
�
���

�
�����
��
:3���
����
�:

@��
�!
�
��������
�
�����
��?!�
�

)�
�
�
���3��!
�
��
�������!�
�
����
�
�
�����
��:�����
�:

����


F�
��


2�����


��
7�


��G��	
� �������������
�����
7
�����3(�
��
��
�������
��
�
����� 3��
�!
�
����������
�����
��?!�
���
�

	�����
���������
��
��
���

A����������
������
�������
��
�
�������G��	
����(�������
�����
7
�����3(�
��
�����
���
���
�34�(����
��
��

��
��
��
���

����� 	
� ��� (������ �
�� ���
7
����

�3(�
��
�� �������
�� �����

	���
��,
��
��
����	�
��
.��

�

�
�� ��������
�� 
��� ������
���

	
������������8� ���
��������
��
�

����
���
���������
��C�
�����

)��	����������������������	�
��
�����
��
�
	��


�����
�����
����������

*����
��	�������������	�
��
�����
��
�
	���

*����
��	�������������	�
��
�����
��
�
	�������������������
�����
����������



��

�

• ������
��������	
�
��
����
�
����
��
�
	�
���

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

� �

�

������((
���	�����
�
�

��	���	�������	����������������
�
��

?�������	
�������

�

���������������
�
���	����
��8����
�
�������������
��8��
�������������
��

�����9�
�
���

����(����
(
���
������
�
��

�����
�	
��
�����
����(���	
�� �

�

�

" !������� 	
� ������
� ���9
������
��
7� ��
���
� �����

��
� �
� ����

�������

" ����������	���(�
�
�7�

o �����������
���9��,	�����3�������������
����.�

o ��
�������
����	
�(�����������,7��������
���
�����3
C.�

" ���������� 	�����
��
��7� ���
�3����

�� �
�� �
� ��������
�� �������

H���
��
��3���
�
L
�����
���
���

" ����������	��
��
��7��
��
�
��!��	���
�����8�����
������
C�

����(����
(
���
����*
��
(
���

	
��
�����
�������	�����
�� �

�

�

" +�(�����
�
�	���
�,���
�
��<��
����.�

" '���
�,���
�
�<��
����.�

" ?����
E����7
��
����
��3��
�������������
�����3
�

" ��	�
�
�E�������
��
�H
�#�

E�*
��
(
����������

�
�����
��C��
��



��
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• �����������������	����

�����
��
��������
����������	
�
��
����
���

�

+�

• ���
����������	�
������������	�
��
������	����

	������,�� � �����������������
�����������
���

�

@3%

5@%

$����������
%���
�
����&�����
'���(�,-�.

)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

@#%

6B%

���

���

1�

�1�

�1�

/1�

�1�

�11�

)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

$����������%���
�
�
���&����"'���(�,-�.

6�������
����
�
��7
����
�����
��		�
�
����
	
��


6�������
����
�
��7
����
�����
��		�
�
���������
��

;%

�-�

�1�

�-�

�1�

�-�

;%

�/�

�/�

�/�

���

�0�

1�

�1�

�1�

01�

��	���� �����
� )
�����
��
?!�
�

)
�����
��
��
�
����
����
�

�
��
�
�8�������



)
�����
��
��
�
����
����
�

3���
���

)
�����
��
���

��
����
�
���3���!

�
����
	
��


)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

$����������
����
�
����&�����
'���(�,-�.

>99�
�	����������������
�
��7��
������&-���	
�

�������
�
�����&�((�������)�*���
�	��+���	=

,�����

��� �

�� �
� �
���� �
��
��
�
��� �
��

��������
�� �!
������ ��� �

�� �
� ���

&�((������� )�*���
� 	�� +���	�

,�������7
����
��������� ���
7
����

�3(�
��
�� ��
� �
��
�� �!
������ ���

�

�����)�(��$*����
�+����
�
���

,���� 
��� ��7
����
��� �����

� ���
7
�����3(�
��
��
�7
���

��
��������
�������
	
��
��

6��� �
���
�#��
��
��
�
��� � �		�
�� ���
7
�����3(�
��
���
�����
���
���������� �
��

�	���
��,?!����3���
���������������
�.���
������
��
�	������

!����
���-������	
�$��
����
�����.
������
�/-$.0�

��������������
�����������
��

��
�������������������	
�
��
����
���������������
�����������
�

$���!��

��
��������
����
���
������
���		�
��� ���
7
����3(�
��
��
��	����
����
���
��
��
�
���

)
�����
��

���

��
���
�

���3���!

��

����
	
��
���



�1�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• ��
�
��������
��%�

�������
������� ���'��������	�1����������2�����3������	����

��� 

����
�
��
���	���������������������	�
��
��������������
�
�	
����
����
�������$��
�'4������

�����������

�

�

�

�

�

�

�

�

• ���������(�
���	���������������	�
��
������
� ���������	�����
�
�������
�����������
���

�

�

$3%

$3%

#$%

�����&-���	
��������
�:;;<

A
�����0����
7
����
�
		��
��
�

A
�����/����
7
����
�
		��
��
�

)�����
�/����
7
����
�
		��
��
�

;3%

##%

3@%

&�((�������)�*���
�	��+���	=

,�����:;$<

��� ��� ���

���

-0�

�/�

��� ���

1�

�1�

�1�

/1�

A��������

��

��
��
���7���
�

��������
�

A��������

��

#���

�����

7���
���������
�
�

+
���
�# ��� 
#���

���
,�
3���.

)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

$����������
%���
�
����&����"
'���(�,-�.

��� �

�� �
� ��� &�((������� )�*���
� 	�� +���	=,������ �
� �������� 
��� ����������E� ����� ��� 	��
������ �
��

���
7
���� �3(�
��
�� �������
�� ���� ��
� ��������
� 
��� ��(���
� ,�� �� 0� ���
7
���� �
		��
��
�.� ����� 
��
� 
���

�*��	���
�,������
�/����
7
�����
		��
��
�.��=��� (��������
�H���
��
�

���

��� �

�� ��� ����� &-��� 	
� �������
�� �
�� ��������
�� �		�
��� ��
� 	��
������ � ���
7
���� �3(�
��
�� ��(���
��E�

�
��
���
��
���
���� 
���
�
��
��������
���������
�/����
7
�������
��������
����

���!���������
����������
���!
����������

����������&-���	
��������
�������
��������	����������������
�
��

��
��
"�
��
� �,���������

��
#���

������ �����
��
�
���
��<���
���
3���.��

3���������������	
�
��
����
��	����

	�
�
�������
������������������������
�����������
��

���������
�����������������	
�
��
����
���������������
�����������
��



���
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• ����
������
����������
����
	����
���

�

�

��

��

��

#@%

��

��

��

��

��

��

��

�0�

��

0�

3%

0�

0�

/�

5B%

/�

1�

0�

���

/�

��

/�

��

0�

1� �1� �1�

M'66�

6��!
�
�����3����!



6�����
��;�


M��6�'

)6��

����


%����
���
���:���
7
����
)3(�
��
��������
�:

M�F�

$�6F

+
�M)�N�)6�:��
���
���
���
��
:

A
��;�
�
�8
�!��3����
��


A
��;�
��
�
L
�
�
�
���
��


6�
!������,
�	
��
>�
��
�
�
���
!����
���2)���.

+
�M)�N�)6�:���
7
����
�3(�
��
�����������:

+
�M)�N�)6� :���
7
���
!(��
��
���
����	���
�


���
����	���
:

+
�M)�N�)6� :+�
�
��������
����
��:

�
�

��

�

��
�

��
�


�
��

��
�

�
��


	
��

��
��


�
�
�

��
�

�

�

��



�
��

��
)

�
)

��
	


��

�

�
��

��
�


��

�

)
��

	

��


�
�

��
�

��

�

��

�

�
�


�
��


�
��

��
�

�
��


	
� $����������

%���
�
����
&����"'���(�
,-�.

)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

��� 	��
������ 	
�� ���(��
����

� ���
7
���� �3(�
��
�� ����� �
��

��������
�� 
��� ����� 
��������
�E� �����

�
����9
������
��� 	
� ������ ���(
���

������������
��	���H(
���

����:����
�

�����	���H(
<��

�

+�� ����
��
� 	����(��
����

	������������� �����
�
�� �	����
�� �

,�
�
��
� 
�� <� ��� ����
�.� �
�

��7
����
��������
���
�#��
��
��
�
����

)�
�5��
���
����������
����
	����
����������	
�
��
����
���������������
�����������
��



���
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• ��
� 
��������
� �	������
�� �	���� 
������
� ��� 
������
� ���� ����
� �

��� &� ��
� 
��
�������
�

���	�����
�
�����	����

���������������	�
��
��������

�

�

�

�

�

�

• 6�����
�
��
�������
����	�����
����� ��
��

������

�

�

�

-4�

���

���

���

0��
�/�

1�

�1�

�1�

01�

�1�

-1�

/1�

O�
 '�� '���������


)�(��$*����
�+����
�
�
,--.

$����������%���
�
����
&����"'���(�,-�.

/�

�4�

/�

/�

/�

/�

���

/�

���

/�

1� -� �1� �-� �1�

$��
�
���
�
L
���
�3����



$
���
����
���


M
�
7��
�

6���
�F����)
���
�

�����
���
��
�
���

�������
�����
�
3���
�����

$��
���
��
����
������
�
�3���
�����

6

��M�
�

)��	
��
���6�����-�

�
�

��

�

��
��


�
�


�

��

�
��

�
��

�

�

�
�

$����������
%���
�
����
&����"'���(�
,-�.

)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

+
����������
���!
����������

����������&-���	
��������
���������
��������	
���
�������
��
"����
������
�

�
��
���!
����������

���
����$����������%���
�
����&�����'���(��

" �� &�
�� I�
��E� ����
��
� �
�

� �����
��
��� ���� �
�� �
�#�

�
��
��
�
���

" ���
��
���
����
��E���
�!
��
�

��� �
��
��� ��
7�� ������
	� �����

�
��
�

���
�� ���
7
����3(�
��
��

" ��� �
�

�� �
� ���	�������

,�����
��
����
�����
��.��

�

=�� 	���� ���
�� � �*�
��
� 	�� ���
���

�������������=������7���������

'�����	��
������������������������
	�������������������
�����������
��

��
�����
��
�������
����	�����
���������������
�����������
��



�0�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• '����������
��������
�
�����������	����

�����
������
����������	
�
��
����
��

�

�

�

• $����� ��
� 
��������
� ���� 
���������� �	����

��� ���� ������� �������� 
��
�
���� �	�&� ���

���������	�
��
���������������������

�

�

• ��
� 
��������
� �%�

���� ��� 
���� ��� ��� '��������	� ��� '������� ��� 2���� 3������


��������� ����
��	����

���
��
��������
����������	
�
��
����
����������
��%�

�������
����

���$��
�'4�����������������

�

�

AA%

3$%

6������
����
�
���3�
�
���
��7
����
����
��		�
�
�8���
7
����3(�
��


6������
����
��
�
���3�
�
�������
��7
����
����
��		�
�
�8���
7
����3(�
��


@5%

56%

6�������
���
�
��7
����
���
��H����
��		�
�
�8�)6

6������
���
��
�
��7
�����

���
�����8�		�
�
�8�)6

A$% A@%

1�

�1�

�1�

/1�

)�(��$*����
�+����
�
�,--. $����������%���
�
����
&�����'���(�,--.

����������J�'
(��	
��	����������������
�
��

����� 	
� A4%� �
�� ��������
��

���
���
������
��"���
��
��
��

���
��
�� ���3�
�
���

��7
����
�� ��
� �		�
�

� ���
7
����3(�
��
��

$��������%�����
��������
�
�����������	����

���

�������������������	�
��
������

$��������%����� 
��������
� 
�����������	����

�������������

���������	�
��
�����
����������
��������
��
�
�����	�&��

+����H��
����
�� ��������
�� ���3�
�����

��7
����
�� ��
� �		�
� � ���
7
���

�3(�
��
�� 
�� ������
� ��H��

����
��
�
����

�
� �����
����
� �
�

��������
�� ���3�
�����

��7
����
�� ��
� �		�
�

� ���
7
��� �3(�
��
� �
�

	�99G�
� ���� 
�� 	����
��� �
��

�
��
��
�
���

$��������%�� ��� 
��������� 
���������� �	����

��� ���� ������

���������	�
��
�������������������
�����������
��



���
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• ����
���
�
����
���������
�����������	����

����������������������	�
��
�������

�

�

�

�

• $��������/
0�
��������
�
��������
�
�����������	����

����������������������	�
��
�������

�

##%

##%

55%

$$%

##%

#B%

33%

#B%

34%

1� �1� �1� /1�

�������
����
�	��
��
�

�����
��
�
��������
�
�����
��

:3���
����
�:

2���
��
�

�������!
�
����
�
�
�����
��:�����
�:

6
�7
�
�������
�
�


�����
��
�
��������
�
�����
��?!�
�

$����������%���
�
����&�����'���(�,--.

)�(��$*����
�+����
�
�,--.

6%

53%

#;%

53%

53%

6%

4%

4%

A%

#$%

5;%

#$%

#B%

#@%

3%

3%

1� �1� �1�

��	����

�����
�

)
�����
��?!�
�

)
�����
��
���
����
����
�
3���
���

)
�����
�����

��
���
�
���3���!

������
	
��
�

)
�����
��
���
��
�
�8�������



F
��
��
��

��
�

F��
��
�<�)��
���
$������
����
%���
�
����
&����"
'���(�,-�.

)�(��$*���
�
�+����
�
�
,--.

6��� �
�� �
�#� �
��
��
�
��� �
�� ��������
�� ��
�

���3�
�
�����7
����
���
� � ���
7
����3(�
��
������

��H��
��
�
�
��� �
��
�� 
��� ����(����
��� 
��

��
��
��� 
�� �����
� 	
�� �
�����
�� ���
���
�� 	
�

���������
�� ,3;�
���#�� ��
�
��
��� ���
��#� �
�

������������
��
����� ���!
��.�

%�
� �
����
� 
��������
� ��
�!
��
� �������� �
��

���*����
(
�������
��
���
����
���
�����
��?!�
��


���
���
�����
��
���������������	������

$��������%�����
��������
�
�����������	����

����������������������	�
��
�������������������������
���
�
����


����������������������������������

�����������

6��� �
���
�#��
��
��
�
�� ����
����
�
���

��>�� 9��*�
� 
�� �
� ��
� ����
��
� �
��


�9������

+
�� ��������
�� ���3�
�
��� �
��
��

(���������
(
��� �
�� �	���
��� ���

����

�
� ���3���!

��� 
�� �
����
��� �
�

3���
�������?!�
���

6������$����������%���
�
����&����"

'���(� ������
�� ��� 7������� �
�

��7
����
�� �
� � ���
7
����3(�
��
������

�
��	
��
��
��

��
��
���
��	��
��
���

)�����������	����

���������������	
�
��
����
����

�����������
�
�����
�����	
��



�-�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• '��������������
�
��������� ����
��	����

������
������������
�����������

�

�

�

• )��
�����
���������
�
��������
�
��������� ������	����

����������������������	�
��
��������

�

AA%

#4%

#@%

@%

����
 � 
� 0
���
7
���
�
		��
��
�

����
 � 
� /
���
7
���
�
		��
��
�

)��� �
 /
���
7
���
�
		��
��
�

N
 �
 ��
�
���

;A%

##%

55%

##%

@4%

#4%
#;%

;%

1�

�1�

�1�

/1�

�1�

����
���
��0�
���
7
����

�
		��
��
�

����
���
��/�
���
7
����

�
		��
��
�

)�����
�/�
���
7
����

�
		��
��
�

N
��
���
�����

)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

$����������
%���
�
����&�����
'���(�,-�.

$4%

34%

54%

#4%

A��������

��

��
��
���7���
�
��������
�

A��������

��

#���

�����7���
�
��������
��

��� 
#���

���
,�
3���.

N
��
���
�����

���
�� ���3�
�
��� ��7
����
�� 
�� ��H��
��� ���

��(*�
� �
���
���� � ���
7
���� �3(�
��
�� ���

�

���
��
�����������
��

+�� ����� �
� ��������
��

���3�
����� 9������
��

��� 	��
������ �
� �
��

�		�
�� 
��� ������

�(�������
� ���� �
�

����� &-��� 	
�

�������
���

��� (������ �
�� ��������
��

���3�
�
��� ��
� �
��,�.� �		�
,�.�

� ���
7
�����3(�
��
�� �
� 	�����
���

����� 	
� �
��� ���*����
(
��� ,�����

��
� ��������
� 
#�
��
� ��� ��

� 
#���

��.��

3���������������	
�
��
����
�������
�
��������
�
�����������	����

����

3������ ���������	
� 
��
����
� ���� ��
� 
��������
� 
���������� �	����

��� ���

�����������
�����������
��

�������(���
�
��������
�
����������
��
�
�������
��������	
�


��
����
��



�/�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• )��
�����
���������
�
��������
�
��������� ������	����

����������������������	
�
��
����
����

�

�

• ����
���
�
�������������������	
�
��
����
���
�
��������
�
��������� ����
��	����

�����

�

�

�

$@%

33%
3A%

56%

54%
#A%

1�

�1�

�1�

01�

�1�

-1�

A��������

��

��
��
���7���
�

��������
�

A��������

��

#���

�����

7���
���������
�
�

��� 
#���

���
,�
3���.

N
��
���
�����

)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

$����������
%���
�
����
&�����'���(�
,-�.

$#%

3%

$6%

@%

$���
��
7


=��
7
����
��


+
���
�#

N
��
���
�����

-/�

���

0-�

-�

-1�

�1�

1�

�1�

�1�

01�

�1�

-1�

/1�

$���
��
7
 =��
7
����
��
 +
���
�# N
��
���
�����

)�(��$*����
�
+����
�
�,--.

$����������
%���
�
����&�����
'���(�,-�.

�������(���
�
��������
�
����������
��
�
�������
��������	
�
��
����
����������������
�����������
�

)���
��
�
��� ��� ��������� �
�� ��������
�� ���3�
�
���

��7
����
����
��99�
�����
����
��

6
��
� ��� (������ 	
�� ��������
�� ���3�
�
��� ��7
����
��

�
���		�
��	����������������
�
����	���	�
��
���

�

+
�� ��������
�� �!
������ ��� �

�� ��� ����� &-��� 	
�

�������
��
�����
���
������������ �
���99�
������
����
���

��������������$����������%���
�
����&����"'���(���

��
�
��������
����������	
�
��
����
�������
�


��������
�
����������
��
�
���

��
�
��������
����������	
�
��
����
�������
�
��������
�
����������
��
�
����������������

��
�����������
��



�4�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

• $����������������
�
��������
����
����������
�
��	����

����������
���

�

�

�

�

�

�

#B%

A%

#3%

#B%

#3%

A%

A%

#3%

A%

1� �1� �1�

)������7��������
�����H
�������
���

2����
��
��
����

2����
��
���(
���	
����

���

2����
��
���(
������
�

��

O		�
���H�����
�	�
����
�

N
��
���
�������5��8���
��
�

N
��8�
�����
�7

�

'
��
��
��
�����������
�����

6�������
�������
�
�
�

7��
��
������	�
�
�����
�
��������
��������
����������
�
��	����

����������
�

���������	
�
��
����
��



���
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

F���
�� F�
��
��
��

" )���
��
� � ���
7
����

�3(�
��
�� �����


��������
������� �
��

3��
�!
�
���� �
�

�
�����
��?!�
���

" P�
�!
��
��

� ���
7
��������
��
7
��

" )���
��
� � ���
7
����

�3(�
��
��
������
��

" A�7
����
�
��� 
��

��
�!
��
�

� ���
7
���� ���7
��
��

,�
������7
��
.�

" 2
�
� 
�� ����
� �
�

���!����
��


��
7
����
���� �����

�
����
������
�������

" P�
�!
��
� �
��

�
��
���� ��
7���

������
	�� ��� ���� 
��

�������
���
�����
�
��

� ���
7
�����3(�
��
��

,������9
����������������

�
�� ���	
��
���
���

�3��!��� �
� � ��
���
���

�
�����
7
�����3(�
��
���

,��� ����
��
� 	
�

������� ���� �
�

�
�������
��

" )���� 
��������
� �
��

��������
�� ��
� �
�

���3�
�
��� �

��

��7
����
��

" 2����
� �
� ��(
���

�
�� ��������
�� �����

��7
����
����
��		�
��

" 2������
�����
� ���

�
�

�� �
� � ���
7
���

�3(�
��
� 
�� �
��

�7
���
�����
�����
�
���

" A��
����
��
�
��� �
�

�
���
�
�� ��������
���

��
� �
� �
� �
��
��� ����

����
���
���

" ?��
�
� 	��99�
�� � ���
7
����

�3(�
��
�� ����� �
�� �
��

��������
�� ���
���
���

���
���
�� ���
��"���
��
�� 
��

���
��
����

" O		�
� �
�� ��7
�����
� �����

�
�� 
�	����� 
�� 	
��
��


��

��
��

" )
�� � ���
7
���� J��
��
�K� �����

�
����������
���

" '��� �
7
��
��� �
�� �		�
��

� ���
7
���� �3(�
��
�� ��� �

��

� ��
� ���
� ��������
� ,��

� 
#�
��
��� �
��

�����
��
�
����

� 3��
�!
�
���� 
�� �
� ��
�
�


�� �3��!
� �
�� �
�����
�� 
��

�
����
����
�3���
���.��

" ��)
�� � ���
7
���� 
�� �
3����

�
�� ��������
�� ,�������� �����

�
�� �����
��
�
����

� 3��
�!
�
���� �����

�
�����
��?!�
�.��

" A�7
����
�
��� � ���
7
����

�3(�
��
��J������
��
��K������

�
�� 3��
�!
�
���� �����

�
�����
��?!�
���

" 2����
� � �		�
�� � ���
7
����

�3(�
��
�� 
��
7
����
��
��

���99�
�����
��
�

�

&�����
��
��
���
����
���
	���

� ���
7
����3(�
��
�������
��

Q��
�������
��
����*���
��

!
���������
��

�
�����(��
����

�������7�

��������
��
��



���

�

��������	�
���
		����������

����������� �
	����

→ �	�������	���
��������������������������
	�������

o �����	
������
���	��
�	���
�	��
�������������������

o ����
��������������
���
�	����	��
�	���� ������
���	�

	
�
�

��	���������	���������	������	��
�	������	�

o ����
�� ��� �����		�������	�
���� ��	� �����
�
�	�

����
���
�	� ���	��
�	� �
� 	���� ��	� 	
�
�

��	�

��������	���������	������	��
�	������	�

o ��������		����� �
������
� ��� ����
���
�� ���	��
�� �
�

��	�����

��	����	
�
����	��

o  �	��
���		����
�������
����	�	
�
�

��	���
�����	��

	��
��
���	����������	!�

→ ��������������
	�� ��

o "��	����������
�����
������
�	���
���

o "��	������������
��	�	��	���
������
�	���
���

o ����
��������		�#���
���
����
������
	�

→ �����		��
�	���������
������
���

o $����
����������
��
����#�	��

o  �	��
�����
�������������

�

→ �	�������	���
��������������������������
	������

o ��	�����������������%�����	��������
���	�	����	���	�

���	��	����	��
��

o &���%����� ��� 	��
�
�	� �����	� �
���
��	� �
� ����

���������	
�
����	�����
���
�	����	��
�	�

�

�

�

�

�

�

→ ��������������
	�� ��

o '��� ���#��� ����
������
	� 	���
��	� ��
�� 
��

��#�
��
��

�

→ �����		��
�	���������
������
���

o (��#��� ��� ���	����	� ��� 	�

�
���� ��� �������
��

���#��!�

�

!������� "��
	��������

→  �����
� ����
��)
� ��	� ��
����	� �
#���	� ��	�*���	� ���

����
���
�����	��
���
�	���
����

→  �����
� ����
��)
� ��	� � 	
�
�

��	� ��������	�� �������

	������	��
�	������	��
���	������		������	����	��
����	�*�

��	��������
���
�����	��
���
�	���
����

→  �����
� ����
��)
� ��� ��� ���
��
���� ��	�*���	� ��� ����
���
��

���	��
���
�	���
����

→  ����
� *� ��� ��
���
�� ��	� �����		���	� ��������	� �
�

������������	�

→ (�����������
������������������
���	���
�

→ +���%���������������,���-�.�
���
�	�"��	��
�	�.���
��	�/�

0���������
���	
��1�

→ +���%����� ��
��� �������� ��	� 	
�
�

��	� �������

	������	��
�	������	������
�,�������
���
�	����	��
�	�

→  �����������
��
�����%���������
���
�	���
�����	�0���

����
���
�1�

→ "��2�
����
������3+�.45$�

→ .�����*����2�
�������("+�6�

→ 7���
�	���	��8���	�

→ 4���������9::;���
�����%���
����	�����
	��
���	�������	9�

���������������������������������������� �������������������
6
�7��.�����	���������*����2�
��("+��



�<�

�

�
���������#	������
��$	��
%&�������'��

����������� �
	����

→ �	�������	���
��������������������������
	�������

o �����	
������
���	��
�	���
�	��
�������������������

o ����
��������������
���
�	����	��
�	���� ������
���	�

	
�
�

��	���������	���������	������	��
�	������	�

o ����
�� ��� �����		�������	�
���� ��	� �����
�
�	�

����
���
�	� ���	��
�	� �
� 	���� ��	� 	
�
�

��	�

��������	���������	������	��
�	������	�

o ��������		����� �
������
� ��� ����
���
�� ���	��
�� �
�

��	�����

��	����	
�
����	��

o  �	��
���		����
�������
����	�	
�
�

��	���
�����	��

	��
��
���	����������	!�

�

→ �����		��
�	���������
������
���

o "��
� �����
��
�� ��� ��� ���
��
���� ��� 	�

�
����

����������

�

→ �	�������	���
��������������������������
	������

o &���%����� ��� 	��
�
�	� �����	� �
���
��	� �
� ����

���������	
�
����	�����
���
�	����	��
�	�

�

�

→ ��������������
	�� ��

o (��#��� ����
������
	� 	���
��	� 	
�� ��� 
����
�����

�����
��
�

o $����
�
������	���
������
	�	
��
�

����
����
�����

�

�

�

→ �����		��
�	���������
������
���

"��
�������	����	�*���

������
�������!�

�

�

�

!������� "��
	��������

→  �����
� ����
��)
� ��	� ��
����	� �
#���	� ��	�*���	� ���

����
���
�����	��
���
�	���
����

→  �����
� ����
��)
� ��	� � 	
�
�

��	� ��������	�� �������

	������	��
�	������	��
���	������		������	����	��
����	�*�

��	��������
���
�����	��
���
�	���
����

→  �����
� ����
��)
� ��� ��� ���
��
���� ��	�*���	� ��� ����
���
��

���	��
���
�	���
����

�

�

→ +���%���������������,���-�.�
���
�	�"��	��
�	�.���
��	�/�

0���������
���	
��1�

→  �����������
��
�����%���������
���
�	���
�����	�0���

����
���
�1�

→ +���%����� ��
��� �������� ��	� 	
�
�

��	� �������

	������	��
�	������	������
�,�������
���
�	����	��
�	�

→ 4��� �
� 66� �������� 9::;� ��
�� ���%���
�� ��	� ����
	� �
� ��	�

������	�� ��� ���
�����
���� �
� ��� ��
������
�� ��	�

���	����	�����������	���

�

�

���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������������������������� ���������������������
9
� 4�� ���� �
� 66� �������� 9::;� ��
�� ���%���
�� ��	� ����
	� �
� ��	� ������	�� ��� ���
�����
���� �
� ��� ��
������
�� ��	�
���	����	� ����������	��� ����� ����	��
� �����	�� ��� ����		�#���
�� ��	� �
�#��		����
	� �������
� �
� �
#���� �
� 6���
2�������9:6;��
���������	�
���	���
	��
#���	��
�6����������9:6;!�



�

�

�

�

�

�

��������	
��

�
�����
�����
���������
����������
���
�������������
�����

�����
�����������������

� ��!�����������
���������"
�#�$�
������"��
�#��������%��
�

&��������

'���"��������
(��)%�

�����*���+�*,-!����*"��

./*.0*./*1/*23

�
���

��	
������

���
���
�

���

�
�����
�����
���������
����������
���
�������������
�����

�����
�����������������(�4�������
�����&���������

� ��!�����������
���������"
�#�$�
������"��
�#��������%��
�

�)%�(�,5��������6��������(�171..�6���8����

*���+�*,-!����*"���

�
�����
�����
���������
����������
���
�������������
�����

� ��!�����������
���������"
�#�$�
������"��
�#��������%��
�9�$%%�

171..�6���8����(�:�(	��";��



�

�������������������������������������

�

� � � � � � � � �

�
�
�
�
��
�
��
��
	�

�
��


�
�
�

� � � �

� �



 

APPEL A CANDIDATURE 

1 
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PROMOTION DE LA SANTE ET INEGALITES DE 
SANTE 
 
L�état de santé des populations s�est beaucoup 
amélioré ces dernières années. Pourtant, les 
inégalités de santé, considérées comme les 
différences d�état de santé observées entre les 
groupes sociaux, ne se sont pas réduites : elles ont 
même augmenté.  
 

« Chercher à améliorer la santé pour tous et 

notamment à réduire les inégalités, c�est s�attaquer 
aux déterminants de la santé. Ce sont aux conditions 
de vie (logement, habitat, transport, nourriture), aux 
conditions de travail, à la qualité de l�environnement 
et des relations sociales, à la culture qu�il faut 
s�intéresser. 1». 
 
Ainsi, une démarche de promotion de la santé vise à 
considérer et à agir sur cette multiplicité de 
déterminants, au-delà d�une approche biomédicale 
de la santé. 
 

Mais il n�est pas aisé pour les acteurs locaux de 
savoir comment contribuer localement à la 
réduction des inégalités de santé, par leur action au 
quotidien. 
 

DES ENJEUX TERRITORIAUX 
 
Les infrastructures et les services disponibles sur un 
territoire influencent la santé et la qualité de vie de 
la population qui y réside. 
 

Les domaines d�influence majeure sont :  
 
§ L�accès à la prévention, à l�éducation pour la 
santé et aux soins : la présence, l�accessibilité et le 
type d�activités proposées par les maisons de santé, 
les professionnels de santé médicaux et 
paramédicaux libéraux ou hospitaliers, les 
pharmacies, les structures d�accueil des personnes 
âgées ou handicapées, l�accès aux soins d�urgence.  
 
§ Le travail et l�emploi : l�offre d�emplois, l�accès à 
une orientation (missions locales) et une formation 
adaptées, l�accès à des établissements scolaires 
primaires et secondaires et les services favorisant 
l�activité (structures d�accueil des jeunes enfants), en 
plus des enjeux actuels sur les rythmes scolaires. 
 
§ La qualité de l�environnement : la présence 
d�espaces verts, la qualité de l�air, l�aménagement 
urbain� 
 
§ Le loisir, le sport, la culture et le lien social : les 
animations, expositions, manifestations proposées sur 
le territoire, l�accessibilité au cinéma, à des 
restaurants, à des piscines municipales.  
 

§ L�alimentation et l�activité physique : la présence 
et l�accessibilité à des marchés, supermarchés, 
épiceries, à une restauration collective scolaire et 
d�entreprise de qualité à prix abordable ou les 
structures et services favorisant la pratique d�activités 
physiques et sportives. 
 

 
1 Voir : http://www.villes-sante.com/?page_id=36 

 
 
 
 

Dans le cadre d�une démarche 
régionale de développement rural, 
l�Instance Régionale d�Education et 
de Promotion de la Santé (IREPS) de 
Lorraine propose d�accompagner 
quatre territoires ruraux pour 
l�élaboration d�un programme de 
promotion de la santé. 
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Ce projet bénéficie d�un soutien financier de la 
Direction Régionale de l�Alimentation, de l�Agriculture 
et de la Forêt de Lorraine, du Conseil Régional de 
Lorraine, en partenariat avec le Réseau Rural Lorrain. 
 
Cet appel à candidatures vise à identifier des acteurs 
motivés pour engager une réflexion sur leur territoire 
et permettre le développement d�un projet territorial 
de promotion de la santé. 
 
Il s�adresse à différents acteurs : structure associative, 
collectivité locale ou regroupement de communes, 
maison de santé, groupe d�acteurs,... 
 
Cette expérimentation pourrait constituer une phase 
préalable à la mise en �uvre d�un Contrat Local de 
Santé (CLS) ou de toute autre démarche. 
 
 

 

 

Les territoires ruraux présentent souvent des services 
moins nombreux et plus dispersés qu�en milieu urbain, 
ce qui rend l�accessibilité plus complexe. 
 
Un travail spécifique doit donc être mené sur ces 
territoires pour identifier les besoins et demandes de 
la population, valoriser ce qui est fait et prendre 
appui sur ces ressources pour mettre en �uvre une 
démarche globale de promotion de la santé et viser 
le non renforcement, voire la réduction des inégalités 
de santé.  

 
UN PROJET EXPERIMENTAL 
 
L�IREPS Lorraine propose d�accompagner quatre 
territoires lorrains dans l�élaboration d�un programme 
de promotion de la santé territorial permettant 
d�améliorer la qualité de vie des habitants.  
 

  

Quelles stratégies ? 
 
§ Renforcer la connaissance et l�interconnaissance des acteurs du territoire impliqués dans la qualité 

de vie de la population.  
§ Organiser l�articulation des acteurs du territoire impliqués dans la qualité de vie de la population. 
§ Améliorer l�accessibilité à l�offre de service de santé à disposition de la population (offre de 

prévention, offre de soin, offre culturelle, alimentaire�) 
§ Développer les compétences psychosociales de la population sur chacun des territoires. 
 

Quelles actions ?  
 

§ Réaliser un diagnostic partagé avec les acteurs impliqués sur chacun des 4 territoires. 
§ Accompagner ces acteurs au développement ou à l�élaboration d�une dynamique locale de 

promotion de la santé spécifique à chaque territoire en fonction des besoins, demandes et ressources 
identifiés. 

§ Accompagner ces acteurs à la mise en �uvre du plan d�actions établi sur chaque territoire. 
§ Accompagner ces acteurs à l�évaluation des dynamiques d�acteurs et actions sur chacun des 

territoires.  
 

Un objectif :  
D�ici 2016, améliorer la qualité de vie et la santé de la population  

sur 4 territoires ruraux de Lorraine. 
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� Il s�agira d�aller recueillir les demandes de la population du 
territoire, les besoins repérés par les acteurs et les services et 
activités existantes pour identifier des priorités de réflexion et 
de travail. 

 

� L�IREPS Lorraine accompagnera chacun des territoires dans 
l�organisation du recueil auprès des acteurs concernés, sa 
mise en �uvre et son exploitation. 

 

 

1.  

Définition et mise en �uvre  

d�un diagnostic partagé  

avec les acteurs impliqués  

sur le  territoire 

 

 

� En fonction du diagnostic, définition des objectifs précis afin
d�établir, mettre en �uvre et communiquer un plan 
d�actions dans le temps avec les différentes parties 
prenantes du territoire. 

 

� L�IREPS Lorraine accompagnera chacun des territoires sur 
l�ensemble de cette étape. 

 

 

2. 

Développement ou élaboration 

 d�une dynamique locale de 

 promotion de la santé 

 spécifique en fonction du 
diagnostic 

� S�agissant d�un projet expérimental, ce dernier sera évalué 
afin de le réajuster et mettre à disposition les stratégies et les 
leviers identifiés en direction d�autres territoires, en vue de sa 
transférabilité. 

3. 

Evaluation  

des dynamiques d�acteurs  

et actions du territoire 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

Chacun des territoires engagés bénéficiera de l�accompagnement d�un professionnel qualifié en promotion 
de la santé à toutes les étapes de la démarche.  
 
Cette dernière visera à réaliser un diagnostic permettant d�identifier l�existant et les acteurs du territoire afin 
d�établir un plan d�actions en promotion de la santé.  

 

 
 

L�accompagnement que nous vous proposons 
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1er octobre 2014 

Notification des territoires/structures 
retenus 

Etude des candidatures par le comité de 
sélection  

Jusqu'au 15 septembre 2014 

Envoi des candidatures 

Par e-mail à  : contact@ireps-lorraine.fr  

Par voie postale :  IREPS Lorraine, Terres en 
santé, 1 rue de la Forêt, 54520 LAXOU 

Contactez l'IREPS Lorraine  

pour obtenir le dossier de candidature et 
des informations complémentaires 

14 avril 2014 

Ouverture de l�appel à candidature  

"Les territoires ruraux s'engagent en santé" 

 

Contacts 
 
Si vous souhaitez poser votre candidature ou obtenir plus d�informations,  contactez l�IREPS Lorraine aux 
coordonnées suivantes : 03.83.47.83.10  ou contact@ireps-lorraine.fr 
 
Adresse : 1 rue de la forêt - 54520 LAXOU 
Fax : 03.83.47.83.20 
Site internet : www.ireps-lorraine.fr  
 
 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
  

Modalités de candidature 
 

 
QUI PEUT PARTICIPER ? 
 
Le présent appel à candidature est à destination des 
acteurs de tout champ : structure associative, groupe 
d�acteurs formel ou informel, collectivité locale ou 
regroupement de communes, maison de santé, réseau de 
santé,... 

 

QUELLES SONT LES CONDITIONS ? 
 
§ Appartenir à un territoire rural 
§ Implantation de la structure porteuse du projet sur le 

territoire 
§ Implication de la structure porteuse du projet dans la 

démarche : s�engager dans la démarche mais aussi 
participer aux différents temps (réunion de travail, 
élaboration des supports, passation des supports, 
analyse et synthèse des résultats�) lors de 
l�expérimentation pour être facilitateur, modérateur, 
créateur de liens 

 

QUELLES SONT LES MODALITES D�INTERVENTION ? 
 
§ Les territoires bénéficieront d�une aide à l�ingénierie : 

un accompagnement sur site des acteurs est prévu à 
chaque étape par des professionnels de l�IREPS 
Lorraine. Aucune aide financière des territoires n�est 
prévue dans le cadre de cette expérimentation.  

§ La réussite de la démarche sera fortement liée au 
temps d�investissement accordé par les acteurs 
mobilisés sur le territoire.  
 

 



 MEMOIRE DE FIN D�ETUDE 

DE MASTER 

Apporter une visibilité et lisibilité de l�offre et de la demande d�Activité Physique et Sportive actuelles 

des structures sociales, médico-sociales et médicales au sein de territoires en clivage : la Communauté 

Urbaine du Grand-Nancy et le Pays C�ur de Lorraine. 

Manzo Julie 

Université de Lorraine                                                         Juin 2014 

Activités physiques et sportive � Diagnostic territorial -   

 
 

Aujourd�hui, l�activité physique et sportive (APS) est identifiée comme un véritable déterminant de 

santé public. Cela a pour conséquence d�accroitre l�influence de l�APS sur le territoire: ancrage dans 

les politiques publiques, augmentation de sa pratique, implication d�acteur de tous secteurs� 

En parallèle, différents facteurs ne font que creuser les actuelles inégalités d�accès à la pratique 

d�activités physiques et sportives. La méconnaissance de l�offre d�APS est notamment l�un de ses 

facteurs. Afin de palier à ce constat fait dans le cadre du plan lorrain « Activités Physiques et 

Sportives à des fins de santé », il est indispensable d�identifier ses offres qui naissent aujourd�hui 

indépendamment les unes des autres.  

Le CISS Lorraine, à l�aide de différents acteurs territoriaux, à donc souhaité réaliser un 

diagnostic territorial, afin d�identifier, caractériser, et analyser les offres ainsi que le territoire 

concerné. Dans un premier temps, ce projet à visée régional se verra expérimenté au sein de 

deux zones aux caractéristiques bien différentes : la Communauté de Commune du Grand-

Nancy (54) et le Pays C�ur de Lorraine (55). 

 

 

Physical and sporting activties � Territorial diagnosis � 

 

Today, physical activity and sport (APS)  is identified as a real determinant of public health. 

This has the result of increasing the influence of the APS on the territory : anchorage in 

public policy, increasing its practical, involvement of actor of all sectors� 

 

In parallel, various factors are only digging the current inequalities in access to the practice of 

physical and sporting activities. The lack of knowledge of offers of APS is one of its factors. 

To overcome this situation in Lorraine plan: �Physical and Sporting Activities on the 

purposes of health�. It is essential to identify its offerings which born today, independently of 

each other. 

 

The CISS Lorraine, with the help of different territorial actors, wished to make a territorial 

diagnosis, to identify, to characterize and to analyze offers and the concerned territory. At 

first, this national project will be experienced in two areas with very different characteristic: 

The �Communauté de Commune of Grand-Nancy �(54) and �the Pays Coeur de Lorraine� 

(55).  
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