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DGPAAT 

Service de la production 
agricole 

Service de la forêt, de la 
ruralité et du cheval 

Sous-direction de la forêt 
et du bois  

Bureau des 
Investissements 

Forestiers 

Bureau du 
Développement 

Economique 

Bureau de la Forêt, des 
Territoires et de la 

Chasse 

Bureau du Foncier et des 
Etablissements Publics 

Sous-direction du 
développement rural et 

du cheval 

Servide de la stratégie 
agroalimantaire et du 

développement durable 

Service des relations 
internationales 
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l'Enseignement et de la 

Recherche (DGER) 

Direction Générale des 
Politiques Agricole, 

Agroalimentaire et des 
Territoires (DGPAAT) 
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�R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���V�R�Q�W���P�X�O�W�L�S�O�H�V������

�� �$�G�D�S�W�H�U���O�H�V���I�R�U�r�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���H�W���D�Q�W�L�F�L�S�H�U���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��
�� �3�U�R�G�X�L�U�H���S�O�X�V���H�W���P�L�H�X�[���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�D���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���D�Y�H�F���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H��
�� �9�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���E�R�L�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V����

��

���� �/�H���%�X�U�H�D�X���G�H�V���,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���)�R�U�H�V�W�L�H�U�V��

�/�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �T�X�L�� �P�¶�R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�Q�I�L�p�H�V�� �O�R�U�V�� �G�H�� �P�R�Q�� �V�W�D�J�H�� �U�H�O�H�Y�D�L�H�Q�W�� �G�X�� �E�X�U�H�D�X�� �G�H�V��
�L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V�����%�,�)�������&�H�O�X�L���F�L���I�D�L�W���S�D�U�W�L�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D���I�R�U�r�W�����G�H���O�D���U�X�U�D�O�L�W�p���H�W���G�X��
�F�K�H�Y�D�O���H�W���S�O�X�V���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���T�X�D�W�U�H���E�X�U�H�D�X�[�� �G�H���O�D���V�R�X�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�R�U�r�W���H�W���G�X�� �E�R�L�V��
���6�'�)�%��������
��
�&�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�r�W�V�����(�O�O�H�V���V�R�Q�W���Y�D�U�L�p�H�V���H�W���U�p�S�D�U�W�L�H�V���H�Q��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���Y�R�O�H�W�V������

�� �'�R�Q�Q�p�H�V���G�H���O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���I�R�U�H�V�W�L�H�U�����0�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���H�W��
�F�R�W�X�W�H�O�O�H���,�*�1�����S�D�U�W�L�H���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H����

�� �$�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�P�p�Q�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �G�R�P�D�Q�L�D�O�H�V�� �������������� �H�W�� �D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�����'�5�$�����6�5�$�����6�5�*�6����

�� �$�L�G�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�X���U�q�J�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���U�X�U�D�O�����F�R�Q�W�H�Q�W�L�H�X�[���V�X�U��
�O�H�V�� �D�L�G�H�V���� �V�X�E�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �D�X�� �Q�H�W�W�R�\�D�J�H�� �H�W�� �j�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �V�L�Q�L�V�W�U�p�H�V�� �S�D�U���G�H�V��
�W�H�P�S�r�W�H�V�����V�X�L�Y�L���G�H�V���U�H�P�E�R�X�U�V�H�P�H�Q�W�V���G�H�V���S�U�r�W�V���)�)�1��

�� �$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���I�R�U�r�W���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��
�� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H���D�Y�H�F���O�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V���G�X���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��

��
�(�Q�I�L�Q���� �P�R�Q�� �P�D�v�W�U�H�� �G�H�� �V�W�D�J�H�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �3�L�H�U�U�H�� �%�R�X�L�O�O�R�Q���� �H�[�S�H�U�W�� �H�Q�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V��
�I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���� �D�� �H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �O�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�� �F�H�� �G�R�P�D�L�Q�H���� �3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �L�O�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�� �O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V���� �V�¶�R�F�F�X�S�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �U�H�E�R�L�V�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����&�H�O�D���F�R�P�S�U�H�Q�G���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���O�H���S�L�O�R�W�D�J�H���G�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���5�	�'���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�����O�D��
�G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �]�R�Q�H�V�� �G�H�� �U�p�F�R�O�W�H�� �G�H�� �V�H�P�H�Q�F�H�V���� �O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�H�U�J�H�U�V�� �j�� �J�U�D�L�Q�H�V���� �O�D��
�U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H�V���J�U�D�L�Q�H�V���H�W���S�O�D�Q�W�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���H�W���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���H�Q���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����F�R�Q�V�H�L�O�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�X�[���U�H�E�R�L�V�H�X�U�V������

�%�� �/�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H��

�2�Q���V�D�L�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���T�X�H���O�H���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���H�V�W���X�Q�H���U�p�D�O�L�W�p�����0�r�P�H���V�¶�L�O���U�H�V�W�H���G�H�V���G�R�X�W�H�V��
�V�X�U���V�R�Q�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�p���� �V�H�V�� �L�P�S�D�F�W�V�� �V�R�Q�W�� �E�L�H�Q�� �F�R�Q�Q�X�V�������K�D�X�V�V�H�� �G�H�V�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�V���� �D�O�p�D�V�� �V�X�U�� �O�D��
�S�O�X�Y�L�R�P�p�W�U�L�H�����D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���H�[�W�U�r�P�H�V���W�H�O�V���T�X�H���O�H�V���V�p�F�K�H�U�H�V�V�H�V�����O�H�V��
�L�Q�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H�V���W�H�P�S�r�W�H�V�«��
�(�W�D�Q�W���G�R�Q�Q�p�H���O�H�X�U���O�R�Q�J�p�Y�L�W�p�����F�\�F�O�H�V���O�R�Q�J�V�����H�W���O�H�X�U���O�H�Q�W�H���F�D�S�D�F�L�W�p���G�H���P�L�J�U�D�W�L�R�Q�������������j�����������P���S�D�U��
�D�Q������ �O�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �D�X�U�R�Q�W�� �j�� �I�D�L�U�H�� �I�D�F�H�� �D�Y�H�F�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�� �j�� �F�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �3�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U��
�V�X�U�Y�L�Y�U�H�����H�O�O�H�V���Q�¶�D�X�U�R�Q�W���S�D�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���F�K�R�L�[���T�X�H���G�H���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���j���F�H�V���F�R�Q�W�H�[�W�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�X�[��
�F�K�D�Q�J�H�D�Q�W�V�����&�H�O�D���Q�H���V�H�U�D���S�R�V�V�L�E�O�H���T�X�H���V�L���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�����R�X���D�X�W�U�H�P�H�Q�W���G�L�W���©���O�H���U�p�V�H�U�Y�R�L�U��
�G�H�� �J�q�Q�H�V���ª���� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �/�¶�H�V�S�q�F�H�� �S�R�X�U�U�D�� �D�O�R�U�V�� �F�K�R�L�V�L�U�� �O�H�V�� �J�q�Q�H�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�p�V�� �S�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U��
�V�¶�D�G�D�S�W�H�U���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��������
��
�/�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �D�� �L�Q�W�p�J�U�p�� �G�q�V�������������� �D�Y�H�F�� �O�¶�R�U�G�R�Q�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �3�K�L�O�L�S�S�H�� �9�,�� �G�H�� �9�D�O�R�L�V���� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���I�R�U�r�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�����/�¶�L�G�p�H���p�W�D�Q�W���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U�����G�p�M�j���j���O�¶�p�S�R�T�X�H����
�O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V����



��
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�0�D�L�V���F�H���Q�¶�H�V�W���T�X�¶�j���S�D�U�W�L�U���G�H�������������T�X�¶�H�O�O�H���V�¶�H�V�W���G�R�W�p�H���G�¶�X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���� �&�H�O�O�H���F�L�� �D�� �p�W�p�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �j�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H��
�F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�� �P�L�Q�L�V�W�p�U�L�H�O�O�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �H�Q�� �(�X�U�R�S�H�� �T�X�L�� �V�¶�H�V�W�� �G�p�U�R�X�O�p�H���j��
�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�� �H�Q�� ������������ ������ �S�D�\�V�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �j�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �R�X�� �j��
�S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���X�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V����
�(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �F�H�V�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �V�H�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�F�U�p�W�L�V�p�V�� �S�D�U�� �O�H�� �E�L�D�L�V�� �G�X�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����
�F�K�D�U�J�p�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�r�W���� �T�X�L�� �D�� �F�U�p�p�� �G�q�V�� ���������� �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V��
���&�5�*�)�������&�H�W�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D���p�W�p���F�R�Q�o�X�H���S�R�X�U���G�p�I�L�Q�L�U���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H��
�F�H�W�W�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���D�Y�H�F���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���U�p�V�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W��
�G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���L�Q���V�L�W�X���H�W���H�[���V�L�W�X����
�� ��

�D�� �/�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�O��

�/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�R�X�Y�U�H���O�H�V���T�X�D�W�U�H���S�D�U�W�L�H�V���G�H���O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���5�*�)������

�x �,�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���5�*�)��
�3�R�X�U�� �S�U�p�S�D�U�H�U�� �O�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �D�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �S�R�X�U�� �I�D�F�L�O�L�W�H�U�� �O�H�X�U��
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���� �L�O�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �H�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �O�L�H�X�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�� �S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W�� �O�¶�p�W�D�W�� �D�F�W�X�H�O�� �G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V������
�1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �O�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �p�W�D�Q�W�� �X�Q�� �S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H�� �H�[�W�U�r�P�H�P�H�Q�W�� �U�L�F�K�H�� �H�W�� �G�L�V�S�H�U�V�p�� �V�X�U�� �O�D��
�S�O�D�Q�q�W�H���� �O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���� �T�X�H�� �F�H�� �V�R�L�W�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �L�Q�W�H�U�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �R�X��
�L�Q�W�U�D�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���H�V�W���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���O�R�Q�J���H�W���O�D�E�R�U�L�H�X�[������
�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�� �O�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �j�� �F�H�� �V�X�M�H�W�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �W�U�R�S�� �I�D�L�E�O�H�V���� �F�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�T�X�R�L�� �L�O�� �H�V�W��
�H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���S�U�R�V�S�H�F�W�L�R�Q���H�W���G�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���J�p�Q�p�W�L�T�X�H��
�G�H�V�� �D�U�E�U�H�V���� �&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�� �E�L�H�Q�� �p�Y�L�G�H�P�P�H�Q�W���� �P�D�L�V�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H��
�G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �H�Q�� �U�H�V�W�H�� �S�X�L�V�T�X�¶�X�Q�� �J�U�R�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�V�W�� �j�� �I�R�X�U�Q�L�U�� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �R�•��
�F�H�U�W�D�L�Q�H�V���H�V�S�q�F�H�V���G�¶�D�U�E�U�H�V���V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���P�D�O���F�R�Q�Q�X�H�V����
�&�H���W�U�D�Y�D�L�O���H�V�W���U�H�Q�G�X���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�J�U�q�V���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W��
�X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �J�U�k�F�H�� �j�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� ���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��
�F�\�W�R�O�R�J�L�T�X�H�V�����P�D�U�T�X�H�X�U�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�����p�W�X�G�H�V���F�\�W�R�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�����«������
��

�x �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�*�)��
�/�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�� �p�W�D�Q�W�� �O�H�� �S�L�O�L�H�U�� �G�X�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �I�D�F�H�� �D�X��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�����O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�V�W���X�Q�H���p�W�D�S�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����H�O�O�H��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���S�R�X�U���O�¶�D�Y�H�Q�L�U���G�H�V���I�R�U�r�W�V�����)�D�F�H���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���P�H�Q�D�F�H�V���T�X�L���S�q�V�H�Q�W���V�X�U��
�O�H�V���I�R�U�r�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���H�W���T�X�L���L�P�S�D�F�W�H�Q�W���L�Q�p�Y�L�W�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p�����L�O���D�S�S�D�U�D�v�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�H���P�H�W�W�U�H��
�H�Q�� �S�O�D�F�H�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�U�� �O�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����/�D���S�U�L�R�U�L�W�p���H�V�W���G�H���S�R�X�Y�R�L�U���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���L�Q���V�L�W�X�����G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���Q�D�W�X�U�H�O����
�3�R�X�U���F�H�O�D�����G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���V�L�W�X���H�W���H�[���V�L�W�X���R�Q�W���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U���O�H�V���H�V�S�q�F�H�V��
�U�D�U�H�V���R�X���P�H�Q�D�F�p�H�V�����S�H�X�S�O�L�H�U���Q�R�L�U���� �R�U�P�H���O�L�V�V�H�����S�L�Q���G�H���6�D�O�]�P�D�Q�Q������ �O�H�V���J�U�D�Q�G�H�V���H�V�S�q�F�H�V���V�R�F�L�D�O�H�V��
���F�K�r�Q�H���� �K�r�W�U�H���� �H�W�� �O�H�V�� �H�V�S�q�F�H�V�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� ���S�L�Q��
�P�D�U�L�W�L�P�H��������
�,�O�� �H�V�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �T�X�H�� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �S�U�H�Q�Q�H�� �G�H�� �O�¶�D�P�S�O�H�X�U�� �H�W�� �V�R�L�W�� �J�p�U�p�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �S�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U��
�F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �S�O�X�V�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �D�L�G�H�U�� �O�D�� �I�R�U�r�W�� �j�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�I�X�W�X�U�H�V����
��

�x �6�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���5�*�)��
�3�R�X�U�� �U�H�Q�R�X�Y�H�O�H�U�� �O�H�V�� �I�R�U�r�W�V���� �O�H�V�� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �F�K�R�L�V�L�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V������ �O�D��
�U�p�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�� �R�X�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���� �4�X�D�Q�G�� �L�O�V�� �R�S�W�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���� �L�O�V�� �D�V�S�L�U�H�Q�W�� �j��
�R�E�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �D�G�D�S�W�p�V�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �� �G�X�� �P�L�O�L�H�X�� �H�W�� �T�X�L�� �D�V�V�X�U�H�Q�W�� �X�Q�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���E�R�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�W���G�H�����T�X�D�O�L�W�p������



��
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�3�R�X�U�� �D�U�U�L�Y�H�U�� �j�� �F�H�W�� �R�E�M�H�F�W�L�I���� �X�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �G�H�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�H�L�O�O�H�X�U�V�� �D�U�E�U�H�V�� �H�V�W�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���� �,�O�V��
�V�R�Q�W�� �S�D�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �H�[�S�O�R�L�W�p�V�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �V�X�U�� �S�O�D�F�H�� �R�X�� �L�Q�V�W�D�O�O�p�V�� �H�W�� �H�[�S�O�R�L�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �G�H�V�� �Y�H�U�J�H�U�V�� �j��
�J�U�D�L�Q�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �H�Q�� �P�D�V�V�H�� �G�¶�D�U�E�U�H�V�� �V�X�S�p�U�L�H�X�U�V�� �j�� �O�D�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �S�R�X�U�� �G�H�V��
�F�U�L�W�q�U�H�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V����
��

�x �8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�*�)��
�'�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�R�Q�Q�p�H���D�X�[���V�\�O�Y�L�F�X�O�W�H�X�U�V���O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V���D�F�K�q�W�H�Q�W��
�G�H�V���S�O�D�Q�W�V�����X�Q�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�X�U���O�H���F�R�P�P�H�U�F�H���G�H�V���J�U�D�L�Q�H�V���H�W���S�O�D�Q�W�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���D���p�W�p���P�L�V�H���H�Q��
�S�O�D�F�H�����(�O�O�H���D�V�V�X�U�H���O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���P�D�W�p�U�L�H�O���I�L�D�E�O�H���H�W���G�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�Q�X�H����
�'�H���S�O�X�V�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�D�L�G�H�U���O�H�V���U�H�E�R�L�V�H�X�U�V���j���U�p�X�V�V�L�U���O�H�X�U���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���� �G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�G�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���G�R�L�Y�H�Q�W���O�H�X�U���r�W�U�H���D�S�S�R�U�W�p�V���S�R�X�U���O�H�V���J�X�L�G�H�U������
��
�/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���D���p�W�p���L�Q�W�p�J�U�p�H���G�D�Q�V��
�O�H���3�1�$�&�&���R�X���3�O�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���G�
�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X���&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���&�O�L�P�D�W�L�T�X�H������

��
�3�X�E�O�L�p�� �H�Q�� ������������ �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�H�� ���� �D�Q�V���� �L�O�� �D�� �S�R�X�U�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�H�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V��
�G�
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�����G�H���S�U�p�Y�H�Q�L�U���O�D���P�D�O���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�W���G�
�D�V�V�X�U�H�U���O�D���F�R�K�p�U�H�Q�F�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���j��
�O�
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H����
�9�L�Q�J�W���G�R�P�D�L�Q�H�V���R�Q�W���p�W�p���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V���S�R�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���I�L�F�K�H�V���D�F�W�L�R�Q�����O�D���I�R�U�r�W���p�W�D�Q�W���O�¶�X�Q���G�¶�H�X�[����
�/�D�� �I�L�F�K�H�� �)�2�5�Ç�7�� �D�� �p�W�p�� �F�R�Q�o�X�H���� �V�R�X�V�� �O�D�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�p�� �G�X�� �E�X�U�H�D�X�� �G�H�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�I�R�U�H�V�W�L�H�U�V�����G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�¶�D�S�S�R�U�W�H�U���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V������
���� �$�P�p�O�L�R�U�H�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �G�H�V�� �L�P�S�D�F�W�V�� �G�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V��
�I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���H�W���L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�r�W�V����
���� �3�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V�� �G�H�� �V�X�L�Y�L�� �j�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�H�� �G�H�V�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�V�� �H�W�� �P�H�W�W�U�H�� �j��
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V���j���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V��
�G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q����
���� �)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�V���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V���S�D�U���X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�p�H���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H��
�P�D�[�L�P�L�V�H�U�� �O�H�V�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �H�W�� �G�L�V�S�R�V�H�U�� �S�R�X�U�� �F�H�� �I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V��
�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V����
���� �3�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �F�R�Q�I�R�U�W�H�U�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �Y�L�V���j���Y�L�V�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V��
�U�L�V�T�X�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V����
���� �6�H�� �S�U�p�P�X�Q�L�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�� �H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �T�X�L�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V��
�D�G�D�S�W�p�H�V���D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���U�L�V�T�X�H�V����
��

�E�� �/�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���D�F�W�H�X�U�V���H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H��

�/�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���5�*�)���H�V�W���G�p�I�L�Q�L�H���S�D�U���G�H�X�[���D�F�W�H�X�U�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H��
�0�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����G�H���O�¶�$�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���G�H���O�D���)�R�U�r�W������

MAAF 

CTPS CRGF 
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��
�x �/�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���*�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���)�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����&�5�*�)����

�/�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����U�D�V�V�H�P�E�O�H���G�L�Y�H�U�V���D�F�W�H�X�U�V���G�D�Q�V��
�O�H���E�X�W���G�H���I�R�X�U�Q�L�U���X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�P�S�O�H�W������
�‡ �O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V�����0�$�$�)�����0�(�'�'�(����
�‡ �O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����,�1�5�$�����,�5�6�7�(�$�����)�&�%�$�����$�J�U�R�3�D�U�L�V�7�H�F�K����
�‡ �O�H�V���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���G�H�V���I�R�U�r�W�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���S�U�L�Y�p�H�V�����2�1�)�����&�1�3�3�)����
�‡ �G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�H���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����)�1�(����
�‡ �G�H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���E�R�W�D�Q�L�T�X�H�V�����&�%�1���0�L�G�L���3�\�U�p�Q�p�H�V������

��
�/�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �*�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �)�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �H�V�W�� �S�U�p�V�L�G�p�H�� �S�D�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �)�U�D�Q�o�R�L�V��
�/�H�I�q�Y�U�H�� �G�H�� �O�¶�,�1�5�$�� �H�W�� �V�R�Q�� �V�H�F�U�p�W�D�L�U�H�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �e�U�L�F�� �&�R�O�L�Q�� �G�¶�,�5�6�7�(�$���� �(�O�O�H�� �S�U�R�S�R�V�H�� �X�Q�H��
�V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�
�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �H�W�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �*�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �)�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� ���5�*�)���� �T�X�L��
�V�
�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���6�W�U�D�W�p�J�L�H���1�D�W�L�R�Q�D�O�H���S�R�X�U���O�D���%�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���H�W���G�X���3�O�D�Q���1�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�X�U��
�O�
�$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���D�X���&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���&�O�L�P�D�W�L�T�X�H������

�&�L�E�O�p�H���V�X�U���G�H�V���H�V�S�q�F�H�V���S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V�����F�H�W�W�H���V�W�U�D�W�p�J�L�H���V�
�H�I�I�H�F�W�X�H���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V��
�F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���V�L�W�X���H�W���H�[���V�L�W�X���� �/�D���&�5�*�)�� �S�U�p�F�R�Q�L�V�H���G�H�V���P�R�G�D�O�L�W�p�V���G�H���P�L�V�H���H�Q��
�°�X�Y�U�H���� �I�p�G�q�U�H�� �H�W�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���� �P�H�W�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�T�X�H�V��
���V�\�Q�W�K�q�V�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���� �J�X�L�G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �F�K�D�U�W�H�V���� �Y�D�O�L�G�p�V�� �D�X���Q�L�Y�H�D�X�� �H�X�U�R�S�p�H�Q���S�D�U���O�D���S�O�D�W�H��
�I�R�U�P�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���(�8�)�2�5�*�(�1����

�/�D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D���S�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�X���U�p�V�H�D�X���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �&�H�O�X�L���F�L�� �H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �S�D�U�� �H�V�S�q�F�H�� �H�W�� �V�
�D�S�S�X�L�H�� �j�� �F�K�D�T�X�H�� �I�R�L�V�� �V�X�U�� �X�Q�� �J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�G�
�X�Q�L�W�p�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V�� �H�W�� �X�Q�� �U�p�I�p�U�H�Q�W�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �8�Q�H�� �E�D�V�H�� �G�H�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���� �W�H�Q�X�H�� �S�D�U��
�,�5�6�7�(�$���� �U�H�F�H�Q�V�H�� �O�H�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V�� �V�L�W�X�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�� �S�R�X�U�� �O�H�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���L�Q���V�L�W�X���H�W���H�Q���S�p�S�L�Q�L�q�U�H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���G�H���O�¶�2�1�)���S�R�X�U���O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���H�[���V�L�W�X������

��

�x �/�D���V�H�F�W�L�R�Q���$�U�E�U�H�V���)�R�U�H�V�W�L�H�U�V���G�X���&�R�P�L�W�p���7�H�F�K�Q�L�T�X�H���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W���G�H���O�D���6�p�O�H�F�W�L�R�Q��

�/�D�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �$�U�E�U�H�V�� �)�R�U�H�V�W�L�H�U�V�� �G�X�� �&�R�P�L�W�p�� �7�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �6�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�X�� �&�7�3�6���I�D�L�W��
�S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� ������ �V�H�F�W�L�R�Q�V�� �F�R�P�S�R�V�D�Q�W�� �O�H�� �&�7�3�6���� �&�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �H�V�W�� �X�Q�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�D��
�F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�
�e�W�D�W���I�U�D�Q�o�D�L�V���H�W���O�H�V���J�U�R�X�S�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�V�� �S�D�U���O�H�V���V�H�P�H�Q�F�H�V���H�W��
�O�H�V���S�O�D�Q�W�V�����6�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���S�R�U�W�H���V�X�U���O�H�V���Y�D�U�L�p�W�p�V���G�H���V�H�P�H�Q�F�H�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V���H�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�V�W��
�D�V�V�X�U�p�H�� �S�D�U�� �G�H�X�[�� �H�Q�W�L�W�p�V������ �O�H�� �*�U�R�X�S�H�� �G�¶�(�W�X�G�H�� �H�W�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�H�V�� �9�D�U�L�p�W�p�V�� �(�W�� �G�H�V�� �6�H�P�H�Q�F�H�V��
���*�(�9�(�6���� �H�W�� �O�H�� �*�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�V�� �6�H�P�H�Q�F�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�O�D�Q�W�V�� ���*�1�,�6������
�'�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���I�R�U�H�V�W�L�H�U�����L�O���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H���G�X���0�$�$�)����
�6�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W���G�L�Y�H�U�V�H�V���� �,�O�� �p�O�D�E�R�U�H�� �O�H�V�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�
�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�D�U�L�p�W�p�V�� �D�X��
�F�D�W�D�O�R�J�X�H���R�I�I�L�F�L�H�O���H�W���S�U�R�S�R�V�H���D�X���P�L�Q�L�V�W�U�H���G�H���O�
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���O�
�L�Q�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���Y�D�U�L�p�W�p�V����
�/�D�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �$�U�E�U�H�V�� �)�R�U�H�V�W�L�H�U�V�� �H�V�W�� �S�U�p�V�L�G�p�H�� �S�D�U�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �%�H�U�Q�D�U�G�� �5�R�P�D�Q���$�P�D�W�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U��
�G�¶�$�*�5�2�3�$�5�,�6�7�(�&�+�� �1�D�Q�F�\�� �H�W�� �V�R�Q�� �V�H�F�U�p�W�D�L�U�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �0�R�Q�V�L�H�X�U�� �-�H�D�Q���&�K�D�U�O�H�V�� �%�D�V�W�L�H�Q�� �G�H��
�O�¶�,�1�5�$�����/�D���V�H�F�W�L�R�Q���D�V�V�R�F�L�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�H�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�D��
�I�L�O�L�q�U�H���I�R�U�r�W���E�R�L�V���H�W���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�D�O�H�V����



��
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��
�&�H�W�W�H���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q���H�Q�� �©���E�L�Q�{�P�H���ª���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[�� �F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W���� �G�H���J�p�U�H�U���H�W���G�H���P�H�W�W�U�H��
�H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���H�I�I�L�F�D�F�H�V���S�R�X�U���F�K�D�T�X�H���G�R�P�D�L�Q�H���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���U�D�V�V�H�P�E�O�H�U���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��
�D�F�W�H�X�U�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �W�R�X�W�� �H�Q�� �J�D�U�G�D�Q�W�� �X�Q�H�� �F�R�K�p�V�L�R�Q���� �S�X�L�V�T�X�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �D�V�V�L�V�W�H�Q�W�� �D�X�[��
�U�p�X�Q�L�R�Q�V���G�H�V���G�H�X�[���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V����
��

�F�� �/�H�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�H���O�D���)�$�2��

�/�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �M�X�L�Q�� ������������ �O�D�� �&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �)�$�2�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �D��
�U�H�F�R�Q�Q�X���T�X�H���O�¶�D�E�V�H�Q�F�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�P�S�O�q�W�H�V���H�Q�W�U�D�Y�D�L�W���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���j�� �S�U�H�Q�G�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��
�O�H�V���5�*�)�����(�O�O�H���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�R�X�O�L�J�Q�p���O�¶�X�U�J�H�Q�W�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�¶�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�G�U�H���X�Q�H���D�F�W�L�R�Q���P�R�Q�G�L�D�O�H���G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���H�W���G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���G�H�V���5�*�)���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�¶�X�Q�H���J�H�V�W�L�R�Q���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H���D�G�D�S�W�p�H���T�X�L��
�S�U�H�Q�G���H�Q���F�R�P�S�W�H���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���P�H�Q�D�F�p�H�V������
�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���R�S�W�L�T�X�H�����L�O���D���G�R�Q�F���p�W�p���G�H�P�D�Q�G�p���j���O�D���)�$�2���G�H���G�U�H�V�V�H�U���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V��
�5�*�)�����&�¶�H�V�W���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�¶�p�W�D�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H��
�D���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H�����V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���U�D�S�S�R�U�W�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[����
��
�/�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�Q�o�X�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�� �P�r�P�H�� �E�D�V�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�R�X�F�L��
�G�¶�K�R�P�R�J�p�Q�p�L�W�p���H�Q�W�U�H���O�H�V�� �S�D�\�V���� �3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H���� �O�D�� �)�$�2���D�� �F�R�Q�o�X���X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�� �W�\�S�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �G�H��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W�H�V���D�X���W�K�q�P�H��������
��
�/�H���U�D�S�S�R�U�W���I�L�Q�D�O���H�V�W���X�Q�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���I�R�X�U�Q�L�H�V���S�D�U���������S�D�\�V�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���������S�R�X�U��
�F�H�Q�W���G�H���O�D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H���P�R�Q�G�L�D�O�H������
��

��
�)�L�J�X�U�H�����������/�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�D�\�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�X�U���D�X���U�D�S�S�R�U�W���G�H���O�D���)�$�2��

�6�R�U�W�L�� �H�Q�� ������������ �L�O�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V��
�I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�Q�G�H������

�Ö �/�D���P�R�L�W�L�p���G�H�V���H�V�S�q�F�H�V���D�U�E�R�U�H�V�F�H�Q�W�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���H�W���V�L�J�Q�D�O�p�H�V���S�D�U���O�H�V���S�D�\�V���V�R�Q�W���P�H�Q�D�F�p�H�V��
�S�D�U���O�D���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�r�W�V���H�Q���S�k�W�X�U�D�J�H�V���H�W���H�Q���W�H�U�U�H�V���D�J�U�L�F�R�O�H�V�����S�D�U���O�D���V�X�U�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���H�W��
�S�D�U���O�H�V���L�P�S�D�F�W�V���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H����

�Ö �/�H�V���V�H�P�H�Q�F�H�V���G�H���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���������S�R�X�U���F�H�Q�W���G�H�V���S�O�D�Q�W�H�V���V�D�X�Y�D�J�H�V���D�X���Q�L�Y�H�D�X���P�R�Q�G�L�D�O���V�R�Q�W����
�F�R�Q�V�H�U�Y�p�H�V���G�D�Q�V���G�H�V���E�D�Q�T�X�H�V���G�H���V�H�P�H�Q�F�H�V����



��
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�Ö �6�H�X�O�H�P�H�Q�W�� ���� �������� �H�V�S�q�F�H�V�� �D�U�E�R�U�H�V�F�H�Q�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �������������� �j�� ���������������� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��
�P�R�Q�G�H���� �V�R�L�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� �S�R�X�U�� �F�H�Q�W���� �I�R�Q�W�� �O�
�R�E�M�H�W�� �G�
�X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �D�F�W�L�Y�H���� �G�R�Q�W�� �ó�� �G�D�Q�V�� �G�H�V��
�I�R�U�r�W�V���G�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q����

�Ö �(�W���S�D�U�P�L���F�H�V���������������H�V�V�H�Q�F�H�V�����V�H�X�O�H�V�����������H�V�S�q�F�H�V���I�R�Q�W���O�
�R�E�M�H�W���G�
�X�Q�H���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�H��
�S�D�U���O�D���V�p�O�H�F�W�L�R�Q���R�X���O�D���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
��

�Î  �,�O�� �I�D�X�W�� �G�R�Q�F�� �D�J�L�U�� �G�¶�X�U�J�H�Q�F�H�����H�Q�� �D�P�p�O�L�R�U�D�Q�W�� �O�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�� �H�W�� �O�
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���V�L�W�X���H�W���H�[���V�L�W�X�����S�D�U���O�
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H�����O�D���P�L�V�H���H�Q��
�Y�D�O�H�X�U���D�L�Q�V�L���T�X�H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V����

��
�/�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �I�D�L�W�� �S�D�U�W�L�H�� �G�H�V�� �S�D�\�V�� �U�D�S�S�R�U�W�H�X�U�V�� �H�W�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�� �j�� �H�O�O�H�� �V�H�X�O�H�� ������ �U�D�S�S�R�U�W�V���� �S�R�X�U�� �O�D��
�P�p�W�U�R�S�R�O�H���H�W���O�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U������

�x �7�R�P�H�����������)�U�D�Q�F�H���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H��
�x �7�R�P�H�����������*�X�D�G�H�O�R�X�S�H�����6�D�L�Q�W���0�D�U�W�L�Q���H�W���6�D�L�Q�W���%�D�U�W�K�p�O�p�P�\����
�x �7�R�P�H�����������*�X�\�D�Q�H����
�x �7�R�P�H�����������0�D�U�W�L�Q�L�T�X�H����
�x �7�R�P�H�����������1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H��
�x �7�R�P�H�����������:�D�O�O�L�V���H�W���)�X�W�X�Q�D��
�x �7�R�P�H�����������3�R�O�\�Q�p�V�L�H��
�x �7�R�P�H�����������Ì�O�H���G�H���/�D���3�D�V�V�L�R�Q����
�x �7�R�P�H�����������6�D�L�Q�W���3�L�H�U�U�H���H�W���0�L�T�X�H�O�R�Q����
�x �7�R�P�H�������������0�D�\�R�W�W�H��
�x �7�R�P�H�������������5�p�X�Q�L�R�Q��
�x �7�R�P�H�������������Ì�O�H�V���e�S�D�U�V�H�V���H�W���v�O�H���$�P�V�W�H�U�G�D�P����

�&�� �0�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V��

���� �6�\�Q�W�K�q�V�H���G�H���O�¶�p�W�D�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V��

�/�H�V�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �P�R�Q�G�L�D�O�H�V�� �V�R�Q�W��
�W�R�P�E�p�H�V���P�D�L�V���T�X�¶�H�Q���H�V�W���L�O���S�R�X�U���O�D���)�U�D�Q�F�H���"��
�$�X���Y�X���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���H�W���G�H�V���I�R�U�r�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�����L�O���V�¶�H�V�W���D�Y�p�U�p���T�X�H���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�H�V��
�U�D�S�S�R�U�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���F�R�Q�W�H�Q�D�L�H�Q�W���X�Q�H���I�R�U�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V������
�&�¶�H�V�W�� �S�R�X�U�� �F�H�W�W�H�� �U�D�L�V�R�Q�� �T�X�H�� �O�H�� �0�$�$�)�� �P�¶�D�� �F�R�Q�I�L�p�� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�� �G�R�F�X�P�H�Q�W��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W���O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H���F�H�V���������U�D�S�S�R�U�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�����D�Y�H�F���X�Q�H���Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�X�U��
�O�H���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F������
�/�H�� �E�X�W�� �p�W�D�Q�W���G�H���Y�D�O�R�U�L�V�H�U�� �W�R�X�V�� �F�H�V�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �G�¶�p�F�O�D�L�U�H�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�X�U�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p��
�J�p�Q�p�W�L�T�X�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H�V���I�R�U�r�W�V���G�H���)�U�D�Q�F�H���H�W���O�H�V���P�R�\�H�Q�V���X�W�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�����&�H���G�R�F�X�P�H�Q�W��
�D���D�X�V�V�L���Y�R�F�D�W�L�R�Q���j�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���V�X�U���O�¶�p�W�D�W���D�F�W�X�H�O���G�H�V���I�R�U�r�W�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���V�X�U���O�H�X�U���H�[�W�U�r�P�H���U�L�F�K�H�V�V�H����
�T�X�¶�L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H�U����
��
�&�H���W�U�D�Y�D�L�O���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H���F�R�Q�W�H�[�W�H���G�H���O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���G�D�Q�V��
�O�H���F�R�G�H���I�R�U�H�V�W�L�H�U�����G�R�Q�W���H�O�O�H�V���p�W�D�L�H�Q�W���M�X�V�T�X�¶�j���S�U�p�V�H�Q�W���D�E�V�H�Q�W�H�V�����/�D���O�R�L���G�¶�D�Y�H�Q�L�U���S�R�X�U���O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����
�O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���I�R�U�r�W���D�G�R�S�W�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�H�P�E�O�p�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���O�H�������M�X�L�O�O�H�W�������������H�W���O�H���6�p�Q�D�W���O�H��������
�M�X�L�O�O�H�W�� ���������� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�D�� �G�p�V�R�U�P�D�L�V�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �D�U�W�L�F�O�H�� �/�� ������������ �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�¶�L�Q�W�p�U�r�W��
�J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�¶�X�Q���F�K�D�S�L�W�U�H�����D�U�W�L�F�O�H��
�/�������������L�Q�W�L�W�X�O�p�� �©���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���H�W���0�D�W�p�U�L�H�O�V���)�R�U�H�V�W�L�H�U�V���H�W���5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���ª����
�/�H���W�H�[�W�H���G�H���O�D���O�R�L���V�H�U�D���F�R�P�S�O�p�W�p���S�D�U���X�Q���G�p�F�U�H�W���G�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q����
�/�R�U�V���G�H���P�R�Q���V�W�D�J�H���M�¶�D�L���H�X���O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�¶�D�V�V�L�V�W�H�U���j���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���O�H�F�W�X�U�H���D�X���6�p�Q�D�W���G�X���S�U�R�M�H�W���G�H���O�R�L��
�G�¶�D�Y�H�Q�L�U���S�R�X�U���O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����O�¶�D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�D���I�R�U�r�W������
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���� �&�U�p�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���U�X�E�U�L�T�X�H���)�R�U�r�W���&�O�L�P�D�W��

�/�H�� �V�L�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �G�X�� �P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�¶�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�� �F�R�Q�W�L�H�Q�W���� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �H�V�S�D�F�H�� �S�U�R���� �X�Q�H�� �U�X�E�U�L�T�X�H��
�J�p�Q�p�U�D�O�H�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�X�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �I�R�U�r�W�� �H�W�� �G�X�� �E�R�L�V���� �&�H�W�� �H�V�S�D�F�H�� �E�D�O�D�\�H�� �X�Q�H�� �J�U�D�Q�G�H�� �S�D�U�W�L�H���G�H�V��
�W�K�q�P�H�V�� �D�\�D�Q�W�� �W�U�D�L�W�� �j�� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H������ �O�D�� �V�\�O�Y�L�F�X�O�W�X�U�H���� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�U�D�E�O�H���� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���� �O�D��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���� �O�D�� �W�H�P�S�r�W�H�� �.�O�D�X�V���� �O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �E�R�L�V�� �R�X�� �H�Q�F�R�U�H�� �O�H�� �E�R�L�V��
�L�O�O�p�J�D�O����
�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �O�H�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�� �p�W�D�Q�W�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �P�D�M�H�X�U���� �L�O�� �p�W�D�L�W�� �M�X�G�L�F�L�H�X�[�� �G�H�� �F�U�p�H�U��
�X�Q�H���U�X�E�U�L�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���W�U�D�L�W�D�Q�W���G�H���F�H���V�X�M�H�W���Y�L�V���j���Y�L�V���G�H���O�D���I�R�U�r�W���� �/�H���%�X�U�H�D�X���G�H�V���,�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V��
�)�R�U�H�V�W�L�H�U�V���D���G�R�Q�F���V�R�X�K�D�L�W�p���P�H�W�W�U�H���H�Q���O�L�J�Q�H���X�Q���H�V�S�D�F�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����W�U�D�L�W�D�Q�W���G�H���F�H���W�K�q�P�H�����V�X�U���O�H���V�L�W�H��
�G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H����
�/�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V���G�H���F�H�W�W�H���U�X�E�U�L�T�X�H���p�W�D�Q�W���G�H���I�D�L�U�H���F�R�Q�Q�D�L�W�U�H���D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H�����O�H���Y�R�O�H�W���I�R�U�H�V�W�L�H�U��
�G�X�� �3�1�$�&�&�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �S�R�X�U�� �D�L�G�H�U�� �O�D�� �I�R�U�r�W�� �j�� �V�¶�D�G�D�S�W�H�U�� �D�X�[�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���T�X�L���V�X�U�Y�L�H�Q�G�U�R�Q�W���G�D�Q�V���O�H�V���D�Q�Q�p�H�V���j���Y�H�Q�L�U����
��

���� �0�H�V���P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�Q�H�[�H�V��

�3�R�X�U�� �O�D�� �M�R�X�U�Q�p�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �T�X�L�� �V�¶�H�V�W�� �G�p�U�R�X�O�p�H�� �O�H�� ������ �P�D�U�V�� ������������ �O�H�� �0�$�$�)�� �P�¶�D��
�F�R�Q�I�L�p�� �F�R�P�P�H�� �P�L�V�V�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�S�H�U�W�R�U�L�H�U�� �H�W�� �G�H�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �H�V�S�q�F�H�V�� �G�¶�D�U�E�U�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�V��
�S�U�p�V�H�Q�W�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����&�H���S�U�H�P�L�H�U���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���D�U�E�R�U�p�H�V���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H��
�V�R�X�V���O�D���I�R�U�P�H���G�¶�X�Q�H���O�L�V�W�H���G�H�V���H�V�S�q�F�H�V���G�¶�D�U�E�U�H�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���F�R�Q�Q�X�H�V���V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���I�U�D�Q�o�D�L�V����
�$�Y�H�F���������������H�V�S�q�F�H�V���U�p�S�H�U�W�R�U�L�p�H�V���j���F�H���M�R�X�U�����F�H���S�U�H�P�L�H�U���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[�����Q�R�Q���H�[�K�D�X�V�W�L�I�����S�H�U�P�H�W���G�H��
�P�H�W�W�U�H���H�Q���O�X�P�L�q�U�H���O�¶�D�E�R�Q�G�D�Q�W�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���I�R�U�r�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V����
�8�Q���F�R�P�P�X�Q�L�T�X�p�� �G�H�� �S�U�H�V�V�H�� �L�Q�W�L�W�X�O�p�� �©���3�U�H�P�L�H�U�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V��
�I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���ª���H�V�W���S�D�U�X���O�H���������P�D�U�V�������������D�Y�H�F���S�R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�I���G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���G�H��
�F�H���U�p�V�X�O�W�D�W�����&�H�W�W�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���D���p�W�p���I�U�X�F�W�X�H�X�V�H���S�X�L�V�T�X�H���O�¶�$�)�3���D���U�p�G�L�J�p���X�Q�H���G�p�S�r�F�K�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H����
�U�H�S�U�L�V�H�� �S�D�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �M�R�X�U�Q�D�X�[�� �H�W�� �U�D�G�L�R�V�� ���G�L�U�H�F�W�� �P�D�W�L�Q���� �&�K�D�U�H�Q�W�H�� �O�L�E�U�H���� �R�X�W�U�H���P�H�U�� ���q�U�H���� �«�����T�X�L��
�R�Q�W���G�p�F�L�G�p���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���G�H���U�H�O�D�\�H�U���O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q������

��
��

�/�H���3�D�U�L�V�L�H�Q���H�Q���D���P�r�P�H���I�D�L�W���X�Q���W�K�q�P�H���P�D�M�H�X�U���G�H���V�R�Q���I�H�X�L�O�O�H�W���G�R�P�L�Q�L�F�D�O���H�Q���Q�R�X�V���D�F�F�R�U�G�D�Q�W���X�Q�H��
�G�R�X�E�O�H�� �S�D�J�H�� �D�X�� �M�R�X�U�Q�D�O�� �G�X�� ������ �P�D�U�V�� ������������ �/�H�V�� �M�R�X�U�Q�D�O�L�V�W�H�V�� �Q�R�X�V�� �D�Y�D�L�H�Q�W�� �V�R�O�O�L�F�L�W�p�V���� �T�X�H�O�T�X�H�V��
�M�R�X�U�V���S�O�X�V�� �W�{�W���� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �V�X�U�� ���� �H�V�S�q�F�H�V�� �V�\�P�E�R�O�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V��
�I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�R�Q�F���U�p�G�L�J�p���X�Q���S�D�U�D�J�U�D�S�K�H���V�X�U���O�¶�D�Q�J�p�O�L�T�X�H�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���H�V�S�q�F�H���H�[�S�O�R�L�W�p�H��
�H�Q�� �*�X�\�D�Q�H������ �O�H�� �S�H�X�S�O�L�H�U�� �Q�R�L�U�� �H�W�� �O�H�� �S�L�Q�� �G�H�� �6�D�O�]�P�D�Q�Q���� �H�V�S�q�F�H�V�� �W�U�q�V�� �P�H�Q�D�F�p�H�V�� �H�Q�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �H�W��
�G�R�Q�W���X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V������ �O�H�� �W�D�P�D�U�L�Q�� �G�H�V�� �K�D�X�W�V���� �D�U�E�U�H�� �H�P�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H��
�G�H���/�D���5�p�X�Q�L�R�Q���H�W���O�H���3�K�\�O�L�F�D���D�U�E�R�U�H�D�����X�Q�L�T�X�H���D�U�E�U�H���S�U�p�V�H�Q�W���V�X�U���O�¶�v�O�H���$�P�V�W�H�U�G�D�P����
��
�/�¶�H�Q�J�R�X�H�P�H�Q�W���D���D�W�W�H�L�Q�W���X�Q���Q�L�Y�H�D�X���H�Q�F�R�U�H���V�X�S�p�U�L�H�X�U���O�R�U�V�T�X�H���7�)�����Q�R�X�V���D���F�R�Q�W�D�F�W�p���S�R�X�U���F�U�p�H�U���X�Q��
�U�H�S�R�U�W�D�J�H�����V�X�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���I�R�U�r�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�����S�R�X�U���V�R�Q���-�7���G�H�������K�����/�H���U�H�S�R�U�W�D�J�H���G�H�����P�L�Q�������V��
�D���p�W�p���G�L�I�I�X�V�p���G�D�Q�V���O�H���M�R�X�U�Q�D�O���G�H���&�O�D�L�U�H���&�K�D�]�D�O���G�X���������D�Y�U�L�O���������������,�Q�W�L�W�X�O�p���©���&�R�P�E�L�H�Q���G�¶�H�V�S�q�F�H�V��
�G�¶�D�U�E�U�H�V���S�H�X�W���R�Q���F�U�R�L�V�H�U���H�Q���)�U�D�Q�F�H���"���ª�����F�H�W�W�H���F�K�U�R�Q�L�T�X�H���H�[�S�R�V�H���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�¶�L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���H�Q��

�)�L�J�X�U�H�����������$�U�W�L�F�O�H���S�D�U�X���G�D�Q�V���'�L�U�H�F�W���0�D�W�L�Q���O�H���������P�D�U�V������������



��
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�G�p�W�D�L�O�O�D�Q�W�� �O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�H�V�S�q�F�H�V�� �G�¶�D�U�E�U�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���� �0�R�Q�� �W�X�W�H�X�U�� �3�L�H�U�U�H��
�%�R�X�L�O�O�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�W���S�R�X�U���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�¶�L�Q�W�p�U�r�W���G�H���F�H�W���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H�����8�Q�H���H�V�S�q�F�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�����O�H���S�L�Q���G�H��
�6�D�O�]�P�D�Q�Q�� �H�V�W�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H���� �&�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �H�V�S�q�F�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�� �Y�L�V���j���Y�L�V�� �G�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�� �F�D�U�� �H�O�O�H�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �U�p�V�L�V�W�D�Q�W�H�� �j�� �O�D�� �V�p�F�K�H�U�H�V�V�H���� �1�p�D�Q�P�R�L�Q�V���� �F�H�W�W�H�� �H�V�S�q�F�H�� �W�U�q�V�� �P�H�Q�D�F�p�H��
�S�D�U���O�H�V���I�H�X�[���G�H���I�R�U�r�W�V���Y�R�L�W���V�R�Q���D�L�U�H���G�H���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���V�¶�D�P�R�L�Q�G�U�L�U�����8�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�D���G�R�Q�F���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H����
��
�/�H�� �U�H�S�R�U�W�D�J�H�� �H�V�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�� �j�� �O�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�������K�W�W�S�������Y�L�G�H�R�V���W�I�����I�U���M�W���Z�H�������������F�R�P�E�L�H�Q���G��
�H�V�S�H�F�H�V���G���D�U�E�U�H�V���S�H�X�W���R�Q���F�U�R�L�V�H�U���H�Q���I�U�D�Q�F�H�������������������K�W�P�O��

��
�)�L�J�X�U�H�����������5�H�S�R�U�W�D�J�H���G�L�I�I�X�V�p���G�D�Q�V���O�H���-�7���G�H���7�)����

��
�,�,�� �' �p�P�D�U�F�K�H��

�$�� �0�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���U�D�S�S�R�U�W��

�3�R�X�U�� �O�D�� �U�p�G�D�F�W�L�R�Q�� �G�X�� �U�D�S�S�R�U�W�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �O�D��
�P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H���D���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�H������
��

��

�x �-�¶�D�L���G�¶�D�E�R�U�G���F�R�P�P�H�Q�F�p���S�D�U���X�Q�H���S�U�H�P�L�q�U�H���O�H�F�W�X�U�H���G�H�V���������U�D�S�S�R�U�W�V���G�H���O�D���)�U�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�D��
�)�$�2���� �&�H�W�W�H�� �S�K�D�V�H�� �P�¶�D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �P�H�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�H�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �V�X�M�H�W�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�D�Y�H�F�� �O�H�V��
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �P�R�\�H�Q�V���� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �5�*�)�����P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H�� �S�D�U�� �F�K�D�T�X�H�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���� �/�R�U�V�� �G�H��
�F�H�W�W�H���p�W�D�S�H�����X�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���S�U�L�V�H���G�H���Q�R�W�H���J�p�Q�p�U�D�O�H���D���p�W�p���I�D�L�W����

�x �/�D���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�X���S�O�D�Q���G�X���U�D�S�S�R�U�W���V�¶�H�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���E�D�V�p�H���V�X�U���O�H�V���Q�R�W�H�V���S�U�L�V�H�V���O�R�U�V��
�G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���p�W�D�S�H�����-�¶�D�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�p���H�W���U�H�J�U�R�X�S�p���O�H�V���W�\�S�H�V���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�p�F�X�U�H�Q�W�H�V���S�R�X�U��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�U���G�H�V���F�K�D�S�L�W�U�H�V����

�x �/�D���U�p�F�R�O�W�H���G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���U�D�S�S�R�U�W�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���S�O�X�V��
�S�U�p�F�L�V�H���H�W���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�¶�D�X�W�U�H�V���V�R�X�U�F�H�V����

Lecture préalable 
des documents de 
la FAO concernant 

la France 

Constitution du 
plan du rapport 

Récolte 
d'informations 
précises dans 

chaque rapport 

Récolte 
d'informations par 
d'autres sources 

Rédaction du 
rapport 

http://videos.tf1.fr/jt-we/2014/combien-d-especes-d-arbres-peut-on-croiser-en-france-8403958.html
http://videos.tf1.fr/jt-we/2014/combien-d-especes-d-arbres-peut-on-croiser-en-france-8403958.html
http://videos.tf1.fr/jt-we/2014/combien-d-especes-d-arbres-peut-on-croiser-en-france-8403958.html
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�%�� �&�R�O�O�H�F�W�H���G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��

���� �5�H�F�K�H�U�F�K�H���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H��

�/�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �O�D�� �)�U�D�Q�F�H�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �W�R�X�V���� �H�[�F�H�S�W�p�V�� �F�H�X�[��
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�¶�v�O�H���G�H���O�D���3�D�V�V�L�R�Q�����O�H�V���Ì�O�H�V���e�S�D�U�V�H�V���H�W���v�O�H���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����O�D���*�X�\�D�Q�H���H�W���6�D�L�Q�W���3�L�H�U�U�H���H�W��
�0�L�T�X�H�O�R�Q�����R�U�J�D�Q�L�V�p�V���H�Q�������F�K�D�S�L�W�U�H�V������

�� �&�K�D�S�L�W�U�H���������/�¶�p�W�D�W���D�F�W�X�H�O���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V��
�� �&�K�D�S�L�W�U�H���������/�¶�p�W�D�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�W�L�T�X�H���L�Q���V�L�W�X��
�� �&�K�D�S�L�W�U�H���������/�¶�p�W�D�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�W�L�T�X�H���H�[���V�L�W�X��
�� �&�K�D�S�L�W�U�H�� ������ �/�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��

�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V��
�� �&�K�D�S�L�W�U�H���������/�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H�V���Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�����G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H�����G�H���O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q�����G�H��

�O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���O�D���O�p�J�L�V�O�D�W�L�R�Q��
�� �&�K�D�S�L�W�U�H���������/�H�V���Q�L�Y�H�D�X�[���G�H���F�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q���U�p�J�L�R�Q�D�O�H���H�W���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H��
�� �&�K�D�S�L�W�U�H�� ������ �/�¶�D�F�F�q�V�� �D�X�[�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �H�W�� �O�H�� �S�D�U�W�D�J�H�� �G�H�V�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�V��

�U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���O�H�X�U���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��
�� �&�K�D�S�L�W�U�H�� ������ �/�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �j�� �O�D�� �V�p�F�X�U�L�W�p��

�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H�����j���O�D���U�p�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�D�X�Y�U�H�W�p���H�W���D�X���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�X�U�D�E�O�H��
�&�K�D�F�X�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �F�K�D�S�L�W�U�H�V�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �W�U�D�L�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V��
�V�X�U���O�H���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�����G�H�V���P�R�\�H�Q�V���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U���O�H�V���F�R�Q�V�H�U�Y�H�U���H�W���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�Q�F�R�U�H���j���D�S�S�R�U�W�H�U��
�H�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�K�q�P�H�V����
��
�/�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �D�\�D�Q�W�� �p�W�p�� �I�D�L�W�V�� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�X�� �Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W���S�D�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�����,�O���P�¶�D���I�D�O�O�X���H�I�I�H�F�W�X�H�U���G�H�V���U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���D�Q�Q�H�[�H�V������

�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���,�)�1��
�� �5�D�S�S�R�U�W�V���)�$�2�������(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���P�R�Q�G�L�D�O�H�V������������
�� �$�X�W�U�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

��
�X �8�Q���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p���S�R�X�U���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���U�X�E�U�L�T�X�H���©���)�R�U�r�W��
�H�W�� �&�O�L�P�D�W���ª���� �,�O�� �P�¶�D�� �G�¶�D�E�R�U�G�� �I�D�O�O�X�� �P�H�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U�� �V�X�U�� �O�H�� �3�1�$�&�&�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��
�P�H�V�X�U�H�V���S�U�L�V�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V�������D�F�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���I�L�F�K�H���)�2�5�(�7������
�3�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H���M�¶�D�L���U�p�X�V�V�L�� �j�� �D�Y�R�L�U�� �D�F�F�q�V���j�� �X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���j�� �P�L���S�D�U�F�R�X�U�V���T�X�L�� �O�L�V�W�D�L�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��
�P�H�V�X�U�H�V���L�Q�W�p�J�U�p�H�V���j���F�H���S�O�D�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���O�H�X�U���p�W�D�W���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����,�O���P�¶�D���I�D�O�O�X���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H���I�D�L�U�H���G�H�V��
�U�H�F�K�H�U�F�K�H�V���V�X�U���F�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���� �-�H���P�H���V�X�L�V���D�O�R�U�V���W�R�X�U�Q�p�H���� �G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V���� �Y�H�U�V��
�O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�L�W�H�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W���U�H�O�D�W�L�I���j���F�K�D�T�X�H���P�H�V�X�U�H�����T�X�D�Q�G���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���H�[�L�V�W�D�L�H�Q�W������
�&�H�O�D���P�¶�D���S�H�U�P�L�V���G�H���P�L�H�X�[���D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U���O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���G�H���F�K�D�T�X�H���P�H�V�X�U�H�����H�W���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���F�H���H�Q��
�T�X�R�L���H�O�O�H���F�R�Q�V�L�V�W�D�L�W����
��

���� �&�R�Q�W�D�F�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V����

�/�R�U�V�� �G�H�� �P�R�Q�� �V�W�D�J�H���� �M�¶�D�L�� �H�X�� �O�D�� �F�K�D�Q�F�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �j�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �U�p�X�Q�L�R�Q�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V��
�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�P�H�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�� �V�¶�R�F�F�X�S�D�Q�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���� �-�¶�D�L�� �D�O�R�U�V�� �S�X�� �R�E�W�H�Q�L�U��
�G�H���S�U�p�F�L�H�X�V�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���O�D���V�D�X�Y�H�J�D�U�G�H���G�H���F�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V����

�x �/�D�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �$�U�E�U�H�V�� �)�R�U�H�V�W�L�H�U�V�� �G�X�� �&�R�P�L�W�p�� �7�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��
�6�p�O�H�F�W�L�R�Q�����&�7�3�6����

�/�D�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �D�U�E�U�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�� �G�X�� �&�7�3�6�� �V�H�� �U�D�V�V�H�P�E�O�H�� �G�H�X�[�� �I�R�L�V�� �S�D�U�� �D�Q�� �S�R�X�U�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H���O�¶�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�W���D�X�[���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���G�H�V���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V���G�H��
�S�R�X�Y�R�L�U���V�H���F�R�Q�F�H�U�W�H�U����
�/�R�U�V���G�H���O�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X���������P�D�U�V���������������G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�R�L�Q�W�V���R�Q�W���p�W�p���W�U�D�L�W�p�V���W�H�O�V���T�X�H��������
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�� �/�H�� �V�X�L�Y�L�� �G�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �V�X�U�� �O�D��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�H�P�H�Q�F�H�V���� �O�¶�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �P�D�U�F�K�p�� �G�H�V�� �Y�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �J�U�D�L�Q�H�V�� �H�W��
�S�O�D�Q�W�V����

�� �/�D���P�L�V�H���j���M�R�X�U���G�X���U�H�J�L�V�W�U�H���G�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V���G�H���E�D�V�H���S�R�X�U���G�H�V���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V���R�X���G�H�V���Y�H�U�J�H�U�V��
�j���J�U�D�L�Q�H�V���U�p�F�R�O�W�D�E�O�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H����

�� �/�D�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �R�X�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �S�U�R�M�H�W�V�� �F�R�P�P�H�� �F�H�O�X�L�� �G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q��
�U�H�E�R�L�V�H�P�H�Q�W���G�X���F�K�r�Q�H���S�X�E�H�V�F�H�Q�W���H�Q���U�p�J�L�R�Q���3�R�L�W�R�X���&�K�D�U�H�Q�W�H�V�����H�V�S�q�F�H���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H���Y�L�V��
�j���Y�L�V���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H������

��

�&�H�W�W�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q�� �D�� �p�W�p�� �W�U�q�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �P�R�L�� �S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H�� �P�¶�D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��
�D�Y�H�F���O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�D�� �I�L�O�L�q�U�H�� �J�U�D�L�Q�H�V���H�W���S�O�D�Q�W�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���� �(�O�O�H���P�¶�D���D�X�V�V�L���S�H�U�P�L�V�� �G�H���P�H��
�I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�H�U�� �D�Y�H�F�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�X�M�H�W�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�D�� �U�q�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �Y�L�J�X�H�X�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�D��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���G�H���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����0�)�5�����R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H���S�U�L�Q�F�L�S�H���H�W���O�H��
�P�R�G�H���G�¶�D�G�P�L�V�V�L�R�Q���G�H���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V���H�W���G�H���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V����

��

�x �/�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H���O�D���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���*�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���)�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����&�5�*�)����

�/�D���&�5�*�)���V�H���U�D�V�V�H�P�E�O�H���G�H�X�[���I�R�L�V���S�D�U���D�Q���S�R�X�U���O�H�X�U�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���S�O�p�Q�L�q�U�H�V�����3�R�X�U���O�¶�D�Q�Q�p�H���������������O�D��
�S�U�H�P�L�q�U�H�� �U�p�X�Q�L�R�Q���D���H�X���O�L�H�X���O�H�������� �P�D�U�V���D�X�� �F�H�Q�W�U�H�� �)�&�%�$���G�H���3�D�U�L�V���� �&�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H��
�I�D�L�U�H�� �O�H�� �S�R�L�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �V�X�U�� �F�H�O�O�H�V�� �j�� �O�D�Q�F�H�U���� �8�Q�� �p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H�V�� �G�L�Y�H�U�V��
�U�p�V�H�D�X�[�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �D�O�R�U�V�� �H�I�I�H�F�W�X�p���� �(�O�O�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �D�Y�R�L�U�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �G�H�V��
�G�p�F�L�V�L�R�Q�V�� �V�X�U�� �O�¶�K�R�P�R�O�R�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �Y�D�U�L�p�W�p�V�� �G�H�V�W�L�Q�p�H�V�� �j�� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �S�D�U�� �O�D��
�U�p�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�V�� �G�H�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� ���H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�V�� �F�O�R�Q�H�V�� �G�H�� �S�H�X�S�O�L�H�U�� �Q�R�L�U��
�S�R�X�U���D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���J�p�Q�p�W�L�T�X�H���G�H�V���U�L�S�L�V�\�O�Y�H�V������
��
�/�R�U�V���G�H���F�H�W�W�H���U�p�X�Q�L�R�Q�����R�•���M�¶�D�L���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W���V�X�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�����M�¶�D�L���S�X���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�R�G�H�V���G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�� �V�L�W�X�� �H�W���H�[�� �V�L�W�X���� �-�¶�D�L���� �S�D�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H���� �D�S�S�U�L�V�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �J�p�U�p�V�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V��
�U�p�V�H�D�X�[���D�Y�H�F���O�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���X�Q�L�W�p�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V����
��

�x �/�D���U�p�X�Q�L�R�Q���G�X���&�R�P�L�W�p���7�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���G�H��
�O�¶�(�W�D�W�����&�7�&����

�6�X�U�� �������� �K�D�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �V�L�W�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �/�R�W�� �H�W�� �O�H�� �7�D�U�Q���� �O�¶�(�W�D�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �G�H�V�� �V�H�P�H�Q�F�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V��
�D�P�p�O�L�R�U�p�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �Y�H�U�J�H�U�V�� �j�� �J�U�D�L�Q�H�V���� �/�H�� �&�7�&�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���D�\�D�Q�W�� �S�R�X�U��
�I�R�Q�F�W�L�R�Q���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���Y�H�U�J�H�U�V�����'�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���V�H�P�H�V�W�U�L�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���S�R�X�U���U�D�V�V�H�P�E�O�H�U��
�O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H�����/�R�U�V���G�H���F�H�V���U�p�X�Q�L�R�Q�V���O�H�V���G�p�F�L�V�L�R�Q�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���V�R�Q�W���S�U�L�V�H�V����
�/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���U�p�X�Q�L�R�Q���G�H�������������V�¶�H�V�W���G�p�U�R�X�O�p�H���O�H�������H�W�������M�X�L�Q�����j���*�R�X�U�G�R�Q���G�D�Q�V���O�H���/�R�W���H�Q���S�U�p�V�H�Q�F�H��
�G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���D�F�W�H�X�U�V���V�¶�R�F�F�X�S�D�Q�W���G�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V��������

�� �/�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�V�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�� �G�
�L�Q�W�p�U�r�W�� �p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H�� ���*�,�(���� ���6�H�P�H�Q�F�H�V�� �)�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V��
�$�P�p�O�L�R�U�p�H�V�������&�H���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���H�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���9�L�O�P�R�U�L�Q���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H���O�¶�2�I�I�L�F�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O���G�H�V���)�R�U�r�W�V�����,�O���H�[�S�O�R�L�W�H���O�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���G�q�V���T�X�H���O�H�V���D�U�E�U�H�V���V�R�Q�W���U�p�F�R�O�W�D�E�O�H�V����

�� �/�¶�,�1�5�$���H�W���,�5�6�7�(�$���V�¶�R�F�F�X�S�H�Q�W���G�H���O�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���H�W���G�X���V�X�L�Y�L���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���G�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���j��
�J�U�D�L�Q�H�V����

�� �8�Q���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�X���'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���6�D�Q�W�p���G�H�V���)�R�U�r�W�V����
�/�R�U�V���G�H���F�H�W�W�H���U�p�X�Q�L�R�Q�����X�Q���S�R�L�Q�W���V�X�U���O�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���D�Q�Q�X�H�O�V���H�I�I�H�F�W�X�p�V���V�X�U���O�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V���D���p�W�p��
�I�D�L�W���� �L�O�� �D�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�W�p�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�p�F�R�O�W�H�V�� �D�Q�Q�X�H�O�V�� �H�W�� �G�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �D�I�I�H�F�W�D�Q�W�� �O�H�V�� �Y�H�U�J�H�U�V��
�F�R�P�P�H���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���X�Q���S�U�R�M�H�W���G�¶�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���G�H���F�D�U�U�L�q�U�H���H�Q���O�L�H�X���H�W���S�O�D�F�H���G�¶�X�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�X���Y�H�U�J�H�U���j��
�J�U�D�L�Q�H�V�� �R�X�� �X�Q�H�� �H�[�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Q�� �O�L�p�H�� �j�� �X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�H�� �E�D�U�U�D�J�H���� �'�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �R�Q�W��
�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���S�U�p�V�H�Q�W�p�V����
�&�H�W�W�H���U�p�X�Q�L�R�Q���P�¶�D���S�H�U�P�L�V���G�H���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V�����O�H�X�U��
�P�L�V�H�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �O�H�V�� �S�U�R�E�O�q�P�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V�� ���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �S�R�O�O�X�H�X�U�V���� �H�W�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�H�U�J�H�U�V��



��
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���p�F�O�D�L�U�F�L�H�V�����L�Q�G�X�F�W�L�R�Q�V���I�O�R�U�D�O�H�V�������-�¶�D�L���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�X���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U���O�H���*�,�(���T�X�L���D���X�Q���U�{�O�H���P�D�M�H�X�U���G�D�Q�V��
�O�D���J�H�V�W�L�R�Q���H�W���O�D���U�p�F�R�O�W�H���G�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V���O�R�U�V�T�X�H���F�H�X�[���F�L���V�R�Q�W���H�Q�W�U�p�V���H�Q���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����
��
�X �(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�D�� �F�U�p�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�X�E�U�L�T�X�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �X�Q�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �U�p�F�R�O�W�H��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���D���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p���D�X�S�U�q�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V�����&�H�V���F�R�Q�W�D�F�W�V���R�Q�W���p�W�p���H�V�V�H�Q�W�L�H�O�V��
�S�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �I�L�D�E�O�H�V�� �H�W�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �U�p�F�H�Q�W�H�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �H�Q��
�F�R�X�U�V����

���� �9�L�V�L�W�H���V�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q��

�/�R�U�V�� �G�H�� �P�R�Q�� �V�W�D�J�H���� �M�¶�D�L�� �H�X�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �G�H�� �Y�L�V�L�W�H�U�� �O�H�V�� �Y�H�U�J�H�U�V�� �j�� �J�U�D�L�Q�H�V���G�H���/�D�Y�H�U�F�D�Q�W�L�q�U�H���� �&�H�V��
�Y�H�U�J�H�U�V�� �j�� �J�U�D�L�Q�H�V���� �O�R�F�D�O�L�V�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �/�R�W�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�� �G�H�� �������� �K�H�F�W�D�U�H�V�� �L�Q�V�W�D�O�O�p�V�� �V�X�U�� �G�H�V��
�W�H�U�U�D�L�Q�V�� �j�� ������ ���� �G�R�P�D�Q�L�D�X�[�� �H�W�� �j�� ������ ���� �F�R�P�P�X�Q�D�X�[���� �,�O�V�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�� �D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �H�V�V�H�Q�F�H�V��
�I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�V������ �O�H�� �'�R�X�J�O�D�V���� �O�H�� �0�p�O�q�]�H�� �K�\�E�U�L�G�H���� �O�H�� �3�L�Q�� �/�D�U�L�F�L�R�� �G�H�� �&�R�U�V�H���� �O�H�� �3�L�Q��
�V�\�O�Y�H�V�W�U�H���H�W���O�H���3�L�Q���P�D�U�L�W�L�P�H����

��
��
��
��

�8�Q���Y�H�U�J�H�U���j���J�U�D�L�Q�H�V���H�V�W���X�Q�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�
�D�U�E�U�H�V���V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V���T�X�L���H�V�W��
�L�V�R�O�p�H�� �R�X�� �V�S�p�F�L�D�O�H�P�H�Q�W�� �J�p�U�p�H�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �j�� �S�U�p�Y�H�Q�L�U�� �R�X�� �j�� �U�p�G�X�L�U�H��
�O�H�V���S�R�O�O�L�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�H�V���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�
�R�E�W�H�Q�L�U���X�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�G�H�� �J�U�D�L�Q�H�V�� �I�U�p�T�X�H�Q�W�H���� �D�E�R�Q�G�D�Q�W�H�� �H�W�� �G�H�� �U�p�F�R�O�W�H�� �D�L�V�p�H���� �'�H�� �S�O�X�V�� �H�Q��
�S�O�X�V�� �G�H�� �U�H�E�R�L�V�H�X�U�V�� �I�R�Q�W�� �D�S�S�H�O�� �D�X�[�� �Y�D�U�L�p�W�p�V�� �D�P�p�O�L�R�U�p�H�V�� �D�I�L�Q��
�G�
�D�F�F�U�R�L�W�U�H���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����O�D���T�X�D�O�L�W�p���H�W���O�D���U�p�V�L�O�L�H�Q�F�H���G�H�V���I�R�U�r�W�V����
��
�&�H�W�W�H�� �Y�L�V�L�W�H�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q�� �D�� �p�W�p�� �W�U�q�V�� �E�p�Q�p�I�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �P�R�L�� �S�X�L�V�T�X�¶�H�O�O�H��
�P�¶�D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W�� �F�H�� �T�X�¶�p�W�D�L�W�� �X�Q�� �Y�H�U�J�H�U�� �j��
�J�U�D�L�Q�H�V���� �-�¶�D�L�� �S�X�� �D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U�� �P�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���� �J�U�k�F�H�� �D�X�[��
�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �&�K�U�L�V�W�L�D�Q�� �%�O�D�]�\�� ���F�R�Q�G�X�F�W�H�X�U�� �G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �j�� �O�¶�2�1�)��
�H�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�H�U�J�H�U�V�� �j�� �J�U�D�L�Q�H�V���� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �P�L�V�H�� �H�Q��
�S�O�D�F�H���� �O�H�X�U�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �P�D�L�V�� �D�X�V�V�L�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�R�G�H�V�� �G�¶�K�\�E�U�L�G�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H��
�U�p�F�R�O�W�H���� �&�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�¶�L�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �I�O�R�U�D�O�H�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H��
�O�¶�D�Q�Q�p�O�D�W�L�R�Q�� ���S�K�R�W�R�� �F�L���F�R�Q�W�U�H���� �V�R�Q�W�� �S�U�D�W�L�T�X�p�H�V���V�X�U�� �O�H�V�� �D�U�E�U�H�V�� �S�R�X�U��
�I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�X�U���I�U�X�F�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
�� �)�L�J�X�U�H�����������$�Q�Q�p�O�D�W�L�R�Q���G�¶�p�F�R�U�F�H���G�D�Q�V���X�Q���Y�H�U�J�H�U���j���J�U�D�L�Q�H�V���G�H���P�p�O�q�]�H��

�3�K�R�W�R�������&�O�p�P�H�Q�W�L�Q�H���3�D�\�H�Q��

�)�L�J�X�U�H�����������9�H�U�J�H�U���j���J�U�D�L�Q�H�V���G�H���P�p�O�q�]�H�V���G�¶�(�X�U�R�S�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�H��
�/�D�Y�H�U�F�D�Q�W�L�q�U�H���±���3�K�R�W�R�������&�O�p�P�H�Q�W�L�Q�H���3�$�<�(�1��

�)�L�J�X�U�H�����������&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���S�R�O�O�H�Q���G�H���P�p�O�q�]�H�V��
�G�X���M�D�S�R�Q���S�R�X�U���O�D���S�R�O�O�L�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�U�W�L�I�L�F�L�H�O�O�H���G�H�V��

�P�p�O�q�]�H�V���G�¶�(�X�U�R�S�H���F�L���F�R�Q�W�U�H�����/�H���E�X�W���p�W�D�Q�W��
�O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�H���J�U�D�L�Q�H�V���G�H���P�p�O�q�]�H���K�\�E�U�L�G�H����

�3�K�R�W�R�������&�O�p�P�H�Q�W�L�Q�H���3�$�<�(�1��
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�8�Q�H���D�X�W�U�H���Y�L�V�L�W�H���G�H���W�H�U�U�D�L�Q���H�V�W���S�U�p�Y�X�H���O�H���������D�R�€�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�D���3�H�W�L�W�H���&�K�D�U�Q�L�H����
�(�O�O�H���P�H���S�H�U�P�H�W�W�U�D���G�H�� �F�R�Q�V�W�D�W�H�U���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�T�X�H�V���R�E�W�H�Q�X�H�V�� �J�U�k�F�H���j�� �O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p��
�L�Q�W�U�D�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���F�K�H�]�� �O�H���F�K�r�Q�H���V�H�V�V�L�O�H���� �&�¶�H�V�W���0�R�Q�V�L�H�X�U���$�O�H�[�L�V���'�X�F�R�X�V�V�R���G�H���O�¶�,�1�5�$���� �H�[�S�H�U�W���G�H��
�F�H�W�W�H���H�V�S�q�F�H���T�X�L���Q�R�X�V���H�[�S�O�L�T�X�H�U�D���O�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���H�Q���F�R�X�U�V����

�&�� �&�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

���� �7�\�S�H���G�H���F�R�Q�W�H�Q�X��

�4�X�H���F�H���V�R�L�W���O�D���U�X�E�U�L�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���R�X���O�H���U�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�¶�p�W�D�W���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V����
�L�O�V���R�Q�W���W�R�X�V���G�H�X�[���Y�R�F�D�W�L�R�Q�V���j���L�Q�I�R�U�P�H�U���G�H�X�[���W�\�S�H�V���G�H���S�X�E�O�L�F��������

�� �'�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���O�D���I�L�O�L�q�U�H���T�X�L���Y�H�X�O�H�Q�W���V�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�U���V�X�U���X�Q���V�X�M�H�W���S�U�p�F�L�V����
�� �8�Q���S�X�E�O�L�F���H�[�W�H�U�Q�H���j���O�D���I�L�O�L�q�U�H���H�W���G�R�Q�F���Q�R�Q���D�Y�H�U�W�L���T�X�L���V�R�X�K�D�L�W�H���V�H���F�X�O�W�L�Y�H�U����

��
�'�D�Q�V���O�D���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�H�X�[���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�O���p�W�D�L�W���G�R�Q�F���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���G�¶�H�Q���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H�����3�R�X�U���F�H�O�D����
�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���R�Q�W���p�W�p���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H������

�Ö �8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���Y�R�F�D�E�X�O�D�L�U�H���D�G�D�S�W�p���T�X�L���V�H���Y�H�X�W���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���P�D�L�V���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�E�O�H����
�$�X���E�H�V�R�L�Q�����S�R�X�U���O�H�V���P�R�W�V���W�U�R�S���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�����X�Q���J�O�R�V�V�D�L�U�H���D���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H����
��

�Ö �(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H���G�R�Q�Q�p�H�V���F�K�L�I�I�U�p�H�V���I�L�D�E�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���U�p�F�H�Q�W�H�V���S�R�V�V�L�E�O�H�V��
��

�Ö �(�P�S�O�R�L�� �G�¶�X�Q�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�¶�L�P�D�J�H�V�� �S�R�X�U�� �U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �O�H�F�W�X�U�H�� �S�O�X�V�� �S�O�D�L�V�D�Q�W�H�� �H�W�� �S�O�X�V��
�I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�E�O�H����

��

�Ö �(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D���U�X�E�U�L�T�X�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�L�H�Q�V���H�Q���D�E�R�Q�G�D�Q�F�H���G�D�Q�V��
�O�¶�R�S�W�L�T�X�H�� �G�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �D�X�[�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V����

��

���� �6�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��

�'�D�Q�V���X�Q���V�R�X�F�L���G�H���Y�L�V�L�R�Q���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���G�X���W�K�q�P�H���©���O�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���ª���H�W���S�R�X�U��
�F�R�O�O�H�U�� �D�X�� �P�L�H�X�[�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �O�D�� �)�$�2���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V��
�F�R�P�S�D�U�W�L�P�H�Q�W�p���O�H���U�D�S�S�R�U�W���H�Q���T�X�D�W�U�H���J�U�D�Q�G�H�V���S�D�U�W�L�H�V������
��

�� �3�D�U�W�L�H�����������/�D���I�R�U�r�W���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�������X�Q���F�R�Q�G�H�Q�V�p���G�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H�V���I�R�U�r�W�V���P�R�Q�G�L�D�O�H�V��
�&�H�W�W�H�� �S�D�U�W�L�H�� �V�H�� �Y�H�X�W�� �W�U�q�V�� �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�W�H�� �H�W�� �D�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �j�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U��
�J�O�R�E�D�O�L�W�p�����(�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�¶�p�F�O�D�L�U�H�U���O�H���S�X�E�O�L�F���V�X�U���O�H�X�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V��
�O�H�V�T�X�H�O�O�H�V���H�O�O�H�V���Y�L�Y�H�Q�W�����F�O�L�P�D�W�����W�\�S�H���G�H���V�R�O�����P�D�L�V���D�X�V�V�L���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���I�R�U�r�W���H�[�L�V�W�D�Q�W�V���H�Q��
�)�U�D�Q�F�H������
�'�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���J�p�Q�p�U�D�O�H�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�Q�V�H�L�J�Q�p�H�V���V�X�U��������

o �O�D���U�p�S�D�U�W�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�X�U�I�D�F�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V��
o �O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H�V���G�H�V���I�R�U�r�W�V��
o �O�H���Q�R�P�E�U�H���G�¶�H�V�S�q�F�H�V���G�¶�D�U�E�U�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V��

�8�Q�� �E�U�H�I�� �K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �O�D�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �D�� �p�W�p�� �p�O�D�E�R�U�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W��
�G�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���O�H���O�H�F�W�H�X�U���V�X�U���O�H�V���F�D�X�V�H�V���G�H���O�µ�p�W�D�W���D�F�W�X�H�O���G�H�V���I�R�U�r�W�V�����2�Q���S�H�X�W���F�L�W�H�U���F�R�P�P�H���H�[�H�P�S�O�H��
�O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �J�L�E�L�H�U���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� �������� �V�X�U�� �O�H�V�� �v�O�H�V�� �G�H�� �6�D�L�Q�W���3�L�H�U�U�H���H�W���0�L�T�X�H�O�R�Q�� �T�X�L�� �D��
�H�Q�W�U�D�v�Q�p���X�Q���U�H�F�X�O���G�H���O�D���I�R�U�r�W���E�R�U�p�D�O�H���G�H���F�H�W���D�U�F�K�L�S�H�O���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q���������S�R�X�U�F�H�Q�W����
��

�� �3�D�U�W�L�H�����������'�L�Y�H�U�V�L�W�p���J�p�Q�p�W�L�T�X�H���G�H�V���D�U�E�U�H�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V��
�4�X�¶�H�V�W���F�H�� �T�X�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �H�W�� �T�X�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���W���H�O�O�H�� �F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W���"�� �&�¶�H�V�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�H��
�F�H�W�W�H�� �S�D�U�W�L�H�� �H�Q�� �I�D�L�V�D�Q�W�� �X�Q�H�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �p�F�R�V�\�V�W�p�P�L�T�X�H���� �L�Q�W�H�U�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �H�W��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�p���L�Q�W�U�D�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H������
�3�R�X�U���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���� �X�Q�H���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�O�H�V���G�¶�r�W�U�H��
�U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �D�� �p�W�p�� �S�U�R�G�X�L�W�H���� �(�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �P�L�H�X�[�� �D�S�S�U�p�K�H�Q�G�H�U�� �F�K�D�T�X�H�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H��



��
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�J�U�k�F�H���j���V�D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���T�X�L���U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V�����V�D���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�����D�L�Q�V�L��
�T�X�H���T�X�H�O�T�X�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���G�¶�D�U�E�U�H�V���H�P�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���F�H�V���K�D�E�L�W�D�W�V������
�3�D�U�� �O�D�� �V�X�L�W�H���� �X�Q�H�� �S�D�U�W�L�H�� �S�O�X�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �L�Q�W�U�D�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�� �D�L�Q�V�L�� �T�X�H�� �O�H�V��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���H�P�S�O�R�\�p�H�V���S�R�X�U���O�D���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H�����/�H���W�H�U�P�H���p�W�D�Q�W���S�O�X�W�{�W���Y�D�J�X�H���S�R�X�U���X�Q���S�X�E�O�L�F��
�Q�R�Q���D�Y�H�U�W�L�����X�Q���H�[�H�P�S�O�H���S�U�p�F�L�V���D���p�W�p���W�U�D�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���E�X�W���G�H���U�H�Q�G�U�H���O�D���F�K�R�V�H���S�O�X�V���F�R�Q�F�U�q�W�H�����*�U�k�F�H��
�D�X���F�K�r�Q�H���V�H�V�V�L�O�H�����W�R�X�W���O�H���P�R�Q�G�H���H�V�W���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���T�X�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���Q�H���V�H���U�p�V�X�P�H���S�D�V��
�D�X�[���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���H�V�S�q�F�H�V����

��

�� �3�D�U�W�L�H�����������*�H�V�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���H�W���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�*�)��
�/�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H���G�H���I�R�U�r�W�V���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���H�V�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���E�L�H�Q���D�Q�F�U�p�H���G�D�Q�V���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���V�\�O�Y�L�F�R�O�H�V����
�,�O���H�V�W���G�p�W�D�L�O�O�p���L�F�L���O�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���G�H���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���X�W�L�O�L�V�p�H�V�������O�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���G�X�U�D�E�O�H����
�O�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�� �H�W�� �O�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�� �U�p�V�H�U�Y�H�V���� �(�Q�� �S�O�X�V�� �G�H�� �W�R�X�V�� �F�H�V�� �P�R�\�H�Q�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �O�D��
�J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �H�W�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �H�V�W�� �H�Q�� �S�O�D�F�H���� �8�Q�� �p�W�D�W�� �G�H�V�� �O�L�H�X�[�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���H�V�S�q�F�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���D���p�W�p���I�D�L�W���S�R�X�U���O�D���)�U�D�Q�F�H����
�3�X�L�V�T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �p�W�D�S�H�� �F�O�p�� �D�X�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �O�D�U�J�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H���� �O�H�� �V�X�M�H�W�� �G�X��
�U�H�E�R�L�V�H�P�H�Q�W���D���D�X�V�V�L���p�W�p���W�U�D�L�W�p�����'�D�Q�V���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H�����R�Q���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H���j���O�D���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W��
�O�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���G�H���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�X�[���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V���S�R�U�W�H���J�U�D�L�Q�H�V��
�H�W���D�X�[���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V���T�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���X�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�Q���P�D�V�V�H���G�H���J�U�D�L�Q�H�V���G�H���E�R�Q�Q�H���T�X�D�O�L�W�p��
�H�W���G�H���S�U�R�Y�H�Q�D�Q�F�H���F�R�Q�Q�X�H����
��

�� �3�D�U�W�L�H�����������8�Q���S�D�W�U�L�P�R�L�Q�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�����P�D�L�V���H�[�S�R�V�p���j���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���P�H�Q�D�F�H�V��
�0�D�O�J�U�p�� �X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �D�V�V�H�]�� �D�Q�F�L�H�Q�Q�H�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �H�W�� �X�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�� �G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���� �W�R�X�W�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �V�L�� �S�R�V�L�W�L�I���� �'�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V��
�P�H�Q�D�F�H�V�� �S�q�V�H�Q�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �H�W�� �G�R�Q�F�� �S�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�����'�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���P�H�Q�D�F�H�V���V�R�Q�W���H�[�S�R�V�p�H�V���G�D�Q�V���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H������
�/�¶�R�E�M�H�F�W�L�I���p�W�D�Q�W���G�H���E�L�H�Q���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���F�D�X�V�H�V���H�W���G�H���Y�L�V�X�D�O�L�V�H�U���F�R�Q�F�U�q�W�H�P�H�Q�W���O�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V��
�V�X�U�� �O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �L�P�S�D�F�W�p�V���� �3�R�X�U�� �R�E�W�H�Q�L�U�� �X�Q�H�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�����X�Q���L�Q�Y�H�Q�W�D�L�U�H���G�H�V���H�V�S�q�F�H�V���G�¶�D�U�E�U�H���P�H�Q�D�F�p�H�V���H�W���S�U�R�W�p�J�p�H�V���D���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���p�W�p���H�I�I�H�F�W�X�p����
��
�X �(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�� �V�L�W�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���� �L�O�� �D�� �p�W�p�� �F�R�Q�o�X�� �S�R�X�U�� �T�X�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�X�W�H�V�� �S�X�L�V�V�H�Q�W��
�D�F�F�p�G�H�U�� �I�D�F�L�O�H�P�H�Q�W���� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �V�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �D�X�[�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�p�H�V���� �1�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V��
�G�R�Q�F���G�p�F�L�G�p���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�D���U�X�E�U�L�T�X�H���V�H�O�R�Q���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�X�L�Y�D�Q�W�H������

�� �8�Q�H���S�D�J�H�� �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �I�D�o�R�Q�� �V�X�F�F�L�Q�F�W�H�� �O�D�� �I�R�U�r�W�� �I�D�F�H�� �D�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �D�L�Q�V�L��
�T�X�H���F�H�V���G�H�X�[���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���U�p�S�R�Q�V�H�V�������O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�D�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q����

�� �8�Q�H���S�D�J�H���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�X�V���U�X�E�U�L�T�X�H���©���$�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�r�W�V���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�F�O�L�P�D�W�L�T�X�H���ª�� �D�Y�H�F�� �F�R�P�P�H�� �S�R�L�Q�W�� �G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �X�Q�H�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �3�1�$�&�&�� �H�W�� �S�O�X�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���I�L�F�K�H���D�F�W�L�R�Q���)�R�U�r�W����

�� �/�H�V�� �S�D�J�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�P�S�R�V�p�H�V�� �G�H�� �G�H�X�[�� �S�D�U�W�L�H�V������ �X�Q�� �S�U�H�P�L�H�U�� �S�D�U�D�J�U�D�S�K�H��
�G�p�F�U�L�Y�D�Q�W�� �O�¶�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �V�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V�� �S�X�L�V�� �X�Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�H�P�S�O�H�V�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�V�� �H�Q��
�F�R�X�U�V���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q������
�����S�D�J�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���P�L�V�H�V���H�Q���O�L�J�Q�H������

�ƒ �$�F�W�L�R�Q�� �������� �3�R�X�U�V�X�L�Y�U�H�� �H�W�� �L�Q�W�H�Q�V�L�I�L�H�U�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �H�W�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �V�X�U��
�O�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�r�W�V���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��

�ƒ �$�F�W�L�R�Q�� �������� �&�R�O�O�H�F�W�H�U�� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �p�F�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U�� �H�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U��
�O�H�X�U���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�����D�V�V�X�U�H�U���O�H���V�X�L�Y�L���G�H�V���L�P�S�D�F�W�V���V�X�U���O�H�V���p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V��

�ƒ �$�F�W�L�R�Q�����������)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�D���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V��
�H�W���S�U�p�S�D�U�H�U���O�D���I�L�O�L�q�U�H���E�R�L�V���D�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H��

�ƒ �$�F�W�L�R�Q�� �������� �3�U�p�V�H�U�Y�H�U�� �O�D�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�W�� �O�H�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �U�H�Q�G�X�V�� �S�D�U�� �O�D�� �I�R�U�r�W��
�I�D�F�H���D�X�[���U�L�V�T�X�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�V��



��
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�ƒ �$�F�W�L�R�Q�����������$�Q�W�L�F�L�S�H�U���H�W���J�p�U�H�U���O�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���H�[�W�U�r�P�H�V��

�,�,�,�� �5�p�V�X�O�W�D�W�V����

�$�� �/�¶�p�W�D�W���G�H�V���5�*�)���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V��

���� �'�H�V���p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V���U�L�F�K�H�V���H�W���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�p�V��

�/�D���)�U�D�Q�F�H�����G�H���S�D�U���V�H�V���Q�R�P�E�U�H�X�[���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U�����H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H���P�R�Q�G�H���H�Q�W�L�H�U������
�G�X���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���H�X�U�R�S�p�H�Q���D�Y�H�F���O�D���P�p�W�U�R�S�R�O�H���M�X�V�T�X�¶�D�X���F�R�Q�W�L�Q�H�Q�W���V�X�G���D�P�p�U�L�F�D�L�Q���D�Y�H�F���O�D���*�X�\�D�Q�H�����H�Q��
�S�D�V�V�D�Q�W���S�D�U���S�U�H�V�T�X�H���W�R�X�V���O�H�V���R�F�p�D�Q�V���G�H���O�D���S�O�D�Q�q�W�H�����&�H���S�R�V�L�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���P�X�O�W�L���V�L�W�H�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H���G�R�Q�F��
�X�Q�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �F�O�L�P�D�W�� �H�W�� �G�H�� �V�R�O�� �W�U�q�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �H�W�� �D�� �I�R�U�W�L�R�U�L�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �W�U�q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �'�H��
�S�O�X�V���� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �L�Q�V�X�O�D�L�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U�� �H�Q�W�U�D�v�Q�H�� �G�H�V�� �p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�V��
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�V���T�X�L���V�H���P�D�W�p�U�L�D�O�L�V�H�Q�W���S�D�U���X�Q���Q�R�P�E�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�¶�H�V�S�q�F�H�V���H�Q�G�p�P�L�T�X�H�V���T�X�H���O�¶�R�Q���Q�H��
�U�H�W�U�R�X�Y�H���S�D�V���D�L�O�O�H�X�U�V�����&�¶�H�V�W���S�R�X�U���W�R�X�W�H�V���F�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���T�X�H���O�H�V���p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���I�U�D�Q�o�D�L�V���V�R�Q�W��
�U�L�F�K�H�V���H�W���Y�D�U�L�p�V����
��

�/�H�V���I�R�U�r�W�V���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V������
�o  �/�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�P�S�R�V�p�H�V�� �G�H�� ������ �H�V�V�H�Q�F�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�V��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���H�V�S�q�F�H�V���G�H���F�K�r�Q�H���T�X�L���R�F�F�X�S�H�Q�W���S�O�X�V���G�H�����������G�H�V���I�R�U�r�W�V������
�o  �/�H���F�O�L�P�D�W���W�H�P�S�p�U�p���T�X�L���\���U�q�J�Q�H���I�D�Y�R�U�L�V�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���I�H�X�L�O�O�X�V���T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W����������

�G�H�V���D�U�E�U�H�V����
�o  �/�D���P�R�L�W�L�p���G�H���O�D���I�R�U�r�W���P�p�W�U�R�S�R�O�L�W�D�L�Q�H���H�V�W���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V���P�R�Q�R�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V����
�o  �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V�� �G�H�� ���� �W�\�S�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[������ �W�D�L�O�O�L�V���� �I�X�W�D�L�H���� �P�p�O�D�Q�J�H��

�W�D�L�O�O�L�V���I�X�W�D�L�H�����O�D�Q�G�H�����S�H�X�S�O�H�U�D�L�H����
��

�/�H�V���I�R�U�r�W�V���G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U������

�7�\�S�H���G�H���I�R�U�r�W�� �&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �(�[�H�P�S�O�H�V���G�¶�D�U�E�U�H��

�)�R�U�r�W���W�U�R�S�L�F�D�O�H��
�K�X�P�L�G�H��

�$�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�p�T�X�D�W�H�X�U��
�7�ƒ�&���P�R�\�H�Q�Q�H�����������������ƒ�&��

�3�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�V���!�����������P�P���D�Q��
�6�W�U�X�F�W�X�U�H���Y�p�J�p�W�D�O�H���F�R�P�S�R�V�p�H���G�H������
�V�W�U�D�W�H�V���D�Y�H�F���F�D�Q�R�S�p�H���j���������������P����

�*�X�\�D�Q�H��

�$�Q�J�p�O�L�T�X�H�����'�L�F�R�U�\�Q�L�D��
�J�X�L�D�Q�H�Q�V�L�V�������%�R�L�V���F�D�W�K�p�G�U�D�O�H��

���&�K�L�P�D�U�U�K�L�V���W�X�U�E�L�Q�D�W�D�������:�D�F�D�S�R�X��
���9�R�X�D�F�D�S�R�X�D���D�P�H�U�L�F�D�Q�D����

�0�D�Q�J�U�R�Y�H��

�)�R�U�r�W���L�Q�W�H�U�W�U�R�S�L�F�D�O�H���G�H���E�R�U�G���G�H��
�P�H�U�����6�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H���V�X�U���O�H�V���]�R�Q�H�V��
�O�L�W�W�R�U�D�O�H�V���V�R�X�P�L�V�H�V���D�X�[���P�D�U�p�H�V��

��

�*�X�D�G�H�O�R�X�S�H�����*�X�\�D�Q�H����
�0�D�U�W�L�Q�L�T�X�H�����0�D�\�R�W�W�H����
�1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H����

�:�D�O�O�L�V���H�W���)�X�W�X�Q�D��

�3�D�O�p�W�X�Y�L�H�U���U�R�X�J�H�����5�K�L�]�R�S�K�R�U�D��
�P�D�Q�J�O�H����

�3�D�O�p�W�X�Y�L�H�U���J�U�L�V�����$�Y�L�F�H�Q�Q�L�D��
�P�D�U�L�Q�D����

�)�R�U�r�W���G�H�Q�V�H��
�K�X�P�L�G�H��

�V�H�P�S�H�U�Y�L�U�H�Q�W�H��

�3�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�V���!�������������P�P���D�Q��
�0�R�L�Q�V���G�H�������P�R�L�V���V�H�F�V���S�D�U���D�Q��

�6�W�U�D�W�H�V���D�U�E�R�U�H�V�F�H�Q�W�H�V���G�H���������j���������P��
�G�H���K�D�X�W��

�0�D�\�R�W�W�H�����1�R�X�Y�H�O�O�H��
�&�D�O�p�G�R�Q�L�H�����3�R�O�\�Q�p�V�L�H����

�:�D�O�O�L�V���H�W���)�X�W�X�Q�D��

�7�D�P�D�Q�R�X�����&�D�O�R�S�K�\�O�O�X�P��
�F�D�O�H�G�R�Q�L�F�X�P�������.�D�R�U�L�V���G�X���P�R�Q�W��

�3�D�Q�L�p�����$�J�D�W�K�L�V���P�R�Q�W�D�Q�D����

�)�R�U�r�W���[�p�U�R�S�K�L�O�H��
�$�O�W�L�W�X�G�H���������������P��

�3�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�V�����������������P�P���D�Q��
�3�p�U�L�R�G�H���G�H���V�p�F�K�H�U�H�V�V�H���O�R�Q�J�X�H��

�*�X�D�G�H�O�R�X�S�H����
�0�D�U�W�L�Q�L�T�X�H�����0�D�\�R�W�W�H��

�*�R�P�P�L�H�U���U�R�X�J�H�����%�X�U�V�H�U�D��
�V�L�P�D�U�X�E�D�������&�R�X�U�E�D�U�L�O�����+�\�P�H�Q�D�H�D��

�F�R�X�U�E�D�U�L�O����

�)�R�U�r�W���P�p�V�R�S�K�L�O�H��
�3�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�������������j������������

�P�P���D�Q��
�6�D�L�V�R�Q���V�q�F�K�H���F�R�X�U�W�H���H�W���S�H�X���L�Q�W�H�Q�V�H��

�*�X�D�G�H�O�R�X�S�H����
�0�D�U�W�L�Q�L�T�X�H�����0�D�\�R�W�W�H����

�5�p�X�Q�L�R�Q��

�$�F�D�M�R�X���E�O�D�Q�F�����6�L�P�D�U�R�X�E�D���D�P�D�U�D������
�3�R�L�[���G�R�X�[�����,�Q�J�D���L�Q�J�R�L�G�H�V����

�)�R�U�r�W��
�K�\�J�U�R�S�K�L�O�H��

�3�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�V���G�H�������������j������������
�P�P���D�Q��

�$�O�W�L�W�X�G�H���G�H�����������P���j�������������P��

�*�X�D�G�H�O�R�X�S�H����
�0�D�U�W�L�Q�L�T�X�H�����0�D�\�R�W�W�H����

�5�p�X�Q�L�R�Q��

�*�R�P�P�L�H�U���E�O�D�Q�F�����'�D�F�U�\�R�G�H�V��
�H�[�F�H�O�V�D�������)�U�R�P�D�J�H�U�����&�H�L�E�D��

�S�H�Q�W�D�Q�G�U�D�������0�D�U�E�U�L�����5�L�F�K�H�U�L�D��
�J�U�D�Q�G�L�V����

�)�R�U�r�W���E�R�U�p�D�O�H��
�3�U�p�F�L�S�L�W�D�W�L�R�Q�V���P�R�\�H�Q�Q�H�V���������������P�P��

�7�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���P�R�\�H�Q�Q�H�����������ƒ�&��
�'�H�J�U�p���K�\�J�U�R�P�p�W�U�L�T�X�H����������������

�6�D�L�Q�W���3�L�H�U�U�H���H�W��
�0�L�T�X�H�O�R�Q��

�6�D�S�L�Q���E�D�X�P�L�H�U�����$�E�L�H�V���E�D�O�V�D�P�H�D������
�%�R�X�O�H�D�X���E�O�D�Q�F�����6�R�U�E�X�V��

�D�P�H�U�L�F�D�Q�D����



��
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���� �8�Q�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�*�)���G�p�M�j���E�L�H�Q���D�Q�F�U�p�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q���S�D�Q�H�O���G�H��
�P�p�W�K�R�G�H���H�W���X�Q���V�R�O�L�G�H���U�p�V�H�D�X��

�(�Q�� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�D�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H���� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �D��
�G�p�E�X�W�p���H�Q�������������D�Y�H�F���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�*�)���H�W���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q��
�G�X���&�5�*�)�����$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����O�H���U�p�V�H�D�X���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�¶�H�V�W���E�L�H�Q���G�p�Y�H�O�R�S�S�p������
�'�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q�� �V�L�W�X�� �H�W���H�[�� �V�L�W�X�� �V�R�Q�W�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �S�O�D�F�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �H�V�S�q�F�H�V��
�S�U�L�R�U�L�W�D�L�U�H�V������
��

��
�(�Q���F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U���� �O�D�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V��
�I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �H�V�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �D�V�V�H�]�� �U�H�V�W�U�H�L�Q�W�H���� �'�D�Q�V�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �F�D�V���� �O�H�� �V�X�M�H�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���H�V�W���H�Q�F�R�U�H���W�U�q�V���S�H�X���D�E�R�U�G�p���F�K�H�]���O�H�V���J�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���H�W���O�H�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�V��
�H�Q���F�K�D�U�J�H���G�H���O�D���I�R�U�r�W���V�R�Q�W���W�U�q�V���S�H�X���L�P�S�O�L�T�X�p�H�V���V�X�U���O�D���W�K�p�P�D�W�L�T�X�H�����3�R�X�U���H�X�[�����O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���V�H���U�p�V�X�P�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H���P�D�L�Q�W�L�H�Q���G�H���O�D���E�R�Q�Q�H���T�X�D�O�L�W�p��
�G�H�V���p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���H�W���G�R�Q�F���O�D���P�L�V�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�¶�D�L�U�H�V���S�U�R�W�p�J�p�H�V�������O�H�V���U�p�V�H�U�Y�H�V���Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V��
�L�Q�W�p�J�U�D�O�H�V���� �O�H�V�� �U�p�V�H�U�Y�H�V�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V���� �O�H�V�� �D�L�U�H�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���� �O�H�V�� �S�D�U�F�V��
�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�X�[���� �H�W�F���� �(�Q�� �1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H���� �F�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�¶�D�L�U�H�V�� �S�U�R�W�p�J�p�H�V�� �F�R�X�Y�U�H�� �S�O�X�V�� �G�H�� ��������������
�K�H�F�W�D�U�H�V�� �V�R�L�W���X�Q�� �S�H�X�� �S�O�X�V�� �G�H�� ���� ���� �G�H�� �O�D�� �V�X�U�I�D�F�H�� �G�H�� �O�¶�v�O�H���� �(�Q�� �3�R�O�\�Q�p�V�L�H�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H���� �L�O�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H��
�������������K�H�F�W�D�U�H�V���V�R�L�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�����������G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H����
�3�R�X�U�� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U���� �L�O�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�� �S�D�V�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �L�Q��
�V�L�W�X�� �H�W�� �H�[�� �V�L�W�X�� �V�H�Q�V�X�� �V�W�U�L�F�W�R���� �P�D�L�V�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �S�U�p�P�L�V�V�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �W�R�X�W�� �G�H�� �P�r�P�H�� �H�Q��
�F�R�X�U�V���H�W���P�p�U�L�W�H�Q�W���G�¶�r�W�U�H���P�L�V���H�Q���D�Y�D�Q�W������

�o  �&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�L�U�L�H�U���S�D�\�V�����7�D�E�H�E�X�L�D���K�H�W�H�U�R�S�K�\�O�O�D�����H�Q���*�X�D�G�H�O�R�X�S�H���H�W���0�D�U�W�L�Q�L�T�X�H�����,�O��
�V�¶�D�J�L�W�� �G�¶�X�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �L�Q�L�W�L�p�� �S�D�U�� �O�¶�,�1�5�$�� �G�H�� �*�X�D�G�H�O�R�X�S�H�� �G�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�F�W�L�I�� �H�V�W�� �G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�V�� �5�*�)�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �H�V�V�H�Q�F�H�� �D�X�W�R�F�K�W�R�Q�H�� �T�X�L�� �S�R�V�V�q�G�H�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �T�X�D�O�L�W�p�V�� �H�Q��
�P�D�W�L�q�U�H���G�H���U�H�E�R�L�V�H�P�H�Q�W���H�Q���]�R�Q�H���V�q�F�K�H���������V�p�U�L�H�V���G�¶�H�V�V�D�L�V���G�H���S�D�U�F�V���j���F�O�R�Q�H�V���R�Q�W���p�W�p���P�L�V��
�H�Q���S�O�D�F�H���G�H�������������j��������������

�o  �&�H�U�W�D�L�Q�V�� �$�U�D�X�F�D�U�L�D�F�p�H�V�� �H�W���$�J�D�W�K�L�V�� �O�D�Q�F�H�D�W�D�� �H�Q�� �1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H�� �V�R�Q�W���F�R�Q�V�H�U�Y�p�V�� �H�Q��
�S�D�U�F�V���j���F�O�R�Q�H�V���H�W���H�Q���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V����

Conservation in situ 

Principe : Conservation en lieu et 
place d'une espèce déjà existante. 

Stratégie de gestion sur le long 
terme permettant de favoriser 

l'adaptattion locale . Ce mode de 
conservation porte sur des 

espèces d'intérêt dont l'habitat 
n'est pas fortement menacé 

 

�{ 7 réseaux de conservation in situ 
existent : sapin pectiné, hêtre 
commun, pin maritime, chêne 
sessile, épicéa commun, peuplier 
noir et orme lisse 

�{Chaque réseau est composé de 
plusieurs  unités conservatoires 
(UC) comprenant un noyau et une 
zone tampon. 90 UC sur plus de 
14564 ha. 

Conservation ex situ 

Principe : Conservation rapide et durable d'un échantillon 
représentatif d'une diversité  génétique menacée ou rare, 
en dehors du site où elles ont été récoltées 

�{ Statique : Mode de conservation ex situ qui se limite à 
stocker une ressource en l'état. Deux méthodes existent : 
conservation en collections nationales ou 
cryoconservation. 

�{Dynamique : Mode de conservation ex situ qui ne se limite 
pas à conserver statiquement mais qui a vocation à être 
réinjecté en forêt ou dans les haies bocagères pour 
pouvoir de nouveau se reproduire en conditions 
naturelles. Cette population synthètique aura l'avantage 
d'être composée d'une base génétique large qui pourra 
évoluer pour s'adapter aux conditions. 

 

�{5 essences concernées par ce mode de conservation : 
noyer, peuplier noir, merisier, cormier et orme; sous forme 
de vergers, pieds-mères ou haies basses 

�{Une collection de plus de 1000 clones. 
�{Principalement à la Pépinière conservatoire de Guéméné-
Penfao 



��

Rapport de stage Clémentine PAYEN Page 19��

�{Origine : Sources de graines ou peuplement 
�{Garantie : Provenance connue Catégorie Identifiée 

�{Origine : Peuplements 
�{Garantie : Sélection effectuée sur la base de critères phénotypiques (qualité du bois, 
vigueur, résistance aux maladies, forme) 

Catégorie Sélectionnée 

�{Origine : Vergers à graines 
�{Garantie : Sélection phénotypique individuellle avec une supériorité présumé  Catégorie Testée 

�{Origine : Peuplements, vergers à graines, parents de familles, clones 
�{Garantie : Qualité a été prouvée scientifiquement 

Catégorie Qualifiée 
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Réseau constitué de 1300 peuplements répartis en France métropolitaine sur 61 000 ha 

Concerne 23 espèces : Sapin pectiné, Erable sycomore, Châtaignier, Cèdre de l'Atlas, Hêtre, Frêne commun, 
Mélèze d'Europe, Epicéa commun, Epicéa de Sitka, Pin d'Alep, Pin laricio de Corse, Pin noir d'Autriche, Pin de 
Salzmann, Pin maritime, Pin pignon, Pin sylvestre, Pin à encens, Merisier, Douglas vert, Chêne sessile, Chêne 

pédonculée, Chêne rouge, Chêne liège  

�o  �(�Q���3�R�O�\�Q�p�V�L�H���I�U�D�Q�o�D�L�V�H�����G�H�V���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���H�[���V�L�W�X���V�R�Q�W���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H���S�R�X�U��
�������H�V�S�q�F�H�V���U�D�U�H�V���R�X���S�U�R�W�p�J�p�H�V����

�o  �$�� �O�D�� �5�p�X�Q�L�R�Q���� �Y�H�U�J�H�U���j�� �J�U�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �E�R�L�V�� �E�O�D�Q�F�� ���+�H�U�Q�D�Q�G�L�D�� �P�D�V�F�D�U�H�Q�H�Q�V�L�V������ �E�D�Q�T�X�H�� �G�H��
�V�H�P�H�Q�F�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�D�Q�W�� ������ �W�D�[�R�Q�V�� �G�R�Q�W�� ������ �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �P�H�Q�D�F�p�V���� ������ �D�U�E�R�U�H�W�X�P�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�Q�H�O�V����
��

�&�H���P�D�Q�T�X�H���G�¶�L�P�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V���G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���5�*�)���V�¶�H�[�S�O�L�T�X�H��
�S�D�U���S�O�X�V�L�H�X�U�V���U�D�L�V�R�Q�V�����/�D���I�D�L�E�O�H���H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���I�R�U�r�W�V���S�R�X�U���O�H�X�U���E�R�L�V���H�Q�W�U�D�v�Q�H���X�Q�H���D�E�V�H�Q�F�H���G�H��
�S�U�L�V�H���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H�V���H�Q�M�H�X�[�����G�H���S�O�X�V���L�O���P�D�Q�T�X�H���G�H���S�R�O�L�W�L�T�X�H���V�X�U���O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P�H���S�R�X�U���P�H�Q�H�U���j��
�E�L�H�Q�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �H�Q�Y�H�U�J�X�U�H���� �'�H�V�� �G�p�I�D�X�W�V�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H��
�V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �P�H�Q�W�L�R�Q�Q�p�V���� �6�D�Q�V�� �V�D�Y�R�L�U���I�D�L�U�H�� �H�W�� �V�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�p�H�V��
�L�O�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�H���U�p�D�O�L�V�H�U���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���Y�L�D�E�O�H�V������

���� �8�Q���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���G�H���U�H�E�R�L�V�H�P�H�Q�W���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���J�p�Q�p�W�L�T�X�H���H�W���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�p��

�'�H�S�X�L�V���������������O�D���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���0�D�W�p�U�L�H�O���)�R�U�H�V�W�L�H�U���G�H���5�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����0�)�5�����H�V�W���V�R�X�P�L�V�H��
�j�� �X�Q�H�� �U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �H�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H���� �(�O�O�H�� �D�� �p�W�p�� �p�W�R�I�I�p�H�� �H�Q�� ���������� �H�W�� �W�U�D�Q�V�S�R�V�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �(�W�D�W�V��
�P�H�P�E�U�H�V�� �H�Q�� ������������ �&�H�O�O�H���F�L�� �L�Q�W�H�U�G�L�W�� �O�D�� �U�p�F�R�O�W�H�� �G�H�� �J�U�D�L�Q�H�V�� �j�� �Y�R�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�� �H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�V��
�P�D�W�p�U�L�H�O�V���G�H���E�D�V�H���I�R�U�H�V�W�L�H�U�V���D�G�P�L�V���D�X���U�H�J�L�V�W�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�����(�Q���)�U�D�Q�F�H�����F�H�W�W�H���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���S�R�U�W�H��
�V�X�U���������H�V�S�q�F�H�V���H�W���O�H�V���P�D�W�p�U�L�H�O�V���V�R�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���T�X�D�W�U�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���U�p�J�O�H�P�H�Q�W�D�L�U�H�V������

��
��
��
�3�R�X�U���S�U�R�G�X�L�U�H���H�Q���P�D�V�V�H���G�H�V���J�U�D�L�Q�H�V���G�H���E�R�Q�Q�H���T�X�D�O�L�W�p���� �X�W�L�O�L�V�D�E�O�H�V���H�Q�V�X�L�W�H���S�D�U���O�H�V���S�p�S�L�Q�L�p�U�L�V�W�H�V��
�S�X�L�V���O�H�V���U�H�E�R�L�V�H�X�U�V�����G�H�X�[���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H������
��

�x �/�H�V�� �U�p�F�R�O�W�H�V�� �V�X�U�� �V�R�X�U�F�H�V�� �G�H�� �J�U�D�L�Q�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�p�H�V������ �S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�Q�p�V�� �R�X��
�W�H�V�W�p�V������ �O�D�� �V�p�O�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V�� �H�V�W�� �E�D�V�p�H�� �V�X�U�� �O�H�X�U�� �D�V�S�H�F�W�� �H�[�W�p�U�L�H�X�U�� �H�W�� �V�H�O�R�Q�� �G�H�V��
�F�U�L�W�q�U�H�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� ���I�R�U�P�H���� �Y�L�J�X�H�X�U���� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X�� �E�R�L�V���� �U�p�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�X�[�� �P�D�O�D�G�L�H�V�� �H�W�� �D�X�[��
�U�D�Y�D�J�H�X�U�V�����L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�V���S�R�X�U���O�H�V���V�\�O�Y�L�F�X�O�W�H�X�U�V���H�W���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�H���S�U�p�V�H�U�Y�H�U���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p����
�%�L�O�D�Q�������������V�X�U���O�H�V���S�H�X�S�O�H�P�H�Q�W�V���S�R�U�W�H���J�U�D�L�Q�H�V������

��
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3 types de verger existent : les vergers à graines de familles, les vergers à graines de clones, les vergers à 
graines d'hybridation 

Réseau constitué de 51 vergers à graines répartis en France métropolitaine sur 555 ha 

Concernent 13 espèces : Frêne commun, Mélèze d'Europe, Mélèze hybride, Epicéa commun, Pin laricio de 
Corse, Pin laricio de Calabre, Pin maritime, Pin sylvestre, Merisier, Douglas vert, Cormier, Noyer hybride, Sapin 

de Bornmuller.  

�x �/�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V�������,�O�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���H�Q���X�Q�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�H�L�O�O�H�X�U�V���D�U�E�U�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�V��
�G�D�Q�V���O�¶�D�L�U�H���Q�D�W�X�U�H�O�O�H���G�H���O�¶�H�V�S�q�F�H�����,�O�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���S�D�U���O�D���V�X�L�W�H�����O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�Q���P�D�V�V�H���G�H��
�V�H�P�H�Q�F�H�V���G�¶�D�U�E�U�H�V���D�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H���W�p�P�R�L�Q�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V��
�S�R�X�U�� �G�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�R�Q�Q�p�V���� �/�H�V�� �Y�D�U�L�p�W�p�V�� �D�P�p�O�L�R�U�p�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �D�S�S�R�U�W�H�U�� �G�H�V�� �J�D�L�Q�V�� �G�H��
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���������j��������������
�%�L�O�D�Q�������������V�X�U���O�H�V���Y�H�U�J�H�U�V���j���J�U�D�L�Q�H�V������

����

��
��
��
�3�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�Q���R�X�W�U�H���P�H�U������

�o  �(�Q���3�R�O�\�Q�p�V�L�H���������H�V�S�q�F�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���S�D�U���X�Q���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�W�L�T�X�H������
�3�L�Q�X�V���F�D�U�L�E�D�H�D���� �6�D�Q�W�D�O�X�P�� �L�Q�V�X�O�D�U�H���� �&�R�F�R�V�� �Q�X�F�L�I�H�U�D���� �$�U�W�R�F�D�U�S�X�V�� �D�O�W�L�O�L�V�����6�H�X�O���3�L�Q�X�V��
�F�D�U�L�E�D�H�D�� �H�V�W�� �S�U�R�G�X�L�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �E�R�L�V���� �/�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�� �G�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�X��
�V�D�Q�W�D�O���S�R�O�\�Q�p�V�L�H�Q���H�V�W���E�D�V�p���V�X�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�D�U�E�U�H�V���D�Y�H�F���X�Q�H���I�R�U�W�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���E�R�L�V��
�G�H���F�°�X�U���S�R�X�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�¶�K�X�L�O�H���j���I�R�U�W�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���V�D�Q�W�D�O�R�O�V�����P�R�O�p�F�X�O�H���R�U�J�D�Q�L�T�X�H��
�X�W�L�O�L�V�p�H���H�Q���S�D�U�I�X�P�H�U�L�H�����F�R�V�P�p�W�L�T�X�H���R�X���H�Q�F�R�U�H���S�K�D�U�P�D�F�R�O�R�J�L�H������ �(�Q���F�H���T�X�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H���O�H�V��
�G�H�X�[���D�X�W�U�H�V���H�V�S�q�F�H�V�����O�¶�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���H�V�W���S�R�U�W�p�H���V�X�U���O�D���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���I�U�X�L�W����

��
��
�'�D�Q�V�� �O�H�� �E�X�W�� �G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�� �O�H�V�� �U�H�E�R�L�V�H�X�U�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�� �F�K�R�L�[�� �G�H��
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���� �G�H�V�� �I�L�F�K�H�V�� �©���F�R�Q�V�H�L�O�V�� �G�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�D�W�p�U�L�H�O�V�� �I�R�U�H�V�W�L�H�U�V��
�G�H�� �U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���ª�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�U�p�p�H�V�� �S�D�U�� �,�5�6�7�(�$���� �&�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �H�V�W��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H���V�X�U���O�H���V�L�W�H���G�X���0�$�$�)���H�W���S�H�U�P�H�W���G�¶�D�L�J�X�L�O�O�H�U���O�¶�D�F�K�H�W�H�X�U���V�X�U���X�Q��
�P�D�W�p�U�L�H�O�� �D�G�D�S�W�p�� �j�� �V�D�� �U�p�J�L�R�Q�� �D�X�[�� �I�X�W�X�U�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �H�W��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�Q�W���j���V�H�V���R�E�M�H�F�W�L�I�V������
��

��
��

���� �0�D�L�V���G�H�V���P�H�Q�D�F�H�V���W�R�X�M�R�X�U�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���G�R�Q�W���L�O���I�D�X�W���S�U�R�W�p�J�H�U���O�H�V���H�V�S�q�F�H�V����

�0�D�O�J�U�p�� �X�Q�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�X�U�D�E�O�H�� �D�V�V�L�V�H�� �V�X�U�� �G�H�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V���� �G�H��
�Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���P�H�Q�D�F�H�V���S�q�V�H�Q�W���V�X�U���F�H�O�O�H�V���F�L������

�o  �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���Q�R�Q���F�R�Q�W�U�{�O�p�H���G�¶�H�V�S�q�F�H�V���H�[�R�W�L�T�X�H�V�����D�Q�L�P�D�O�H�V���R�X���Y�p�J�p�W�D�O�H�V�����F�R�P�P�H��
�O�H�� �F�H�U�I�� �G�H�� �9�L�U�J�L�Q�L�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�L�W�� �j�� �6�D�L�Q�W���3�L�H�U�U�H���H�W���0�L�T�X�H�O�R�Q�� �T�X�L�� �H�V�W�� �G�H�Y�H�Q�X�� �O�D�� �P�H�Q�D�F�H�� �O�D�� �S�O�X�V��
�S�U�p�R�F�F�X�S�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�p�U�H�Q�Q�L�W�p�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �G�H�� �O�¶�D�U�F�K�L�S�H�O���� �1�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �F�L�W�H�U��
�O�¶�D�U�E�X�V�W�H���P�L�F�R�Q�L�D�����0�L�F�R�Q�L�D���F�D�O�Y�H�V�F�H�Q�V�����L�Q�W�U�R�G�X�L�W���j���7�D�K�L�W�L���H�Q�������������H�W���T�X�L���D���H�Q�Y�D�K�L���������������K�D���G�H��
�O�¶�v�O�H����

�o  �(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�� �Q�R�Q�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �F�R�P�P�H�� �H�Q�� �*�X�D�G�H�O�R�X�S�H�� �R�•��
�O�¶�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���D�E�X�V�L�Y�H���G�X���J�D�w�D�F�����*�X�D�L�D�F�X�P���R�I�I�L�F�L�Q�D�O�H�����D���H�Q�W�U�D�v�Q�p���V�D���U�D�U�p�I�D�F�W�L�R�Q���V�L���E�L�H�Q���T�X�¶�L�O���Q�H��
�V�X�E�V�L�V�W�H���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���T�X�¶�X�Q�H���S�H�W�L�W�H���F�H�Q�W�D�L�Q�H���G�H���J�D�w�D�F�V���D�G�X�O�W�H�V���j���3�H�W�L�W�H���7�H�U�U�H����
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�o  �/�H�V���D�O�p�D�V���F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�V���F�R�P�P�H���O�H�V���L�Q�F�H�Q�G�L�H�V���R�X���H�Q�F�R�U�H���O�H�V���W�H�P�S�r�W�H�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W��
�U�D�Y�D�J�H�U���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���V�X�U�I�D�F�H�V���G�H���I�R�U�r�W����

�o  �/�H�V�� �H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �P�L�Q�L�q�U�H�V�� �G�H�� �Q�L�F�N�H�O�� �H�Q�� �1�R�X�Y�H�O�O�H���&�D�O�p�G�R�Q�L�H�� �T�X�L�� �P�H�Q�D�F�H�Q�W�� �O�H�V��
�I�R�U�r�W�V������

�&�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���P�H�Q�D�F�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q���Y�p�U�L�W�D�E�O�H���G�D�Q�J�H�U���S�R�X�U���O�H�V���H�V�S�q�F�H�V���S�X�L�V�T�X�H���S�D�V���P�R�L�Q�V���G�H��
���������H�V�S�q�F�H�V���G�¶�D�U�E�U�H�V���V�R�Q�W���P�H�Q�D�F�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����0�r�P�H���V�L���F�H���F�K�L�I�I�U�H���H�V�W���O�R�L�Q���G�¶�r�W�U�H���H�[�K�D�X�V�W�L�I���L�O��
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�p�M�j�� �S�O�X�V�� �G�H�� ������ ���� �G�H�V�� ���������� �H�V�S�q�F�H�V�� �G�¶�D�U�E�U�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �,�O�� �H�V�W�� �G�R�Q�F��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�¶�H�Q���W�H�Q�L�U���F�R�P�S�W�H���H�W���G�H���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���H�P�S�r�F�K�H�U���O�H�X�U���G�L�V�S�D�U�L�W�L�R�Q����

�%�� �/�D���U�X�E�U�L�T�X�H���)�R�U�r�W���H�W���F�O�L�P�D�W����

�/�D�� �U�X�E�U�L�T�X�H�� �D�� �p�W�p�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �O�L�J�Q�H�� �O�H�� ���� �D�R�€�W�� ������������ �H�O�O�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�E�O�H�� �j�� �O�¶�D�G�U�H�V�V�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H������
�K�W�W�S�������D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���J�R�X�Y���I�U���)�R�U�r�W���H�W���F�O�L�P�D�W��
��

��
�)�L�J�X�U�H�������������3�D�J�H���G�¶�D�F�F�X�H�L�O���G�H���O�D���U�X�E�U�L�T�X�H���)�R�U�r�W���H�W���F�O�L�P�D�W���G�X���V�L�W�H���G�X���0�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�¶�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H����

�G�H���O�¶�$�J�U�R�D�O�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���H�W���G�H���O�D���)�R�U�r�W��
��
�&�H�W�W�H���S�D�J�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���Q�¶�D���S�D�V���Y�R�F�D�W�L�R�Q���j���U�H�V�W�H�U���V�W�D�W�L�T�X�H�����'�H�V���P�L�V�H�V���j���M�R�X�U�V���G�H�Y�U�R�Q�W���r�W�U�H���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V��
�D�I�L�Q�� �G�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H�� �O�¶�p�W�D�W���G�¶�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �H�W�� �G�¶�H�Q�U�L�F�K�L�U�� �O�H�V�� �S�D�J�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�X��
�I�X�U���H�W���j���P�H�V�X�U�H�V���T�X�H���G�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�H�U�R�Q�W���P�L�V�H�V���H�Q���S�O�D�F�H����
�'�H�� �S�O�X�V���� �O�D�� �U�X�E�U�L�T�X�H�� �D�W�W�p�Q�X�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �F�O�L�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�Y�U�D�� �r�W�U�H�� �D�F�W�X�D�O�L�V�p�H�� �S�X�L�V�T�X�H�� �O�H��
�W�H�[�W�H���D�F�W�X�H�O���G�D�W�H���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���D�Q�Q�p�H�V���H�W���H�V�W���G�p�V�R�U�P�D�L�V���G�p�V�X�H�W����
��
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��
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
��
�/�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���J�O�R�E�D�X�[���H�V�W���W�U�q�V���L�Q�T�X�L�p�W�D�Q�W�H���S�R�X�U���O�H�V���I�R�U�r�W�V���G�X���P�R�Q�G�H���H�Q�W�L�H�U��
�G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �O�H�X�U�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �Y�H�Q�L�U�� �H�V�W�� �H�Q�F�R�U�H�� �L�Q�F�H�U�W�D�L�Q������ �P�L�J�U�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�V�S�q�F�H�V����
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�X���H�Q�F�R�U�H���G�p�S�p�U�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���V�R�Q�W���G�H�V���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�V���H�Q�Y�L�V�D�J�p�H�V���V�D�Q�V��
�S�R�X�U���D�X�W�D�Q�W���S�R�X�Y�R�L�U���D�I�I�L�U�P�H�U���T�X�R�L���T�X�H���F�H���V�R�L�W�����3�R�X�U���G�R�Q�Q�H�U���O�H���P�D�[�L�P�X�P���G�H���F�K�D�Q�F�H�V���D�X�[���I�R�U�r�W�V��
�G�H���V�¶�D�G�D�S�W�H�U���D�X�[���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���j���Y�H�Q�L�U�����L�O���I�D�X�W���I�D�L�U�H���H�Q���V�R�U�W�H���T�X�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�p���J�p�Q�p�W�L�T�X�H��
�V�R�L�W���O�D���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H���� �'�D�Q�V���F�H���V�H�Q�V�� �H�W���S�D�U���O�¶�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V��
���P�X�W�D�W�L�R�Q�V�����P�L�J�U�D�W�L�R�Q�����K�\�E�U�L�G�D�W�L�R�Q�����V�p�O�H�F�W�L�R�Q�«�����O�H�V���D�U�E�U�H�V���S�R�X�U�U�R�Q�W���p�Y�R�O�X�H�U������
��
�3�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���D�J�L�U�����L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���S�U�H�P�L�H�U���W�H�P�S�V�����G�H���V�¶�L�Q�I�R�U�P�H�U���V�X�U���O�¶�p�W�D�W���D�F�W�X�H�O���G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����&�¶�H�V�W���G�D�Q�V���F�H���V�H�Q�V���T�X�H���O�H���U�D�S�S�R�U�W���P�R�Q�G�L�D�O���G�H���O�D���)�$�2�����V�X�U���O�D��
�G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �G�H�V�� �I�R�U�r�W�V���� �U�H�J�U�R�X�S�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �G�H�� ������ �S�D�\�V�� �D�� �p�W�p�� �U�p�G�L�J�p���� �&�H�W�W�H��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H���S�H�U�P�H�W���G�H���U�D�V�V�H�P�E�O�H�U���X�Q�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���M�D�P�D�L�V���U�D�V�V�H�P�E�O�p�H���M�X�V�T�X�¶�j���S�U�p�V�H�Q�W����
�(�O�O�H���G�p�P�R�Q�W�U�H���D�X�V�V�L���T�X�H���Q�R�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���V�X�U���O�H�V���5�*�)���P�R�Q�G�L�D�O�H�V���V�R�Q�W���H�Q�F�R�U�H���W�U�q�V���O�D�F�X�Q�D�L�U�H�V��
�H�W�� �T�X�¶�X�Q�H�� �F�R�X�U�V�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �P�R�Q�W�U�H�� �H�V�W�� �H�Q�J�D�J�p�H���� �/�H�� �U�L�V�T�X�H�� �H�V�W�� �J�U�D�Q�G�� �G�H�� �Y�R�L�U�� �G�L�V�S�D�U�D�L�W�U�H�� �G�H�V��
�U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�D�Q�W�V���G�H���O�D���Y�L�H���W�H�U�U�H�V�W�U�H���D�Y�D�Q�W���P�r�P�H���G�H���O�H�V���D�Y�R�L�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�p�V�����G�¶�R�•��
�O�D���P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�(�W�D�W���I�U�D�Q�o�D�L�V��
����
�/�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V�� �I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H�� �Q�R�X�V�� �D�S�S�R�U�W�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V����
�*�U�k�F�H�� �j�� �O�D�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H�� �H�W�� �D�X�[�� �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H�V�� �G�¶�R�X�W�U�H���P�H�U���� �O�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H�V�� �V�R�Q�W�� �U�p�S�D�U�W�L�H�V�� �V�X�U��
�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �S�O�D�Q�q�W�H�� �H�W�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� ���������� �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�¶�K�H�F�W�D�U�H�V�� �V�R�L�W�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�� ������ ���� �G�H�� �O�D��
�V�X�U�I�D�F�H�� �G�H�� �P�p�W�U�R�S�R�O�H���� �&�H�V�� �I�R�U�r�W�V�� �U�H�F�q�O�H�Q�W�� �X�Q�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �H�Q�� �p�F�R�V�\�V�W�q�P�H�V�� �H�W�� �H�Q�� �H�V�S�q�F�H�V��
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �U�L�F�K�H�� �R�•�� �V�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V�� �H�V�S�q�F�H�V�� �X�Q�L�T�X�H�V�� �D�X�� �P�R�Q�G�H���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W��
�Q�p�D�Q�P�R�L�Q�V�� �I�U�D�J�L�O�L�V�p�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �D�Q�W�K�U�R�S�L�T�X�H�V���H�W�� �Q�D�W�X�U�H�O�O�H�V�� �T�X�L�� �D�I�I�H�F�W�H�Q�W�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p��
�G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���O�¶�R�Q���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�����������H�V�S�q�F�H�V���G�¶�D�U�E�U�H�V���P�H�Q�D�F�p�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H���V�D�Q�V���F�R�P�S�W�H�U���O�D��
�*�X�\�D�Q�H����
�3�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �F�R�Q�V�H�U�Y�H�U�� �O�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �G�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �P�D�O�J�U�p�� �F�H�V�� �P�H�Q�D�F�H�V���� �X�Q�� �O�D�U�J�H�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���L�Q���V�L�W�X���H�W���H�[���V�L�W�X���D���p�W�p���P�L�V���H�Q���S�O�D�F�H���H�Q���P�p�W�U�R�S�R�O�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�D���S�R�O�L�W�L�T�X�H���G�H��
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���J�p�Q�p�W�L�T�X�H�V���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V�����&�H���U�p�V�H�D�X���F�R�X�Y�U�H���������H�V�S�q�F�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q��
�L�Q�W�p�U�r�W���H�W�� �G�R�Q�W�� �O�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �J�p�Q�p�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �U�D�U�H�� �R�X�� �P�H�Q�D�F�p�H���� �'�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V��
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�I�R�U�H�V�W�L�q�U�H�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����7�R�P�H�������������Ì�O�H�V���(�S�D�U�V�H�V���H�W���Ì�O�H�V���$�P�V�W�H�U�G�D�P�����������S����

�'�2 �5�(���� �5�R�G�U�L�J�X�H���� �6�&�+�1�(�,�'�(�5���� �-�H�D�Q���%�D�S�W�L�V�W�H���� �7�5�(�%�(�$�8���� �0�H�W�W�\���� ������������ �5�D�S�S�R�U�W���V�X�U���O�¶�p�W�D�W��
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�F�K�r�Q�H���V�H�V�V�L�O�H���H�Q���)�U�D�Q�F�H�������3�R�X�U�T�X�R�L�����F�R�P�P�H�Q�W���"���5�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���O�¶�2�1�)���Q�ƒ������������������
�S����

�)�2�5�7���� �&�K�U�L�V�W�L�Q�H���� �6�$�,�1�7���3�,�(�5�5�(���� �'�D�Q�L�H�O�O�H���� �H�W�� �D�O������ �������������5�D�S�S�R�U�W�� �V�X�U�� �O�¶�p�W�D�W�� �G�H�V�� �U�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
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