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>͛ ĂƌƟĐůĞ�ĠƚƵĚŝĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚƵ�ƐŝŐŶĞ�ƉĂƐƐĞƵƌ�ͨ�ĂƌŽďĂƐĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�
ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ͩ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ƐŽĐŝŽŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�dǁŝƩĞƌ͘ �>͛ĠƚƵĚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚǁĞĞƚƐ�Ğƚ�ƌĞƚǁĞĞƚƐ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ǀĞƌƐ�ů͛hZ>�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ŝŶƐŽůŝƚĞ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů�
ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƵďůŝĠ� ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϰ�Ğƚ� ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ�>Ğ�WĞŶ� ͗�hŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�ƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƩĞ�
ĚĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ƋƵŝƩĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ͩ͘�dƌŽŝƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞ� ƚĞĐŚŶŽƐŝŐŶĞ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�;ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ŵĞŶƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ�Ğƚ�ĐŝƚĂƟŽŶͿ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ĚƵ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ĞƐƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĞŶũĞƵǆ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽĐŝĂďŝůŝƚĠ� ůŝĠƐ� ĂƵǆ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐĞ� ƐŝŐŶĞ�
ƉĂƐƐĞƵƌ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘

DŽƚƐ� ĐůĠƐ͗� �ŶĂůǇƐĞ� ĚƵ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ͖� dǁŝƩŽ� ͖� ZĠƐĞĂƵ� ƐŽĐŝŽŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� dǁŝƩĞƌ� ͖� �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ� ͖�
�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͖��ĚƌĞƐƐĞ�͖�DĞŶƟŽŶ�͖��ŝƚĂƟŽŶ

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞ�dǁŝƩĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐŽĐŝŽŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ͘�/ů�ƌĞůğǀĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĮŶĂŶĐĠ�ƉĂƌ�ů �͛EZ�ĂƉƉĞůĠ�/ŶĨŽͲ
Z^E͘��ĞůƵŝͲĐŝ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�Ğƚ�ƉŽƌƚĞ�
ƉůƵƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝŽŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ůŝĞŶ;ƐͿ�hZ>�ƉŽŝŶƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�ĚĞƐ�
ƐŝƚĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;DĞƌĐŝĞƌ�Θ�WŝŐŶĂƌĚͲ�ŚĞǇŶĞů�;Ěŝƌ͘ Ϳ�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲͿ͘

>͛ĠƚƵĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ͨ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƐĐŽƌƚĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ͩ�;^ŝŵŽŶ�Θ�dŽƵůůĞĐ�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ϮϬϭϲͿ͘���ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
ĂǇĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƵƚƌĞ͕�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ͨ�ƐŝŐŶĞ�ƉĂƐƐĞƵƌ�ͩ�;^ŽƵĐŚŝĞƌ͕ �
:ĞĂŶŶĞƌĞƚ�Θ�>Ğ�DĂƌĞĐ�ϮϬϬϯͿ�ĂƌŽďĂƐĞ�ƐƵŝǀŝĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ�ĚĞ�dǁŝƩĞƌ�;ΛǆǆǆͿ�
Ͳ� ĂƉƉĞůĠ� ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ� ͨ� ŵĞŶƟŽŶ� ͩ� Ͳ͕� ŽīƌĞ� ĚĞƐ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ� Ě Ă͛ĚƌĞƐƐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŵĞŶƟŽŶƐ� ƐƵďƟůĞƐ�
ƋƵŝ� ŵĠƌŝƚĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ� ;�ŝŐĞǇ� Θ� ^ŝŵŽŶ� ă� ƉĂƌĂŠƚƌĞ� ϮϬϭϲͿ͘� �͛ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƵŶ� ͨ� ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
ŚǇƉĞƌƚĞǆƚƵĂůŝƐĠ�ͩ�;^ŝŵŽŶ�ϮϬϭϱͿ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ŝĐŝ�͗�ůĞ�ƚǁĞĞƚ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�
ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌŽďĂƐĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ůŝĞŶƐ�hZ>͘�

>͛ĠƚƵĚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƚǁĞĞƚƐ�Ğƚ�ƌĞƚǁĞĞƚƐ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ǀĞƌƐ�
ů͛hZ>�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ŝŶƐŽůŝƚĞ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů�ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϰ�Ğƚ�ŝŶƟƚƵůĠ�ͨ�>Ğ�WĞŶ�͗�hŶ�ĐŚŝĞŶ�
ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�ƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ƋƵŝƩĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ͩ�;ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘
ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞͿ͘�
�Ğƚ�ĂƌƟĐůĞ�Ă�ƌĞƚĞŶƵ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ƋƵ͛ŝů� ƐĞ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƵ�ϮϱğŵĞ�ƌĂŶŐ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂǇĂŶƚ� ůĞ�
ƉůƵƐ� ƐƵƐĐŝƚĠ� ĚĞ� ƚǁĞĞƚƐ� Ğƚ� ƌĞƚǁĞĞƚƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ� Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ� ;ĚĞ�ŵĂŝ� ă� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϰͿ͘� /ů� Ă�
ĞŶŐĞŶĚƌĠ�ϰ�Ϯϭϴ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ϯ�ϴϰϳ�ƌĞƚǁĞĞƚƐ�ƐĞƌǀŝůĞƐ�Ğƚ�ϯϳϭ�ƚǁĞĞƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ͘�WĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕�
ϭϯϰ�ƚǁĞĞƚƐ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐŝŐŶĞ�ĂƌŽďĂƐĞ͕�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě Ă͛ĚƌĞƐƐĞ͕�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶ�
ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĐŝƚĂƟŽŶ͘

�Ŷ�ĐŽŶũƵŐƵĂŶƚ� ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ� ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵ� ůĂŶŐĂŐĞ� ;Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ� ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĠƚĂŝůůĠĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĚĞ�
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ĐĞ�ƚĞĐŚŶŽƐŝŐŶĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĐŽƌƉƵƐ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ĚĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂďŝůŝƚĠ�ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐŝŐŶĞ�ƉĂƐƐĞƵƌ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�
ƉĂƌƚ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞ͘

hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĚĠĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƌƉƵƐ͘�>ĞƐ�
ϭϯϰ�ƚǁĞĞƚƐ�ĠƚƵĚŝĠƐ�ŽīƌŝƌŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ͘�hŶĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĞŶĮŶ�ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ůĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ƐŝŐŶĞ�ƉĂƐƐĞƵƌ�ƉĞŶƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ŽďũĞĐƟĨƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶŶĞůƐ͘�

ϭ͘��ŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶƐ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞƐ

ϭ͘�ϭ͘�^ƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�/ŶĨŽͲZ^E
>Ğ�ƉƌŽũĞƚ��EZ͕�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞŵĞŶƚ�ă�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝŽŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ƌĠƵŶŝƐƐĂŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚǁĞĞƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�hZ>�ĚĞ�ϯϮ�ŵĠĚŝĂƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŝƐƟŶĐƚƐ͕�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ŵŽŝƐ1͘

lequipe.fr nouvelsobs.com lexpress.fr france24.com
lemonde.fr liberation.fr lesechos.fr latribune.fr
OH¿JDUR�IU lepoint.fr KXI¿QJWRQSRVW�IU franceinter.fr
leparisien.fr 20minutes.fr UXH���FRP franceinfo.fr
parismatch.com lacroix.com bfmtv.fr lelab.europe1.fr
courrierinternational.
com

itele.fr metro.fr atlantico.fr

marianne.net francetv.info slate.fr lopinion.fr
lejdd.fr melty.fr lci.tf1.fr mediapart.fr
dĂďůĞĂƵ�ŶΣϭ͘�>ĞƐ�ƚƌĞŶƚĞͲĚĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ

ϲϰϯ� ϯϵϵ� ĂƌƟĐůĞƐ� ƵŶŝƋƵĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĐŽůůĞĐƚĠƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ĐĞƩĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ͘� �ƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ƚǁĞĞƚƐ�
ĞǆƉůŽŝƚĂďůĞƐ�ƌĞĐĞŶƐĠƐ�;ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ƵŶŝƋƵĞ�dǁŝƩĞƌͿ�Ͳ�ϭϯ�ϵϲϭ�ϲϴϯ�Ͳ�ŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ϲ�ϳϬϱ�ϱϮϰ�
ƚǁĞĞƚƐ�Ğƚ�ϳ�Ϯϱϲ�ϭϱϵ�ƌĞƚǁĞĞƚƐ͘� >͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ� ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ƵŶĞ�ǀŝĚĠŽ� ŝŶƐŽůŝƚĞ�
ƉƵďůŝĠĞ�ƉĂƌ�>ĞƉĂƌŝƐŝĞŶ͘Ĩƌ͘ �ϭϳ�Ϯϴϰ�ƚǁĞĞƚƐ�Ğƚ�ƌĞƚǁĞĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠƐ�ĞŶ�ƌĠĂĐƟŽŶ�ă� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ƚƵŵĞƵƌ�ĂƵ�ĐĞƌǀĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ƌŽƵŐĞ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶƐŽůŝƚĞƐ�;ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�ĚĂƵƉŚŝŶ�ă�ĚĞƵǆ�
ƚġƚĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂŐĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŠŶĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂƌŝĠĞ�ĐŚŝŶŽŝƐĞ�ĚĞ�ϰ�ŵğƚƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚƐͲĚŝǀĞƌƐ�
;ĂƉƉĞů�ă�ƚĠŵŽŝŶƐ͕�ĚĠĐğƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ͘�� Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ͘�

ϭ͘�Ϯ͘�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌŝƐ�ĚƵ�ĐŽƌƉƵƐ�͗�ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŵŝƐĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�Ğƚ�
ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ϭϯϰ�ƚǁĞĞƚƐ͘�

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƚŽƵƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ƐƵƉƉƌŝŵĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ƚǁĞĞƚƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƌĞƚǁĞĞƚƐ� ƐĞƌǀŝůĞƐ͕� ĐĞƵǆ�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ĚĞƐ� ůŝĞŶƐ� ƐĞĐƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚǁĞĞƚƐ� ĞŶ� ůĂŶŐƵĞƐ� ĠƚƌĂŶŐğƌĞƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠƐ�ĚĞ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�
ƐƉĠĐŝĂƵǆ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ĠĐĂƌƚĠ�ϯ�ϴϰϳ�ƚǁĞĞƚƐ�ĚĞƐ�ϰ�Ϯϭϴ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘�

WƵŝƐ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠĐĂƌƚĠ�ĐĞƵǆ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�ŽƵ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ĸĐŚĞŶƚ͕�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĞ�

ϭ͘ Le projet ANR a réuni plusieurs acteurs et s’est fait de manière pluridisciplinaire : dans la collecte 
et l’analyse des tweets (Semiocast présentant un partenariat historique avec Twitter et une expertise 
HQ�LQIRUPDWLTXH�HW�HQ�LQWHOOLJHQFH�DUWL¿FLHOOH����GDQV�OH�GpYHORSSHPHQW�G¶DOJRULWKPHV�LQIRUPDWLRQQHOV�HW�
dans une approche quantitative des données (Semiocast�HW�GHV�LQIRUPDWLFLHQV�GX�ODERUDWRLUH�/FRPV����
GDQV�O¶DSSURFKH�VWDWLVWLTXH��VWDWLVWLFLHQV�GX�/(7$����HW�HQ¿Q��GDQV�XQH�DSSURFKH�TXDOLWDWLYH�GHV�
discours (chercheurs en Sciences de l’Information et de la Communication et en Sciences du langage 
DI¿OLpV�j�GLIIpUHQWV�ODERUDWRLUHV��GRQW�OH�&5(0��



y//Ğ��ŽůůŽƋƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��hd/��ϮϬϭϲ������������������ͮ�����������������ϭϮƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��hd/��ϮϬϭϲ

ϯϯϮ

ƐƵƌ�dǁŝƩĞƌ͕ �ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚĞůƐ͘�>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ĚĞ�ĐƀƚĠ�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ� ĨĂŝƚ� ů͛ŽďũĞƚ� Ě͛ƵŶ� ĂƵƚƌĞ� ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ů �͛EZ͘� WĂƌ� ĐĞƩĞ�
ƐŽƵƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�ŽŶ�ƌĞĐĞŶƐĞ�ϯϯϮ�ƚǁĞĞƚƐ�ĠŵŝƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŶŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

hŶĞ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌŝ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ƵŶ� ƉĞƵ� ƚĂƌĚŝǀĞ͕� ŵĂŝƐ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƌĂŝƐŽŶƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ŶŽƵƐ�Ŷ Ă͛ǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ƉƵ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�
Ě͛ƵŶĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚĞ�ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠůŝŵŝŶĠ�ůĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĠĞƐ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ƌĞƉĠƌĂďůĞƐ�ă�ů͛ƈŝů�ŶƵ͘�hŶĞ�ƐĞƵůĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ďŽƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĠůŝŵŝŶĠĞ�ĂƉƌğƐ�ĐĞƩĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ͘�

>͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƚƌŝ�Ă�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŶĞ�ů͛ŝŵĂŐŝŶŝŽŶƐ͘��Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ŵĞƩƌĞ�
ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�Ğƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĐŽƌƉƵƐ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ƋƵ ă͛�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƵƐ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŶĞƩŽǇĠ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ĠƉƌĞƵǀĞ�ŶŽƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĂĮŶ�
ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐ͘�

�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů Ă͛ǀŽŶƐ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ĚĞƵǆ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƐĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�>͛ĂŶĂůǇƐĞ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĠƐ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝĨƐ�ƐŝŐŶŝĮĂŶƚƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞƵǆͲĐŝ͕�ůĂ�ͨ�ŵĞŶƟŽŶ�ͩ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ůĂƌŐĞ�;Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�
ĚĞ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ�ƐƵŝǀŝĞ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞͿ�ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƵƟůŝƐĠĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ͘�
�ĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ĐĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�ŵŝƐ� ĚĞ� ĐƀƚĠ� ůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ� ĚŝƚĞƐ� ͨ� ƐĞƌǀŝůĞƐ� ͕ͩ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� ă� ůĂ� ĨŽƌŵĞ�ǀŝĂ� н�Λǆǆǆ�ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ�ŵĠĚŝĂ�ŽƵ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ă� ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ� ůŝĠĞ� ĂƵ� ĐŽŵƉƚĞ�
ŵĠĚŝĂ�ĐŝƚĠ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƚǁĞĞƚ͘��ĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉĂƵǀƌĞƐ�Ğƚ�
ƌĞĚŽŶĚĂŶƚĞƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ů͛ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂ�ĮŐƵƌĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ůŝĞŶ�hZ>�;ŚŽƌŵŝƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ�hZ>� ƌĂĐĐŽƵƌĐŝĞƐͿ͘�YƵŝ�ƉůƵƐ�ĞƐƚ͕� ĐĞƚ�ĂũŽƵƚ�ĞƐƚ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ŝŶƐĠƌĠ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ� ůĞ�
ŵĠĚŝĂ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ƉƌĠĚĠĮŶŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͘��Ƶ�ĮŶĂů͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞƐ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ŵŝƐ�
ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϯϰ�ƚǁĞĞƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ�ƐƵŝǀŝĞ�
ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ͘�

sŽŝĐŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞƐ͘�

Sous-corpus 
thématique

4 218 tweets générés
2SpUDWLRQV�GH�WUL Après élimination ���

Après mise de côté 332
$SUqV�YpUL¿FDWLRQ 331

2SpUDWLRQ�GH�UHSpUDJH 134
dĂďůĞĂƵ�ŶΣϮ͘�^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌŝ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƉĠƌĂŐĞ

Ϯ͘��ĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ǀĂƌŝĠƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉůĞǆĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌŽďĂƐĞ�ĞŶ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ͕�
ŵĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ
ϭϯϰ� ƚǁĞĞƚƐ� ƵƟůŝƐĞŶƚ� ĚŽŶĐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐŝŐŶĞ� ĂƌŽďĂƐĞ͕� ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� Ě Ă͛ĚƌĞƐƐĞ͕� ĚĞ�
ŵĞŶƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ͘�sŽŝĐŝ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƵŶ�ƌĠĐĂƉŝƚƵůĂƟĨ�ƋƵĂŶƟƚĂƟĨ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ͘�

Adresse 10 Adresse simple � Adresse simple au début 5
$GUHVVH�VLPSOH�j�OD�¿Q 2

Adresse multiple 2 Adresse multiple au début 2
Adresse publique 1 / /
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ϯϯϯ

Mention 4 Mention simple 3 0HQWLRQ�j�O¶LQWpULHXU�GX�
texte

2

0HQWLRQ�j�OD�¿Q 1
Transformation de mots du titre en 
mention

1 / /

Citation 120 RT 11 RT au début 4
RT au milieu �

Via 2 9LD�j�O¶LQWpULHXU�GX�WH[WH 1
9LD�j�OD�¿Q 1

Citation de tweet “@ ��� Citation seule 55
&LWDWLRQ�VHXOH�PRGL¿pH 1
Texte + citation �
Emoticône + citation 5
Citation + texte ��
Citation + adresse 1
Citation + hashtag 1
Citation + émoticône �
Citation + texte + 
émoticône

3

Total 134
dĂďůĞĂƵ�ŶΣϯ�͗�hƐĂŐĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ�ĞŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ͕�ŵĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĐŝƚĂƟŽŶ�

>͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ� ƚǁĞĞƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ƉƵďůŝĠ� ůĞ� ũŽƵƌ�ŵġŵĞ�ĚĞ� ůĂ� ƐŽƌƟĞ�ĚĞ� ů Ă͛ƌƟĐůĞ͕� ůĞ�ϭĞƌ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϰ͘��ĞƐ�
ĂƌŽďĂƐĞƐ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ϭϮϬ� ĐĂƐ� ĂƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů� ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘� KŶ� ĚĠŶŽŵďƌĞ� ĂƵƐƐŝ� ϭϬ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƚǁŝƩŽƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞƐ͕�ϯ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝƟĐŝĞŶƐ�Ğƚ�ϯ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�
ƐŝƚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌŽĚŝƋƵĞ�ΛůĞͺŐŽƌĂĮ͘�>͛ ŝŵĂŐĞ�Ŷ Ă͛�ƋƵĞ�ƉĞƵ�Ě͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚǁĞĞƚƐ�
ƉƵŝƐƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ϴϰ�ĐĂƐ͕�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dǁŝƩĞƌ�ĐĂƌĚ͕�ͨ�ŝŵĂŐĞ�ͩ�ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ�Ğƚ�ůŝĠĞ�
ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚƵ�ůŝĞŶ1͘

/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŶΣϭ͘��ǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ƚǁĞĞƚ�ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ�ƵŶĞ�dǁŝƩĞƌ�ĐĂƌĚ�ͨ�ŝŵĂŐĞ�ͩ

ϭ͘ Lorsque le twitto publie une information, en général depuis un site, un contenu multimodal - appelé 
« carte » par Twitter - se voit automatiquement ajouté sous forme d’image seule (carte nommée 
« image »), d’image accompagnée de texte (cartes « résumé » ou « résumé large »), de diaporama 
(carte « diaporama ») ou encore de vidéo (carte « player »).



y//Ğ��ŽůůŽƋƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��hd/��ϮϬϭϲ������������������ͮ�����������������ϭϮƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��hd/��ϮϬϭϲ

ϯϯϰ

Ϯ͘�ϭ͘��ŝīĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ
EŽƵƐ� ƐĂǀŽŶƐ� ƋƵĞ� ů͛ƵƐĂŐĞ� ĚƵ� ƐŝŐŶĞ� ĂƌŽďĂƐĞ� ƐƵŝǀŝ� ĚƵ� ŶŽŵ�ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ƉĞƵƚ� ƌĞĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞƵǆ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�͗ �ĨŽŶĐƟŽŶƐ�Ě Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�;ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ă�ƚĠŵŽŝŶ�Ͳ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�
ĂƵ�ƉŽŬĞ�ĚĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě Ă͛ƫƌĞƌ�ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĐŝďůĠĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶ�;ƋƵŝ�ƌĞůğǀĞ�
Ě͛ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶǇŵĞ�ĚƵ�ƐŝŐŶĞ͕�Žƶ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�Ͳ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵĠƚŽŶǇŵŝĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�
ĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ͳ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐͿ͘�

��ĐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚĠ�͗�

�͘�dǁŝƩĞƌ�ĠƚĂŶƚ�ƉƵďůŝĐ1͕� ŝů� ĨĂƵƚ�ƉƌĞŵŝğƌĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĞƌ� ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĐŽŵŵĞ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĂŶƚ�
ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ŵĂƐƐĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ƚǁŝƩŽƐ�ǀŽŝƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĂƵƚĞƐ�ŶŽŶ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�;ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�Đ͛ĞƐƚ�
ƵƟůĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀĞŝůůĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘�

�͘� �ĞƵǆŝğŵĞŵĞŶƚ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ƚǁŝƩŽ� Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞ� ƉůƵƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ă� ƐĂ� ƐƉŚğƌĞ� ĚĞ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ͕� ĂƵǆ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐƵŝǀĞŶƚ͘�

�͘��ŶĮŶ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚǁŝƩŽ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉĞƵƚ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ�ƐĞƐ�ƚǁĞĞƚƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ƐŝŐŶĞ�ĂƌŽďĂƐĞ�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ͘�

�ĞůĂ�Ěŝƚ͕�ĐĞƚ�ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�Ɛŝ�ƐŝŵƉůĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ůĞ�ĐƌŽŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�
ĐĞ�ƐŝŐŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďƟůŝƚĠƐ�ă�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�
ĐŽŵŵĞŶĕĂŶƚ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ�Λǆǆǆ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�W�͗

Ͳ�KŶ�ƉĞƵƚ�ƚŽƵƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ͕ �ů͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ͕ �ůĂ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƚĠŵŽŝŶ2͕�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ĞůůĞ͕�ĚĞ�
ŵĂŶŝğƌĞ�ƉƌŝǀĠĞ�;ŽƵ�ƉůƵƚƀƚ�ƐĞŵŝͲƉƌŝǀĠĞ�ĐĂƌ�ƐĞƵů�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŵƵƚƵĞůƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ�
ƐƉŽŶƚĂŶĠŵĞŶƚ�ůĞ�ƚǁĞĞƚͿ͘

Ͳ� KŶ� ƉĞƵƚ� ĂƵƐƐŝ� ů͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ� ŽƵ� ůĂ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ă� ƚĠŵŽŝŶ� ĞŶ� Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĂŶƚ� ă� ĞůůĞ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� Ğƚ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƟŵĞůŝŶĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ƐƵƌ� ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ͕�ŐƌąĐĞ�ă� ů Ă͛ũŽƵƚ�Ě͛ƵŶ�ƐŝŐŶĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ŶŽŶ� ŝŶǀĂƐŝĨ� ;ƐŽƵǀĞŶƚ� ůĞ� ƉŽŝŶƚͿ� ĚĞǀĂŶƚ� ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ� ;͘ΛǆǆǆͿ͘� >Ğ� ďƵƚ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ� ĚĞ� ƌĞŶĚƌĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ�ƵŶĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ă� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉƌŝǀĠ͕� ĂĮŶ�Ě Ă͛ƫƌĞƌ� ů͛ŝŶƚĠƌġƚ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚƵ�
ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƚĠŵŽŝŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�dǁŝƩĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�
ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĚŝƌĞ͘�>Ğ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ƚĠŵŽŝŶ�ĞƐƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ƉŽƵƌ� ŝŶƚĞƌƉĞůůĞƌ�ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ͘

Ͳ�KŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�W͕ �Ğƚ�ƉĂƌ�ůă�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚǁŝƩŽ͕�ă�ůĂ�
ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ůĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ͕ �ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ͘�>Ă�ŵĞŶƟŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�
ă�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�W͕ �ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ͘�>Ğ�ďƵƚ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƩĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ�;ĞǆĞŵƉůĞ�ĚƵ�η&&�ŽƵ�η&ŽůůŽǁ&ƌŝĚĂǇ�ĚĞǀĂŶƚ�ƵŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞͿ͕�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ĚĠďĂƩƌĞ�ă�
ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞƐ͕�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ�;ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐͿ͘

Ͳ�KŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶĮŶ�ĠǀŽƋƵĞƌ� ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ� ůĞ�ĐŝƚĂŶƚ� Ͳ�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĂŶƚ�
ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĠŶŽŶĐŝĂƟǀĞ�Ě͛ƵŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͘� >͛ĂƌŽďĂƐĞ� ƐƵŝǀŝĞ� ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ� ĐŽŵƉƚĞ� ĞƐƚ� ĂŝŶƐŝ� ĞŶĐŽƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ� ĞŶ�
ŵĞŶƟŽŶ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĚŽŶĐ�ĠǀŽƋƵĞƌ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ů͛ĞǆƉůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĠŶŽŶĐŝĂƟǀĞ�
Ě͛ƵŶ� ƚǁĞĞƚ� ŽƵ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� Ě͛ƵŶ� ƚǁĞĞƚ� ĞƚͬŽƵ� Ě͛ƵŶ� ĂƌƟĐůĞ�ŵŝƐ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚĞ� ĐŝƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉƚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ͘�

/ů�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚĞĐŚŶŽƐŝŐŶĞ�ĨŽƌŵĠ�ĚĞ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐĞƵůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�
ĨŽƌŵĞ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�ĚŝƐƟŶĐƚĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�
ƚŽƵĐŚĞƌ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǀĂƌŝĠƐ͘�

ϭ͘�+RUPLV�VL�OH�FRPSWH�HVW�SURWpJp�GRQF�YLVLEOH�VHXOHPHQW�VXU�DXWRULVDWLRQ�GX�WZLWWR��PDLV�FHV�FRPSWHV�
sont rares.
Ϯ͘ Attirer l’attention d’un compte peut se mettre au service de différents objectifs communicationnels : 
SDUWDJHU�XQH�LQIRUPDWLRQ��FKHUFKHU�j�FUpHU�XQH�UHODWLRQ�LQWHUSHUVRQQHOOH��LQYLWHU�OD�SHUVRQQH�j�QRXV�
VXLYUH���DFWLYHU�XQH�FRQQLYHQFH��FULWLTXHU��SUHQGUH�j�WpPRLQ��FKHUFKHU�j�IDLUH�HQ�VRUWH�TXH�OD�SHUVRQQH�
interpellée entre en action (au niveau du discours : réponse, retweet et d’un point de vue plus 
pragmatique : entrer véritablement en action), etc. 
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ϯϯϱ

Ϯ͘�Ϯ͘��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ
sĞŶŽŶƐͲĞŶ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�Ě Ă͛ƉƌğƐ�
ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽƌƉƵƐ͘�

2. 2. 1. Les adresses
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ƐŝŵƉůĞ�Ͳ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞ�Λǆǆǆ�ƐŝƚƵĠĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƚǁĞĞƚ�Ͳ͕�ŽŶ�ŵĞŶƟŽŶŶĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�
ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ͕�ŽƵ�ŽŶ�ůƵŝ�ƌĠƉŽŶĚ͕�ƐĂŶƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ů͛ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƐŽŝƚ�ƌĞŶĚƵĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘�
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƐĞƵůƐ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂďŽŶŶĠƐ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞŶ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�;ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƋƵŝ�ĞŶǀŽŝĞ�ůĞ�ƚǁĞĞƚ͕�
Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĠͿ�ůĞƐ�ǀĞƌƌŽŶƚ�ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƟŵĞůŝŶĞ͘

�ĂŶƐ�ů͛ĞǆĞŵƉůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ͕�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƟŽŶ�ǀŝƐĞ�ă�ƌĞƐƐĞƌƌĞƌ�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚǁŝƩŽƐ�ƉĂƌ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ƐĞĐ�ĚĞ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ͘�

ϭ͘� Λ�ůŝĞŶ&ƵŐŝƟǀĞ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲ
ĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�;ΛŝWŚ�ŶƚŚŽŶǇͿ

�ƵĐƵŶĞ� ĂĚƌĞƐƐĞ� ƐŝŵƉůĞ� ŶĞ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĂƵ� ŵŝůŝĞƵ� Ě͛ƵŶ� ƚǁĞĞƚ͘� >ĞƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ� ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�
ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ŽƵ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ƚǁĞĞƚ͘�

>͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƚǁĞĞƚ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƵĚŝĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚƵĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘

Ϯ͘�ΛƉĂƵůͺǀĂĐĐĂ�ΛǌĂƉƉĞƩĞ�hŶĞ�ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĐƌĂƐƟŶĞƌ�͊ ��ƚ�ĕĂ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ǀƵ�͍ �ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘
ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ� ;Λ
ĂŶƚŽŝŶĞƐŝůďĞƌͿ

�ĮŶ�ĚĞ�ůŝĞƌ�ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĠĞ�ĂƵ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞ�ƚǁĞĞƚ͘��Ğƚ�ƵƐĂŐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�Ɛ Ă͛ƐƐƵƌĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�
ŵĞƩĂŶƚ�ů Ă͛ĐĐĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƵƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚǁĞĞƚ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂĐĐğƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĨŽůůŽǁĞƌƐ͘

>ĞƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐϯ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐŽŶ�ƚǁĞĞƚ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ă�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ �
/ů� Ɛ Ă͛Őŝƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƉƌĠĐĠĚĞƌ� ů͛Λ� Ě͛ƵŶ� ƐŝŐŶĞ͕� Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ� ůĞƋƵĞů͕� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ůĞ� ǀŽŝĞŶƚ�
ĂƉƉĂƌĂŠƚƌĞ͘�'ĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ͕�ů Ă͛ũŽƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�ŶŽŶ�ŝŶǀĂƐŝĨ͕ �ĐŚŽŝƐŝ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ĚŝƐĐƌĠƟŽŶ�Ğƚ�
ůĞ�ƉĞƵ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĠŵĂŶƟƋƵĞ�ƋƵ͛ŝů�ƚƌĂŶƐŵĞƚ͕�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ͨ�͘�͕ͩ�ůĞƐ�ŐƵŝůůĞŵĞƚƐ�ŽƵǀƌĂŶƚƐ�ͨ�͞�͕ͩ�
ů Ă͛ƉŽƐƚƌŽƉŚĞ�ͨ�͚�ͩ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĞ�ƟƌĞƚ�ͨ�Ͳ�ͩ�͖�ĐĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ƉŽŶĐƚƵĂƟŽŶ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�
Ğƚ͕�ŵġŵĞ�ĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕�ƐŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ŵŽŝŶƐ�ƉĞƌĕƵƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐ͘�>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĂĚƌĞƐƐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŵĞŶƟŽŶŶĞŶƚ�Ě Ă͛ďŽƌĚ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƵƟůŝƐĞŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵ�ů Ă͛ƉŽƐƚƌŽƉŚĞ͕�ƉůƵƐ�ĚŝƐĐƌĞƚƐ�
Ğƚ�ŐĂŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ͘

hŶĞ� ĨŽƌŵĞ�Ě Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ� ;͘ΛǆǆǆͿ� ĂĚƌĞƐƐĠĞ� ĂƵ� ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ� ũŽƵƌŶĂů� ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘Ĩƌ� Ă� ĠƚĠ� ƌĞƉĠƌĠĞ͘�
�ůůĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ƚǁĞĞƚ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶŶĞ�ă�ƚĠŵŽŝŶ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ͘�
>͛ŽďũĞĐƟĨ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌŝƐĞ�ă�ƚĠŵŽŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŽƵƚƌĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ŝŶĐŝƚĞƌ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŽŝƌĞ�
ă�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌ�ĂǀŝƐ͘�

ϯ͘� ͘ΛϮϬŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽŵďĞ� ƚƌğƐ� ďĂƐ� ĚĂŶƐ� ŵŽŶ� ĞƐƟŵĞ� ůă� ͗� Zd� ΛϮϬŵŝŶƵƚĞƐ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘Ĩƌͬ
ŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ� ;Λ
WŝĐĐĂĚŝůůǇͺ'ŝƌůͿ

Ϯ͘�Ϯ͘�Ϯ͘�>ĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ
�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ů Ă͛ǀŽŶƐ�ǀƵ͕�ůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�ĚĞƐ�ƚǁŝƩŽƐ͕�Ğƚ�ƉĂƌ�ůă�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ŽƵ�ŵĠĚŝĂƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�dǁŝƩĞƌ͘ �KŶ�ŝŶĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͘�>ĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ�
ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƐƚƌŝĐƚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚǁĞĞƚ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�ĂƵƚŽŶǇŵĞ�;�ƵƚŚŝĞƌ�ϭϵϵϱͬϮϬϭϱͿ͘�

>ĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ�Ğƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƚǁĞĞƚ͘�>Ă�ŵĞŶƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĠĞ�
ϯ͘�6HORQ�7ZLWWHU��OHV�DGUHVVHV�SXEOLTXHV�VHURQW�HQ�SDVVH�GH�GLVSDUDvWUH�DX�FRXUDQW�GH�O¶pWp�������¬�OLUH�
sur : http://www.presse-citron.net/twitter-assouplit-la-regle-des-140-caracteres-et-lance-lauto-retweet/. 
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ϯϯϲ

ĂƵ�ƚĞǆƚĞ�ĚƵ�ƚǁĞĞƚ͘�>Ğ�ͨ �ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƐĐŽƌƚĞ�ͩ �;ZĂďĂƚĞů�ϮϬϭϬ�͖ �ϮϬϭϭͿ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�;ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ůĞ�ůŝĞŶ�hZ>Ϳ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵ�ƚǁŝƩŽ�ĚĞ�ƐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞƌ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

ϰ͘�hŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƋƵĞ�ΛůĞͺŐŽƌĂĮ�ĂƵƌĂŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƉƵ�ĠĐƌŝƌĞ� ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲ
ϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�;ΛsŝĐƚŽƌ�ŚŵͿ

�ŶĮŶ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�ĞŶ�ĂƌŽďĂƐĞ͘��ĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚƵ�ŚĂƐŚƚĂŐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ĚĞƐ�ŵĞŶƟŽŶƐ͕�ĞůůĞƐ�
ĚŽŝǀĞŶƚ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ͘�>͛ĂƌŽďĂƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽƚ;ƐͿ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�
ƌĞŶǀŽŝĞ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�Ğƚ�ůă�ĞŶĐŽƌĞ͕�ŝĚĞŶƟĮĞ�ĐĞ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ůĞ�ƉƌĠǀŝĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĐŝƚĠ͕�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƐĞƐ�
ƉƌŽƉƌĞƐ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĚĞ� ůĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ĐŽŵŵĞ� ƚĞů͘�ΛDŽ�ĞŶƚĂŚĂƌ� Ă� ĂŝŶƐŝ� ƉƌŽĐĠĚĠ�ă�ƵŶ�
ĂƌŽďĂƐĂŐĞ�ĞŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽƚƐ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƌĞ�ůĞ�ƚǁĞĞƚ�ůĂĐŽŶŝƋƵĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�

ϱ͘�ΛůĞƉĞŶũŵ�͗�ůĞ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�ƚƵĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ�ΛD>WͺŽĸĐŝĞů͕�ƋƵŝ�ƋƵŝƩĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲ
ŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�;ΛDŽ�ĞŶƚĂŚĂƌͿ

Ϯ͘�Ϯ͘�ϯ͘�>ĞƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƚǁĞĞƚƐ�ŵĂƌƋƵĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�
ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞƐ� ͗� ůĞƐ� ƌĞƚǁĞĞƚƐ� ;ĂũŽƵƚ�ĚĞ�ͨ�Zd�ͩͿ͕� ůĞƐ�ͨ�ǀŝĂ�ͩ� ƐƵŝǀŝƐ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ͕�Ğƚ� ůĞƐ�ĞǆƚƌĂŝƚƐ�ĚĞ�
ƚǁĞĞƚƐ�ŵŝƐ�ĞŶƚƌĞ�ŐƵŝůůĞŵĞƚƐ͘��ĂŶƐ�ĐĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͕�ůĂ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ďƌƵƚĞ�;Đ͛ĞƐƚ�ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�Zd�ŽƵ�ůĞ�ǀŝĂͿ�ŵĂŝƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƚǁŝƩŽ�
ĨĂƐƐĞ�ƵŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ŵĠƚĂ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƐĐŽƌƚĞ1͘��Ğ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵŽƚƐ͕�ĠŵŽƟĐƀŶĞƐ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŽŵŽƚƐ�;ŚĂƐŚƚĂŐƐ�Ğƚ�ĂƌŽďĂƐĞƐͿ͘��ŝͲĂƉƌğƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ă�ĐĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ͘

ϲ͘�:Ğ�ĐŽŵŵĞŶƚĞ�ŽƵ�ƉĂƐ�͍�Zd�ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�͗�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ�ĚĠǀŽƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�
DĂƌŝŶĞ͕� ĞůůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲ
ƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�;Λ�/�d�d/E�/'E�^Ϳ

ϳ͘���Ž�ĐĂĐŚŽƌƌŽ�ĚŽ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ͕�ƋƵĞ�ŵĂƚŽƵ�Ž�ŐĂƚŽ�ĚĂ�DĂƌŝŶĞ�>Ğ�WĞŶ�͍�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘Ĩƌͬ
ŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ� ;ǀŝĂ�
ΛũĞĂŶƐƚƌƵĐŬͿ�;ΛĐǇĚůŽƐͿ

ϴ͘� ͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ� ͗� :ĞĂŶͲDĂƌŝĞ� >Ğ� WĞŶ� ĚĠǀŽƌĞ� ůĂ� ĐŚĂƩĞ� ĚĞ� ƐĂ� ĮůůĞ� DĂƌŝŶĞ͕� ĞůůĞ� ĚĠŵĠŶĂŐĞ� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƚƚĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƚƚĞͲ
ƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬϮϬDŝŶƵƚĞƐͬƐƚĂƚƵƐͬϱϭϳϮϰϮϱϯϱϱϴϭϬϲϵϯϭϯͬƉŚŽƚŽͬϭ͟�,���KE�;Λ
�ŽŶĂůĚdƌƵŵƉƐŚǇƚͿ

ϵ͘��Ğ�ƟƚƌĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�͊ �͞ ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ�ĚĠǀŽƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�DĂƌŝŶĞ͕�
ĞůůĞ� ĚĠŵĠŶĂŐĞ͟� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲ
ĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�͙�;Λ<ŽŶŽŬŚĂͿ

ϭϬ͘� ͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�͗ �>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ�ĚĠǀŽƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�DĂƌŝŶĞ�ĞůůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƚƚĞͲŵĂƌŝŶĞͲ
ƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ� ŚƩƉ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬϮϬDŝŶƵƚĞƐͬƐƚĂƚƵƐͬϱϭϳϮϰϮϱϯϱϱϴϭϬϲϵϯϭϯͬƉŚŽƚŽͬϭ͟� ;Λ
ŵŽƌŐĂŶĞϬϭϬϭͿ

>Ğ�ƌĞƚǁĞĞƚ�ŵĂŶƵĞů�ƋƵŝ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂǀĞĐ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚǁĞĞƚ�ĞŶƚƌĞ�ŐƵŝůůĞŵĞƚƐ�;ĞǆĞŵƉůĞƐ�ϴ͕�ϵ͕�ϭϬͿ2�;ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�
ĂũŽƵƚ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞͿ�ĞƐƚ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞ͕�Ğƚ�ĐĞůĂ�ĚĂŶƐ�ϵ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�
ϭ͘ Le discours d’escorte entoure les liens (URL et arobase) et est inséré dans l’acte d’énonciation de 
niveau 1 alors que dans le cas d’un méta discours d’escorte, il s’agit d’un positionnement dans un acte 
d’énonciation de niveau 2 : le méta discours d’escorte représente le discours d’escorte d’origine. Il est 
ELHQ�pYLGHPPHQW�SRVVLEOH�j�FH�QLYHDX�G¶LQVpUHU�G¶DXWUHV�OLHQV��
Ϯ͘�$YHF�OHV�GLIIpUHQWHV�PRGL¿FDWLRQV�VXFFHVVLYHV�GH�O¶DSSOLFDWLRQ�7ZLWWHU��QRXV�DYRQV�UHSpUp�FRXUDQW�
2014 un nombre très important de tweets débutant par ce qu’on peut prendre pour une adresse 
publique (“@xxx), alors que cette adresse avait une fonction technologique qui mentionnait l’origine 
du tweet. Cette adresse automatisée ne permet pas de dire si, pendant cette période, ces choix de 
mention étaient volontaires ou non.
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ϯϯϳ

ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͘��ĞƩĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ŝŶĐŝƚĞ�ă�ƌĞƉĠƌĞƌ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂũŽƵƚĠĞƐ͕�ŵġŵĞ�
ŵŝŶŝŵĂůĞƐ͕�Ğƚ�ă�ƌĠĂŐŝƌ͘ �>Ğ�Įů�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�dǁŝƩĞƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ�ĚĞŶƐĞ͕�ĚŽŶĐ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵŽƚƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĠŵŽƟĐƀŶĞƐ͕�ƚƌĂŶƐŵĞƩĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�
ƋƵŝ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ŵĠƚĂďŽůŝƐĠĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ǀŝƚĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĞĐƚĞƵƌ͘

ϯ͘�hƐĂŐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĂƌŽďĂƐĞ�Ğƚ�ďƵƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶŶĞůƐ
>ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ƉĂƌƚĂŐĠ� ů Ă͛ƌƟĐůĞ� ŝŶƐŽůŝƚĞ� ĚĞ� ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ� ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ƐŝŐŶĞ�ĂƌŽďĂƐĞ͘� >͛ ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ� ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŽƵ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ă�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ� ůĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ĐŝƚĠ�ĞƐƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉĂƌ�
ůĞ�ƚǁŝƩŽ͘�EŽƵƐ�ƌĞůĞǀŽŶƐ�ĐŝŶƋ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ϭϯϰ�ƚǁĞĞƚƐ�ŚǇƉĞƌƚĞǆƚƵĂůŝƐĠƐ�͗�ƵŶ�ƉĂƌƚĂŐĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ũƵŐĠĞ�ĂŵƵƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ůĠŐĞƌ�Ğƚ�ůƵĚŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ŵďŝŐƵŢƚĠ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƟƚƌĞ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂůůƵƐŝĨ͕ �ƵŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠďĂƚ͕�ƵŶ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂĐƌŝƟƋƵĞ�
Ğƚ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�

ϯ͘�ϭ͘�WĂƌƚĂŐĞ�ůƵĚŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƐŽůŝƚĞ
>͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚǁĞĞƚƐ�ĞƐƚ�ŝƐƐƵĞ�Ě͛ƵŶ�ĨĂŝƚ�ĚŝǀĞƌƐ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϰ�
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� >Ğ� WĞŶ͘� �Ğƚ� ĂƌƟĐůĞ� Ă� ĞŶŐĞŶĚƌĠ� ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌĞƚǁĞĞƚƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ůĠŐĞƌƐ͕�ƋƵŝ�ƌĞďŽŶĚŝƐƐĞŶƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĂŶĞĐĚŽƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>Ă�ƌĠĂĐƟŽŶ�ĚƵ�ƚǁŝƩŽ�ĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�͗�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ůŝĠĞƐ�
ĂƵ�ƌŝƌĞ�;D�Z�DŽƌƚ�ĚĞ�ƌŝƌĞ͕�Wd�Z�WĠƚĠ�ĚĞ�ƌŝƌĞ͕�>K>�>ĂƵŐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ͕�ŵŽƌƚ�ĚĞ�ƌŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŽŶ�
ͨ��,hDKZd��ͩͿ͕�ĠŵŽƟĐƀŶĞƐ�Ě͛ĠĐůĂƚƐ�ĚĞ�ƌŝƌĞ͕�ĞƚĐ͘��ĂŶƐ� ů Ă͛ĐƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ� ůĞ�ƌŝƌĞ͕�ŽŶ�
ŝŶĐŝƚĞ�ůĞƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂǀŽŝƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƌĠĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ă�ůĞƵƌ�ƚŽƵƌ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

ϭϭ͘� >Žů͘� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲ
ŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�ΛŐĂĞƚĂŶďƵĞůůĞƚ�;ΛŬĞǀŝŶďĂůŝĐŽƚͿ

ϭϮ͘��,hDKZd��͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�͗�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ�ĚĠǀŽƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ĞůůĞ�
ĚĠŵĠŶĂŐĞ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲ
ŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ� ŚƩƉ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬϮϬDŝŶƵƚĞƐͬƐƚĂƚƵƐͬϱϭϳϮϰϮϱϯϱϱϴϭϬϲϵϯϭϯͬ
ƉŚŽƚŽͬϭ͟�;ΛŵͺƐƵůĞĞͿ

ϭϯ͘� ͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ� ͗� >Ğ� ĐŚŝĞŶ� ĚĞ� :ĞĂŶͲDĂƌŝĞ� >Ğ� WĞŶ� ĚĠǀŽƌĞ� ůĂ� ĐŚĂƩĞ� ĚĞ� ƐĂ� ĮůůĞ� DĂƌŝŶĞ� ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƚƚĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƚƚĞͲ
ƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬϮϬDŝŶƵƚĞƐͬƐƚĂƚƵƐͬϱϭϳϮϰϮϱϯϱϱϴϭϬϲϵϯϭϯͬƉŚŽƚŽͬϭ͟�yƉƚĚĚĚƌƌƌƌƌ�

�;Λ�Śͺ^ĞƉƚŚƵŝƚͿ

�ƵĐƵŶ�ƌĞĐƵů�ĐƌŝƟƋƵĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ƚǁŝƩŽƐ�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ŵƵƐĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĞĐĚŽƟƋƵĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĂŝŶƐŝ�
ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂ�ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘Ĩƌ͘ ��͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�ŽŶ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�Ɛŝ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƚĞůůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƐŽƵƐ� ů͛ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂƌƟ�&E͕�ƋƵŝ� ƚƌŽƵǀĞƌĂŝƚ�ƵŶ� ŝŶƚĠƌġƚ�
ƉŽůŝƟƋƵĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌůĞƌ� ĚƵ�ƉĂƌƟ� ;ƋƵĞ� ĐĞ� ƐŽŝƚ� ĞŶ�ďŝĞŶ�ŽƵ� ĞŶ�ŵĂů͕� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĞƵ� ŝŵƉŽƌƚĞͿ͘� >Ğ�
ŵĠĚŝĂ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ůƵŝ͕�ĂƐƐƵŵĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ�Ă�ĚĞƐ�ƌĞƚŽŵďĠĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�Ě Ă͛ƵĚŝĞŶĐĞ͘�

ϯ͘�Ϯ͘�>ĞǀĠĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵďŝŐƵŢƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽƵƐͲĞŶƚĞŶĚƵƐ
>Ă�ůĞǀĠĞ�Ě Ă͛ŵďŝŐƵŢƚĠ͕�ƋƵŝ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ĚĠďƵƚ�ŽƵ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ƚǁĞĞƚ͕� ũŽƵĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�
ĚƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ͕�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ�ƌĞƉƌŝƐĞ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ�͗�ͨ�>Ğ�WĞŶ͗�hŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�ƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƩĞ�
ĚĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ƋƵŝƩĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ͩ͘�EŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚǁĞĞƚƐ�ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ƋƵŝ�
ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ƉĞŶƐĞƌ�ă�ƵŶ�ĂĐƚĞ�ŝŶĐĞƐƚƵĞƵǆ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽƋƵĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�>Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ŝŶŇƵĞŶĐĞƌ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĞŶ�;ϭϰͿ͕�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�
ĠǀŽƋƵĠĞ�ĞŶ�;ϭϱͿ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƉƉƵŝ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�Ğƚ�ů Ă͛ǀĞƵ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ͨ�ŵĂů�ƚŽƵƌŶĠ�ͩ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�
;ϭϲͿ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŝŶĐŝƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ƌĞƚǁĞĞƚ�;ͨ�ƌƚ�Ɛŝ�ƚŽŝ�ĂƵƐƐŝ�ƚĂƐ�ůĞƐƉƌŝƚ�ŵĂů�ƚŽƵƌŶĠ�ͩͿ͘�



y//Ğ��ŽůůŽƋƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��hd/��ϮϬϭϲ������������������ͮ�����������������ϭϮƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��hd/��ϮϬϭϲ

ϯϯϴ

ϭϰ͘�͞ ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�͗ �>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ���sKZ��>���,�dd��ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ĞůůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƚƚĞͲŵĂƌŝŶĞͲ
ƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ� ŚƩƉ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬϮϬDŝŶƵƚĞƐͬƐƚĂƚƵƐͬϱϭϳϮϰϮϱϯϱϱϴϭϬϲϵϯϭϯͬƉŚŽƚŽͬϭ͟� ;Λ
&ƵĞŐŽ&dtͿ

ϭϱ͘�͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�͗�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ�ĚĠǀŽƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ĞůůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƚƚĞͲŵĂƌŝŶĞͲ
ƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ͟�:Ăŝ�ĐƌƵ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͘͘�;Λ�ůĐĨƌĞƌĞͿ

ϭϲ͘�͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�>Ğ�WĞŶ�ĚĠǀŽƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�DĂƌŝŶĞ͕��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘Ĩƌͬ
ŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ� ͙͟� ƌƚ�
Ɛŝ�ƚŽŝ�ĂƵƐƐŝ�ƚĂƐ�ůĞƐƉƌŝƚ�ŵĂů�ƚŽƵƌŶĠ�;ΛhŶ>ĞŶĂƟĐͿ

>͛ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŶŽŶ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĂŶĞĐĚŽƟƋƵĞ�ŵĂŝƐ� ũŽƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ�ƵŶ� ƌĞŐŝƐƚƌĞ�ƉĞƌǀĞƌƐ͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ�
ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě Ă͛ĐĐƌŽĐŚĞƌ�ů Ă͛ƩĞŶƟŽŶ͘�>Ğ�ĐƀƚĠ�ƉĞŽƉůĞ�ĞƐƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠ�ă�ƐŽŶ�ĞǆƚƌġŵĞ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŽŶ�ƉĂƌůĞ�Ě Ă͛ŶŝŵĂƵǆ�
ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƐĞǆƵĂůŝƚĠ͕�ĞŶ�ƐŽƵƐͲĞŶƚĞŶĚƵƐ͘��Ğ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĠƚŽŶŶĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞƚ�ĂƌƟĐůĞ�Ăŝƚ�ĠƚĠ�
ĂƵƚĂŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĠ͘�

ϯ͘�ϯ͘�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠďĂƚ
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƚǁŝƩŽƐ�ũƵŐĞŶƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ͘�>͛ ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ĐƌĠĠĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ŐƌąĐĞ�
ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ͨ�Λ:ƵŝhŶdŚƵŐ�ͩ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƚǁĞĞƚ͕�ƋƵŝ�ŝŶǀŝƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚǁĞĞƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ͕�
ă�Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͕�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ƐŽŶ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀƵĞ͘�>͛ ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĚĠďĂƚ�ĞƐƚ�ƌĞŶĨŽƌĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ŝŶĐŝƚĂƟǀĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ƚǁĞĞƚ͘�

ϭϳ͘�Λ:ƵŝhŶdŚƵŐ�͞>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ�ĚĠǀŽƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ĞůůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƚƚĞͲŵĂƌŝŶĞͲ
ƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�͙͟���KŶ�ĞŶ�ƉĂƌůĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�͍�;ΛŵŝĐŬĂͺƐǁĂŐŐͿ

KŶ�ƐƵƉƉŽƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŐĞŶƌĞ�Ě͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ƚǁŝƩŽƐ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌ�
ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ŷ͛ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĐŽůƚĠƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚǁĞĞƚƐ�ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ůŝĞŶ�hZ>͕�ůĞƐ�ĮůƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶŶĞůƐ�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƵǆ�
ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĂŶĂůǇƐĠƐ͘�

ϯ͘�ϰ͘�DĠĚŝĂĐƌŝƟƋƵĞ
�Ŷ� ƚŽƵƚ͕� ϭϭ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ƐƵƌ� ϭϯϰ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ŵĠĚŝĂĐƌŝƟƋƵĞƐ͘� WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
ƐŽƵůŝŐŶĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƵǀƌĞƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ �ͨ �ŵĂŝƐ�ŽŶ�Ɛ͛ĞŶ�ƚĂƉĞ�ͩ �ĞŶ�;ϭϴͿ͕�ĂũŽƵƚ�ĚƵ�ŚĂƐŚƚĂŐ�ͨ �ηƐƵũĞƚĚĞĨŽŶĚ�ͩ �
ĞŶ�;ϭϵͿ�Ğƚ�ƌĞŵĞƩĞŶƚ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚƵ�ĚĠďĂƚ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�͗ �ͨ ��ƚ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�͍ �ͩ �
ĞŶ�;ϮϬͿ͘

ϭϴ͘�͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�͗�hŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�ƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ�;͙Ϳ�ŚƩƉ͗ͬͬĚůǀƌ͘ ŝƚͬϳϰϴƋǀ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬϮϬDŝŶƵƚĞƐͬƐƚĂƚƵƐͬϱϭϳϮϰϮϱϯϱϱϴϭϬϲϵϯϭϯͬƉŚŽƚŽͬϭ͟� ĂŚ͘͘� ŵĂŝƐ� ŽŶ� Ɛ͛ĞŶ� ƚĂƉĞ͘͘� ;ΛEƌǇͺ
�ŽůĞyKͿ

ϭϵ͘�͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�͗�>Ğ�WĞŶ�͗�hŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�ƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ƋƵŝƩĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬĚůǀƌ͘ ŝƚͬϳϰϴƋǀ�ηƐƵũĞƚĚĞĨŽŶĚ�;Λ�ŵŝůŝĞϳϱϬϭϲͿ

ϮϬ͘�͞ΛϮϬDŝŶƵƚĞƐ�͗�>Ğ�WĞŶ�͗�hŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�ƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ƋƵŝƩĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬĚůǀƌ͘ ŝƚͬϳϰϴũƋǀ��ƚ�ůĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ�͍�;Λ^ĂƌĂŚͺ�ĂďůĂͿ

>͛ ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ�ΛϮϬŵŝŶƵƚĞƐ�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌğƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŽƵ�ĞŶ�ŵĞŶƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ĐƌŝƟƋƵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚŽŝǆ�ĠĚŝƚŽƌŝĂƵǆ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂ͘�sŽŝĐŝ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�͗

Ϯϭ͘� ͘ΛϮϬŵŝŶƵƚĞƐ� ƚŽŵďĞ� ƚƌğƐ� ďĂƐ� ĚĂŶƐ�ŵŽŶ� ĞƐƟŵĞ� ůă� ͗� Zd�ΛϮϬŵŝŶƵƚĞƐ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘Ĩƌͬ
ŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ� ;Λ
WŝĐĐĂĚŝůůǇͺ'ŝƌůͿ

ϮϮ͘�DĞƌĐŝ�ΛϮϬŵŝŶ�ƉŽƵƌ�ƟƚƌĞ�ƌĂĐŽůĞƵƌ�͗Ϳ�͞>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:ĞĂŶͲDĂƌŝĞ�>Ğ�WĞŶ�ĚĠǀŽƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�ƐĂ�ĮůůĞ�
DĂƌŝŶĞ͕� ĞůůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲ
ƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�;ΛDƌͺd�ZͿ
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ϯϯϵ

>Ă�ŵĠĚŝĂĐƌŝƟƋƵĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐ�ŝƌŽŶŝƋƵĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĨĂƵǆ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ĨŽƌŵƵůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�͗

Ϯϯ͘��ĞĂƵƚĠ�ĚƵ�ƐƚǇůĞ͕�ŵĂũĞƐƚĠ�ĚƵ�ƟƚƌĞ�η&E�н�ΛϮϬŵŝŶƵƚĞƐ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲ
ϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�;Λ�ƌƵĞů�ĞŶͿ

WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂůůƵƐŝŽŶƐ�ŝƌŽŶŝƋƵĞƐ�ĂƵ�'ŽƌĂĮ͘Ĩƌ�Ͳ�ůĞ�ƐŝƚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌŽĚŝƋƵĞ�ĐŽŶŶƵ�ƉŽƵƌ�ƉƵďůŝĞƌ�ĚĞ�ĨĂƵƐƐĞƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ͳ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚĞƐ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�

Ϯϰ͘�ΛůĞͺŐŽƌĂĮ�Đ͛ĞƐƚ�ǀŽƵƐ�͍�ͬͬ�>Ğ�WĞŶ�͗�hŶ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�:D�ƚƵĞ�ƵŶĞ�ĐŚĂƩĞ�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ͕�ƋƵŝ�ƋƵŝƩĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĨĂŵŝůŝĂůĞ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƩĞͲ
ŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƩĞͲƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�;Λ'ĞŶŝŬƐϯϰͿ

�ĞƩĞ� ĂůůƵƐŝŽŶ� ĂƵ� ƐŝƚĞ� ƉĂƌŽĚŝƋƵĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ƋƵĞ�ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĐƌŽŝƐĠ� ă� ƉƌŽƉŽƐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ� ƉĂƌƚĂŐĞƐ�
Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠƐ͘��ůůĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƵƐĂŐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚǁŝƩŽƐ͕�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĠŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�
ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͘�KŶ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂůůƵƐŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƌŽďĂƐĞ�ͨ�Λ'ŽƌĂĮ�͕ͩ�ĚŽŶƚ�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�
ŵĞŶƟŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ůĠŐğƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�Ě Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě Ă͛ƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ƐŽƵƐͲ
ũĂĐĞŶƚ�ă�ůĂ�ͨ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�'ŽƌĂĮ�ͩ͘�>Ğ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵĐŚĞƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ğƚ�
ŝŶĐŝƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ůĂ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�ĞŶ�ĚĠƌŝƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ŚƵŵŽƵƌ͘ �

ϯ͘�ϱ͘�WƌŽǀŽĐĂƟŽŶ
WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ƚǁĞĞƚƐ�ĂŶĂůǇƐĠƐ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƵŶ�ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚ�ĂĚƌĞƐƐĠ�ă�ů͛ƵŶĞ�
ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ͘�/ů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚƵ�ƚǁĞĞƚ�Ě͛ΛŽƐŬĂƌϱϵ͕�ƋƵŝ�Ɛ Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�ă�
DĂƌŝŶĞ�>Ğ�WĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽǀŽƋƵĂŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�͗�

Ϯϱ͘��ƉƌğƐ�ƚŽƵƚ͕�Đ͛ĞƐƚ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�Ɛŝ�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ďŽƵīĞƌ�ƐĂ�ĐŚĂƩĞ�Ɛŝ�ƐĂƵǀĂŐĞŵĞŶƚ�͙͘�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ϮϬŵŝŶƵƚĞƐ͘ĨƌͬŝŶƐŽůŝƚĞͬϭϰϱϮϲϱϱͲϮϬϭϰϭϬϬϭͲƉĞŶͲĐŚŝĞŶͲũĞĂŶͲŵĂƌŝĞͲƚƵĞͲĐŚĂƚƚĞͲŵĂƌŝŶĞͲƋƵŝƚƚĞͲ
ƉƌŽƉƌŝĞƚĞͲĨĂŵŝůŝĂůĞ�͙�ΛD>WͺŽĸĐŝĞů�;ΛŽƐŬĂƌϱϵͿ

>͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĨĂŝƚĞ�ĂƵ� ĐŽŵƉƚĞ�ŽĸĐŝĞů�ĚĞ�DĂƌŝŶĞ� >Ğ�WĞŶ͕� ů͛ŝŶƐŝŶƵĂƟŽŶ�Ğƚ� ůĂ� ǀƵůŐĂƌŝƚĠ�ĚƵ�ƉƌŽƉŽƐ�ǀŝƐĞŶƚ�ă�
ĂƩĂƋƵĞƌ�ŽƵǀĞƌƚĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƚĠ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ƚǁŝƩŽ�ƉĂƌůĞ�Ě͛ĞůůĞ�ă�ůĂ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ͘

Conclusion
�Ƶ� ƚĞƌŵĞ�ĚĞ� ĐĞƩĞ� ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ� ŚǇƉĞƌƚĞǆƚƵĂůŝƐĠƐ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ƐŽƵůŝŐŶĞƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ĚĞ�ƉƌğƐ�ƵŶ�ƐŝŐŶĞ�ƉĂƐƐĞƵƌ͕ �ƋƵŝ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ͕�
ŵĂŝƐ� ƋƵŝ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶŶĞů͕� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƌĠĂůŝƐĞƌ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ƵƐĂŐĞƐ� ͗� ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ͕� ů Ă͛ĚƌĞƐƐĞ�
ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ĐŝƚĂƟŽŶ͘��ĮŶ�Ě Ă͛ůůĞƌ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�
ŝů� ƐĞƌĂŝƚ�ƵƟůĞ�ĚĞ�ƉŝƐƚĞƌ� ůĂ� ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŝƌĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽƌƉƵƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�Ě͛ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ͘�

�Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ� ůĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂďŝůŝƚĠ� ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƵƐĂŐĞƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƐŝŐŶĞ�ƉĂƐƐĞƵƌ͕ �ŝů�ĨĂƵƚ�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƌĠĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�
ůĞ� ĐŽŶƚĞŶƵ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͘� >ĞƐ� ƌĠĂĐƟŽŶƐ� ƐƵƐĐŝƚĠĞƐ� ƉĂƌ� ĐĞƩĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ă� ůĂ� ĨŽŝƐ� ŝŶƐŽůŝƚĞ� Ğƚ� ƉŽůŝƟĐŝĞŶŶĞ� ƐŽŶƚ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƐĂŶƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĞǆƉůŝĐŝƚĞ� Ě͛ƵŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐƵũĞƚ�;ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ� ůĞƐ�ƌĞƚǁĞĞƚƐ�ƐĞƌǀŝůĞƐͿ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĞƐƚ�
ƉĂƌĨŽŝƐ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƌĠŝŶƚĞƌƉƌĠƚĞƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞŐƌĠ͕�ĞŶ�ůĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĂǀĞĐ�ƌĞĐƵů�Ğƚ�ŚƵŵŽƵƌ͘ �
>Ğ� ƐƵũĞƚ� Ă� ĂƵƐƐŝ� ĠƚĠ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƚǁŝƩŽƐ� Ě͛ŝŶǀŝƚĞƌ� Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůƐ� ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ� ă� ĚĠďĂƩƌĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ͘�>Ă�ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ�ĞƐƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůĞ�ŵĂŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĞŶ�
ŽƵƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ͘�

dǁŝƩĞƌ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĂ�ŚŝĠƌĂƌĐŚŝĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�Ğƚ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͘�>Ă�ĨŽƌŵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞ�ƋƵĞ�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ũƵŐĠĞ�ƚƌğƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Ě Ă͛ĐƚƵĂůŝƚĠƐ�
ĞƐƚ�ĞŶĮŶ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ŵĠĚŝĂĐƌŝƟƋƵĞ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚǁŝƩŽƐ͘�KŶ�ƌĞƐƐĞŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ƚǁŝƩŽƐ�ŽŶƚ�
ĂŝŐƵŝƐĠ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĚĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ă�ů͛ĠŐĂƌĚ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ͘�>Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�



y//Ğ��ŽůůŽƋƵĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��hd/��ϮϬϭϲ������������������ͮ�����������������ϭϮƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��hd/��ϮϬϭϲ

ϯϰϬ

ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŶĂůǇƐĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ŵĠĚŝĂ�
ĐŽŶĐĞƌŶĠ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵ�ƚǁŝƩŽ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

ZĠĨĠƌĞŶĐĞƐ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ
�ƵƚŚŝĞƌͲZĞǀƵǌ͕�:͕͘�ϭϵϵϱͬϮϬϭϱ͕��ĞƐ�ŵŽƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ǀŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐŽŝ͘��ŽƵĐůĞƐ�ƌĠŇĞǆŝǀĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶͲĐŽŢŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�ĚŝƌĞ͕�
>ŝŵŽŐĞƐ͕�>ĂŵďĞƌƚͲ>ƵĐĂƐ͘
�ŝŐĞǇ͕ �D͕͘�^ŝŵŽŶ͕�:͕͘�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ϮϬϭϲ͕�ͨ��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƐĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�dǁŝƩĞƌ�͗�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ� ƚǇƉŽůŽŐŝĞ� Ě Ă͛ĐĐƌŽĐŚĞƐ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƚǇƉŽůŽŐŝĞ� ĚĞ� ŵĞŶƟŽŶƐ� ͕ͩ� ŝŶ� DĞƌĐŝĞƌ͕ � �͘� Θ� WŝŐŶĂƌĚͲ�ŚĞǇŶĞů͕� E͘� ;ĠĚƐ͘Ϳ͕�
�ŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝŽŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͕��WĂƌŝƐ͕���ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�D^,͘
>ſƉĞǌ͕�D͕͘�:ƵĂŶ͕�D͕͘�DĂƌŶĞƩĞ͕�^͕͘�ZŽƐŝĞƌ͕ �>͕͘�sŝŶĐĞŶƚ͕��͘�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�ϮϬϬϵ͕�>Ă��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�>ĂǀĂů͕��ĚŝƟŽŶƐ�
EŽƚĂ��ĞŶĞ͘
DĞƌĐŝĞƌ͕ ��͕͘�WŝŐŶĂƌĚͲ�ŚĞǇŶĞů͕�E͘�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�ϮϬϭϰͲϮϬϭϲ͕�WƌŽũĞƚ��EZ�/ŶĨŽͲZ^E�͗�ͨ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝŽŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ�͕ͩ�KďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ǁĞďũŽƵƌŶĂůŝƐŵĞ͕�ŚƩƉ͗ͬͬ
ŽďƐǁĞď͘ŶĞƚ͘
DŝůůĞƌĂŶĚ͕� &͘ ͕�WƌŽƵůǆ͕� ^͕͘�ZƵĞī͕� :͘� ;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�ϮϬϭϬ͕�tĞď�ƐŽĐŝĂů͕�DƵƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�YƵĠďĞĐ͕�WƌĞƐƐĞƐ�ĚĞ�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�YƵĠďĞĐ͘
ZĂďĂƚĞů͕��͕͘�ϮϬϭϭ͕�ͨ��ŶĂůǇƐĞ�ĠŶŽŶĐŝĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ƐͬĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ě �͛ƌƌġƚ�ƐƵƌ�ŝŵĂŐĞƐ�͕ͩ�ŝŶ�
:ĂƵďĞƌƚ͕��͘�Θ�Ăůŝŝ�;ĠĚƐͿ͕��ŝƚĂƟŽŶƐ�//͕��ŝƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ƋƵŽŝ�ĨĂŝƌĞ�͍ �WƌĂŐŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƚĂƟŽŶ͕�>ŽƵǀĂŝŶͲ>ĂͲEĞƵǀĞ͕�,ĂƌŵĂƩĂŶͲ
�ĐĂĚĞŵŝĂ͕�ƉƉ͘�ϭϯͲϯϲ͘
ZĂďĂƚĞů͕��͕͘�ϮϬϭϬ͕�ͨ��ŶĂůǇƐĞ�ƉƌĂŐŵĂͲĠŶŽŶĐŝĂƟǀĞ�ĚĞƐ�ƐͬĐŝƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ě �͛ƌƌġƚ�ƐƵƌ�ŝŵĂŐĞƐ�͕ͩ��ƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�ŶΣϰ͕�ƉƉ͘�ϭͲϭϲ͘��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ƐƵƌ�ŚƩƉ͗ͬͬĂĂĚ͘ƌĞǀƵĞƐ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆϴϬϲ͘Śƚŵů͘�
^ĂĞŵŵĞƌ͕ ��͕͘�ϮϬϭϰ͕�ZŚĠƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ƚĞǆƚĞ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�WĂƌŝƐ͕�WƌĞƐƐĞƐ�ĚĞ�ů͛�E^^/�͘
^ŝŵŽŶ͕�:͕͘�ϮϬϭϱ͕�ͨ�>Ğ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�ŚǇƉĞƌƚĞǆƚƵĂůŝƐĠ�͗�hŶĞ�ŶŽƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ů Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ǁĞď�͕ͩ�ŝŶ�^ĂůĞŚ͕�/͘�Θ�Ăůŝŝ�
;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�,ϮWdD�ϮϬϭϱ͕�>Ğ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ă�ů͛ğƌĞ�ĚĞ�ů͛/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞƐ�ŽďũĞƚƐ͕�ĚĞ�ů͛ŚǇƉĞƌƚĞǆƚĞ�ă�ů͛ŚǇƉĞƌͲŽďũĞƚ͕�WĂƌŝƐ͕�,ĞƌŵğƐͲ
>ĂǀŽŝƐŝĞƌ͕ �ƉƉ͘�ϯͲϮϬ͘
^ŝŵŽŶ͕�:͕͘�dŽƵůůĞĐ͕��ĠŶĠĚŝĐƚĞ�Θ��ĂĚŽƵĂƌĚ͕�Z͕͘��ŝŐĞǇ͕ �D͕͘��ŽŵƉĂŐŶŽ͕��͕͘�
DĞƌĐŝĞƌ͕ ��͕͘�WŝŐŶĂƌĚͲ�ŚĞǇŶĞů͕�E͕͘�^ĞďďĂŚ͕��͕͘�ă�ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ϮϬϭϲ͕�>͛ ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě Ă͛ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞ�ƐŽĐŝĂů͘�/ĚĞŶƟĮĞƌ�Ğƚ�ĂŶĂůǇƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞƐĐŽƌƚĞ�ƐƵƌ�dǁŝƩĞƌ͕ �ŝŶ�tŝŐŚĂŵ͕��͘�Θ�>ĞŐĞĚĞŶ͕�'͘�;ĠĚƐ͘Ϳ͕�DĠĚŝĂƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽƌƉƵƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĠĚŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ͕�WĂƌŝƐ͕�>͛ ,ĂƌŵĂƩĂŶ͘
^ŽƵĐŚŝĞƌ͕ ��͕͘�:ĞĂŶŶĞƌĞƚ͕� z͘ ͕�>Ğ�DĂƌĞĐ͕�:͘�;Ěŝƌ͘ Ϳ͕�ϮϬϬϯ͕�>ŝƌĞ͕�ĠĐƌŝƌĞ͕�ƌĠĐƌŝƌĞ͘�KďũĞƚƐ͕�ƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĠƐ͕�WĂƌŝƐ͕��W/Ͳ�ĞŶƚƌĞ�WŽŵƉŝĚŽƵ͘�


