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Introduction

u Questionner les politiques d’égalité F/H dans l’ESR au
prisme du concept de territoire.

u pas d’exhaustivité sur les politiques d’égalité F/H

u une perspective diachronique et synchronique :

u comment deux institutions territoriales – l’université de Lyon1
et l’Université de Lorraine – déclinent et aménagent leurs
politiques en matière d’égalité f/h, avant et après la loi Fioraso
et par là même, la façon dont se complètent les échelles
nationales et locales dans une articulation complexe entre
Etat et territoires.
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Introduction

u Le territoire, un concept heuristique ?

u Un concept géographique, 3 dimensions (matérielle,
symbolique, interactive); « tout est territoire ? » (Moine,
2006)

u Un concept qui renvoie à des politiques d’aménagement,
jusqu’à la « loi Voynet » dite « LOADDT ».

u Dans les Universités, autonomie et responsabilités
croissantes avec la loi LRU ou « loi Pécresse » (2007), puis
loi Fioraso de 2013

u Le territoire peut-il être considéré « comme un outil de
modernisation et de rénovation du service public
d’éducation » ainsi que le suggère Ben Ayed (2008 : 655) ?
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Méthodologie

u Approche qualitative

u Entretiens semi-directifs avec les chargé·es de mission de
l’Université de Lyon1 de 2004 à aujourd’hui et de
l’Université de Lorraine depuis 2015

u Entretiens semi-directifs avec des chargé·es de mission
d’autres universités (3)

u Analyse de contenus de documents institutionnels (rapports,
charte, conventions, lois, labels, correspondances)
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Introduction

u Nous caractérisons deux types de dynamiques :

u l’une plutôt ascendante, dominante dans la première décennie
du 21ème siècle où le territoire impulse et
l’Etat valide/accompagne a posteriori ;

u l’autre descendante, plus manifeste à partir de 2013 où l’Etat
impose, cadre, stimule alors que le territoire s’adapte dans un
contexte de mise en concurrence grandissante.
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Résultats : 

I. Quand le territoire impulse

u Les premiers dispositifs d’égalité professionnelle dans l’ESR :
les aménagements de service pour parentalité

u Le plafond de verre dans le monde académique : UCBL 35,6% de
femmes MCF et 10,4% (1999).

u Les obstacles :
u Éloignement lieu de travail

u Faiblesse du réseau

u Investissement tâches pédagogiques et administratives

u Moindre investissement travaux de recherche

u Maternité

u 23/10/2007 : la mission égalité de l’UCBL propose une
adaptation de la loi Duwoye (2001) :

u Réduction de service devient forfaitaire

u Mise en place d’un aménagement associé aux congés de paternité

u Mesure institutionnalisée par la circulaire du 30 avril 2012.
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Résultats : 

I. Quand le territoire impulse

u Les premières chartes égalité F/H

u Cadre définissant les valeurs et le cadre des actions à mener

u Politique générale de l’établissement, étudiant·es, personnels,
enseignement et recherche, mission égalité

u Adoptée par le CA de l’UCBL le 18 décembre 2007

u Inspire la Conférence des Présidents d’Université (CPU) le 17
décembre 2009

u Inspire les ministères de l’ESR et des droits des femmes qui
signent le 29 janvier 2013 la charte pour l’égalité f/h dans l’ESR

u La loi du 22 juillet 2013 parachève le processus en consacrant
l’installation d’une mission « égalité entre les hommes et les
femmes »

u Il s’agit désormais d’« institutionnaliser certaines bonnes
pratiques, lorsqu'on a vainement attendu leur émergence
spontanée et que l'on a même constaté leur détérioration »
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Résultats : 
II. Quand les politiques publiques 
nationales cadrent, harmonisent, 
institutionnalisent …
u Les politiques de mixité des filières

u Convention interministérielle de 2013 + feuille de route
« égalité » dans les différents ministères

u « les feuilles de route … C’est ça qui était vraiment
déclencheur. On avait au niveau du ministère vraiment […]
des choses très précises à faire, une vraie feuille de route,
comme on ne l’a pas avec le racisme-antisémitisme » (PT)

u UCBL : déploiement d’un module de sensibilisation aux
stéréotypes dans les orientations professionnelles :
MODULEO

u UL : Projet MixFil
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Résultats : 
II. Quand les politiques publiques 
nationales cadrent, harmonisent, 
institutionnalisent …

u Les outils du New Public management

u Le dispositif dit « des labels »

u « signaler et récompenser, de manière le plus souvent
symbolique, leur contribution à … « (Bergeron et al., 2014,
10)

u UCBL : Démarche de labélisation « Initiative d’excellence »
(IDEX) + « label égalité professionnelle + diversité » en 2017-
2019.

u « C’est un principe que je trouve assez intéressant : c’est
un principe d’amélioration permanente ! C’est-à-dire que tu
ne t’arrêtes pas à un instant T. Tu essaies en permanence
de transformer ce que tu fais pour améliorer (…) J’ai appris
plein de choses sur la démarche… (…) c’est un cadre, oui.
Un cadre d’action ! » (PL).
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Conclusion

u Comment, en matière d’égalité F/H dans l’enseignement
supérieur, les échelles locales et nationales s’emboitent
et se répondent dans une articulation complexe de l’Etat
et des territoires ?

u Nous montrons ici les étapes et modalités d’un processus
d’institutionnalisation et de diffusion des problématiques
de l’égalité dans l’ESR, en observant les différentes
formes d’instruments mobilisés par l’Etat pour
contraindre les territoires.

u Dynamiques complexes entre, territoire qui impulse
(ascendante), politique nationale qui cadre (dynamique
descendante, instruments législatifs, règlementaires, ou
instruments indirects comme les labels), cadre normatif
qui inspire (modèle européen des discriminations), labels
qui mettent en concurrence et forcent
« l’excellisation du monde » (PL).

u La question de l’efficacité de ces politiques d’égalité
demeure…
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