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3.4. Caractéristiques de l’échantillon
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Tableau 2. Statistiques descriptives (1/3)

(a) La moyenne de la variable EAS représente un taux moyen. Nous présentons la moyenne des
modalités de la variable AS et les moyennes des variables comptables et financières. Nous présentons
les fréquences pour les variables binaires.

(b) La taille de l’échantillon (n = 524) varie en fonction de la disponibilité des données pour les cinq
variables suivantes : « Baisse des effectifs alors que l’activité est en hausse » (n = 515), « Recours à
l'intérim » (n = 521), « Primes collectives non-cadres » (n = 515), « Primes collectives cadres » (n = 518)
et « Syndicats jouent un rôle irremplaçable » (n = 518).
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Tableau 2. Statistiques descriptives (2/3)

(c) La moyenne de la variable EAS représente un taux moyen. Nous présentons la moyenne des
modalités de la variable AS et les moyennes des variables comptables et financières. Nous présentons
les fréquences pour les variables binaires.

(d) IAS est une variable catégorielle ordinale pour laquelle les valeurs possibles sont les seuils. La
variable prend 1 en cas d’absence d’AS, 2 pour un AS compris entre 0 et 3 % (exclu), 3 lorsque l’AS est
compris entre 3 et 10 % (exclu), respectivement 4 et 5 pour un AS compris entre 10 et 33 % (exclu) et
de 33 % ou plus. La valeur 2,29 correspond à un AS moyen compris entre 3 et 10 % (exclu).

(e) Dans le cadre de l’anonymisation des données provenant du CASD, nous ne pouvons pas diffuser
une information qui permettrait d’isoler un individu statistique au sein d’un jeu de données. Les min. et
max. des variables numériques sont donc anonymisés.
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Tableau 2. Statistiques descriptives (3/3)

(f) La moyenne de la variable EAS représente un taux moyen. Nous présentons la moyenne des
modalités de la variable AS et les moyennes des variables comptables et financières. Nous présentons
les fréquences pour les variables binaires.

Note. Le chiffre indiqué dans chaque case représente le pourcentage d’établissements présentant la
caractéristique considérée en ligne à l’exception des variables indiquées par « Log » dont les modalités
sont logarithmiques. Par exemple, 37,98 % des établissements ont enregistré une hausse des effectifs
au cours des trois dernières années. 
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4. Résultats : enjeux en termes de GRH et de relations
professionnelles de l’intensité et de l’étendue de
l’actionnariat salarié
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Tableau 3. Résultats des estimations du Modèle 1 (Probit) : effets marginaux de l’intensité de
l’actionnariat salarié et de l’étendue sur l’évolution des effectifs et la gestion de l’emploi
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Tableau 4. Résultats des estimations du Modèle 1 (Probit) : effets marginaux de l’intensité et de
l’étendue de l’actionnariat salarié sur les dépenses de formation
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Tableau 7. Résultats des estimations du Modèle 2 (Probit avec variables d’interaction) : effets
marginaux de l’intensité de l’actionnariat salarié et de l’étendue sur l’évolution des effectifs et la
gestion de l’emploi

Tableau 8. Résultats des estimations du Modèle 2 (Probit avec variables d’interaction) : effets
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Tableau 9. Résultats des estimations du Modèle 2 (Probit avec variables d’interaction) : effets
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Tableau 10. Résultats des estimations du Modèle 2 (Probit avec variables d’interaction) : effets
marginaux de l’intensité de l’actionnariat salarié et de l’étendue sur les relations professionnelles
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5. Discussion et conclusion
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Schéma 1. Intensité et étendue de l’actionnariat salarié : des enjeux distincts en termes de GRH et
de gouvernance 
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