
HAL Id: hal-04777593
https://hal.univ-lorraine.fr/hal-04777593v1

Submitted on 18 Nov 2024

HAL is a multi-disciplinary open access
archive for the deposit and dissemination of sci-
entific research documents, whether they are pub-
lished or not. The documents may come from
teaching and research institutions in France or
abroad, or from public or private research centers.

L’archive ouverte pluridisciplinaire HAL, est
destinée au dépôt et à la diffusion de documents
scientifiques de niveau recherche, publiés ou non,
émanant des établissements d’enseignement et de
recherche français ou étrangers, des laboratoires
publics ou privés.

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines :
entre approche actionnariale et partenariale de la

gouvernance
Marc Salesina, Valentin Schmitt, Anne Stévenot

To cite this version:
Marc Salesina, Valentin Schmitt, Anne Stévenot. Actionnariat salarié et gestion des ressources hu-
maines : entre approche actionnariale et partenariale de la gouvernance. Finance Contrôle Stratégie,
2024, 16 (NS), �10.4000/12nim�. �hal-04777593�

https://hal.univ-lorraine.fr/hal-04777593v1
https://hal.archives-ouvertes.fr


Finance Contrôle Stratégie 

NS-16 | 2024
Actionnariat salarié, gouvernance partagée: vers une co-détermination à
la française ?

Actionnariat salarié et gestion des ressources
humaines : entre approche actionnariale et
partenariale de la gouvernance
Employee share ownership and human resource management: between
shareholder and partnership approaches to governance

Marc SALESINA, Valentin SCHMITT et Anne STÉVENOT

Édition électronique
URL : https://journals.openedition.org/fcs/12882
ISSN : 2261-5512

Traduction(s) :
Employee share ownership and human resource management: between shareholder and partnership
approaches to governance - URL : https://journals.openedition.org/fcs/12878 [en]

Éditeur
Association FCS
 

Référence électronique
Marc SALESINA, Valentin SCHMITT et Anne STÉVENOT, « Actionnariat salarié et gestion des
ressources humaines : entre approche actionnariale et partenariale de la gouvernance », Finance
Contrôle Stratégie [En ligne], NS-16 | 2024, mis en ligne le 30 août 2024, consulté le 10 novembre 2024.
URL : http://journals.openedition.org/fcs/12882 

Ce document a été généré automatiquement le 10 novembre 2024.

Le texte et les autres éléments (illustrations, fichiers annexes importés), sont « Tous droits réservés »,
sauf mention contraire.

https://journals.openedition.org
https://journals.openedition.org
https://journals.openedition.org/fcs/12882
https://journals.openedition.org/fcs/12878


Employee share ownership and human resource management: between

shareholder and partnership approaches to governance

Marc SALESINA, Valentin SCHMITT et Anne STÉVENOT

1. Introduction

1 

̀

cf

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

1



2 

3 

et al., et al.,

et  al

et al

et al

et al

4 

et al

5 

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

2



bundles

6 

et  al

et al et al

7 

8 

intensité

étendue

et  al

9 

ad  hoc

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

3



2. Actionnariat salarié et gestion des ressources
humaines : quels enjeux ?

2.1. Fondements théoriques et motivations de l’actionnariat salarié :
entre logique actionnariale et partenariale, un levier de GRH

10 

shareholder  value

stakeholders

et al

11 

12 

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

4



hold-up

13 

2.2. Liens entre actionnariat salarié, gestion des ressources
humaines et relations professionnelles : quelle cohérence en
pratique ?

14 

15 

16 

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

5



17 

voice

et  al

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

6



3. Méthodologie de l’étude empirique des enjeux de
l’actionnariat salarié en matière de gestion des
ressources humaines et de relations professionnelles

3.1. Échantillon et constitution d’une base de données ad hoc

18 

International  Securities  Identification  Number

19 

3.2. Choix et mesure des variables

20 

3.2.1. Variables dépendantes

21 

effectifs

gestion de l’emploi

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

7



formation

rémunération

22 

bundles et  al

fit

combinée

et al et al

23 

et  al

stakeholders

perception

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

8



24 

3.2.2. Variables indépendantes

25 

intensité

26 intensité

IAS

27 étendue

EAS

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

9



3.2.3. Variables de contrôle

28 

et al

et al et al

29 

3.3. Spécification des modèles économétriques : régressions Probit
– effets marginaux

30 IAS EAS

Pi

Yi

Actionnariat salarié et gestion des ressources humaines : entre approche acti...

Finance Contrôle Stratégie, NS-16 | 2024

10



IAS EAS
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3.4. Caractéristiques de l’échantillon
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Tableau 2. Statistiques descriptives (1/3)

(a) La moyenne de la variable EAS représente un taux moyen. Nous présentons la moyenne des
modalités de la variable AS et les moyennes des variables comptables et financières. Nous présentons
les fréquences pour les variables binaires.

(b) La taille de l’échantillon (n = 524) varie en fonction de la disponibilité des données pour les cinq
variables suivantes : « Baisse des effectifs alors que l’activité est en hausse » (n = 515), « Recours à
l'intérim » (n = 521), « Primes collectives non-cadres » (n = 515), « Primes collectives cadres » (n = 518)
et « Syndicats jouent un rôle irremplaçable » (n = 518).
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Tableau 2. Statistiques descriptives (2/3)

(c) La moyenne de la variable EAS représente un taux moyen. Nous présentons la moyenne des
modalités de la variable AS et les moyennes des variables comptables et financières. Nous présentons
les fréquences pour les variables binaires.

(d) IAS est une variable catégorielle ordinale pour laquelle les valeurs possibles sont les seuils. La
variable prend 1 en cas d’absence d’AS, 2 pour un AS compris entre 0 et 3 % (exclu), 3 lorsque l’AS est
compris entre 3 et 10 % (exclu), respectivement 4 et 5 pour un AS compris entre 10 et 33 % (exclu) et
de 33 % ou plus. La valeur 2,29 correspond à un AS moyen compris entre 3 et 10 % (exclu).

(e) Dans le cadre de l’anonymisation des données provenant du CASD, nous ne pouvons pas diffuser
une information qui permettrait d’isoler un individu statistique au sein d’un jeu de données. Les min. et
max. des variables numériques sont donc anonymisés.
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Tableau 2. Statistiques descriptives (3/3)

(f) La moyenne de la variable EAS représente un taux moyen. Nous présentons la moyenne des
modalités de la variable AS et les moyennes des variables comptables et financières. Nous présentons
les fréquences pour les variables binaires.

Note. Le chiffre indiqué dans chaque case représente le pourcentage d’établissements présentant la
caractéristique considérée en ligne à l’exception des variables indiquées par « Log » dont les modalités
sont logarithmiques. Par exemple, 37,98 % des établissements ont enregistré une hausse des effectifs
au cours des trois dernières années. 
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4. Résultats : enjeux en termes de GRH et de relations
professionnelles de l’intensité et de l’étendue de
l’actionnariat salarié
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4.1.1. Peu de liens entre actionnariat salarié et gestion de l’emploi, mais un
recours moindre à l’intérim dans les entreprises pratiquant l’actionnariat salarié
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Tableau 3. Résultats des estimations du Modèle 1 (Probit) : effets marginaux de l’intensité de
l’actionnariat salarié et de l’étendue sur l’évolution des effectifs et la gestion de l’emploi
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Tableau 4. Résultats des estimations du Modèle 1 (Probit) : effets marginaux de l’intensité et de
l’étendue de l’actionnariat salarié sur les dépenses de formation
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Tableau 7. Résultats des estimations du Modèle 2 (Probit avec variables d’interaction) : effets
marginaux de l’intensité de l’actionnariat salarié et de l’étendue sur l’évolution des effectifs et la
gestion de l’emploi

Tableau 8. Résultats des estimations du Modèle 2 (Probit avec variables d’interaction) : effets
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Tableau 9. Résultats des estimations du Modèle 2 (Probit avec variables d’interaction) : effets
marginaux de l’intensité de l’actionnariat salarié et de l’étendue sur les pratiques de rémunération
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Tableau 10. Résultats des estimations du Modèle 2 (Probit avec variables d’interaction) : effets
marginaux de l’intensité de l’actionnariat salarié et de l’étendue sur les relations professionnelles
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5. Discussion et conclusion
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Schéma 1. Intensité et étendue de l’actionnariat salarié : des enjeux distincts en termes de GRH et
de gouvernance 
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