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Résumé de ’expérience territoriale a la source de la these

La thése se présente comme le vol d’un avion, en trois phases: le décollage
(I’expérience), le vol (I’interprétation) et 1’atterrissage (les applications). Elle est le fruit d’une
expérience qui se déroule de juin 1998 a septembre 2007, au sein du Groupe de Travail des
Ingénieurs Généralistes de I’AITF, en lien avec des réseaux de fondations et d’associations qui
oeuvrent au niveau de I’homme, de la société et des territoires. L’exposé chronologique des 7 étapes
de I’expérience constitue le chapitre 5.

La premiére étape est une approche géographique classique. Dans la deuxieme étape
sont analysées les 3 dynamiques de changement des acteurs principaux (politiques, fonctionnaires,
citoyens). La troisieme étape met en évidence le fait que chaque dynamique offre 5 composantes
(interactions, valeurs, vision, objectifs, décision). Celles-ci s’appliquent ¢galement au
développement local et aux territoires : ces 5 composantes apparaissent comme des invariants
incontournables. Ils correspondent aux composantes de la gouvernance. La quatrieme étape est celle
de I’apprentissage aux échanges d’expériences, a la mutualisation & travers rencontres et congrés'.
La cinquieéme étape est celle de I’intuition d’une correspondance entre les 5 réalités d’expérience et
les phases du proces organique (Whitehead). Cette étape a permis de déterminer le « protocole de
recherche » de la thése, et de mettre en place 1’exposé de la recherche aux chapitres 1 a 4 en partie 1.
Cet exposé récapitule le constat de 5 invariants principaux dans les approches de J.Degermann,
HFC, B.Vachon, P.Calame, et AN. Whitehead (ch.2), et met en place une confrontation méthodique
a d’autres approches (ch.3), ainsi qu’a 1’approche professionnnelle (ch.4). Le constat de
convergence est confirmé. Mais comment s’articulent ces invariants ?

La sixieme étape (partie II) est celle de la mise en évidence de I’ensemble des relations
entre les composantes des diverses dynamiques (ou cycles de gouvernance). Ces relations sont
effectivement explicitées en termes de proces organique (ch.6). Ainsi, les notions ordinaires de

dynamique, ou de processus, utilisées trés fréquemment dans le quotidien®, prennent un contenu

! Citons les Congres AITF de Montbéliard en 2001 et de Perpignan en 2004. Les actes complets du Congrés sont joints
sous forme de CDROM parmi les annexes de la thése.

2 Ainsi, par exemple, le mot apparait 354 fois dans le Dictionnaire de la géographie et de [’espace des sociétés (2003) de
Michel Lussault et Jacques Lévy sans étre une rubrique.



technique a condition de dépasser I’évidence qui présente a I’analyse « une certaine opacité »° (ch.
7&8). La notion de proces apparait comme 1’¢lément clé¢ de la « boite a outil » de 1’ingénierie
institutionnelle, a 1’attention des ingénieurs généralistes, mais aussi des architectes, urbanistes,
politiques, et ... géographes. Elle n’est pas un modele, une norme, puisqu’elle est 1’expression du
réel. Elle n’est pas une théorie de plus, mais une tentative d’expliquer le réel par des concepts
logiques, cohérents, adéquats, applicables et nécessaires (ch.9). Le dualisme fait place a une dualité
entre pole physique et pdle mental, entre 1’actuel et le potentiel (ch.10).

Le proces organique permet alors de définir les objets géographiques (ch.11). Les objets
géographiques se définissent a partir de leurs potentialités (pures, hybrides ou réelles). Les objets
géographiques trouvent leur justification par 1’actualisation de ces potentialités. La notion de
potentialité¢ n’oppose plus la nature et la culture. Sur les territoires vivent ensemble les sociétés
minérales, animales, végétales et humaines. Cette approche implique des passages de la société
hypermoderne vers la société conviviale, ou transmoderne (ch.12).

La septieme étape (partie III) est celle de 1’élaboration de la boite a outil territoriale dont
la notion de régions conviviales est la synthése (ch.13).. La région conviviale - a une échelle
approximative d’analyse, de comparaison et de prospective de 32 000 km>* devient I’espace
d’enracinement ou se croisent les contraintes et les opportunités locales et globales (notamment la
gestion des ressources écologique). Elle permet d’articuler mondialisme (émergence d’une
communauté politique mondiale) et mondialisation (émergence d’un marché économique mondial).
La région étudiée se situe « Entre Vosges et Ardennes », région européenne par excellence (ch.14).
Celle-ci, comme le souhaitent les élus de la « Grande Région » a leur 7°™ Sommet de juin 2003,
peut devenir modele de territoire et de gouvernance pour d’autres régions dans 1’Europe, voire dans
le monde (ch.15). Nous proposons une démonstration de la validité de cette approche. Autour de
I’émergence de ces territoires nouveaux, les réseaux d’acteurs peuvent conjuguer leurs efforts pour

contribuer a cette émergence concernant 1’homme, les sociétés et les territoires (ch.16).

3 Allusion au mot de Georges Perec, cité par Michel Lussault en introduction de L’homme spatial, Seuil, 2007. Voir
note 15 p.11.

% Voir les outils des cercles et des territoires de références développé en partie I1I au chapitre 13.
> SaarLorLux, Vision d’Avenir 2020, 7¢me Sommet, Juin 2003, Saarland, Staatskanzlei.
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Whitehead, Proces et réalité, p.17 (67).
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Chapitre1: La recherche: problématique,
présentation, étapes, méthode, réseaux.

1.A. Enoncé de la problématique

Les territoires de transition, flous, situés entre urbain et rural sont en pleine transformation. On peut
y observer que la dynamique de changement s’articule autour de 5 réalités indissociables et

simultanées : la vision, les objectifs, les valeurs, les interactions, les structures.

Cette dynamique territoriale et de changement de société est vécue au quotidien dans les
expérimentations de développement local. L’approche organique enrichit et développe I’expression
des cinq réalités de la dynamique et de leurs relations mutuelles. Elle fournit une base a la fois

scientifique et philosophique a I’interprétation de 1’expérience personnelle, du vécu ordinaire.

Cette dynamique, ainsi enrichie par une pensée organique, se retrouve dans les trois dimensions des
activités naturelles, humaines et économiques, dans leurs interactions, a différentes échelles de
I’espace et du temps et dans nos réseaux sociaux. Les couples interne/externe, privé/public,
individu/société, personne/communauté, bottom up/top-down, etc ... ne sont plus des oppositions
(séparations, cloisonnements, fragmentation, ...) mais des tensions créatrices (des contrastes, une
dialogique). Mais comment tout cela « tient-il ensemble » ? Nous verrons comment ces contrastes

permettent I’unité dans la diversité au sein du proces organique.

Découvrons comment cette dynamique a un lien avec 1’analyse génétique du réel, au sein des
réalités ultimes. La dynamique s’intégre au « schéme organique » qui est a ce jour la seule synthese
intégrant a la fois les récents acquis scientifiques et les éléments de sens commun vérifiables par
chacun dans son expérience ordinaire. Cette réalit¢é ultime, - 1’ensemble des « gouttes
d’expériences » - compose notre vécu ordinaire, non dualiste, unité¢ dans la diversité. En ce sens, la
dynamique contribue, par la recherche qu’elle induit, a préciser le schéme organique dans le
domaine de la géographie. Dans la saisie ((ap)préhension, sensation) de cette fécondation

réciproque apparait la nouvelle mutation organique de I’urbanisme (ch.12).



2 Partie I : Premiere phase du vol de [’avion : [’expérience

Cela ameéne a abandonner d’anciennes habitudes de pensée, pour en adopter de nouvelles,
logiques, cohérentes et adéquates pour I’interprétation de I’expérience vécue. Les notions de
matiere, d’objet, de substance, d’espace et de temps, ... sont reliées entre elles et aux observations
ou gouttes d’expériences de la vie ordinaire, dans un langage souhaité redevenu simple et dégagé du

piege qui consiste a prendre 1’abstraction pour le réel (le concret mal placé, source de bifurcation).

Cette dynamique peut tre qualifiée de conviviale, en ce sens qu’elle montre 1’unité et la solidarité
des ¢léments de la nature, et 1’équilibre entre le territoire, ses acteurs, ses organisations, les
potentialités de chacun d’eux et leur coopération vers plus d’harmonie. Cet équilibre dialectique
entre potentialités et actualités peut enrichir la pensée du développement durable, le lien entre le
rural et I’urbain, et permet de caractériser 1’évolution (I’avancée créatrice ou encore transformation

créatrice) des sociétés sur leur territoire.

Le lien entre le rural et ’'urbain s’éclaire alors d’un sens nouveau par 1’emboitement de ces deux
dimensions. Au lieu d’étre exclusives, la ruralité et I’urbanité se conjuguent, en particulier dans la
convivialité et la connivence. Les formes de métropolisation en cours vont dans ce sens, confortant
la notion de tiers espace. Cette notion prend ici le nom de «région morphologique basée sur

I’appartenance et symbolisée par son contour et son centre de référence », ou région conviviale.

Les acteurs du territoire peuvent permettre ce passage de la séparation/exclusion a
I’emboitement/convivialité¢ du rural et de I’urbain, de 1’échelon local a I’échelon régional. Ils sont a
I’articulation entre démocratie ascendante et descendante (on pourrait dire aussi entre la démocratie
de représentation et la démocratie de participation). Ils contribuent ainsi de facon décisive a la prise
en compte du rural dans I’expansion urbaine (métropolisation) et a 1’équilibre entre les deux. Et ils

contribuent a faire entendre la parole du citoyen de base.

Il se dégage pour le Grand-Est une figure de la région conviviale qui rend compte de I’équilibre
entre le territoire et ses acteurs, du rural a I'urbain. Cette figure peut étre un exemple pour d’autres

régions d’Europe, voire du monde.
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1.B. Présentation générale de la these :
1.B.1. Le plan d’ensemble de la thése en trois parties, qui inclut les

sept étapes de la recherche au sein de PAITF/CNFPT :

La thése se présente comme le vol de 1’avion, en trois temps : le décollage a partir de I’expérience,

le vol de la généralisation a partir de I’expérience, et I’atterrissage sur le terrain des applications.

Dans la premiere partie, un schéma de questionnement de I’expérience permet la confrontation
avec les réseaux au niveau de ’homme, des sociétés, des territoires, et I’expérience professionnelle.
On observe une convergence vers cingq « réalités d’expérience » qui apparaissent comme des

invariants, des principes identiques présents dans toute expérience.

Dans la deuxieme partie, on constate la pertinence de 1’approche organique formulée en premicre
partie pour interpréter I’expérience. L approche organique part des notions du langage ordinaire
comme |’appréhension, le processus, les propositions, la satisfaction, ... et analyse leurs relations.
Le proces (le processus interne et externe) se révele ainsi €tre la structure de I’expérience. Il permet
de définir la notion d’objet géographique , a partir de la notion de potentialité réelle, pure, ou
hybride. Cette approche est non-dualiste. Elle prolonge dans un sens organique les approches de
Bruno Latour et de Michel Lussault. Pour autant, elle est cartésienne, a condition de supprimer les
incohérences de 1’approche de Descartes (notamment sa séparation arbitraire entre matériel et idéel)
et de développer sa notion de res verae (la « chose vraie »). Cela implique un certain nombre de
passages * de la modernit¢ vers une culture non dualiste que nous proposons d’appeler

transmoderne.

Dans la troisieme partie, on applique les notions définies en partie II a la notion de région
conviviale. La région « Entre Vosges et Ardennes » est étudiée. Celle-ci, comme le souhaitaient les
élus de la « Grande Région » a leur 7™ Sommet de 2003, peut devenir un modéle pour d’autres
régions d’Europe, voire du monde. L’action de tous les acteurs sera nécessaire pour permettre cette

transformation des territoires vers plus de convivialité.



Partie I : Premiere phase du vol de [’avion : [’expérience

9P
= ( JouuodeIgq: €1

SAOVSSVd

" SADVSSVd @11

e [ JoIuuodrIgd : €1

019

N v NN 0 - % - ESE B, ¢lv:cl
E CRLL o .w% %_:sw.“ﬂ ,M“M?\ suonowsy -| ,Siuower, - sog0s - | [ . A|. LO®L 1L
wmm—c,:w—mm—,ﬁ sueg| sagsop| sououy SO[QPON -| suonisodoid - SNXON - C = s SHYIOLI™YY AL
QH@ S350 AdUIsIdW’ L) L] . C .UHQ
MT { SN TN Ry [P dung-d PPHUGAH'd | dPANAd m 7  (PUSIMAN S
(M €S S9[I°nNualod A.mv I)I[enNudl0d (@iid) = G = ¢ M £S
¢ . 27 . (= T ‘o Hdd - TS
‘tHd1: TS R . .
(OdH: IS SNOIOTA A SANOIHIVIDOID SIArdO "' __ & = & . ¢OdH - 1S
E : §A1A1008 = = * SHLAIDOS
T . V 019
o8 el K . .
O CHYd:TH Z. SR el ¢ H¥d : TH
PTO ALV/LIND TH Q= € ¢dLUV/LIND ‘TH
o+ SHNINOH 1O (€ud) + SHWINOH
[BANI )9 Uleqa() 1)Uy wnil», =)
ATTIA © T ST1 + =
TNOTOOV : 7wy 000 g 5| ©
FIONOIDHY : T Sl wil 7
(uoneu) zunyy 3 o< m
(gastuD) HH—Q:H—:OUIO—\—OW . NEV— @@Q @@N w U LD ::.::,.,__h__“_r“ < H m‘m Q
| OO gaNoWC @eowowrerf == N ) b 12 ¢
SUNALOV XNV SATVIAIANOD mmuommast_, )l NNNINOD SNAS Nd : Juowduuonsanb ap vwyds m W .mb ~
SNOILLISOdO¥d (914D) SNOIDHY (€1UD) 4Nd NVAON (VLUD np jutod ne 3SIN (ZUD) 2 |z M
T T T T T T T T T T T T T T et avsiaoda i arac sor | SONamaaxar | | T gl O
XAVASAY Xne ‘YIHIVIDOIAD ¥l & wM_DO——.—.:\M—UAOm—U whm.—_.m_o Sl sonbrwreuAp sa| s9)noy suep 3 gl ©
Juydp Ip Pwdd $220.4d 971 *SADOU 31 3 = =
:a_aﬂo:Q&< e v sajuesodwiod duRu ¢ = > O
389 UALIYAX?,[ 9P 2INPINIYS v + &
A.W\ T poozoaquaydes T T T L Teezmav T T T T T T T L p00701q000)], $00z uing Mem Sﬁﬂc&gu .&m
<
anbiueg.io d9suad e[ 9p aseq e[ juos
mZOMHL<MVH1HAmAw< b =(LuD) snssddoad «(H,y)) uoisudyadde ‘onbrueuip @ m v m N dr_@%
: AIIBUIP.IO JIA B[ AP SUOI)OU S

mﬂ H~H-<m

(uondonpoxyur :9y))

I HILLAVd

(dpoyjou :1yD) I HILAVd

93eSSLLIdYY

——= I0A ;oomc TUOIAR,[ 9P [0A 9]

by

€se

1de la th

4

énéra

Figure 1-1 : Schéma du plan g



Chapitre 1 : La recherche: problématique, étapes, méthode, réseaux. 5
1.B.2. Les sept étapes de la recherche au sein de PAITF/CNFPT :

Les étapes qui sont présentées ici sont les étapes successives de mirissement de la thése, de la prise
de conscience de la nature de la dynamique de transformation des territoires. La démarche reléve au
départ d’une démarche géographique classique, basée sur les plans et les archives. La prise en
compte de la dynamique des acteurs nous a progressivement amené a prendre conscience d’une
dynamique des territoires basée sur les mémes réalités d’expériences. Le questionnement sur la
facon d’articuler entre elles ces réalités nous a conduit a nous intéresser au proces whiteheadien de
I’expérience. Transformer les territoires est en effet la production d’un nouvel étre ensemble, qui est
I’objet de la pensée organique. Cette pensée, qui articule évémement, organisme, expérience et
proces de sentir peut s’offrir une mise a 1’épreuve dans un nombre considérable de domaines de
I’expérience ', sans étre pris en défaut. Dés lors, aprés la vérification de la pertinence des relations
proposées par le proces, il est possible de sortir du champ traditionnel de 1I’épistémologie pour

montrer la fécondité de I’approche dans le champ de 1’ingénierie territoriale et de la géographie.

Le tableau qui suit présente les 7 étapes de la recherche au sein de I’AITF/CNFPT?, le tout est
structuré en deux colonnes. Une colonne est consacrée aux dates de la recherche et aux événements
qui I’ont ponctuée. Une autre colonne est consacrée a 1’évolution du contenu, a chacune des étapes
identifiées. L objet de la these est en effet de tracer les liens entre les notions, et de montrer leur
fécondité dans la compréhension de la formation et de la transformation des territoires. En un sens,
cette thése est génératrice de beaucoup d’autres theses, pour traiter les notions identifiées au fur et a
mesure. L’ingénierie territoriale et la région « Entre Vosges et Ardennes » sont des exemples
singuliers qui permettent de tester la pertinence des liens énoncés : ils sont 1’occasion d’un tissage

entre le singulier et I’universel.

Ces 7 étapes sont illustrées en 7 schémas sur un format A3, et sont présentées au début du chapitre

2. (voir également une présentation des 7 étapes sous formes de 7 schémas au début du chapitre 2)

! Citons 1a toute récente thése de Pierre-Jean Borey Vers une lecture politique de Whitehead, relativité et subversion,
soutenue le 18 juin 2007 a Nanterre et obtenue avec mention Trés Bien a I'unanimité du jury.

? Association des Ingénieurs Territoriaux de France et Centre National de la Fonction Publique Territoriale Tous les
sigles sont présentés en téte de la thése (Voir plus loin la description des réseaux au chapitre 1.G.)
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RECHERCHES

ETAPES

EVENEMENTS

Un travail systématique sur les archives a
été réalisé, avec une analyse diachronique
et synchronique de plus de 35 plans de ville
établis entre 1265 et 2000, numérisés a
échelle 1.

1

De Juin 1998 a Septembre 2000 : Travail a
Lunéville : Phase de géographie
« classique », simultanée a la phase n°2.
Production d’un ouvrage collectlf Lunéville a
travers les plans de 1265 4 2000,

Les collectivités sont organisées suivant 3
dynamiques bien distinctes et séparées,
voire disjointes : dynamiques politique,
d’organisation, d’usagers (apport HFC)

Ces dynamiques s’organisent chacune
autour de D’expérience de 5 réalités |,
différentes pour chacune des dynamiques.

2

De Juin 1998 au 6 décembre 2001
Lancement d’un Groupe de Travail régional :
- 14 rencontres des Ingénieurs et techniciens
généralistes (apport FPH).

- Validation de trois années de réflexion au
Congres régional Est de Montbéliard les 12-
13 oct. 2001. 25 fiches. 30 000 pages. *

On découvre que la dynamique des usagers
sur le territoire a des correspondances
avec le développement local (B.Vachon),
et la géographie prospective. Le territoire
est acteur ou actant (Lussault).

5 «réalités d’expérience » spécifiques
apparaissent dans toutes les dynamiques.

Du 6 décembre 2001 a avril 2003 :
Travail a I’EPF Lorraine

- Maitrise d’Ouvrage de la Préfiguration de
I’Agglomération de Sarrebruck-Moselle Est,
diffusée en fév. 2003

- Le Groupe de travail (GT) devient
GTDST national (premier GT « métier »)’

- Mise au point des fiches d’échange
d’expérience et projet de charte par JJ
Funke

- Lecture des géographes et urbanistes
(Lussault, Paquot, Di Meo, ...) et de P.
Calame.

- Lecture en 2003-2004 de Proceés et réalité

De mai 2003 a Juin 2004 :
Lancement du réseau national :
- Réunion a Angers le 30 mars 2004

- C.R. d’Atelier de 59 p. au Congrés Natlonal
de Perpignan en Juin 2004. 35 fiches. °

- Intuition d’une correspondance entre les 5
réalités et les phases du proces organique.

- Cercle des activités : une autre vision du
développement durable s’impose.

De Juillet 2004 a Octobre 2004 :

- 5 fiches validées sur le site national

- 40¢ Congres de I’ AIU a Genéve oct. 2004
- GT DST est confié 2 Guy Brocard. ’

- L’approche du territoire doit inclure
I’expérience. Le procés permet cette
approche globale.

- Procés = une ontologie pour la géographie

6

De novembre 2004 a Avril 2007 :
Approfondissement de la recherche :

- Intervention aux CW de sept. 06

- Intervention au colloque CW d’vril 07°

Approfondissement de la notion de région
conviviale (Twitchett). - Application de
I’ensemble des recherches au territoire
régional « Entre Vosges et Ardennes ».

7

De Mai 2007 a Septembre 2007 :
- Intervention au CW du 15 sept. 07

- Intervention a I’AIU/ISoCaRP , 43éme
congrés 2007, sept. 2007. (Région SLL+)’

Figure 1-2 : Illustration et développement des étapes 1 a 7 du cheminement de la thése,
en parallele avec les expériences accumulées au sein des diverses fonctions assumées.

3 Voir annexe 01 : Publication de 129 pages A3 avec plus de 35 plans de ville.

4 Voir annexe 02 : Liste des 14 réunions ; CDROM du Congrés de Montbéliard élaboré avec le GRETA de Lunéville ;
25 études de cas, 30 000 pages de documents organisés suivant les 5 dynamiques.

> Voir annexe 03 : Etude de préfiguration de I’agglomération transfrontaliére dans son intégralité.

% Voir annexe 04. : CR d’Angers et fiches de Perpignan.

7 Voir annexe 05 : 5 fiches et intervention sur le « Génie territorial » au Congres AIU de Genéve en Octobre 2004

8 Voir annexe 06 : Interventions aux Chromatiques whiteheadiennes (CW) de septembre 06 et Avril 07

? Voir annexe 07 : Intervention géographique au Congres de I’AIU de septembre 2007 a Anvers.
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1.C. Développement d’une méthode a partir de
I’expérience et de la pratique :

C’est de la pratique professionnelle décrite dans les 7 étapes ci-dessus qu’une méthode a émergé. La
pratique a permis de constater dans I’expérience un certain nombre d’invariants, dans différentes
dimensions, sur diverses thématiques et a des échelles variées. Mais I’histoire des événements n’est
pas la méthode, méme si elle est la source de la méthode. La méthode a émergée de cette histoire.
Elle a été déterminée par tatonnement, par corrections successives. Elle s’est faite en cheminant.
L’histoire de la démarche explique le questionnement, les enjeux et le pourquoi des matériaux
utilisés. La méthode mise au point pour la these est le fruit de cette histoire. L’histoire restera en
grande partie extérieure a ceux qui n’en étaient pas, mais la méthode doit s’adresser a toute

personne nouvelle , €lu, fonctionnaire, habitant. La méthode qui a émergé est:

= d’analyser les 5 invariants principaux de I’expérience '* et d’essayer de voir dans le concret
des dimensions concernant 1’homme, les sociétés et les territoires s’ils constituent vraiment
des réalités d’expérience universelles,
= d’analyser les relations entres ces 5 invariants pour permettre de mieux comprendre
I’expérience. L’enjeu de 1’analyse de ces relations est de voir comment ces invariants
fonctionnent ensemble, car la pratique montre qu’ils doivent &tres articulés pour permettre
un changement positif, c’est-a-dire la création de richesses, la transformation de la société et
des territoires sur eux-mémes, 1’arrét du déclin ... et non pas 1’organisation sans le vouloir
de nouvelles fragmentations sociales et territoriales , par manque de coordination.
= voir si ces 5 invariants permettent d’exprimer les conditions de la transformation du
territoire et peuvent constituer une méthode pour améliorer les propositions.
Ces trois €tapes renvoient aux trois parties de la thése. La méthode n’a donc pas ses sources dans
une théorie, dans des hypothéses abstraites : elle repose sur la pratique et I’analyse rétrospective des
10 années d’expérience collective (1998-2008), effectuées en assumant les différentes fonctions

citées précédemment. C’est pour cela qu’elle part de cas pratiques, de réseaux existants, et de la

0y s’agit en fait de « 4+1 ». En effet, nous verrons que les valeurs (le « +1) ont un statut particulier : elles sont
présentes dans les 4 autres invariants de I’expérience (P.Calame, P.Braconnier, A.N.Whitehead).
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description de 1’avancée de la réflexion au sein du Groupe de Travail des Ingénieurs Généralistes
de I’ Association des Ingénieurs Territoriaux de France (AITF) et de la confrontation de ces résultats
avec d‘autres réseaux d’expérience. Ce qui est en jeu, c’est de répondre a nos questions sur les
possibilités d’un savoir généraliste, et la transmission des conclusions a d’autres professionnels ou
collégues. Ce travail de thése poursuit la démarche de rédaction de « fiches d’expériences » dans les
rencontres et les congres égrenés entre 1998 et 2004 (transmis en annexe 02b et O2c). « Tout
étudiant devrait se former a la discipline intellectuelle de rédiger des « fiches d’expérience », pour
transmettre son vécu et le mutualiser » déclarait Pierre Calame a 1’issue d’une conférence de

Prospective territoriale et sociale le Jeudi 17 décembre 2005 '.

C’est cette discipline, ses
fondements théoriques et ses applications pratiques qui est ici explorée. La démarche de
présentation des travaux en trois parties peut €tre assimilée a la métaphore pédagogique du vol de
I’avion, en 3 temps '*

II. Le vol

L'interprétation de I'expérience:
la généralisation imaginative

z

II1. L'atterrissage
Les applications
pratiques

I. L'envol
Le sol de l'observation
et de I'expérience

Figure 1-3 : Schéma du « Vol de I’avion » (Whitehead, PRS)

= Jler temps (I): I’envol ; partir du sol, de la pratique, du réel, des problémes concrets, de
I’expérience, pour réunir des observations ...

= 2¢me temps (II) : le vol ; interpréter 1’expérience concréte, et s’élever dans le ciel de la
généralisation imaginative, de la rationalisation, de I’abstraction qui interprete I’expérience,

qui permet de donner du sens, et de préparer des applications ...

" présentation par Jacques de Courson de son dernier ouvrage « L’appétit du futur : voyage au coeur de la
prospective » Ed° CLMeyer, 2005, 121 pages.

12 Cf Alfred North Whitehead, Proces et réalité. Essai de cosmologie, page 5a (48). La page 5a se référe a 1’édition
américaine corrigée de 1978. La page indiquée entre parenthéses est celle de I’édition Gallimard de 1995. L’indice
correspond au paragraphe, le premier paragraphe étant « a », le suivant « b », et ainsi de suite. L abréviation de
I’ouvrage est PR dans les notes suivantes. La liste des abréviations des principaux ouvrages est fournie en téte de la
these.
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= 3¢éme temps (III) : atterrissage ; appliquer les généralisations sur un nouveau sol ...
Cette image est une image applicable de fagon globale a I’éducation, a la recherche. On la

retrouvera dans la définition de 1’expérience. Il y sera fait référence régulicrement.
1.C.1. Premiere partie : I’analyse des invariants de I’expérience :

La méthode qui découle de I’expérience du Groupe de Travail de I’ AITF, des rencontres, congres et

confrontations a d’autres réseaux, comprend la succession des actions suivantes :

définir I’expérience et mettre au point un schéma de questionnement qui articule ces

invariants issus de la pratique,

= confronter ce schéma global de questionnement aux réseaux qui travaillent sur 1’expérience
des hommes, des sociétés et des territoires afin d’affiner a la fois le contenu de ces
invariants et leurs relations entre eux.

= confronter ce schéma global de questionnement a mon expérience professionnelle, et
d’essayer de tirer des conclusions sur sa pertinence,

= approfondir I’expression de I’expérience du Groupe de Travail des Ingénieurs Généralistes

avec les matériaux issus de la pratique, afin d’en tirer des conclusions et des pistes pour la

poursuite de la recherche dans les parties II et III.

Ces quatre points font respectivement 1’objet des chapitres 2, 3, 4, 5.

Nous verrons au chapitre 5 comment, en chemin sur cette thése (Avril 2002), la réflexion sur la
pensée organique de Whitehead nous est apparue particulierement intéressante et éclairante pour
proposer des réponses a nos questions. En effet, confrontée a la pratique professionnelle, cette
pensée réputée trés difficile est paradoxalement apparue adéquate comme base, voire comme
fondement de la pratique d’une créativité renouvelée dans le travail et dans la vie. Déja reconnue
pertinente en physique relativiste et en mécanique quantique, en biologie, en pédagogie, cette
pensée ne I’est que peu dans les sciences humaines et en géographie (il existe toutefois le
laboratoire d’application a I’espace public d’Isabelle Stengers a I’Université de Bruxelles et les
deux ouvrages de Joseph Grange aux Etats-Unis). Cette pensée est apparue pertinente pour répondre

aux questions du Groupe de Travail. Ce travail est I’objet du deuxiéme temps.
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1.C.2. Deuxiéme partie : la généralisation imaginative ; vérification
de la pertinence de la pensée organique utilisation comme fondement
de la définition des objets géographiques ; esquisse d’une approche

géographique des potentialités :

Les étranges similitudes de la convergence constatée sur le terrain avec les éléments clés de la
philosophie organique de Whitehead aménent a approfondir 1’approche organique. La pratique a
permis de constater que derriere les démarches de développement local et de développement
territorial existe une pensée organique qui s’ignore. Par pensée organique sans autre qualification,
nous entendons, rappelons-le, la pensée développée par Whitehead a travers ses trois ceuvres
principales : La science et le monde moderne (SMM, 1925), Proces et réalit¢ (PR, 1929) et
Aventure d’idées (Al, 1933), et dont les grands fondateurs'? sont Peirce, James, Bergson, continués
de nos jours par Hartshorne (décédé en 2000), I. Stengers, D.R. Griffin, L. S. Ford, J. Grange, et en

France par B. Saint-Sernin et des doctorants de plus en plus nombreux (P.J.Borey).
La méthode comprend les actions suivantes :

= 1/ Exprimer et critiquer les présupposés usuels qui voilent la compréhension de
I’expérience. La nouvelle base d’interprétation de 1’expérience est ce que tout un chacun
présuppose en pratique méme s’il le nie verbalement. L’ensemble de ces présupposés issus
de « la pratique » constituent /e noyau dur du sens commun.

= 2/ Faire un exposé clair et explicite de la pensée de Whitehead et de ses successeurs (il
existe peu d’ouvrages en frangais), appuyés sur les exemples de la partie I.

= 3/ Essayer de définir les objets géographiques et d’interprétation de 1’expérience

géographique a partir de cette approche.

13 Le terme est choisi en fonction de 1’ouvrage de David Ray Griffin, John B.Cobb, Marcus P.Ford, Pete A.Y. Gunter,
Peter Ochs, Les fondateurs de la philosophie postmoderne constructiviste : Peirce, James, Bergson, Whitehead et
Hartshorne, State University of New York Press, 1993, trad. H. Vaillant (inédite).
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La réalité¢ est simple, puisque les mots d’appréhension, de dynamique et de processus sont

employés couramment (354 fois dans le seul DGES '*) comme des termes évidents qui peuvent se
passer d’explication. Ils sont employés pour se faire comprendre d’un seul mot qui laisse entendre
que tout le monde sait de quoi on parle. L’analyse organique est 1’analyse de cette évidence. Cette
analyse oblige a dépasser « une certaine opacité » > de I’évidence. Il se révéle que la mise en lien
des notions sous-tendues présente de nombreuses difficultés dues au mode de pensée moderne
(dualiste, pensée en sujet/attribut, subjectiviste, ...). La mise en évidence des liens (pour rendre
compte de 1’évidence de 1’utilisation dans la pratique) oblige a approfondir les présupposés de

I’interprétation de 1’expérience.

Ayant suivi le cursus de mathématiques et de physique des études secondaires et supérieures, je
tenais également a faire le lien interdisciplinaire entre les sciences physiques (surtout Relativité et
Mécanique Quantique) et mathématiques (surtout la Logique), et les sciences humaines '°. De ce
point de vue, le choix de la pensée organique de Whitehead s’est imposé, Whitehead ayant lui-
méme suivi (2 Cambridge !) un cursus mixte, et son schéme des catégories du sentir, ainsi que ses
criteres de base que sont 1’adéquation, 1’applicabilité, la logique, la cohérence, la nécessité, offre
une ouverture et une pénétration remarquables. Cette thése est donc I’occasion d’une mise en

cohérence rationnelle et ordonnée de toute une expérience de terrain.

Une exigence essentielle est que chacun puisse vérifier par lui-méme a travers sa propre expérience
les recherches présentées ici. C’est un appel a la vérification personnelle, si importante dans le

monde des ingénieurs, mais aussi des urbanistes, des architectes et des géographes.

" Dictionnaire de la géographie et de I’espace des sociétés, 2003. De nombreux autres exemples sont fournis en partie
I, aux chapitres 7.C. et 9.A. sur I’(ap)préhension et le procés (processus interne et externe).

15 Voir 1a note 5 du résumé en téte de la thése. Ce rappel par Michel Lussault du mot de Georges Pérec, noté par en
introduction de L homme spatial, 2007 correspond au concept développé par Nicolas Rescher sous le nom « d’opacité
cognitive des choses réelles » . Ce concept est cité par Michel Weber en page X de sa préface des Essais sur les
fondements de I’ontologie du procés de Nicholas Rescher (2006). Maurice Merleau-Ponty fait la méme remarque dans
Signes, Gallimard, 1969, p.53 : « Il y a donc une certaine opacité du langage : nulle part il ne cesse, pour laisser place
a du sens pur, il n’est jamais limité que par du langage encore, ... ».

16 En Mathématiques Spéciales M, la relativité n’a été abordée qu’en 1 heure seulement! Mais heureusement la
mécanique quantique 1’a été plus longuement, quoique uniquement a partir des équations, et sans explication des
conséquences (paradoxe EPR, expériences d’Aspect de 2002, ...).
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Reste alors a découvrir comment les réalités mises en valeur par la géographie prospective
acquierent dans D’approche organique une valeur ontologique. En un sens, la géographie
prospective est une exemplification remarquable des catégories du sentir whiteheadiennes. Nous
essaierons de montrer comment ces catégories permettent de faire le lien entre le coté affectif,
émotionnel de I’expérience (Dardel, Paquot) et le coté réflexif (Lussault, Ascher, Latour). Elles
pourraient devenir un fondement fécond aux Formations/Catégories-socio-spatiales développées a

la suite d’Alain Reynaud. Cela reléve du 3¢me temps : la mise en application.
1.C.3. Troisiéme partie : les applications géographiques concretes

Dans notre cas, 1’application se fait au niveau du territoire, entre urbain et rural : ¢’est la région
conviviale en équilibre avec ses acteurs (la société conviviale), dans la recherche de nouveaux outils
(la boite a outil de I’ingénierie territoriale). Notre tentative consiste a mettre en ceuvre une pensée
qui unifie la diversité des acteurs dans le respect de leur différence. C’est 1a le préalable a la réussite

de toute politique initi¢e par la base (bottom up).

La partie II, plus «théorique » que la premiere a pour seul but de permettre des applications
pratiques a la géographie (la transformation des territoires). Ces applications sont présentées en

quatre temps :

= La présentation des notions cohérentes avec 1’approche organique, voire approfondies par
cette derniere (Ch. 13)
= L’application a la région « Entre Vosges et Ardennes » aux trois échelles indicatives de
32 000 km2, de 2 000 km2 et de 125 km2 (Ch. 13, 14).
= L’ouverture a d’autres régions d’Europe, voire du Monde (Ch. 15).
= L’essai d’implication possible pour les acteurs de la transformation des territoires (Ch. 16).
Le principal apport de la pensée organique est ici de donner a la potentialité un statut pleinement
réel : la potentialité n’est pas une démarche « a part », « hors du réel ». Elle est une spéculation au
sens de « mener I’enquéte », a la manic¢re de Sherlock Holmes, ou d’un inspecteur de police qui
« inspecte ». « Inspecter » est de la méme racine €tymologique que « spéculer », ce qui exprime

bien son lien au réel.
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1.C.4. Résumé de la démarche : le « fil rouge » de la thése

Partie I : L’expérience

Ch.2 : Qu’est-ce que I’expérience ?

On constate la convergence des analyses des cinq approches suivantes :

1- Etude de préfiguration d’une agglomération transfrontaliére de Sarrebriick-Moselle-Est
2- La dynamique de I’atelier de formation « Hommes Femmes dans la Cité » de HFC
3- La dynamique du développement local de Bernard Vachon
4- Le « processus organique de régulation » du lac de Genéve de Pierre Calame
5- Les phases de concrescence de la pensée organique d’A.N.Whitehead

Cette convergence autour de 5 invariants de I’expérience est-elle fortuite ? Est-ce le fruit d’une
simple habileté intellectuelle ? Ou est-ce 1’indication de la structure de toute expérience ? Pour le
savoir, il est mis au point un schéma de questionnement, protocole de la recherche, (ch.2) pour
permettre la confrontation avec d’autres auteurs et avec I’expérience professionnelle (ch.3, 4 et 5).

Etude de la convergence de 15 approches (ch.3). Comment aller plus loin dans I’analyse des
relations entre les 5 invariants ? La pensée organique n’a t-elle pas un éclairage a apporter ?

Partie II : La pensée organique au service de I’action et de la pratique

Ch.6 a 9 : Présentation de la pensée organique et mise en évidence des liens entre les cing
principaux invariants de I’expérience. Constat que ces 5 invariants ont un statut ontologique fort.
Ch.10 : Ces liens permettent de sortir de « la dichotomie du matériel et de I’idéel » (Di Méo).

Ch.11 : Cette approche de I’expérience permet de définir les objets géographiques a partir des
potentialités, et d’approfondir les notions de nexus, de sociétés minérales, végétales, animales et
humaines, puis de gouvernance, de territoire et de région conviviale.

Ch 12 : 11 est récapitulé les passages que ces analyses obligent a franchir pour passer d’une société
fragmentée, cloisonnée a une société conviviale.

Partie III : L application géographique

Ch.13 : L’approche permet de développer une boite a outil d’ingénierie territoriale sur les notions
d’échelle (notamment la ville 125 km2 env., I’agglo. 2 000 km2 env., la région conviviale
32 000 km2 env.), de processus régionaux entre urbain et rural, de sociétés.
Ch.14 & 15: Une application pour la région « Entre Vosges et Ardennes » est tentée. Celle ci est
démonstrative d’une démarche possible d’une France des régions, d’une Europe des régions, et
d’une planéte organisée en régions conviviales.

Ch.16 : Des pistes d’actions sont proposées pour les acteurs considérés, pour susciter une évolution
des modes de pensée et d’action.
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1.D. Le travail sur les notions : la méthode et les
moyens

La géographie est de nos jours directement intéressée par les notions et concepts qui €émanent de la
philosophie, de la sociologie, de 1’épistémologie. Cette démarche nouvelle est remarquablement
illustrée par le Dictionnaire géographique de [’espace et des sociétés (DGES) coordonné par
Michel Lussault et Jacques Lévy. Dans la mesure ou la démarche de cette thése a conduit a
rechercher I’apport possible de la pensée organique a la géographie, chaque notion sera développée

suivant une méthode précise mise au point progressivement au cours du travail d’écriture.
1.D.1. Définition des termes :

Cette méthode utilise les moyens de base suivants :

= 1. Le Petit Larousse 2003 "7, complété immédiatement par le Dictionnaire Historique de la
langue frangaise dirigé par Alain Rey '® (DHLF)
Il convient de noter ici I’intérét du Larousse pour a la fois approfondir les notions et les
tisser entre elles pour garder une approche pédagogique claire vis & vis du lecteur '°.
Patrice Braconnier dans sa thése de 2005 utilise de fagon remarquable cet outil.
» 2. Le Vocabulaire technique et critique de la philosophie d’ André Lalande *° (VTCP).
» 3. Le Glossaire des Notions de la pensée organique (64 pages), de D. W. Sherburne
(CPR?") et I'Index des thémes et des notions de Procés et Réalité (PR, traduction

H.Vaillant), de 49 pages *.

17 Larousse (Le petit), Edité par Larousse, 2002.

18 Alain Rey (sous la direction de), Dictionnaire Historique de la langue Francaise, Edition Le Robert (petit format) ,
Octobre 2004, 3 tomes, 4 304p.

" Deux exemples sont a noter dans la présente thése : la définition des termes du schéma de questionnement P.68-69 et
la différence entre mondialisme et mondialisation p.359-360.

20 André Lalande, Vocabulaire Technique et Historique de la Philosophie , Quadrige, PUF, 133-134, (1996), 2002,
1323 p.

2! Voir en bibliographie la liste des sigles utilisés. 11 s’agit ici de Clés pour Proces et Réalité de Whitehead, Donald W.
Sherburne, The Macmillan Company, New York, 1966, traduction H.Vaillant, 1993, 358 pages. Le Glossaire en
question, de 64 pages, est en fin de volume. I1 est entiérement basé sur Proceés et Réalité.

22 On peut ici regretter que ce dernier index, remarquablement complet au point de constituer presque une base de
glossaire, n’ait pas été repris et traduit dans I’édition frangaise de Procés et Réalité due a D. Janicaud, alors qu’il fait
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= 4. La thése d’Alix Parmentier de 1968 *°, reconnue par Charles Hartshorne comme la
meilleure introduction a Whitehead en langue frangaise, est également trés utile pour
préciser certaines notions. Son Lexique (pp.575-586) est une excellente présentation du
vocabulaire technique de Whitehead.

» 5. Le Dictionnaire de la géographie et de I’espace des sociétés ** (DGES), éventuellement
complété par d’autres ouvrages comme celui de Pierre Calame, Thierry Paquot, Michel
Lussault,

= 6. Le DGES peut étre complété ponctuellement par référence a la Grammaire de géographie
politique et de géopolitique de Stéphane Rosiéres >, au travail de Philippe Destatte,
Evaluation, prospective et développement régional (2001), celui de Pierre Calame, Repenser
la gestion de nos sociétés, 10 principes pour la gouvernance du local au global (2003).
Citons également les travaux de Guy Di Méo *® dans Espace social (2005), de William
Twitchett >” dans sa thése soutenue avec Paul Claval Le site urbain : potentialités , de
Bernard Vachon ** (DL, 1993), de Michel Lussault et de Alain Reynaud *° (SEJ, 1984).

= 7. D’autres auteurs peuvent €tre cités a titre de « contradicteurs », c’est a dire des auteurs qui
expriment des choses admises par beaucoup, intéressantes, mais qui ne recouvrent qu’en
partic les notions avancées dans la présente thése. Francois Ascher®’ est ainsi
particulierement fécond pour entrer dans un certain nombre de contrastes, et introduire des

notions nouvelles.

partie de I’édition corrigée de 1978 de D.R. Griffin et D.W. Sherburne 22 Ceci dit, I’index du PR de Janicaud, de 14 p.
(pp. 549-563) recoupe d’autres entrées (par exemple dessein physique) et reste fort utile pour un approfondissement.

2 Alix Parmentier, La philosophie de Whitehead et le probleme de Dieu, Beauchesne, Paris 1968.

2% Dictionnaire Géographique de [’espace et des sociétés, coordonné par Michel Lussault et Jacques Lévy, Editions
Belin, 2003, 1034 p.

23 Stéphane Rosiéres, Géographie politique et géopolitique : une grammaire de I'espace politique, Ed. Ellipses, Coll.
Universités Géographie, 2003, 320 p

% notamment Guy Di Méo, Pascal Buléon, L espace social : lecture géographique des sociétés, Armand Colin, Juin
2005, 303 p. et DI MEO Guy, Les territoires du quotidien, L’Harmattan, 1996

27 William Twitchett, Le site urbain : potentialités : réflexions sur le développement responsable et équilibré des
établissements humains a partir de six exemples frangais, égyptiens et australiens, Editions du Septentrion, Thése,
Directeur de recherche : Paul CLAVAL, mai 1997, 420 p.

28 Les sigles utilisés sont décrits au début de la bibliographie.
29 Alain Reynaud, Société, espace et justice : inégalités régionales et justice socio-spatiale, PUF, 1981, 263 p.

3% Voir notamment Francois Ascher, Les nouveaux principes de 'urbanisme. La fin des villes n’est pas a l'ordre du
Jjour, 2001. Voir aussi ’ensemble des contrastes établis dans le tableau de la page 355, figure 12-2.
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1.D.2. Les 5 critéres de scientificité : logique, cohérence, adéquation,

applicabilité et nécessité :

Les cinq criteres ont été énoncés en PR 5. Ils ont été soigneusement étudiés par Michel Weber dans

sa Dialectique de I’intuition chez A.N. Whitehead *'.

Les nombreux néologismes de A.N.Whitehead viennent de la nécessité d’exprimer sa recherche de
facon cohérente, consistante (logique), adéquate, applicable et nécessaire. Ces cinq critéres sont

ceux que doivent respecter toute science, mais aussi toute philosophie.

Les deux critéres de consistance logique et de cohérence concernent la rationalité classique. Ceux
d’adéquation et d’applicabilité concernent 1’expérience. Pour ne pas créer de séparation entre ces
deux couples, Michel Weber nomme les premiers logico-empiriques et les seconds empirico-
logiques *% La nécessité exprime que chaque événement présuppose tous les autres > (la nature

n’est pas un simple agrégat d’entités isolables).

1.D.3. Les 4 critéres de validité d’une nouveauté scientifique de

Fowler :

Il est d’usage de ne considérer que le principe de prédictibilité¢ (exemplifié par le principe de
falsification de Karl Popper **). Or, a résultat égal, plusieurs schémes explicatifs peuvent étre en
concurrence : la qualité du schéme explicatif est importante. Dean R.Fowler distingue ainsi deux

types de contenus d’une théorie scientifique, de la maniére suivante :

» « Le contenu prédictif d'une théorie scientifique domine l'entreprise de la science dans la

plupart des périodes et la plupart des aspects de la vie scientifique, guidant 1'activité normale

31 Michel Weber, La dialectique de ['intuition chez A.N. Whitehead. Introduction a la lecture de Proceés et réalité,
Ontos Verlag, 2003, p.80a 111

32 Weber, DIW, 84c.
33 Weber, DIW 84b, qui renvoie a Whitehead, Concept de Nature, (CN) 141.

3* POPPER Karl, Le réalisme et la science, post-scriptum a la logique de la découverte scientifique, 1, Hermann,
éditeur des sciences et des arts, Paris, 1990, 427 p.. La falsifiabilité et le principe de falsification figurent aux pages 1a5,
8,12,14,5,17,45,62,75, 82,94, 150, 154, 177, 180, 187, 192, 195, 199
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des scientifiques dans leur utilisation des théories et des équations du systeme de la
science, pour la recherche ou l'application pratique.
= Le contenu explicatif d'une théorie scientifique représente le fondement philosophique sur
lequel est construit le contenu prédictif. Il décrit la vision du monde, et plus spécialement du
monde de la nature, que la théorie scientifique propose. Bien qu'il soit toujours présent, le
contenu explicatif est virtuellement inaper¢u en dehors des périodes de crise et de conflit.
« C'est le contenu explicatif d'une théorie qui révolutionne une époque, car il fonctionne pour
amener la science a établir de nouveaux principes et de nouvelles méthodes. Le contenu explicatif,

. ’ . . ’ . .. ‘ 35
qui représente la base philosophique de la théorie, ouvre notre vision a un monde nouveau » ™.

Travailler sur le contenu explicatif est comme le travail en sous-ceuvre dans un batiment : rien ne se
voit en surface, et pourtant toute la solidit¢ de 1’édifice dépend de la qualit¢ des nouvelles

fondations, et de leur adéquation aux charges portantes prévues.
1.D.4. Les 6 critéres de Donald A. Crosby (1971) :

Le lecteur de Whitehead est confronté a son langage qui oscille du sens commun a 1’expression
technique la plus pointue : I’attention de Whitehead est toujours portée par I’intuition *® que le
langage ne peut décrire qu’imparfaitement. Isabelle Stengers y voit un intérét pédagogique pour
apprendre a penser, au point d’intituler un ouvrage a [’attention de ses éléves Penser avec
Whitehead : de la libre et sauvage création de concepts (2002). Donald A.Crosby a essayé¢, des le
lancement par Lewis S. Ford de la revue Process Studies en 1974, dans son premier numéro, de
dégager les critéres de création de mots ou de sens des mots dans I’approche organique. Il en

propose 6 :

= a.- Les termes choisis doivent avoir des associations avec le langage utilis¢ par les

philosophes dans le passé.

33 Dean R. Fowler, Process Studies 5 : 3, 1975, article intitulé “La théorie de la Relativité de Whitehead”. Page 1. Le
texte complet est placé en annexe 08. A 1’adresse suivante : “Annexe08 WHITEHEAD-Textes-de-base-
pedagogie\PS05-FOWLER La Théorie de la Relativite.doc.pdf™.

30 Helal, 1979, p.13-17
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= b.- Il est souhaitable que les significations données aux termes a des fins philosophiques
aient une certaine justification dans les étymologies des termes.
= c.- Les termes doivent avoir par eux-mémes le caractere suggestif des faits familiers ou des
exemplifications concrétes dans I’expérience.
= d.- Les termes doivent étre suffisamment généraux ou inclusifs dans leur signification
ordinaire pour admettre les extensions de sens exigées par leur emploi dans le schéme.
= ¢.- Les termes doivent étre dépourvus, autant que possible, d’associations ou d’implications
trompeuses.
= f.- Quand un terme est inadéquat pris en lui-méme, mais qu’il est encore souhaitable de
I’utiliser, il doit étre complété par des termes approximativement équivalents pouvant
compenser sa déficience.
Ces critéres sont un constat, et ne sont pas a confondre avec les 5 critéres scientifiques de
cohérence, logique, adéquation, applicabilité et nécessité. L expression du résultat de la recherche
suivant les 5 critéres scientifiques (par exemple 1’ouvrage Proces et réalité) suit des régles intuitives
d’expression et de créativité¢ dans le langage, déchiffrées par Donald A. Crosby 45 ans apres la

publication de PR.

Donald A. Crosby donne notamment les exemples des mots préhension, entite-actuelle,
satisfaction, concrescence, superjet, appétition, ou préhension conceptuelle. Leur intérét est de faire
le lien entre 1I’expérience ordinaire et un schéme qui lie I’ensemble des notions de cette expérience
ordinaire. Les travaux des urbanistes, des architectes, des géographes et des ingénieurs abondent en
notions / concepts qui font cette méme démarche, chacun a sa fagon, chacun inventant ses propres
termes. Le double intérét du choix des mots de Whitehead dans le cadre de sa pensée organique est
de permettre de tracer des liens : la pensée organique offre un mode de pensée apte a saisir la
pensée de chaque auteur dans son expression propre, tout en permettant une comparaison
scientifique/philosophique avec les autres auteurs grace au croisement des notions autour d’un
schéme commun. Leurs travaux deviennent alors une exemplification du schéme, voire un
approfondissement de ce qui n’y est qu’esquissé. C’est le cas de tous les travaux cités dans la
méthode d’écriture, et plus généralement ceux retenus dans la bibliographie. La présente thése est

loin d’épuiser tous les liens possibles. Seuls seront tracés les liens entre le schéme, la dynamique de
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développement des territoires et 1’application a la région « Vosges-Ardennes » (Grand-Est

frangais et régions transfrontalieres).

Curieusement, les plus grands créateurs de mots sont les scientifiques : pour décrire tel ou tel
phénomene, ils n’hésitent pas a proposer le mot qui convient a leur recherche. Peut-on alors
reprocher au mathématicien et physicien Whitehead d’avoir fait cette démarche en métaphysique et
en « pédagogie de pensée » ? La pratique semble montrer qu’il s’agit d’'une école de pensée
scientifique dont le matériau est la vie quotidienne et ordinaire de chacun. Sans jamais figer le sens,
I’approche organique propose un schéme global qui vérifie les critéres scientifiques de logique,
cohérence, adéquation, applicabilité et nécessité rappelées ci-dessus. Ce scheme détaille dans
Proces et Réalité les catégories du sentir (le feeling), et non plus seulement des catégories de pensée

(Kant, Aristote).
1.D.5. Autres démarches de recherche utilisées

La recherche présentée est située dans un contexte professionnel précis (I’ingénieur territorial),
méme s’il concerne également directement [’urbaniste, 1’architecte, le géographe. Cette situation a
conduit a aller le plus loin possible dans 1’exploration et la transmission de la science généraliste

que constitue la pensée organique .

Le travail a été réalisé en veillant sur quatre points : la rigueur de la démarche, la qualité des liens,

la pédagogie, les « fiches d’expérience » °°.
9

A partir d’une lecture de Paul Ricoeur, un outil de déchiffrage de la dynamique des mots et des

récits a 6té utilisé, mais une explication détaillée alourdirait inutilement I’exposé de la thése *°. Il a

37 Un texte complémentaire détaille cette motvation. 11 est situé en annexe00 a 1’adresse suivante :

Annexes\Annexe00 Textes-Complementaires\O1-Partiel chap1-Motivations-Partiell.doc

¥ Un texte complémentaire détaille ces 4 points de vigilance : Il est situé en annexe0O0 a 1’adresse suivante :

Annexes\Annexe00 Textes-Complementaires\01-Partiel Chapl-4points-Vigilance.doc

39 Un texte complémentaire détaille cet outil: Il est situé en annexe00 a I’adresse suivante : Annexes\Annexe00 Textes-
Complementaires\O1-Partiel Dynamique-des-Mots.doc
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aussi €té tenté de mettre au point un systeme d’indice des mots pour distinguer leur emploi dans

des sens différents, mais cette technicité nuit & I’exposé pédagogique de la pensée organique *.

La méthode de construction progressive est expliquée dans un texte complémentaire *' placé en
annexe. Un texte d’une vingtaine de pages, placé en annexe *, présente la démarche de la thése
sous forme de rencontre entre 1’ingénieur territorial et les autres acteurs concernés par sa quéte :
I’agent de développement local, 1’urbaniste, le géographe, le scientifique-philosophe. Ce récit

exprime la transdisciplinarité de la these.

1.E. Les réseaux d’ancrage de la recherche :

Associations et fondations sont les lieux d’émergence d’une parole nouvelle. Elles ne sont pas
nombreuses. Cette parole nouvelle s‘exprime dans des petits groupes qui expérimentent. Josée
Landrieu, chercheur au CNRS explique bien cela dans son travail pour la « Mission Prospective »

du Ministére de I’Equipement :

« Il faut dorénavant étre conscient de ce que de plus en plus de personnes abandonnent les
registres de pensée conceptuelle et rationnelle pour construire ensemble une pensée qui se confond
avec I’expérimentation en temps réel d’un vivre et agir différent. Ce qui compte pour elles, c’est
que la pensée soit un acte de reconnaissance de 1’autre et soit un lien dans un processus ou
I’émotion est importante. La pensée dans ces mouvements €mergents reléve d’un « processus
amoureux », si je peux dire. Ces personnes pensent et construisent ensemble leur vie, dans le
mouvement. (...). Une telle attitude constitue un remarquable instrument de résistance, et c’est bien
la la raison de son développement. Résistance par rapport au schéma unique, résistance par rapport
a des situations que 1’on ressent comme intolérables, résistance a toute hégémonie quelque qu’elle

soit ... » *.

0 Un texte complémentaire détaille le systéme d’indice des mots. Il est situé en annexe 00 a 1’adresse suivante :
Annexes\Annexe00 Textes-Complementaires\01-Partiel Systeme-Indice-Mots.doc

' Un texte complémentaire détaille la méthode d’écriture. Il est situé en annexe 00 a 1’adresse suivante :
Annexes\Annexe00 Textes-Complementaires\01-Partiel Methode d-ecriture.doc

2 Un texte complémentaire présente la thése sous forme de rencontres. Il est situé en annexe 00 a 1’adresse
suivante :Annexes\Annexe00 Textes-Complementaires\O1-Partiel Participation-Ingenieur-Transformation-
Territoire.doc

® Josée Landrieu est économiste, responsable de la « Mission prospective » au Ministére de 1’équipement. Il a écrit
I’article « Quelle prospective ? Entretien avec Josée Landrieu » dans la revue Urbanisme n°334 de janv. Fév. 2004, p.43
& 44. Elle dit « la mission que j’anime sert moins a éclairer les grandes tendances que les signes émergents, inscrits
dans la société, qui bouleversent les processus anciens ... »
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Ce texte parle de fagon remarquable des aventures expérimentées, en particulier celles de groupes

ou communautés de recherche dont les émergences sont par exemple les colloques de Cerisy ** ou
des groupes de formation et d’apprentissage collectif comme les Alliances d’entreprises . la
Fondation pour le Progrés de I’'Homme *° ou la Fondation (association) Hommes Femmes dans la
Cité ¥, I’association Terre et Cité **, les Chromatiques whiteheadiennes, et les Groupes de travail
de I’AITF. Nous avons cheminé plus particuliérement avec ces cinq derni¢res dans le cadre de la

présente thése, dans un croisement permanent avec les travaux universitaires publiés.

Ajoutons tout de suite que ce mode de construction d’une pensée « qui se confond avec
[’expérimentation en temps réel d’un vivre et d’un agir différent » n’empéche pas la tentative de
tester ces pensées dans les registres conceptuels et rationnels. Dans cette période d’incertitude, de
trouble, d’abandon des cadres classiques, il faut accueillir la multiplicité de 1’expérience sans
abandonner 1’unité d’une pensée cohérente, logique, nécessaire et adéquate pour exprimer cette

expérience. C’est en ce sens que Whitehead emploie 1’image du vol de ’avion.

Nous partons de I’hypothése que toute pensée qui parcourt le vol de I’avion est une forme de pensée
organique, et que la pensée organique est apte a fournir a 1’expérimentation et aux tentatives
d’¢lucidation des faits un cadre, soit pour I’exemplifier, soit pour le modifier ou le compléter. La
pensée organique propose en effet un « saut de I’imagination », une généralisation de 1’expérience a
partir d’observations (ou d’analyses) bien concrétes. Ces observations peuvent aussi étre nommeées,
. . \ . . . ;. 49
comme nous 1’avons fait plus haut, a un niveau macroscopique, des « gouttes d’expérience » * de la

vie quotidienne et de la pratique professionnelle.

44 Colloque de Cerisy 1983 L auto-organisation ; De la physique au politique, Seuil, 1983, 306 p., et Colloque de
Cerisy « Prospective d’un siécle a 1’autre (IV), Des « nous » et des « je » qui inventent la cité, coordonné par Edith
Heurgon et Josée Landrieu, Editions de I’ Aube, 2003, 316 p.

* Voir la these de Patrice Braconnier, Un processus de connaissance et d’action pour une gouvernance dans le sens du
développement territorial; Application au C.C.R.E.F.P. en Poitou-Charentes, Thése de Sciences Economiques,
Université de Poitiers, 2005.

46 www.fph.ch
47 Le Centre de formation « La Chénaie de Mambré », Route de Malaincourt, 52 150 Brainville-sur-Meuse.
48 Siége social a Arras, 103 Rue d’Amiens, 62 000 Arras. www.tercitey.org

49 " s . . \

Le sens de « gouttes d’expérience » (ou « entités actuelles ») qui concerne dans un langage technique le procés de
concrescence microscopique est élargi ici au proceés macroscopique de la vie ordinaire. Ce passage du microscopique au
macroscopique est expliqué dans la partie II.
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Elles sont I’expression de 1’expérimentation en temps réel, un « vivre et agir » différent. Elles
construisent une pensée ou I’émotion a une part importante. Lorsque 1’on sait que 1’unité de base du
réel dans la pensée organique est « expériencielle » avec sa part d’émotion indissociablement liée
aux ¢événements, on comprend I’importance du vécu relationnel au sein des réseaux d’échange et de

recherche.
1.E.1. L’université de Nancy II :

Un groupe de professionnels et d’érudits ont rédigé un gros recueil présenté en format a 1’italienne
et intitulé Lunéville @ travers les plans de 1265 a 2000 . Etant fortement impliqué dans la vie
municipale, la prise de conscience s’est faite a partir des liens entre 1’expérience humaine et le
territoire, avec I’intuition que seule la capacité de rédiger des fiches d’expérience (ou
d’observations) pouvait permettre de faire progresser la recherche, transmettre les résultats de celle-
ci et préparer des généralisations, tout en restant collé a cette interface entre 1’expérience et le
territoire. Exprimée autrement, cette prise de conscience est un refus du dualisme, de la
« dichotomie entre le matériel et 1’idée » avec le vocabulaire de Guy Di Meo. Ce refus est doublé

d’une rationalité rigoureuse pour réaliser un travail scientifique.

Suite a un rapprochement avec I’EA 1135 est née 1I’idée de regrouper dans une thése tous les
¢léments pratiques et théoriques (méthodologiques) pour permettre de formaliser la démarche
d’expérimentation alors en cours dans le réseau des ingénieurs de la région Grand-Est, et de faire le

lien a la géographie a travers la notion de territoire vécu au quotidien.
L’ apport de I'université a la présente these est significatif a travers les travaux suivants :

» Les séminaires de Chromatiques Whiteheadiennes de la Sorbonne : les travaux de Michel
Weber, Jean-Claude Dumoncel, Jean-Marie Breuvart, Bertrand Saint-Sernin, Xavier Verley,
Rony Desmeth, Didier Debaise, Guillaume Durand, ...

= La thése universitaire de philosophie whiteheadienne de Pierre-Jean Borey soutenue le 18

juin 2007

50 Philippe Vaillant, (direction, coordination et rédaction d’un ouvrage collectif) Lunéville a travers les plans de 1265 a
2000, Edition Ville de Lunéville, 2007, 129 pages A3 avec 35 plans de la ville publi¢ en 300 exemplaires en 2000.
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= [ a these universitaire d’économie de Patrice Braconnier soutenue en 2005

= Les travaux de Guy Di Méo, Augustin Berque, Rodrigo Vidal-Rojas.
1.E.2. Le CNFPT et PAITF :

Le directeur des formations des ingénieurs territoriaux au CNFPT puis maintenant 1’Ecole
Nationale d’Application des Collectivités Territoriales (ENACT) de Nancy, Bernard Poureyron,
propose 1’approche systémique et I’approche « projet » comme picce principale d’une boite a outil

des ingénieurs territoriaux. Il recommande 1’ouvrage de Dominique Génelot, Manager dans la

g - .. 51
complexité : réflexions a l'usage des dirigeants ~ .

Il est possible de décrire I’approche proposée dans la présente thése sous I’angle de vue plus
systemique choisi par Dominique Génelot. Cet auteur est important. Voici sa présentation générale

de la démarche :

« L’organisation d’une entreprise n’est pas indépendante des hommes qui la composent.
C’est une émergence progressive et continue a partir de leurs représentations. L’entreprise, en
produisant, s’auto-produit. Pour les systémes complexes, le concept d’organisation est inséparable
du concept d’autonomie : leur capacité d’organisation tient a leur capacit¢ a développer des
comportements autonomes cohérents (...) En changeant leurs représentations de I’entreprise et de
ses finalités, les hommes changent les actes quotidiens par lesquels ils construisent 1’entreprise, et
changent ainsi I’entreprise. Ce faisant, ils se changent eux-mémes, ... Cette progression dans
1’¢laboration du sens suppose une progression dans la richesse des contextes d’interprétation (ce qui
pose la question de I’ouverture culturelle de D’entreprise), et dans la richesse des intentions
profondes, individuelles et collectives, les unes et les autres se nourrissant réciproquement ». Plus
loin, il cite F. Varela®® et conclut « L’intelligence d’une communauté se développe davantage par
les interconnexions et les effets de réseau, que par les efforts d’optimisation. Un réseau ne serait en
somme qu’une forme de I’intelligence collective, qu’un processus d’émergence, qu’un moyen
qu’une communauté se donne pour construire son devenir ! ».

Ce qu’il écrit est valable pour tout groupe humain. L’ importance des réseaux est vitale pour une
communauté (communauté scientifique, communauté rurale dans le développement territorial,

communauté de commune, communauté de ville, communauté urbaine, ...). Un réseau (le nexus*

31 Dominique GENELOT, Manager dans la complexité : réflexions a ['usage des dirigeants, INSEP Editions, Paris,
1992 . p.223.

32 Que cite également Augustin Berque dans L’Ecouméne, 2000, p.122 a 124.
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de la pensée organique) est par nature fait pour I’apprentissage collectif, I’émergence du sens et

de sa transmission.

Cet ouvrage est remarquable, car il permet, ainsi que La Nouvelle Alliance > (qu’il cite) et I’ceuvre
de William James **, de faire le passage * entre les anciennes habitudes de pensée et les nouveaux
modes de pensée systémiques et processifs . L importance pédagogique de ces ouvrages de seuil
tient a ce qu’ils facilitent le passage d’anciennes habitudes de pensées aux nouvelles. Réussir ce
passage implique de se sentir sur un nouveau socle éprouvé, expérimenté, suscitant une adhésion

complete pour se lancer vers du neuf (Whitehead parle d’avancée créatrice).

Dominique Génelot est a un seuil. Il se rend compte des insuffisances de la science classique et les

explicite. Il énonce les ¢léments du seuil :

1/ L’auto-organisation et I’émergence du sens

= 2/ L’importance de la sensation

= 3/ L’importance de la finalité

= 4/ Les caractéristiques des réseaux comme ¢émergence de sens, apprentissage et

transmission.

Mais cet outil n’analyse pas aussi finement 1’expérience que I’approche organique : on est encore
loin du principe de relativitée* de Whitehead, et sa notion de nexus. Un passage reste nécessaire
pour une approche organique. Dans le domaine de la perception, il garde la théorie de la
représentation, et I’idée qu’un changement de représentation™ change le quotidien. Or, c’est plutot
I’inverse qui se passe, comme cela sera expliqué en partie II. L’enjeu est la finesse de 1’analyse de

I’expérience ordinaire.

A I’'image de la démarche retenue pour faire des additions, on ne se repose pas a chaque fois la
question de la méthode. Génelot nous introduit aux nouvelles additions d’une société complexe. 1l

suffirait de lui ajouter un « saut de I’imagination » pour y retrouver les éléments du schéme

53 Isabelle STENGERS, La Nouvelle Alliance,

4 Voir notamment pour I’angle pédagogique William JAMES, Aux étudiants, aux enseignants, Petite Bibliothéque
Payot, Paris, (1906, 1914), 2000.
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relationnel de la pensée organique, les catégories de Whitehead (présentées en partie I chapitre 7
a 9). Ce scheme organique est bien stir améliorable mais il reste le socle de base de toute science et
pensée féconde au XXIeme siecle. Il est « [ 'union de l'imagination et du sens commun réfrénant les

. . ’ . . . . 55
ardeurs des spécialistes tout en élargissant le champ de leur imagination » ™.

Pour ceux qui ne ressentent pas le schéme relationnel comme une évidence, au moins intuitive, il est
nécessaire de lire et relire de tels ouvrages pour commencer a tracer le chemin, « apprendre les

nouvelles additions », et saisir alors tout I’intérét du schéme organique.

Certains auteurs ont fait la démarche inverse : ils sont partis d’une forme d’évidence de la pensée
organique pour en montrer la fécondité en terme d’analyse structurale ou d’analyse systémique. Un
cas exemplaire est celui du grand systémicien qui a longtemps travaillé au sein de 'UNESCO,
Ervin Laszlo®®. En référence & Whitehead, sa notion de systéme est beaucoup plus fine que les
notions systémiques qui ne s’y référent pas. Mais il manque encore une explication en terme
d’autocréation (ou en terme de puissance en géographie). L’expérience ordinaire et le sens commun

sont en définitive nos meilleurs moyens de vérification.
1.E.3. Les Chromatiques Whiteheadiennes :

Les Chromatiques whiteheadiennes >’ sont des séminaires universitaires de recherche philosophique
autour de la pensée de Whitehead, qui se réunissent a la Sorbonne tous les deux mois environ. Ils
sont I’occasion de présenter des travaux et de les discuter, avec les meilleurs spécialistes de la
pensée organique. Ainsi, j’y ai présenté deux interventions, 1’une en octobre 2006 sur « L apport de

I’ingénieur a la transformation créatrice des territoires » °°, ’autre en septembre 2007 sur « La

PR 17.

%% Ervin Lazlo, La métaphysique de Whitehead. Recherche sur les Prolongements Anthropologiques, Martinus Nijhoff /
La Haye, 1970, 164 pages. Cet ouvrage est commenté dans le Numéro 1 de la revue Process Studies. Le commentaire
insiste sur la qualité de I’approche du point de vue d’Ervin Laszlo, et non de Whitehead, car des aspects essentiels de
I’approche organique sont occultés.

> http://www.chromatika.org/index.html

58 Chromatiques Whiteheadiennes 2006-2007 a La Sorbonne (5 rencontres les samedi 14 octobre et 18 novembre 2006,
et les samedi 17 février, 10 mars, 12 mai 2007. Intervention le 14 octobre 2006 sur le théme « Avancer vers le « vivre
ensemble » dans une société conviviale : exemple de la participation de l'ingénieur territorial a la transformation
créatrice des territoires. », 10 p).
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schématisation proposée pour la concrescence », le contenu de cette intervention est présenté en

partie II.

Les Chromatiques ont également organisé un colloque a Avignon du 10 au 12 Avril 2007, sur le
théme de « Philosophie spéculative, signification et langage» : j’y ai présenté une intervention sur
I’apport de la pensée organique a la géographie, essentiellement en réponse a la question de Guy Di
Méo sur la dichotomie entre le matériel et I'idéel **° . Dans 1’élaboration de la réponse, la pensée
organique apparait d’une grande pertinence. Le débat au sein des Chromatiques whiteheadiennes a

confirmé que la réponse a la géographie sur ce point est d’ordre philosophique.

La pensée organique, a travers la notion de concrescence, est apparue faire le lien entre les réalités
des dynamiques. Elle a progressivement montré sa fécondit¢ pour 1’approche des notions
géographiques (objets geéographiques, nexus et sociétés, espace, temps, territoire, frontiere,
puissance, ...). Elle abandonne tout dualisme au profit d’une dualité entre (ap)préhensions

physiques et (ap)préhensions conceptuelles.

1.E.4. L’organisme de formation Personnalité et Relations Humaines

(PRH) :

Cet organisme de formation personnelle et professionnelle °, regroupe environ 260 formateurs a
travers le monde. Il m’a permis d’accomplir la formation obligatoire de formation initiale
d’ingénieur territorial en 1992 et 1993, pour réaliser une grande partie des 13 semaines de formation
obligatoire assurées par des organismes de formation extérieurs. Cette formation a donc été prise en
charge entierement par la Collectivité (alors la ville de Soissons) et le Centre de Formation de la

Fonction Publique Territoriale (CNFPT).

L’intérét de cet organisme est de proposer une approche a partir d’une vision compléte de I’homme,

a la fois dans sa dimension individuelle, sociale et spirituelle. L’approche anthropologique prend

> Intervention intitulée : Apport de la pensée organique a la géographie : lectures croisées de Guy Di Méo, Maurice
Godelier et A.N. Whitehead », Colloque d’Avignon des 10 au 12 avril 2007, 10 p.Ce texte a été le support du chapitre 6.

59 Une présentation compléte existe sur Internet a 1’adresse suivante : http://www.prh-international.org/ (voir aussi les

adresses indiquées en annexe bibliographiques).
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origine dans les travaux de Carl Rogers ®' , notamment dans son best-seller Le développement de

la personne. Le fondateur, André Rochais , a développé sur cette base une psycho-sociologie de
la croissance de la personne. Cette approche est formalisée dans les deux ouvrages collectifs La
personne et sa croissance, Fondements anthropologiques et psychologiques de la formation PRH ©

et Pour que la vie reprenne ses droits (Analyses de cheminements de croissance).

L’axe scientifique de la recherche est 1’analyse de la sensation comme processus psychomoteur
pour la transformation du comportement humain. Une recherche bibliographique effectuée par
Thomas J. Wallenhorst ® montre la parenté avec les approches d’Edith Stein (1987), Viktor Frankl
(2005), Eugéne Gendlin (1964), Frédérick Perls (1951, 2004), Alexander Lowen (1976), Karlfried
Graf Diirckheim (1975), Eric Berne (1983), Arthur Janov (1991), Jean Garneau et Michelle Larivey
(1983), Boris Cyrulnik (1999, 2001), Lukas Elisabeth (2004), Corey L.M. Keyes & Jonathan Haidt
(2003), Seligman Martin (2002), Mihaly Csikszentmihalyi (1997), Ann Elisabeth Auhagen (2004),
James Pennebaker (1997), Kate Niederhofer & James Pennebaker (2002), Héléne Roubaix (2000),
Cornejo Loretta (2000), Daniel Goleman (2005), PRH International (1997). Beaucoup de théses de
psychologie, psycho-sociologie et de médecine se construisent a partir de 1’approche PRH. Citons

en exemple celle de Christian Cheveau (1989) ©.

De la méme maniere que Thomas Wallenhorst trace les liens entre la démarche PRH et certains
auteurs, la présente thése cherche a tracer les liens entre les approches de PRH, FPH, HFC, AITF, la

géographie de Alain Reynaud et Guy Di Méo a travers le langage commun de la pensée organique.

61 Carl Ransom Rogers, Le Développement de la personne, 1951-1961, trad. fr. 1968, rééd. Dunod, coll. « Psychologie
sociale », 1998. Voir sur [D'ouvrage http://www.scienceshumaines.com/-Oale-developpement-de-la-personne-
O0a_fr 12966.html et en général sur Carl Rogers http://en.wikipedia.org/wiki/Carl_Rogers

52 Voir sur Internet http://fr.wikipedia.org/wiki/Andre_Rochais et http://www.prh-international.org/arochais

63 PRH (Personnalité et Relations Humaines), La personne et sa croissance, Fondements anthropologiques et
psychologiques de la formation PRH, Ouvrage collectif réalisé par PRH-International, Poitiers, 1997, 300p.

%% Thomas Wallenhorst est psychiatre et formateur P.R.H., voir sur Internet http://www.prh-international.org/615/86.
Un texte complémentaire en annexe précise le lien a ces auteurs. Il est consultable en annexe 00 a I’adresse \
Annexe00 Textes-Complementaires\01-Partiel Chap1PRH-ApprocheScientifique.doc. Les références sont également
présentes dans la bibliographie.

85 Christian Cheveau, L humanisme dans la pratique médicale quotidienne, Apport de la formation P.R.H. a la relation
soignant-soigné, Thése de médecine présentée le 20 janvier 1989 sous la direction de P.Tridon, Nancy I, 166 p.
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1.E.5. La Fondation « Hommes Femmes dans la Cité » (HFC) :

Cette fondation a son sieége a Brainville, Meuse. Un de ses membres a ¢été¢ feu Alain Goubhier,
professeur de philosophie a Nancy II. Elle a contribué a des colloques universitaires, notamment un

colloque sur La relation d’aide a Nancy II, avec publication aux Presses Universitaires de Nancy®®.

Cette fondation a pour héritage I’approche P.R.H. écrite ci-dessus d’ou a émergé (avant de prendre
son autonomie) I’outil des ateliers de la fondation HFC. Elle reléve d’une direction, d’une vision
bien précise, méme si la forme pour y arriver est en métamorphose permanente. La difficulté que
rencontre Josée Landrieu doit étre la méme que celle des sociologues, psycho-sociologues face a un
émiettement des initiatives ¢’. La Fondation HFC trace un passage, vers une société radicalement
neuve, mais sans faire table rase. Il s’agit d’une fondation qui s’engage dans une étape radicalement
neuve ® établie a partir du vécu, de I’expérience, de la sensation. En cela, elle rejoint d’autres
mouvements, d’autres expériences, et simultanément, elle est unique, dans une histoire unique.
C’est justement ce sens de 1’histoire, du vécu qui la rend unique : c’est un approfondissement des
racines (émotions ET sensations) qui permet d’aller de 1’avant, et de proposer des chemins neufs,
féconds, vers une société plus fraternelle, sans exclure I’exercice de la rationalité, et tout ceci sans

esprit partisan.

Ainsi, beaucoup de choses semblent abandonnées, mais tout n’est pas abandonné. HFC propose un
passage a partir de I’intuition d’André Rochais exprimée dans la note d’observation Société de
rapports de forces ... société conviviale... (1990). Cette intuition a été déchiffrée plus avant par
Genevieve Vial. Ce déchiffrage est une découverte de ce qui est 1a, voilé, et prét a émerger. La
fondation développe une pédagogie de I’émergence. Elle invite a la route, au chemin, a I’aventure,

pour découvrir du neuf.

66 Alain Gouhier (sous la direction de), La relation d’aide, Collection Forum de I'IFRAS, Presses Universitaires de
Nancy, 1993, 252 pages/ L’IFRAS est I’Institut de Formation et de Recherche en Action Sociale (Nancy). L association
HFC est présente a travers sa fondatrice Geneviéve Vial « A propos de la relation d’aide », pages 67 a 72. Elle décrit la
démarche de P.R.H., qui est a I’origine de I’inspiration des ateliers de HFC.

67 . , ..
Leur question est « Comment nommer ces émergences et en rendre compte globalement ? Comment les distinguer
des sectes, des dérives communautaristes, et y distinguer les ferments d’une démocratie renouvelée ? »

68 Cette refondation rejoint beaucoup d’autres expressions, tout en restant unique. Voir Guillebaud Le principe
humanité . Voir les travaux d’Alain Touraine. Paul Valadier. Thierry Gaudin. Paul Ricoeur Et tout le courant post-
moderne constructiviste.
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La Fondation Hommes Femmes dans la Cité est un milieu ou se vit ce « bain ». Elle propose une

fagon nouvelle de vivre les relations a soi-méme, les relations en société, et les relations au sein la
nature. L’atelier « Recherche » de la Fondation de I’ét¢ 2001 insiste sur la formalisation de la
recherche, et souligne I’importance des « observations », ou « analyses » a partir desquelles pourra
étre envisagée une généralisation a mesure que les analyses gagneront en densité, en clarté, en

netteté ...

La Fondation « Hommes Femmes dans la Cité » veut faire dans le vécu relationnel 1’unité des
acquis scientifiques de notre temps. Dans des termes analogues a ceux de Josée Landrieu dans Du
« je » au « nous » % La Fondation semble inventer, dans son mode de vivre méme, un mode d’étre
nouveau qui ne sépare plus émotion, imagination, et raison. En cela, elle semble vivre au quotidien
les hypotheses scientifiques les plus fécondes, miries par ailleurs depuis un siécle par les fondateurs
de la pensée organique que sont, dans 1’ordre chronologique, et pour les principaux Peirce, James,

Bergson, Whitehead, Teilhard, Piaget, Hartshorne, Griffin.

Les termes « gouttes d’expérience » ou les « analyses de sensation » de type PRH, sont des termes
qui semblent s’appliquer a un type d’expérience a la fois personnelle et collective (communautaire).
Il est en effet étonnant de constater un lien fort a toutes les recherches en mati¢re de développement
local : recherches de développement des communautés villageoises ou rurales isolées en risque

d’exclusion de la société.

La Fondation HFC semble avoir commencé a déchiffrer, a partir de I’expérience concrete du vécu
relationnel des ateliers, les réalités vécues dans toute Cité ou organisation. Ce déchiffrage est en
constante vérification et ajustement au réel. Il est le fruit de plusieurs années de dialogue, de
confrontation, depuis 1983. L’ association est devenue, petit a petit, école de citoyenneté pratique, et
de formation a la citoyenneté. De telles écoles sont rares, malgré les fréquents constats de la
nécessité de créer de tels lieux de formation par les ¢lus de tous bords. La dynamique proposée par

ces associations est un support d’analyse, de synthese, et de vérification de toutes les expériences.

% Josée Landrieu, Edith Heurgon (coordonné par), Des « nous » et des « je » qui inventent la Cité, Acte du colloque de
Cerisy, 9 au 14 Juin 2002, Prospective d’un siécle a 1’autre, Editions de I’ Aube, 2003, 316 p.
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La dynamique Valeurs / Interaction / Structure / Objectifs / Vision permet d’aborder le champ de
I’expérience quotidienne : nous appartenons tous a une Cité qui a son organisation et sa logique

propre.

Plus lointain

VISION
Plus tard

ICI OBJECTIFS

Déja-la INTERACTIONS

VALEURS (la STRUCTURE est la facon d'arriver aux objectifs)

Figure 1-4 : La fléche du temps et les réalités des dynamiques (Source : HFC)

La fléche symbolise le mouvement, la stratégie, la « politique » qui traverse les themes.
1.E.6. La Fondation pour le Progreés de I’Homme (FPH)

La Fondation pour le Progrés de ’'Homme " a créé un réseau d’échange d’expériences formalisé
dans le réseau D.P.H.”" depuis le début des années 1990 : ce réseau échange aujourd’hui plus de
8 000 fiches. La FPH a lancé la démarche d’« Alliance pour un monde responsable, pluriel et

solidaire » "%

Cette Fondation permet d’aller plus loin dans le déchiffrage du champ spécifique d’activité de
’ingénieur. En effet, Pierre Calame, ingénieur polytechnicien, fonctionnaire d’Etat, actuellement
directeur général de la F.P.H., a tiré profit de son expérience d’ingénieur dans la subdivision de

Valenciennes dans les années 1970, puis a différents niveaux de I’Etat par la suite.

Ecoutons le : "Pour engager une transformation sociale ou institutionnelle, il ne suffit pas
d'appliquer des méthodes de management, il faut commencer par allumer le feu du désir. La
stratégie de changement de toute organisation humaine complexe comporte :

" Une présentation compléte de la Fondation se trouve sur internet a www.fph.ch., et au chapitre 3.B.3. page 87.
71 . \ s
Dialogue pour le Progrés de I’'Homme

72 Plateforme pour un monde responsable, pluriel et solidaire. Cette démarche est présentée dans wikipedia a 1’adresse
http://fr.wikipedia.org/wiki/Alliance_pour un_monde responsable, pluriel et solidaire
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® |a perception forte et partagée de la nécessité de changer et de la possibilité de le faire,
donc la conscience d'une crise ; un diagnostic et des buts partagés par I'ensemble des acteurs ;

® un réel leadership, c'est-a-dire la capacité d'une ou plusieurs personnes d'incarner la
volonté de changement, de cristalliser une vision commune, de fédérer les énergies, de surmonter
les peurs ;

® une gestion du temps associant une perspective a long terme et des réussites concretes,
immédiates, qui donnent a chacun confiance dans la capacité de changer.

L'attention doit se déplacer des procédures aux processus, et des institutions aux
apprentissages. Nous devons concevoir des « sociétés apprenantes », des « organisations
apprenantes », des processus par lesquels une société ou une organisation se forme, se perfectionne
et s'adapte » .

Josée Landrieu a exprimé ci-avant "* I’importance des groupes qui s’organisent pour « construire
ensemble une pensée qui se confond avec [’expérimentation en temps réel d’un vivre et agir
différent ». La FPH est parmi les plus importants groupes par son envergure internationale, et sa
capacité de mobilisation. Elle développe des outils d’organisation et d’apprentissage collectif depuis
1982, et contribue fortement a I’émergence d’une communauté politique mondiale. Elle illustre de
facon exemplaire la démarche de construction de réseaux d’acteurs. Elle est en quelque sorte un
réseau de réseaux, un réseau au service des autres réseaux. Le territoire fait partie des notions-clés

de la Fondation " Un lien entre la FPH et HFC est esquissé dans un texte complémentaire .

73 Ce texte a été retenu dés le début de la thése en 2001 ... mais la référence s”est perdue au fil des versions de la thése.
Curieusement, une recherche poussée avec Google a permis de trouver ’emploi de cette citation dans un texte de
Dominique Paule-Decoster dans une contribution aux 3" assises wallones du développement local sur le théme du
« Capital social et maillage du territoire» a 1’adresse suivante:  http://www.developpement-
local.com/article.php3?id_article=184. Mais cette universitaire de I’'Université Libre de Bruxelles ne donne pas non plus
la référence ... Sans excuser cette référence absente, ne peut-on pas observer que Pierre Calame nous fait retrouver le
sens d’une parole partagée dans un lien d’ordre quasi oral, sans passage par des livres ?

7 ci-dessus au chapitre 1.E. page 20.
7> Cela sera développé au chapitre 3 et en partie III.

®CE texte intitulé  « 01-Partiel Lien-entre-FPH&HFC.doc» est situé a 1’adresse  suivante :
Annexes\Annexe00 Textes-Complementaires\01-Partiel Lien-entre-FPH&HFC.doc




32 Partie I : Premiere phase du vol de [’avion : [’expérience

1.E.7. L’association Terre & Cité ; I’Association Internationale des

Urbanistes ; les réseaux d’urbanisme :

L’association Terre & Cité "', dont le siége est basé a Arras, créée en 2001 a pour vocation de
travailler sur la région conviviale. L’expression est née lors de I'université d’été 2002 de Terre &
Cité a Arras. La notion de convivialité a été choisie pour sa référence a la note d’André Rochais,
fondateur de PRH Société de rapports de forces ... société conviviale...”, pour sa référence a Ivan
Illich”, et pour son sens identique en langue francaise et en langue anglaise (facilité de
compréhension internationale de cette notion nouvelle). Cette notion a été¢ consacrée au Congres de
I’Association Internationale des Urbanistes au Caire en 2003*’. Les travaux s’appuient sur les
nombreuses ¢tudes monographiques et comparaisons internationales rendues possibles par
I’exploitation de nombreux dossiers monographiques par régions et de nombreuses cartes allant du

plan de ville aux cartes aériennes aux échelles du 1/500 000 et 1/1 000 000, et plus grandes.

La valeur de convivialité semble pouvoir fonctionner en géographie comme la valeur de justice dans
’approche d’Alain Reynaud ®' (ce point est développé en partie II au chap.8.B.2). Elle est plus
relationnelle, et se préte moins a la quantification que les inégalités. De plus, elle porte une attention

constante aux besoins de base des hommes, exprimés dans les critéres de la région conviviale *.
1.E.8. Le tableau récapitulatif des réseaux :

Le but du tableau récapitulatif qui suit est de montrer la diversité des points de vue, perspectives ou

angles de vue qui traversent la présente recherche. Le paysage de l'urbanisme est en France

7 Association Terre & Cité : www.tercitey.org. Tous les textes sont téléchargeables sur le site. Ils figurent également
en annexe 07 (DVDrom joint).

"8 publice en 1990 (4°™ &dition sans changement). Voir la note dans son intégralité dans I’annexe 02a (DVDrom joint).

" Ivan Illich La convivialité, Seuil 1973. La définition d’Ivan Illich est devenue celle retenue par Alain Rey dans son
Dictionnaire historique de la langue frangaise a la rubrique convivialité.

8OWilliam Twitchett, The convivial region : a fundamental entity within the world pattern of development". Association
Internationale des Urbanistes / [SoCaRP : Congrés 2003 Cairo (Planning in a more globalised and competetive world),
12 pages. Included in published book of congress proceedings. Voir I’annexe 07 (DVDrom joint).

81 Alain Reynaud, Société, espace et justice : inégalités régionales et justice socio-spatiale, PUF, 1981, 263 p.
82 Voir en partie III le chap.13.C.2
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segmenté (voire cloisonné) entre les différents réseaux que fédére le CFDU *° (Conseil Francais

des Urbanistes). Les membres du CFDU évoluent pour beaucoup d’entre eux de manicre
indépendante, ce qui explique que la mission de qualification de I’OPQU " (Office Public de
Qualification des Urbanistes) ne progresse pas vite (500 qualifiés a ce jour environ, sur plusieurs
milliers de professionnels de I’urbanisme). La distance reste grande avec la discipline universitaire
de la géographie. Indiquer ses réseaux de référence est ainsi une courtoisie pour créer les liens

indispensables, tant au niveau des notions employées que des personnes qui les utilisent.

I1 est possible de présenter ces réseaux selon la quadruple dimension des activités de ’homme, de la
société, des territoires d’inscription des sociétés (la nature), et le continuum extensif (le cosmos),

selon le schéma ci-apres :

8 pour toute présentation, voir le site du CFDU : http://cfdu.free.fr/

8 pour toute présentation, voir le site de I’OPQU : http:/www.opqu.org/
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e —Calﬁﬁuwn\extensif > LE COSMOS
7 Activités.de I nature > LE TERRITOIRE

/

/ tair\e\s > LA SOCIETE
[
' l'hmm\r > LES HOMMES
\

\ /

Lgs activités humaines sont
\\ /’mcluses dans les activités sociétéles, elles-mémes

7/

7
~

 incluses dans les activités naturelles
incluses dans les activités du continuum extensif (le cosmos)

Réseaux sources de la recherche

Contribution du reseau :

DIMENSION DE L'HOMME

Personnalité et Relations Humaines

Cet organisme de formation (SARL) d'environ 260
personnes dans le monde a mis au point une
anthropologie basée sur l'expérience. Elle apporte une
méthodologie pour l'analyse des "gouttes
d'expériences".

CNFPT (Centre National de la Fonction Publique Territoriale)

Le CNFPT s'occupe de la formation des ingénieurs
Territoriaux et a contribué au lancement des recherches
sur "l'ingénieur territorial généraliste"

DIMENSION DE LA SOCIETE

Université de Nancy 11

Elle a assuré la direction de la recherche pour
contribuer a la formation du champ de compétence de
l'ingénierie territoriale éclairé par la pensée d'A.N.
Whitehead

Rencontres des Chromatiques Whiteheadiennes
(Univ. Louvain-La-Neuve / Sorbonne)
Centre pour le Procées, Californie, USA

Les Chromatiques diffusent la recherche autour de la
pensée organique d'A.N.Whitehead, et soutient des
applications dans des domaines nouveaux, comme ici la
géographie.

Fondation pour le Progres de I'Homme, Paris (75)

La FPH est un réseau d'échange d'expériences, de
généralisations, de soutien, de capitalisation,
d'apprentissages collectifs et de mise en ceuvre des
résultats. Ses outils sont accessibles a chacun.

Fondation "Hommes-Femmes dans la Cité", Brainville (52)

A partir d'une intuition de la dynamique générale de la
personne et des groupes, cette fondation déchiffre un
outil pédagogique de croissance et de déploiement des
groupes

DIMENSION DU TERRITOIRE

Réseaux d'urbanisme : SFU/AIU, PUL, APUCT, PRELUDE

Ces réseaux sont des espaces de discussion, de
dialogue, d'échange d'expérience sur les dynamiques
territoriales et sociétaires.

Association "Terre & Cités", Arras (62)

Cette association a l'intuition de l'importance de la
dynamique territoriale régionale a 1'échelle indicative
de 32 000 km2 pour contribuer a un mondialisme. Elle
développe des outils de prise en compte du site et de
1'écologie dans le développement territorial.

AITF (Association des Ingénieurs des Villes de France)

Cette association professionnelle développe une
recherche collégiale, notamment au sein du Groupe de
Travail "DST/Ingénieur généraliste"

Figure 1-5 : Tableaux des réseaux de ressources de la recherche
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Chapitre 2 : Qu’est-ce que DP’expérience ?
Premiére approche du proces ; mise au point
du schéma de questionnement

Dans ce chapitre est mise en ceuvre la méthode de travail a propos des notions présentées jusqu’ici.
Cette méthode est justifiée par le fait que le terme d’expérience ** ne figure pas dans le
Dictionnaire géographique de [’espace des sociétés, qui est pourtant notre référence de base par la
qualit¢ de sa recherche des fondements philosophiques de la géographie. L’enquéte amene a
chercher la cause de cet oubli ou de cette « éviction », et ses conséquences. La recherche oblige a

¢lucider les présupposés qui ont présidé au choix de « 1’éviction » de 1’expérience.

Pour une bonne compréhension du raisonnement, il faut largement citer les sources utilisées, avec
un resserrement progressif du sens jusqu’a pouvoir exprimer avec nos propres mots la source du
probléme. Ces mots seraient incompréhensibles sans ce fil directeur. Il n’y a pas de géographie sans
expérience de terrain, sans voyage, sans une confrontation au monde extérieur. De I’expérience de

géographie a une géographie de I’expérience du terrain, le chemin a parcourir est escarpé.

L’exposé donne les définitions des dictionnaires et ouvrages spécialisés. Les commentaires sont
identifiés en précédant notre propos du terme « Commentaire :» (sans autre précision). Ceux-ci
iront grandissant, pour arriver progressivement a la compréhension de la définition processive de

I’expérience, puis a la mise en question de sa pertinence et de son intérét pour la géographie.

2.A. Dictionnaire Petit Larousse (PL):

La définition est la suivante : « (lat expérienca) Sens 1 : Connaissance acquise par une longue
pratique jointe a l’'observation. Sens 2 : Avoir de [’expérience. PHILOS. Tout ce qui est appréhendé
par les sens et constitue la matiere de la connaissance humaine ; ensemble des phénomenes connus

et connaissables. Sens 3 : Epreuve, essai effectués pour étudier un phénomene. Faire une

85 . . - s . . .

A compter du chapitre 2, toutes les notions nouvelles sont en italique, et leur premiére mention est signalée par une
astérisque (*) pour indiquer leur définition dans le glossaire et leur recensement dans 1’index des notions placés en fin
de these.
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expérience de chimie; Sens 4 : Matériel embarqué a bord d’un engin spatial pour une

investigation scientifique ».

Nous notons ici le lien direct a la notion d’appréhension dans son double aspect matériel (« les

sens ») et idéel (« la connaissance humaine »), qui sera approfondi en partie II.

2.B. Dictionnaire Alain Rey (DHLF) :

La définition est la suivante : « faire 1’essai de » Le verbe est formé de ex et de peritus « qui a de
I’expérience, habile a », participe passé d’un verbe periri (—empéritie) non attesté. Periri est sans
doute en rapport avec le grec peira « expérience » (—empirique) et se rattache a I’importante racine

indoeuropéenne per- « aller de I’avant, pénétrer dans » (— péril, pirate, port, pore).

¢ Le mot désigne le fait d’éprouver (qqch.) considéré comme un enrichissement de la
connaissance, puis 1I’ensemble des acquisitions de 1’esprit au contact de la réalité. Il s’emploie
spécialement en philosophie (1580, Montaigne ; cf empirisme, pragmatisme) ; par métonymie, il se
dit d’un acte qui procure I’expérience de quelque chose et s’emploie comme en latin pour

« pratique ».

4 Expérience a repris (1314) le sens du latin, désignant le fait de provoquer un phénoméne pour
I’étudier. En sciences, le concept d’expérience se dégage du XVIleme au XIXeéme, alors comparé a
celui d’observation ; les dérivés expérimentation, expérimental, etc . manifestent 1I’importance

croissante du mot apres 1830. ».

Au terme expérimenter, la définition est : « pratiquer des opérations destinées a étudier (qqch.) »
puis attesté a la fin du XVIes. « Connaitre par expérience personnelle ». Le premier sens s’est

précisé avec le début de I’activité scientifique moderne XVIIe-XVIIIE s ».

Commentaire :
= Le premier sens recoupe celui du 1/ et 2/ du Larousse.
» Le deuxiéme sens recoupe celui du sens 3/ et 4/ du Larousse.
A. Rey développe surtout le verbe expérimenter, que le Larousse explique en quelques mots :

« soumettre a des expériences ».
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2.C. Dictionnaire Lalande (VTCP) :

On retrouve dans le VTCP les deux sens (ci-dessous 1- I’expérience en général- et 2 -acte
d’expérimenter-) bien distingués dans le PL et le DHLF. L’analyse est poussée plus loin en

distinguant 5 sens, de A a D. Seuls les 3 premiers sens concernent notre enquéte :

« 1.A. Le fait d’éprouver quelque chose, en tant que fait considéré non seulement comme un
phénomene transitoire, mais comme ¢largissant ou enrichissant la pensée : « faire une dure
expérience ; avoir (ou avoir acquis) I’expérience des assemblées publiques » *°.

1.B. Ensemble des modifications avantageuses qu’apporte I’exercice a nos facultés, des
acquisitions que fait 1’esprit par cet exercice, et, d’'une facon générale, de tous les progrés mentaux
résultant de la vie. On distingue une expérience individuelle et une expérience de I’espéce (on dit
encore expérience ancestrale); celle-ci peut étre elle-méme transmise soit par la tradition
(éducation, langage, exemples) ; soit par I’hérédité psychophysiologique (...).

1.C. Théorie de la connaissance. L’exercice des facultés intellectuelles, considéré comme
fournissant a 1’esprit des connaissances valables qui ne sont pas impliquées par la nature seule de
I’esprit, en tant que pur sujet connaissant ».

Il est usuel de distinguer en ce sens I’expérience externe (la perception) et I’expérience
interne (conscience) ; I’expérience dans son ensemble, est alors opposée, soit a la mémoire, soit a
I’imagination créatrice et aux autres facultés dites d’élaboration ; soit a la raison. (...).

Critique : Je dis que I’expérience fournit des connaissances, et non pas seulement une
matiere, parce que le propre de I’expérience est d‘avoir une valeur probante, et de présenter des
liaisons réguliéres,

soit que I’on considére celles-ci comme résultant de la nature seule des choses connues (voir
Empirisme),

soit que 1’on admette une communauté de nature entre les choses connues et les lois de
I’esprit (rationalisme dogmatique),

soit que 1’on admette (criticisme) que ces liaisons viennent de ce que I’intelligence introduit
d’elle-méme dans la connaissance perceptive, « um sie als Erfahrung lesen zu konnen » Kant,
Raison pure, Dial Transc. A 314 ; B 371 (...)

Commentaire de Lalande : V.Egger définit [’expérience C: la connaissance directe,
intuitive et immédiate que nous avons des faits ou des phénomenes ». A. Lalande n’a pas adopté
cette définition « parce qu’elle accorde a l’expérience un caractere de connaissance immédiate qui
est psychologiquement et logiquement discutable ».

1.D. Expérimentation : Une expérience est le fait de provoquer, en partant de certaines
conditions bien déterminées, une observation telle que le résultat de cette observation, qui ne peut
étre assigné d’avance, soit propre a faire connaitre la nature ou la loi du phénomeéne étudié. On

8 Cf William JAMES et son ouvrage L expérience religieuse.
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parle, dans ce sens, non seulement d’expériences physique ou physiologique, mais encore
d’expérience morale . (Rauh).

On discute sur la question de savoir si 1’observation doit €tre opposée a 1’expérience
uniquement par 1’intervention active de I’expérimentateur dans cette derni€re ou si, pour qu’il y ait
vraiment expérience au sens propre, 1’on doit y joindre I’intention, soit de vérifier par son moyen
une hypothése déja formulée, soit de faire naitre une idée : « expérience pour voir ». Voir J.S. Mill,
Logique, livre III, ch 1 et C. Bernard Introd. a la médecine expérimentale, 1ére partie, ch. 1

Commentaire :
Le sens C résume et récapitule le premier sens du PL (Larousse) et de DHLF (Lalande).

L’intérét du sens C est, on le voit, de dégager des liaisons régulieres, qui prennent une signification
différente dans chaque philosophie (empirisme, rationalisme, criticisme, ...) mais gardent dans tous
les cas une valeur probante. L’intérét du pragmatisme et de la pensée organique est du méme ordre :
aucune perspective de chacune des philosophies n’est écartée, elles sont simplement situées dans
leur cadre et leurs limites respectives, chacune ne rendant compte que d’un aspect des liaisons
régulicres. Le pragmatisme et la pensée organique ont a ce titre une valeur méthodologique et

pédagogique indéniable. Illustrons cela par le schéma de 1’avion déja utilisé dés le début de la

\
these :
Présence Immédiate :
Exemples :
B. Le vol - vert, rouge, amer, sucré
- "cogitationnes"” de Descartes
‘ (de ce que revéle son Cogito)
' Note : la théorie de la cogrédience est
Fiaure 2 aussi appelée théorie de I'extension
Efficacité causale :
' C. L'atterrissage Présence vague, "sentir une présence" (non "pergue” mais
A. L'envol sa proximité nous a "touché").
Présence revétue d'une forte charge affective
(par exemple autour du berceau)
Exemples :
- nous sentons notre corps, plus que nous ne le percevons
(efficience causale des sentirs somatiques en question)
A+ B + C =le Pragmatisme de W.James.
J.C. DUMONCEL : "Le cosmos torrentiel".

Figure 2-1 : Schéma du vol de I’avion décrivant empirisme, rationalisation et application

source: PR 17 (67)) et schéma de la Référence Symbolique.

On verra qu’Alfred North Whitehead (A.N. W.) fit de cette « connaissance immédiate » au sens C
commenté par V.Egger un mode de préhension spécifique, un mode de connaissance du réel qui ne
nécessite pas forcément la conscience : un mode primitif, qu’il nomma causalité efficiente * dans

lequel interviennent I’intuition, le passé et la mémoire. Ce mode est a distinguer soigneusement du
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«présent immédiat», ou immédiateté de présentation *, ou encore « immédiateté
présentationnelle », qui est plus €¢laboré, et nécessite la conscience. A.N.W. apporte donc sa propre

réponse a A.Lalande en allant dans le sens de V.Egger avec ses propres mots.

Pour le terme Expériencer * *, le VTCP renvoie a « Observations ». « Expérientiel » se rapporte a

I’expérience C, ou ce qui repose sur elle, sans impliquer nécessairement 1’emploi de I’expérience D.

Pour compléter cette approche, le lien a I’observation proposé au sens C doit étre fait. Le Larousse
distingue 7 sens: tous partent de I’observateur comme spectateur qui assiste et regarde, et de
I’observation comme résultat de cette action de regarder. Le DHLF montre le passage de
« I’observation de la loi » a « I’action de considérer la nature afin de mieux la connaitre » qui
deviendra au XVIIIéme s. un terme technique de science désignant un procédé d’investigation
distinct de 1’expérience (1733, Fontenelle). Le VTCP nomme 1’observation « L une des formes de
la connaissance expérientielle : s oppose a [’expérimentation (ou a l’expérience au sens D). Il suit
une analyse critique de cette « opposition » de l’observation et de [’expérimentation, d’ou il ressort
que [’observation apparait comme un moment de constatation nécessaire dans toute application
expérimentale. L’ observation est le moment de constatation par opposition a l’expérience qui est
linformation résultant du travail de confrontation des constatations (C.Bernard)». Pour la

présente thése, nous continuerons a faire le lien avec I’image de I’avion :

B. Résultat du travail de confrontation
et comparaison des constatations
Généralisation imaginative, dans le ciel de la rationalisation

z

Observation
Moment de la constatation
(Décollage, dans le sol de 1'empirisme)

Figure 2-2 : Schéma du vol de I’avion décrivant I’observation et la généralisation imaginative.

En un sens, une observation scientifique n’est jamais tout a fait passive.

87 Le terme est trés utilisé par A.N.Whitehead.
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La notion de « liaison réguliére » d’ André Lalande au sens C nous semble étre a rapprocher de la
notion de «relation» de la pensée organique, et plus particulierement des faits concrets de
relationalité, deuxiéme catégorie de I’existence du schéme organique **. Ces faits concrets de

relationalité sont les préhensions *.

On voit ici concrétement comment 1’approche organique unifie la segmentation du sens des
différents dictionnaires, tout en différenciant les temps de 1’expérience. « Distinguer pour mieux
unir » disait Jacques Maritain dans Les degrés du savoir *. Distinguer n’est pas disjoindre, et c’est
la disjonction cartésienne qui est écartée ici. Il s’agit d’une expérience UNE dans une démarche

progressive. Nous verrons qu’elle est processive.

2.D. Proceés et Réalité :

A la place de I’atome de Démocrite qui est une substance * matérielle, inerte, inaltérable, les entités
actuelles * de Whitehead sont des « gouttes d‘expérience, complexes et interdépendantes » °°. Ces
gouttes d’expérience * (ou entités actuelles, appelées aussi occasions actuelles *, ou encore
occasions d’expérience actuelle * en termes techniques) sont des unités de proces qui sont liées a
d’autres gouttes d’expérience pour former des filons temporels de matiére, ou peut-Etre lies a
d’autres gouttes d’expérience complexes, toutes intriquées dans une société complexe comme le
cerveau, de maniere a former une route de succession que nous identifions a I’dme * d’une personne

qui dure .

Cette approche est une réponse de Whitehead au probléme de la bifurcation *, c’est-a-dire a la
disjonction entre d’une part, les ¢léments qui composent 1’expérience vécue individuelle, et d’autre
part, les ¢léments qui composent le monde extérieur. Cette disjonction *, décriée tant par Pierre
Calame, Edgar Morin, Guy Di Méo & P. Buléon, Maurice Godelier, ... entraine de graves
difficultés métaphysiques et épistémologiques et I’erreur courante du concret mal placé *. Seule

I’ontologie * permet d’y répondre. Voici la réponse de la pensée organique :

58 PR 22
89 Jacques Maritain, Les degrés du savoir, distinguer pour unir, Desclée de Brouwer, 1991

%0 PR 190. Une schématisation de la succession des gouttes d’expérience est proposée en partie II, chapitre 8.E, p. 264.
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«Il y a un étre-ensemble * des éléments qui composent [’expérience vécue individuelle. Cet

« étre ensemble » a la signification spéciale, particuliere, d’ « étre ensemble dans [’expérience
vécue ». C’est un étre-ensemble d’un type propre, qui ne saurait s’expliquer par référence a rien
d’autre que lui-méme. Dans cette analyse, nous pouvons parler indifféremment d’un « courant »
d’expérience vécue, ou d’une « occasion » d’expérience vécue. Avec le premier terme de
[’alternative, il y a étre ensemble dans le courant, et, avec le second, il y a étre-ensemble dans

) . . ) ) . hY ) . A r 91
l’occasion. Mais, dans ['un et I’autre cas, on a affaire a l'unique « étre-ensemble vécu » .

Examiner cet étre-ensemble vécu revient a soulever la question métaphysique derniére : y a t il un
autre sens d’« €tre ensemble » ? Nier tout autre sens, c’est-a-dire tout sens que 1’on ne puisse
abstraire du sens vécu, revient 4 défendre la thése « subjectiviste » % Cette version remaniée de la

thése subjectiviste *° est la thése de la philosophie de I’organisme.

Notons que la traduction de PR citée ici est celle de D. Janicaud. Celle de Henri Vaillant (inédite)
traduit « courant » par « flux », et « étre ensemble » par « conjonction », a I’exemple de la
traduction du Cerf d’Aventure d’ldées. Ainsi, la conjonction proposée par la pensée organique
répond a la disjonction de la pensée (hyper)moderne *. L’expression « €tre-ensemble », a I'intérét
d’avoir une puissance métaphorique supérieure en utilisant une expression du quotidien (on parle du
« mieux vivre-ensemble », d’ « étre-ensemble » pour parler du vécu de groupes, d’associations, de
rassemblements ou rencontres, ...). C’est I'insistance sur le 3éme critére de Crosby cité dans la
méthodologie au chapitre 1: Les termes doivent avoir par eux-mémes le caractere suggestif des faits
familiers ou des exemplifications concrétes dans 1’expérience. C’est le choix ici d’une approche
pédagogique au service de praticiens de terrain. Pour des praticiens de la science ou de la
philosophie, le terme de « conjonction » sera strement préféré. En syntheése, il exprime trés
clairement le choix et les modalités du passage * de la disjonction (le dualisme, la bifurcation) a la

conjonction (approche dialectique, dialogique, organique).

' PR 189
92 oir a principe subjectiviste au glossaire et index des notions.

93 P L. T ., . . .
Voir a principe subjectiviste remanié au glossaire et index des notions.
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Ainsi, chaque entité est une pulsation d’expérience vécue * qui inclut le monde actuel dans son
champ. C’est la theése subjectiviste remaniée, le rejet de la thése sensualiste, et I’adoption de la these
de I’objectivation d’une occasion actuelle en I’expérience vécue d’une autre occasion actuelle. (PR
190). C’est Kant remis a ’endroit **, par le remaniement de son principe subjectiviste, et une
alternative tant a Bradley (un seul sujet a I’expérience : I’absolu) qu’a Leibniz (pluralité de monades

sans fenétre).

Observons la diversité des qualifications de I’expérience dans la traduction de I’index de la version
de 1978 de Proces et Réalité (qui ne figure pas dans la traduction de Gallimard 1995). Les sens qui
sont donnés sont ceux rencontrés dans la lecture suivie de 1’ouvrage, dans 1’ordre des pages (et non
’ordre alphabétique des thémes), avec un regroupement des sens sur le premier trouvé >°. Le

tableau montre que la notion d’expérience est impliquée dans toutes les autres notions.

Expérience humaine : XI, 3,5,9,33,39,
47,112, 117, 118, 125, 129, 163, 168, 173, 177,
181, 243 ;

Superficielle, 114 ;

Domaines particuliers de, XII, 5 ;

Caractere vectoriel de , 116, 117 ;

Nature de , XII-X1II, 141 ;

Comme réalité finale, 143, 167 ;

Types d’expériences, X1V, 51, 113 ;

Faits évidents de l’expérience, 145 ;

Phases (étapes) de, X1V, 15, 16, 117,
162, 163 ;

Nue et innocente, 146 ;

Et interprétation, X1V, 9, 15, 28, 50,
145, 162, 167, 177 ;

Comme fait métaphysique premier, 160 ;

Immeédiate, 4, 13, 14 ;

Explication  totalement inversée de

[’expérience, 162 ;

Eléments de , 5, 6, 10, 18, 36, 42, 47,
49, 51, 55, 158, 163, 166-67 ;

Intentionnelle, 162, 163 ;

Sensible, 15, 248, ;

Emotionnelle, 162-63 ;

Sélectivité de, 15 ;

Et durée a jamais, 163 ;

Justification de, 16 ;

Rien sans [’expérience, 167 ;

Comme proces, devenir, 16, 136, 15 ;

Aveugle, 178 ;

Intensite de, 16, 98 ;

D étre un parmi d’autres, 178 ;

all s’agit ici de I’inversion de la Critique de la raison pure de Kant. L’ceuvre tardive de la Critique de la faculté de
Jjuger permettra au chapitre 10 de nuancer cette affirmation avec Jean-Marie Breuvard.

95 Ce choix est différent de Iindex des notions de la thése qui regroupe les sens par ordre alphabétique sous chaque

notion.
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Données de, 16, Etre-ensemble dans l’expérience, 189-90 ;

Religieuse, 16, 39, 167, 183, 185, 207, Occasion d’expérience, 189-90 ;
343

Universelle, naive, ordinaire, 17, 142, Flux de ’expérience, 189-90 ;
175, 315, 329 ;

réflexive, 18 ; Pulsation d’expérience, 190 ;

Gouttes d’expérience, 18 ; concordante, 206 ;

Sujet & superjet de l’expérience, 29 ; Intégrale, 208 ;

Physique, 32, 36, 108, 345 ; Elucidation de, 208 ;

Bipolaire, 36,277 ; Ultime, 208 ;

Particularité de, 43 ; Du futur, 215 ;

Hlusoire, 50 ; Complexité de, 267 ;

Et conscience, pensée, 53, 113, 159, Aspect objectif et subjectif de, 277 ;
215n, 161-162, 245 ;

Du monde actuel, 145 ; Esthétique, 280 ;

Unifiée, 108, 113, 128 ; profondeur de, 318 ;

Comme norme de [’actualite, 112 ; Directe, 16, 324-25.

Ordonnee, 113 ;

Figure 2-3 : Index de Procés et réalité au terme « Expérience » (traduction de I’index de

I’édition américaine de 1978).

Le nombre de citations a 1’index montre que 1’expérience est impliquée dans le sens de quasiment
toutes les autres notions, au point que dans « occasion actuelle » il ne soit plus nécessaire de
préciser qu’il s’agit d’une occasion actuelle d’expérience (appelée parfois « occasion

d’expérience »).

Il n’y a pas lieu ici de détailler plus : ce serait un autre travail. La présente thése a pour but de tracer
le lien a cette approche pour en faire sentir la pertinence et la richesse pour la géographie. 11 nous
apparait que I’étre-ensemble vécu explicite la notion de liaison réguliere d’André Lalande, et
propose une approche claire, alternative et synthétique aux approches actuelles avec leurs

présupposés disjonctifs. La proposition est le passage de la disjonction a la conjonction.

2.E. Dictionnaire Géographique (DGES) :

L’expérience ne figure tout simplement pas au DGES !. Ce fait a ét¢ une déception, car la démarche

de fonder I’approche géographique sur ses fondements philosophiques y est remarquable.
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La rubrique « relation » ne figure pas non plus, ni en entrée, ni en références. Mais la rubrique
valeur * existe (cat.4 °°, 110 ref. p.974) ainsi que « transaction » (cat.4, 18 ref.), ou « vivant » . A la
rubrique « vivant », il est expliqué qu’ « en géographie, le versant biologique de la nature a été
dans [’ensemble minoré, non seulement par la faible place accordée a la biogéographie mais
surtout par 1’ignorance presque compléte de la composante biologique des étres humains’’. Une
géographie ancrée dans les sciences sociales se trouve libérée des a priori géomorphologiques et

climatiques et peut faire du corps humain, dans sa spatialité propre, un objet d’étude a part

entiere. »

Cette remarque ouvre des pistes prometteuses, notamment dans un sens whiteheadien que ne

renierait probablement pas Thierry Paquot compte tenu de son ouvrage sur le corps *°.

La notion de « sujet» figure dans I’index, mais ne figure pas comme rubrique. La notion de
« personne » est absente. Aucun lien n’est fait entre individu et personne, comme le fait par ailleurs

René Passet 99, a la suite d’Emmanuel Mounier ',

L’expression composé€e « acteur/sujet/personne/individu » utilisée par Guy Di Méo et Pascal
Buléon dans Espace social '°', semble rendre tous ces mots synonymes. Les deux seules rubriques
qui restent au DGES sont acteur et individu. Nous constatons que non seulement 1’expérience se
perd, mais que les auteurs des expériences commencent a perdre en netteté ¢galement. Ce constat
oblige, en partie II, chap. 13-B a clarifier ces termes entre eux. Les 5 réalités de la dynamique

permettront une différenciation rapide.

% Les entrées du DGES sont classées en 4 catégories, expliquées en page 5 : La catégorie 1 (cat.l1) Théorie de l‘espace
correspond aux notions et concepts les plus fondamentaux de la géographie. La cat. 2 est I’Epistémologie de la
géographie, la cat. 3 les Penseurs de l’espace, la cat. 4 les Champs communs qui traitent des outils communs a
I’ensemble des sciences.

7T 11 est a noter ici qu’un universitaire de Nancy II, Raymond Ruyer, a acquis une réputation internationale pour ses
travaux sur la composante biologique du vivant et de I’étre humain. Une bibliographie assez importante (insérée en fin
de thése) témoigne de ce travail : la forme de pensée y est « quasi-processive », et la définition de [’actualisation et de
la potentialité est quasiment la méme que pour le procés. L’intérét de I’approche processive est justement de ne plus
séparer 1’étude de la société de 1I’étude des composants biologiques de celles-ci. La notion clé est ici celle de société
développée en partie II, chapitre 11-1.

9 Thierry Paquot, Des corps urbains : sensibilités entre béton et bitume, Editions Autrement, Paris, 2006, collection le
corps, plus que jamais, 135 p.

% René Passet, Eloge du mondialisme, chapitre « individu et personne »
100 Emmanuel Mounier, Refaire la renaissance, Seuil, Essai, n°413, 2000 (1961).

101 pages 37, 77, 187, avec des variations dans les accolements des mots.
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Partons maintenant dans le DGES a la recherche de I’expérience/observation et du sujet de cette

expérience.

La premiere piste porte sur la notion d’observation. La géographie est en effet basée sur
I’observation. Pourtant la rubrique figure en catégorie 4 (« Champs commun ») et non en rubrique 1
(« Notions et concepts les plus fondamentaux de la géographie »). L’article distingue 1’observation
de I’expérience : « en géographie, comme dans les autres sciences sociales, on expérimente peu ».
Pourtant I’interprétation ne dépend-elle pas de I’expérience du géographe ? L’auteur renvoie alors

trés vite a 1’élaboration des cartes.

La géographie produit des cartes, dont Yves Lacoste, dans un ouvrage devenu célebre La
géographie, ¢a sert d’abord d faire la guerre ', nous explique ’importance. La géographie a un
role politique et géopolitique. La géographie a ainsi été longtemps descriptive, et le but subjectif -
politique et géopolitique- n’était pas clairement exprimé (en mettant a part la géographie d’Elisée
Reclus, qui incluait d’emblée 1’expérience et les contraintes sociales, dans une approche unifi¢e de
I’homme, de la société et de la nature). On pourra donc continuer I’enquéte a [Darticle

« géopolitique »... mais on s’¢loigne de I’expérience.

La deuxieme piste tourne autour de 1’espace vécu (cat.1), et du monde vécu (cat. 4), ou de I’habiter
(cat.1) et de I’habitus (cat. 4). Voir aussi identité (cat.1°), interaction sociale (cat.4) ou interaction
spatiale (cat.1). L’espace semble prendre une place considérable alors que le titre du dictionnaire
parle de I’espace des sociétés , ce qui sous-entend que la société est premiere, et que I’espace est
celui des relations sociales. Sciences sociales a 148 citations sans entrée, mais société a son entrée
(cat.4, 183 ref. JL), ainsi que social (cat.4, 224 ref., ML). Il est a noter ici que si la notion de
communauté est négative, la notion de société est positive. Il semble qu’il y ait assimilation de la
communauté avec le communautarisme, ce qui expliquerait le résumé du sens du terme
communaute . « Groupe non choisi auquel [’individu délegue de maniére automatique, globale et
irréversible sa compétence et son action stratégique ». Ce résumé est bien négatif ! En cherchant

les notions qui véhiculent des éléments positifs, nous avons trouvé sociéte. 1l semble que toute

102 yves Lacoste, La géographie, ¢a sert, d'abord, a faire la guerre, 1976, rééd. La Découverte, Paris, 1988.
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définition positive de la communauté (pourtant si bien expliquée de 1930 a 1950 par Emmanuel
Mounier puis plus tard par Jean Lacroix, Jean-Marie Domenach, Henri Bartoli, ...) soit désormais
concentrée (dans le DGES) sur la notion de société. Cette démarche est appelée p.500
individualisme sociétal (analyse d’agencement spatiaux * par Michel Lussault (ML), voire aussi
individu social p.497, également de ML). On rejoint ici I’'idée d’individu communautaire de la
pensée processive et marxiste, décrite par Anne Fairchild Pomeroy p.335 de son ouvrage Marx et
Whitehead, Proces, Dialectique et critique du capitalisme. Ainsi, mis a part cette notion positive et
profonde d’ individu social '® de Michel Lussault, la notion de communauté semble devoir étre
resituée et redéfinie au méme titre que ses membres, les
individus/sujets/acteurs/personnes/actants/agents ... Notons ici notre surprise devant cette
situation : au moment du développement des communautés des communes, des communautés de
villes, des communautés urbaines et de la preuve quotidienne de leur efficacité, cette perte de sens
de la communauté n’est-il pas surprenant et contradictoire ? Que penser d’une société qui ne
reconnait pas la valeur de ses propres structures ? Nous en parlerons €galement en partie III,

chap.13.

Revenons au sujet. Le terme figure a I’index avec 93 références, mais ne figure pas comme entrée.

Aurait-on une géographie sans sujet ? Le sujet est présent dans les rubriques suivantes :

acteur (cat. 1), urbain (cat.1. 49 ref.),

actant (cat. 4), ville,

agent (cat. 4), village,

individu (cat.4, 170 ref, ML, p.494) voisinage,

Individualisation (6 ref) archipel mégalopolitain
mondial (cat. 1),

Individualisme méthodologique (Cat.4, Sref, Banlieue (cat.1)

AJMB, p.498)

Individuation (12 ref.) Cité (cat.4),

et d’un autre coté dans Communauté (cat.4 -
présentation tres négative-).

territoire (cat. 1, 77 ref.)

103 . . . o . e g . ,
Nous reviendrons sur ce point au chapitre 11-J intitulé « Le sujet social, 1’individu social, la personne, 1’acteur,

I’agent »
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La notion de « personne » est présente dans 1’index, sans former une rubrique. L’ importance des
citations (environ 110 occurrences) montre 1’enracinement culturel de la notion de personne : cette
notion est nécessaire pour expliquer les nouvelles notions proposées. Mais peut-on vraiment

remplacer la notion de personne ? Nous discutons ce point plus loin, en partie II, chap.13-B-7.

Pour aller au-dela, nous trouvons deux autres pistes :

* [’une autour du corps, (cat.1, 57 ref., CH) analysé uniquement dans sa composante
matérielle et sa dimension d’interface avec le monde extérieur par les sens. Un renvoi est
fait notamment a individu, psychologie (géo. et), psychanalyse (géo et). L’approche
psychologique insiste surtout sur la psychologie cognitive. Notons la notion de perception
(Cat.4, 54 ref, GMD, p.701) et les notions de co-spatialité, de co-présence, contiguité,
contact, connexit¢ bref, des « co-quelque chose» (toutes de cat.l, ce qui en dit
I’importance),

» Jautre autour d’un certain nombre de couples (tous de cat4 sauf
immanence/transcendance), dont la liste est la suivante : Cognitif/affectif ; Concret/abstrait
Général/particulier ; Générique/spécifique ; Immanence/transcendance (spatiale) (cat.1) ;

Matériel/ldéel ; Matériel/immatériel ; Objectif/subjectif ; Singulier/universel.

Ces couples sont abordés avec une approche dialectique aux rubriques suivantes : Dialectique,

Marxisme. Cette question sera abordée en Partie II, chapitre 10.

On peut donc essayer de retrouver cette notion d’expérience dans les rubriques empirisme (p. 308,
13 références), géopolitique, espace vécu, monde vécu, perception, phénomene, phénoménologie (p.
712, 34 références), formation socio-spatiale (p. 375, 3 références), habiter, habitus. Quatre auteurs

présentent également un intérét a cet égard : Heidegger, Berkeley, Dardel, Guattari.

L’approche est toujours dualiste, et I’intériorité est vue sous l’angle presque exclusivement
cognitiviste, comme dans les rubriques suivantes: Représentation, Cognition, Accessibilité

cognitive, Agir communicationnel, Carte mentale
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Cette situation peut s’expliquer par I’utilisation de la notion de substance de cat.l, qui est
relevée dans 68 citations a I’index. Nous craignons ici que la pensée substantialiste entraine la

disparition de I’expérience comme catégorie d’existence.

2.F. La pensée organique est une alternative a la penseée
substantialiste .

Pour A.N. Whitchead (A.N.W.) la réalité ultime est faite d’entités actuelles '”*

. Il exprime
clairement dés I’expression de son schéme organique au début de Proces et réalité : « Par leur
nature, les entités sont une « pluralité » disjonctive dans le proces de passage a une unité
conjonctive. Cette Catégorie de I'Ultime remplace la catégorie aristotélicienne de « substance

premiére » '°. Plus exactement, la notion de substance est remplacée par la notion de société

d’entités actuelles, ce que confirme la thése de Michel Weber '*°.

Ainsi, la « production d’un nouvel étre ensemble * » est I’ultime notion représentée par le terme de
« concrescence ». Ces notions ultimes de production de nouveauté et d’« étre-ensemble concret »
sont inexplicables aussi bien en fonction d’universaux plus élevés qu’en fonction des composants
participants a la concrescence. L’analyse des composants s’opere a partir de la concrescence, et par

déduction abstraite. La seule instance d’appel est I’intuition.

Il est intéressant d’observer que les références culturelles d’A.N.W. sont quasiment les mémes que

le DGES. A savoir :Aristote, Berkeley, Descartes, Newton, Leibniz.

A la rubrique empirisme : (cat.4, 13 ref. CR, p.308) sont cités Hume et Locke. Il est expliqué que
I’empirisme réduit 1’expérience aux données sensorielles, et contient « une confusion entre
expérience et expérimentation, entre sensation et observation, entre fait et phénomene, etc ... ».

(p.309). Notons ici tout de suite qu’A.N.W. a analysé soigneusement toutes ces difficultés et a

104 Soir ci-dessus chapitre 2D page 40. L’entité actuelle est appelée aussi occasion actuelle d’expérience ou en

référence a William James goutte d expérience.

105pR 22

106 Dialectique de l'intuition chez A.N. Whitehead, page 187f « le principal résultat de la philosophie organique est la
destruction de I’ancien concept de substance et son remplacement par le concept de sociétés d’entités actuelles ».
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proposé un remaniement de I’approche empirique. C’est pourquoi son empirisme est nommeé

« empirisme radical » (ou réalisme radical), a I’instar de celui de William James.

On comprend ainsi mieux le passage a réaliser entre une approche a partir de la substance
d’ Aristote et une approche a partir de la créativité de la pensée organique, principe ultime par lequel
« la pluralité, qui est ['univers pris en disjonction, devient occasion actuelle unique, qui est
['univers pris en conjonction »'”’. Unité et diversité sont ainsi saisis de fagon simultanée. Le

contraste des deux, ensemble, ouvre a la nouveauté et a I’avancée créatrice.

Les notions du DGES qui se rapprocheraient des notions de base de la pensée organique sont les
suivantes : processus (cat.) sans entrée, organisation (absence du mot organisme, alors que la
rubrique vivant renvoie a la notion d’organisme, et a I’importance du corps), flux (cat.1), milieu,
acteur ; actant, agencement * (faire le lien aux « lieux de tension »), événement, réseau, auto-

organisation, systeme, symbolique, forme (un lien peut étre tracé aux objets éternels *).

Presque a I’issue de cette enquéte, a la lecture du résumé de la notion de réflexivité (cat.4, 14 réf.
ML, p.775), a savoir « Activité de retour sur soi d’un individu (ou/et d’un groupe) sur ce qu’il est et
ce qu’il fait. Par extension, démarche de connaissance qui porte sur 1’action cognitive et ses
acteurs » ', il est apparu que cette notion remplace dans le DGES les notions d’expérience et
d’expérimentation. Le premier paragraphe renforce cette idée ; Michel Lussault I’exprime ainsi :
« Déja apparait le champ premier d’application de la notion : la personne, et ce en quoi consiste
toute démarche réflexive - le retour compréhensif d 'un sujet sur lui-méme ». 11 devient d’autant plus
¢tonnant qu’il n’existe ni rubrique ni index a « personne », et pas de rubrique sujet. La réflexivité,
comme « 1’objectivation du sujet objectivant » '* citée a propos de Pierre Bourdieu, pourrait étre
rapprochée de la notion de sujet-superjet de Whitehead. La connaissance de soi procederait
par appréhension de I’intérieur (p.495 a individu) ou par saisie de soi par U'intérieur ''°. C’est bien

I’usage du sens C du VTCP d’André Lalande pour expérience. Mais ici 1’'usage du terme de

07 pR 216
108 5775
109, 776

110 \ . o
p.775 a « réflexivité »
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réflexivité semble donner une place prépondérante a la conscience, alors que I’expérience peut ne
pas étre consciente : la pensée organique généralise 1’expérience jusqu’aux entités ultimes de la
réalité, les entités actuelles, ou occasions d’expérience. Un exemple d’expérience ordinaire non
consciente est notre propre corps : il fonctionne sans que 1’on y préte attention : on n’y fait attention
que lorsqu’ « il fait mal », c’est a dire quand il dysfonctionne. L’expérience peut se trouver dans
toutes les unités de la nature a des degrés divers, ce qui n’est pas le cas de la réflexivité, qui est un
stade plus avancé d’évolution, et limite donc la notion a I’humain. C’est I’unité¢ d’approche entre la

nature, la société et ses territoires qui est ainsi perdue de vue.

2.G. Elaboration du schéma de base pour le
questionnement (ou interprétation) de I’expérience :

Au cours de 1’été 2002, le point de départ de la réflexion a été double : lors d’un atelier de 1’école de
formation a la citoyennet¢ HFC, le rapprochement s’est imposé entre les cinq « directions » de la
Préfiguration de I'agglomération transfrontaliére de Sarrebruck/Moselle-Est ''' et les cinq réalités
de la dynamique de I’outil de I’atelier de formation citoyenne « Hommes, Femmes dans la Cité ».
Six mois apres, le rapprochement s’est ¢élargi aux cinq «actions» de la dynamique de
développement local exposées par Bernard Vachon ''?, puis les quatre « étapes » sur un socle
¢thique de I’approche de Pierre Calame dans « Mission possible » et enfin les phases du proces de
concrescence organique. Le constat était une correspondance terme a terme entre les cing

« dimensions », « réalités », « actions », « €tapes», « phases » des démarches citées.

Ces convergences sont-elles fortuites ? Est-ce une coincidence ? Ce rapprochement est-il seulement
le fruit d’une habileté intellectuelle ? Peut-étre sommes-nous en face de cinq invariants de toute

expérience ? Lors d’un entretien avec Pierre et Mathieu Calame ', la question posée était

"1 EPE  Lorraine (Etablissement Public Foncier de Lorraine), Etude de préfiguration de [’agglomération
transfrontaliere Sarrebruck-Moselle Est, réalisée par URBANIS GRAND EST (Strasbourg), Joél BERTRAND, Hans
WIRZ, Jacques DEGERMANN, 2003, notamment le rapport 4/6 : Diagnostic stratégique orienté projet, page 18 du
Diagnostic. L urbaniste Laurence BERTRAND a également contribué aux travaux.

112 Notre attention a été attirée sur Bernard VACHON par Gérard VAUTRIN, universitaire responsable notamment de

la formation des agents de développement a Nancy II est membre fondateur du groupe MOSAME (Moselle, Sarre
Meuse, voir http://www.univ-nancy2.fr/COLLOQUES/MOSAME/) animé également par Michel DESHAIES

3 Entretien le vendredi 31 janvier 2007
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« Pourquoi ces cinq éléments-ci ? Pourquoi pas d’autres ? » Pour le savoir, il est proposé

d’exprimer les cinq invariants et d’établir un schéma de questionnement pour permettre une
confrontation avec d’autres démarches au niveau de ’homme, de la société et des territoires (au
total, il sera réalisé 15 confrontations). Cette confrontation permettra d’observer si ces 5 invariants

se confirment ou non, et la démarche reste ouverte a d’autres confrontations.

Apres avoir expliqué chacune des cinq dynamiques du constat de base les cinq « invariants » seront

présentés en tableau pour trouver les termes clé du schéma de questionnement .

2.G.1. Présentation de la dynamique de Préfiguration de

l’agglomération transfrontaliere de Sarrebruck/Moselle-Est :

La remarquable démarche de Préfiguration d’une agglomération transfrontaliére ''* a été initie
entre 2001 et 2003 par I’EPF Lorraine pour consolider 1’émergence d’une agglomération d’un
million d’habitants, la Moselle-Est étendue de Saint-Avold a Saarbriicken, en passant par Freyming-
Merlebach et Forbach. Les auteurs de 1’étude expriment clairement les cinq conditions de réussite

de la formation de cette agglomération. Ecoutons les :

« Sarrebruck-Moselle Est n’est mentionnée sur aucune carte mais c’est une agglomération
vécue par un million d’habitants. En raison de 1’évolution économique du territoire et de
I’intégration européenne, elle acquiert progressivement un nouveau statut, celui d’une
agglomération de fait. Grace aux efforts de ces acteurs, elle acquiert celui d’un territoire en voie de
cogestion entre partenaires voisins sarrois et mosellans.

Cette évolution s’opére dans cinq directions :

- A partir d’une identité franco-allemande encore limitée, le sentiment d’appartenance de la
population et de ses acteurs économiques a ce territoire se développe récemment. Cet espace vécu et
fonctionnel, traversé par des flux domicile-travail, des flux commerciaux, des flux de services
irriguant la zone d'influence d'une agglomération dotée de services centraux "fonctionne" pour un
million d’habitants.

- Les interactions intenses et en développement qui concrétisent un systeme économique et
spatial, ou chaque décision va avoir des impacts sur I’ensemble du territoire, ou chaque décision
touchant un secteur d’activité va avoir un impact sur les autres.

"4 Epf Lorraine (2003), ibid, pages 19-20.
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- L apparition de représentations communes du territoire par les individus, par les acteurs
économiques, favorisée par la production d’une information nouvelle a une nouvelle échelle de
pertinence.

- La définition d’objectifs de développement communs entre partenaires de chaque coté de
la frontiere.

- La mise en place d’un pouvoir de faire donc d’une gouvernance dans un contexte
complexe, avec des moyens humains et financiers adaptés pour atteindre les objectifs définis en
commun.

Sur cette base, Sarrebruck-Moselle Est satisfait aux trois premiers critéres de définition d’un
territoire. Elle accede progressivement aux deux derniers en se dotant d’un projet d’agglomération
puis de moyens de le manager. » (Source : EPF Lorraine, 2003)

Notons bien que dans I’esprit de 1’auteur ces cinq « directions » définissent le territoire. Cet
exemple est choisi parmi de trés nombreux exemples possibles: il n’est pas de projet
d’agglomération, de projet de pays, de schéma régional, ... qui ne (re)trouve ces dimensions. Ces
cinq « directions » sont le fruit de I’expérience, du vécu, des constats de terrain. Elles sont
¢galement la source des échecs, quand on les oublie... Elles sont le fruit du concret. C’est le
contraire de I’abstraction, ou plutdt : c’est I’abstraction qui plonge ses racines dans le réel. Ces cinq

« directions » partent d’un constat effectué¢ dans « le feu de I’action ».

Une étrange analogie peut étre établie immédiatement avec les cing « réalités » de la dynamique de

de I’association de formation a la citoyennet¢ « Hommes Femmes dans la Cité ».

2.G.2. La dynamique de Datelier de formation a la citoyenneté

« Hommes, Femmes dans la Cité » autour de Geneviéve Vial :

Cette école de citoyenneté créée en 1983 autour de Geneviéve Vial fait partie de ce que Josée
Landrieu appelle « groupe d’expérimentation en temps réel d’un vivre et agir différent » ''°. Ce type
de groupe remplace de fait les corps intermédiaires de la société qui s’effritent, s’amenuisent, voire

disparaissent progressivement. Ils inventent une nouvelle manicre de « vivre ensemble », de passer

135 Voir en introduction de la partie A les références précises (revue Urbanisme 334 & le Colloque de Cerisy Des

« nous » et des « je » qui inventent la cité, ainsi que la citation compléte.
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du «je» au «nous» et du «nous» a la création. Les pages qui suivent relevent de ma
transcription et n’engagent en rien 1’association. Il s’agit d’une tentative de formulation générale qui
veut rendre compte de 1’expérience, du vécu, tout en tragant progressivement les liens aux autres

approches.

L’expérience collective/communautaire ''® (et personnelle de chacun des participants) est la
suivante : des hommes, des femmes, réunis pour apprendre a « vivre ensemble » autour de
I’aménagement en fonction du projet pédagogique, génerent des interactions harmonieuses et ...
moins harmonieuses. Seules les valeurs communes (dialogue, écoute de 1’autre, empathie, relation,
transparence, ouverture, communauté, ...) sont assez fortes pour dépasser les dissensions. Tendus
vers la vision (le « vivre ensemble »), des objectifs concrets se dessinent progressivement, et
I’adhésion commune émerge. Ces objectifs sont mis en ceuvre immédiatement pour apporter du
neuf dans 1’avancée collective. C’est ainsi, et dans cet ordre, qu’au fil des mois et des années s’est
forgé un outil tres spécifique d’évolution du groupe : une dynamique a été déchiffrée pas a pas, sur
la base de la réalité des interactions et des valeurs autour d’une vision commune, puis des objectifs

aboutissant a une mise en ceuvre (une structure), le tout dans le quotidien le plus ordinaire.

On retrouve dans un ordre différent les cinq « directions » des géographes précédents. Les
« directions » sont ici des «réalités». Au lieu de D'ordre valeurs/interactions/représen-
tation/objectifs/gouvernance, on observe I’ordre vision/objectifs/valeurs/interactions/mise en ceuvre.
Pendant toute I’étape 2 de la recherche, de juin 1998 a décembre 2001, ce sont les réalités de la
dynamique HFC qui ont été numérotées de R1 a RS, pour fixer un ordre de départ permettant des
comparaisons. Cet ordre a été retenu en premicre approche, car il est le méme que celui retenu par

Bernard Vachon dans la description du développement local.

Progressivement, au cours de la recherche, la numérotation R1 a R5 a été remplacée par la
dénomination des phases a, b, c, d, e de la concrescence de la pensée organique présentée ci-apres.

Ces phases sont devenues la référence d’exposition du travail, notamment dans 1’index des notions.

16 1 ¢ terme de communauté demande a étre précisé. Ce travail sera présenté en partie II, chapitre 11, dans la

discussion des différences entre individu, acteur, actant, sujet, personne et communauté.
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Toute la thése montre en quoi les phases sont en quelque sorte le langage commun a toutes les

approches.
Quelle est la visée de la dynamique ? ) .= Evaluat.ion
REALITE (citoyenne, politique, croisance & déploiement, Conclusion : du chemin
de la VISION réconciliation, création, éveil, ...) la visée ... pour ... parcouru
Jevise ... dans l'atelier
Quels sont le ou les objectifs ? A quoi ca m'ENGAGE ? -= retour sur
REALITE (Ils doivent correspondre a la visée pour donner (Ca doit changer quelque chose la
des OBJECTIFS satisfaction) de facon durable, sinon ce n'est | REALITE des
J'ail'objectif de ... pas la peine ...) OBJECTIFS
.= retour sur
REALITE Quelles sont mes (nos) valeurs Quelles nouvelles la
des VALEURS Qu'il y a t-il EN MOI ? ATTITUDES en découlent ? | REALITE des
VALEURS
. . i
REALITE Quelles sont mes mteractmps ?
des Que se passe -t-il dans mes relations
INTERACTIONS AVEC LES AUTRES ? Viens de ...
Vavers ...
~
Comment s'insérent mes objectifs
dans 1 enwronnemer.lt ]é'tgl es
structures de mise en
de la STRUCTURE oeuvre ?
ela STRUCTU Que se passe -t-il dans mes milieux
d'appartenance ?
(organisations, structures, "Cités": école,
famille, associations, syndicats, ...)

Figure 2-4 : Schéma de la dynamique indicative des ateliers de la Fondation « Hommes

Femmes dans la Cité »

L’histoire concrete et chronologique de ce passage progressif de I’expérience des réalités R1 a RS
aux cinq « réalités d’expérience » puis aux phases de concrescence du proces organique est détaillée
au chapitre cing. Il est le fruit de nombreux dialogues, de nombreuses rencontres, notamment une
rencontre décisive avec Léo Aronica en novembre 2007. Léo Aronica a souligné le « saut de
I’imagination » nécessaire pour faire ce passage d’une expérience précise a une abstraction utile qui
interprete 1’expérience. C’est le passage du particulier au général, du singulier a I'universel, ’'un
n’étant pertinent que par rapport a 1’autre (ils ne peuvent jamais étre séparés, sous peine de

commettre I’erreur du concret mal placé, et d’instaurer une dichotomie stérile).
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2.G.3. La dynamique de développement local exposée par Bernard

Vachon

55

Comme cela a été précisé€ dans le texte d’introduction au chapitre 1.G.1., le remarquable ouvrage de

Bernard Vachon '’

sert dans les universités (notamment nancéenne) a former les nouvelles

générations d’agents de développement locaux. La réussite de toute action de développement local

ou de projet d’urbanisme dépend essentiellement de la « coordination des actions », que résume le

schéma ci-apres :

(R1)

(R2)

(R3)

(R4)

(RS)

Figure 2-5 : Schéma « La stratégie et le développement local ». Source : B.Vachon Le

développement local, théorie et pratique. Réintroduire I’humain dans la logique de

Les finalites
Buts ultimes que I'on veut atteindre.

‘

Les objectifs
Buts particuliers que se propose l'action dans la poursuite
des grandes finalités.

{

L'approche du developpement
Choix d'une démarche ou d'un modéle théorique servant de
cadre de référence

{

Les actions a privilégier
Actions diverses entreprises dans différents secteurs et a
différents paliers pour atteindre les objectifs fixés.

{

Les mesures et les moyens.
Ensemble des ressources et des conditions nécessaires a
I'exécution des actions.

La stratégie est mise en ceuvre par le plan d'action.
Le plan d'action se traduit par des projets.

développement. 1993, fig. 7.3 p. 178.

Chacune des 5 « actions » permettant la mise au point d’une stratégie peut étre rapprochée, terme a

terme, de la dynamique de I’atelier de la figure précédente.

= Les finalités correspondent a la visée de la dynamique

= Les objectifs pour réaliser la visée ont le méme nom dans les deux démarches

"7 Bernard VACHON, Le développement local : théorie et pratique, Réintroduire [’humain dans la logique de

développement, Gaétan Morin éditeur, Canada, Québec, 1993
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» Le cadre de référence correspond aux valeurs de base, c’est a dire aux références
intérieures pour conduire 1’action

= Les « actions diverses entreprises dans différents secteurs » correspondent aux interactions

entre soi et les autres

= Les mesures et les moyens correspondent aux structures dans lesquelles 1’action va s’insérer.

Les mots sont différents. Ils sont liés a I’environnement culturel dans lequel ils sont prononcés ou

écrits, mais ils semblent bien parler de la méme réalité. On retrouve cinq « dimensions »,

«réalité » , «actions », « phases », « étapes », « invariants» ... Les mots pour les qualifier

difféerent, mais on retrouve a chaque fois cinq « invariants » et il est possible d’établir des

correspondances entre les expressions de ces invariants. Le terme qui sera privilégi¢ dans

I’ensemble de la thése sera désormais la notion de « réalité », ou « réalité d’expérience » car elle fait

plus directement référence au réel et au déchiffrage de ce réel que les autres termes.

2.G.4. Les « processus organiques de régulation » du lac suisse, selon

Pierre Calame

Pierre Calame, dans Mission possible, établit un lien entre les régulations organiques qui se font
dans la nature sans I’intervention consciente de 1’homme, et les régulations socio-politiques qui
sont, quant a elles, des actes délibérés posés par des acteurs sociaux. Les sociétés humaines
longtemps fermées sur elles-mémes ont formé des systémes bio-socio-techniques tres stables. Les
régulations organiques de ces sociétés semblent s’€tre imposées au fil des temps. Aujourd’hui, ces
régulations sont appelées a devenir conscientes. Quel est le mécanisme de ces régulations ? Pour les
montrer, Pierre Calame analyse deux exemples ''®: les banlicues francaises et le lac suisse étudié

par I’Unité de biologie aquatique de 1’Université¢ de Geneve (UBA).

Dans I’exemple du lac suisse , Pierre Calame distingue quatre « étapes » :
1. Une étape « d’intelligibilité ». 11 faut « rendre intelligible les processus organiques de

régulation » : les dégradations, les irréversibilités éventuelles, ...

118 Pierre Calame, Mission possible, Penser I’avenir de la planéte, Préface d’Edgar Pisani, Paris, Desclée de Brouwer,
Coll. Culture de Paix, 1995, 222 p. Les exemples de la banlieue francaise et du lac suisse sont pp. 65-66.
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2. Une étape d’« évolution des représentations » pour exprimer les « potentialités du lac »
et définir « des avenirs possibles »,

3. Une étape « assurant une médiation entre le lac et ’ensemble des régulations nouvelles a
introduire »

4. Une étape pour « mettre en place de nouvelles régulations » et faire « ’apprentissage de
nouvelles valeurs et de nouveaux comportements ».

On retrouve quatre des cinq phases des démarches qui précedent :

= L’étape 1 est celle de I’analyse des interactions (R4)

= L’étape 2 est celle de la détermination de nouveaux enjeux pour définir une visée (R1)

= L’étape 3 est celle de la détermination de nouveaux objectifs (R2)

= L’étape 4 est celle de la prise de décision, du passage a I’acte et de mise en place de

nouvelles structures (R5)

Manque-t-il la cinquiéme étape (R3) des trois démarches précédentes ? R3 est I’étape des valeurs,
des références, des attitudes de base. Cette étape des valeurs, le « socle éthique », a toujours été
traitée a part comme un ¢élément préalable, et fondement de tout le reste par la FPH. Il est exprimé
ici en méme temps que ’étape 4, a travers « ['apprentissage de nouvelles valeurs et de nouveaux

comportements ». On retrouve donc dans le désordre nos cing « moments» du processus de réalité.

« L’exemple du lac peut nous servir de fil directeur pour concevoir de nouvelles régulations socio-
politiques pour la planete » conclut Pierre Calame. N’est-ce pas 1’indication que le processus de
régulation décrit a un caracteére général, voire universel ? Pierre Calame nous laisse entrevoir que

les correspondances entre les approches ne sont pas le fruit du hasard.

Toute son ceuvre sera effectivement imprégnée du fil directeur des quatre phases et du socle

¢thique, notamment le Cahier de proposition pour le territoire (2001) analysé ci-apres au chapitre

3.B.3.p.87 4 90.
2.G.5. Les phases du proceés de concrescence organique

La derni¢re approche de notre constat de base concerne 1’approche organique d’Alfred North

Whitehead. La présentation classique des phases du procés de concrescence de la pensée organique
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se trouve chez Donald W. Sherburne ''’. Ce schéma a été repris dans la premiére présentation en
francais de I’approche organique par Alix Parmentier dans sa thése de 1968 '*°. Ce schéma est

présenté dans la figure 2.6 ci-apres.

Il est possible d’exprimer ce méme schéma avec un autre symbolisme, qui respecte I’ensemble des
informations du schéma ci-dessus. Pourquoi changer de symbolisme ? Pour pouvoir rendre compte
de « la dichotomie entre le matériel et 1’idéel » (Guy Di Méo & Pascal Buléon, Espace social). Or
la schématisation par Donald W. Sherburne (ci-dessus) '*', avec les points a, b, ¢, d « en ligne »,
n’était pas adéquate. Comme par ailleurs 1’analyse génétique est symbolisée par un cercle, le point
de départ a été¢ de tout symboliser par cercles, divisés symboliquement en quatre parties pour
chacune des quatre phases a, b, ¢, d. L’utilisation des lettres a, b, ¢, d est la méme que celle
proposée par Donald W. Sherburne. Plus loin, cela permet de tracer un axe vertical entre matériel et

idéel. Le résultat s’affiche dans la figure 2.7 qui suit.

Dans ces schémas (qui ont strictement la méme signification), il est possible de dire simplement, a

ce stade de notre enquéte, les points suivants :

= A est la phase de sentir physique simple, ou appréhension

» b est la phase de sentir conceptuel

» le passage de a a b est une valorisation

= ¢ est la phase de proposition

» d est la phase intellectuelle de détermination et de décision.

= ¢ est la phase de transition (absente du schéma de Sherburne) : elle ne sera analysée qu’en

partie II seulement.

19 Donald W. Sherburne, Clés pour Proces et Réalité de Whitehead, The Macmillan Company, New York, 1966,
traduction H.Vaillant, 1993, 358 pages, dont un glossaire de 64 pages.

120 Atix Parmentier, La philosophie de Whitehead et le probleme de Dieu, 1968, Thése. Paris, Beauchesne, 648 pp.

Lexique et Bibliographie

121 Tous ces schémas sont fournis en annexe informatique a I’adresse suivante : Annexes\Annexe08 WHITEHEAD-

Textes-de-base-pedagogie\00 DESSINS-Concrescence Anglais
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1
Sentir conceptuel .
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Figure 2-6 : Schéma des phases de la concrescence des entités actuelles, selon la pensée

organique. Source; Donald W. Sherburne, Clés pour PR, 1966
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les 2éme, 3¢me et 4¢me phases sont les phases supplémentales d = sentir intellectuel

Figure 2-7 : Schéma de la concrescence, d'aprés Donald W.Sherburne, Clés pour PR, 1966,

transposé dans une nouvelle présentation quaternaire
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Intuitivement, la correspondance peut s’établir de la fagon suivante, a titre d’hypothése de départ

que devra confirmer ou modifier la suite de notre enquéte '** :

= a, I’appréhension semble correspondre aux interactions (R4)

» Le passage de a a b (ou «ab»), la valorisation, semble correspondre au « cadre de

référence » (Vachon), aux « valeurs » (HFC et FPH), au « sentiment d’appartenance » (J.

Degermann, J. Bertrand, H. Wirtz) (R3)

= b, le sentir conceptuel semble correspondre a la vision, c’est a dire ce qui qualifie
conceptuellement la direction visée : une vision est un « concept » au sens de 1I’expression
de ce qui est visé (R1)

= ¢, la proposition semble correspondre aux objectifs, c’est-a-dire au rapprochement entre la
vision (le « concept ») et les interactions (I’appréhension) (R2)

» d, la phase intellectuelle semble correspondre, en reprenant les termes de Bernard Vachon, a

la saisie de 1’ensemble des conditions nécessaires a 1’exécution des actions (R5).

Les correspondances n’apparaissent €évidentes que pour la phase « a » de sentir physique (qui fait
clairement référence aux interactions) et la phase « ¢ » de proposition (qui fait clairement référence
aux objectifs). L’intuition est a ce stade le seul guide pour les autres phases. Une difficulté est
¢galement la présentation en quatre phases « a», « b», « ¢ », « d», et non cinq comme dans les
approches précédentes. L’hypothése que nous formulons est que le sentiment d’appartenance
(Degermann), les valeurs (HFC) et le cadre de référence (Vachon) concernent en fait toutes les
phases, et correspondent donc aux fléches (les valorisations) du schéma de concrescence. Ces
fleches peuvent €tre appelées aussi des vecteurs *. Il ne sera possible de trancher sur la pertinence

de ces correspondances qu’apres une présentation compléete de la pensée organique, en partie II.

On observe aussi que 1’ordre des phases est le méme que les « directions » de 1’Etude de
préfiguration de Jacques Dergermann, et que les « étapes » des régulations organiques du lac suisse

de Pierre Calame. Le « sentiment d’appartenance » ou « valeurs et comportements » concernent

122 Cest en partie Il que sera donnée I’explication détaillée du schéma. Nous sommes ici dans des hypothéses

intuitives, pour définir un schéma de questionnement, qui va devenir le protocole de recherche de la thése.
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I’ensemble des « directions » et des « étapes ». Bernard Vachon et la fondation HFC avancent en

premier la vision et les valeurs, ce que nous pouvons appeler avec le prospectiviste Michel
Godet '* le tropisme de la vision et des scénarios. Compte tenu du fait que certains ateliers de HFC
mettent en premier les valeurs, puis les interactions, et que le prospectiviste Michel Godet corrige le
« tropisme de la vision » en mettant en définitive en premier I’adage « Connais-toi toi méme » a
travers 1’identité, I’histoire, les forces, les faiblesses -c’est a dire les interactions et les éléments
d’intelligibilité du réel- il est choisi de retenir pour le tableau de correspondance de synthese et le
schéma de questionnement de base 1’ordre de Jacques Degermann, Pierre Calame et A.N
Whitehead. Cela permet également de tester la fécondité éventuelle de la pensée organique pour

exprimer les liens entre les 5 composantes de 1’expérience qui semblent « invariantes ».
2.G.6. Le tableau des correspondances :

Ces correspondances sont-elles un hasard ? Existe-t-il vraiment un lien entre elles ? Est-ce le fruit
de I’imagination ? Est-ce seulement un constat basé sur une habileté intellectuelle, un peu
artificielle, ou y-a-t-il vraiment dans le réel cinq réalités qui se retrouvent dans 1’expérience du
territoire et des acteurs ? Est-il possible d’observer ces cinq invariants dans d’autres références,

d’autres démarches, d’autres auteurs ? C’est la question centrale de la thése.

Pour pouvoir mener cette enquéte, il apparait nécessaire de mettre au point, a partir des
correspondances supposées, un « schéma de questionnement » . Ce dernier permet de confronter
I’intuition a d’autres travaux, pour confirmer, infirmer ou préciser les cinq réalités d’expérience. Le
tableau de mise en correspondance des « invariants » apparents de 1’expérience est présenté en

figure 2.8.

123 Guy Loinger, Directeur d’ouvrage, La prospective régionale, de chemins en desseins, Editions de I’Aube, DATAR,
bibliothéque des territoires, Paris, 2004, 278 p, avec une introduction de Michel Godet. Voir p.12 et note 11 page 13.
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Figure 2-8 : Tableau de mise en évidence des « invariants » dans I’expérience géographique, et

des démarche de Jacques Degermann, HFC, B.Vachon, P .Calame et A.N.Whitehead.
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2.H. Mise au point et critique du schéma de question-
nement :

2.H.1. Mise au point du schéma de questionnement :
Le tableau de la figure 2.8 est présenté suivant le schéma organique structuré en cinq phases (figure

2.9). Cette figure reprend exactement les termes de I’étude, résumés selon les phases (ou réalités) a,

b, ¢ et d du méme tableau.

ApparteLance

Valeurs|

Cadre de référence (Degermann) Les représentations communes
(Degermann) Interactions Qom/po[l::m?nts\ (HFC) La vision commune
(HFC) Interactions - Valorisz]tion N (Vachon) Les finalités
(Vachon) Actions 7 (Calame) L'évolution des représentations

(Calame) Intelligibilité / a etrouver des avenirs possibles

(Whitehead) Appréhensi?n "lds potentialités du lac"
(Mitehead) Sentir conceptuel

/

| ad bc '

\ |

\ /
fl]?lff:;?::;)‘;iz?se en lilace (Degermann) Les objectifs
GiFO Ta e - QPO Lesohiectis
?C,:lc;lr:):el; E:in?::zfle;lztc;nggens Cd | (Calame) Médiation entre l'existant et
nouvelles régulation ~ - | - les rfegulatlons acreer
— L - (Whitehead) Les propositions

(Whitehead) Sentir intellectuel
Ce qui a été réalisé
et ce qui est réalisé: Ce qui n'existe pas encore
Le "matériel" | "L'idéel"
Figure 2-9 : Correspondance des 5 approches (J.Degermann, HFC, B.Vachon, P.Calame,
A.N.Whitehead)

La contrainte de la schématisation est encore de rendre compte de « la dichotomie du matériel et de
I’1déel » (Guy Di Meo & Pascal Buléon, Espace social), pour contribuer au fil des analyses a tracer
le passage entre 1’approche dualiste classique et une approche non dualiste, ¢’est-a-dire 1’approche

124

de terrain du géographe. Le géographe-architecte-urbaniste-ingénieur est en permanence

confronté au réel. Pour qualifier son expérience, la nommer, il ne peut plus se contenter d‘une ap-

124 1 -utilisation de ce groupe de mots sera commentée en partie II, car il existe des distinctions entre les approches,
méme s’ils travaillent tous sur les méme territoires. L’intérét de la schématisation sera justement de permettre les
distinctions tout en soulignant les liens, et donc les apports des uns aux autres.
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proche dichotomique. C’est pourquoi il a été rajouté sur le schéma qui précéde un trait vertical
pour distinguer ce qui n’existe pas encore (« 1’idéel », a droite), et ce qui a été réalisé ou va étre
réalisé¢ (« le matériel », a gauche). Ce trait ne fait pas partie de la schématisation de Donald
W.Sherburne. Il est ajouté pour permettre dans la présente thése de répondre au chapitre 10 a la

question de Guy Di Méo sur « la dichotomie du matériel et de I’idéel ».

De ce précédent schéma, nous pouvons formuler une hypothése de base du schéma de questionne-
ment, en conservant que 1’expression qui est commune a toutes les approches, et nous I’illustrons

immédiatement avec 1’exemple géographique de la Moselle-Est :

\ LA STRUCTURE DE L'EXPERIENCE

dans lg pratique professionnelle et para})rofessionnelle quotidienne

N o |
S _ 7 VISION o
-~ 9 -~ ~ On peut parler aussi
INTERACTIONS e - ~de finalité, de direction,
(appréhension du langage courant: dex;ip
"appréhender un probléme, une situation ...")

b)

\
/ \
[
STRA'l\EGIE ?
[ C'est la fagon de décliner
\ la visio? en objectifs
2 /
REALISATION o e /
MISE EN OEUVRE J

DELISION OBJECTIFS ? ou

— PROPOSITIONS
C'est le projet de l'urbaniste,

C'est le geste posé qui concrétise
C'est le pas d'avancée concret
le changement, le neuf.

- 1 du géographe
~ .
~ ou de l'ingénieur .
STRUCTURE RENOUVEILEE 1
a partir de laquelle se pr({duisent \
de nouveau éfénements. | \
- | Ced
Ce qui existe, ou se réealise Ce qui n'existe pas encore

"Le matériel” | "Lidéel" |

Figure 2-10 : Proposition de schéma de questionnement de base

Aucun des ¢léments du tableau et des schémas n’apparait séparable des autres. Or, dans la pratique
professionnelle ordinaire, ils sont séparés : les ¢lus s’occupent de la vision, les géographes-ingé-
nieurs-urbanistes-aménageurs-architectes traitent des propositions qui en découlent, les entrepre-
neurs les réalisent, et les habitants « participent », « interagissent » de facon plus ou moins confuse -
si on ne les oublie pas-. Pourtant le constat est régulicrement fait que seul un processus qui regroupe

et tisse ces notions peut avoir une efficacité pour atteindre le but espéré.
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~

L'exemple de base de la réflexion :
Préfiguration d'une agglomération transfrontaliére de Sarrebruck-Moselle-Est
\ (Urbanis, Degerfnann, Wirtz, 2003)
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L’association du schéma et de la carte montre comment le territoire est constitu¢ des réalités
d’expérience a, ab, b, ¢, d, associées étroitement entre elles. Dans le vécu ordinaire, elles sont si-
multanées, le plus souvent de fagon inconsciente. Attirer I’attention sur leur expression, leur articu-
lation, leur enchainement, c’est se donner les moyens d’analyser I’expérience, et d’en rendre
compte. C’est passer de I’inconscience a la conscience, c’est trouver sous les mots du quotidien
I’explication sous-jacente, les présupposés. C’est faire un travail scientifique, non plus seulement de
prédiction, mais d’explication. Cela n’exclut pas une efficacité: exprimer chacune des réalités per-
met d’atteindre une plus grande cohérence, harmonie, et intensité dans 1’expérience. Une interpré-
tation adéquate permet une meilleure applicabilité de celle-ci. C’est pourquoi, il sera intéressant de

réaliser d’autres observations, afin de permettre en partie Il une généralisation.

Cet exemple étant bien posé et assimilé, il est possible de proposer un schéma de questionnement
plus affiné dans son expression. Pour permettre d’autres observations, le schéma précédent peut en
effet étre présenté sous forme de questions générales, afin de permettre dans les chapitres suivants
d’interroger 1’expérience professionnelle, et de montrer comment dans le quotidien professionnel
ordinaire se conjuguent en permanence les réalités d’expérience. Le schéma proposé est bati a partir
des correspondances établies ci-dessus et exprimées dans le tableau de synthése. Il s’appuie sur les

termes communs aux 5 approches considérées.

Le schéma qui suit systématise dans celui qui précede les vecteurs ab, bc, et c¢d et propose un nom

qui sera testé dans le chapitre 3 a travers 15 approches.
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N\ |l -
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(appréhension matérielle I ab .) N des potentialités)
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\représentation commune,
dafinalité
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Figure 2-11 : Schéma de questionnement de base sur I’expérience ordinaire.

Il est souhaitable d’apprendre a tisser les cinq « réalités d’expérience ». Les sections qui suivent
tentent de repérer les liens les plus justes possible avec les auteurs, groupes ou démarches théori-
ques, dans le respect de leur identité, de leurs différences, mais dans une unité d’approche. L’enjeu
de cette « unité¢ dans la diversité » apparait important. Le langage, avec des noms différents, recou-
vre bien souvent un certain nombre de notions autour des mémes réalités, et c’est ce regroupement
autour de réalités communes d’expériences différentes qui est tentée. La polysémicité des mots clés
de chaque question (chaque réalité) nous y aide. Chaque notion véhiculée par le langage éclaire une

facette de chacune des réalités.

A ce premier niveau de présentation du schéma, le dictionnaire Larousse suffit pour préciser le sens
des mots, exprimer un premier commentaire et tracer les premieres articulations, avant de décliner
le schéma dans chaque cas. On ne retiendra du Larousse que les sens qui concernent la démarche,
en gardant le numéro de la définition du dictionnaire. L’énumération qui suit et consiste a exposer,
confronter les définitions, est nécessaire pour batir la suite de la réflexion méme si elle peut paraitre

fastidieuse.
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=  Appréhension : sens n°2 : « PHILOS. Acte par lequel I’esprit saisit un objet de pensée,
comprend qqch. » Le sens n°3 d’appréhender est « Litt. Comprendre, saisir intellectuelle-
ment. Appréhender un probléme dans toute sa complexité ».

Deécision : sens 1 : « Acte par lequel quelqu’un décide, se décide ; chose décidée, résolution
prise » ; sens 2 : « Action de décider apres délibération ; acte par lequel une autorité décide
quelque chose apres examen ».

Détermination : sens 1 : « Action de déterminer, de définir, de préciser quelque chose. » ;

sens 2 : « Décision, résolution qu’on prend apres avoir hésité ».

Les mots décision ou détermination sont utilisés dans le présent travail au sens 2.

Diagnostic '°: sens 1 : « MED. Identification d’une maladie par ses symptomes. » et sens
2 . «Identification de la nature d’un dysfonctionnement, d’une difficulté ». L’utilisation
géographique de ce terme ne figure pas au Larousse, ni au Dictionnaire géographique
(DGES). La définition sera détaillée lors de 1’analyse de 1’approche de P.Braconnier.
Evaluation : sens 1 « Action d’évaluer ». Evaluer est défini par « Déterminer la valeur, le
prix, ’'importance de. »

Interactions : sens n°1 : « Influence réciproque de deux phénomenes, de deux personnes . » .
Au ceeur de la notion d’interaction est la question de la relation sujet/objet, sujet/sujet.
Objectif : nom ; sens 1 : « But, cible que quelque chose ou qqn doit atteindre (...) ».
Objectif : adjectif : sens 1: « Qui existe indépendamment de la pensée (par opposition a
subjectif). » ; sens 2 : « Qui ne fait pas intervenir d’éléments affectifs ou personnels dans ses
jugements ; impartial. » ; sens 3 : « Dont on ne peut pas contester le caractére scientifique. »
Notons que 1’adjectif « subjectif » est expliqué par : « Qui reléve du sujet défini comme étre
pensant (par opposition a objectif) » au sens 1 et « Se dit de ce qui est individuel et est sus-

ceptible de varier en fonction de la personnalité de chacun. » au sens 2.

On remarque que la définition d’« objectif » en tant que nom n’a rien a voir avec sa définition en

tant qu’adjectif. Dans la pratique, la distinction n’est pas si claire, et beaucoup de confusions peu-

125 MINOT, Didier (¢d.) ; ROCHAS, J.P. (collab.) ; BREGEOT, G. (collab.) ; PELLERIN, S. (collab.) ; CALCA, M.D.

(collab.), Le projet de territoire : élaboration et conduite partagées d'un projet de territoire, Rambouillet : Ecole des
Territoires, Bergerie nationale, 2001, 177 p.
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vent en naitre. Il sera nécessaire en partie B de revenir sur ce point, et discuter les oppositions ob-

jectif/subjectif, objectif/affectif, sujet/objet, et leur place dans 1’expérience.

Proposition : sens 1 : « Action de proposer ; chose proposée pour qu’on en délibére. » ; sens
2 : « Condition qu’on propose pour arriver & un arrangement. » ; sens 4 : « LOG. Enoncé
susceptible d’étre vrai ou faux ».

La définition de proposer est la suivante : sens 1 « Offrir au choix, a ’appréciation de qqn ;

soumettre. »

On note que le sens 1 est large et ouvert par rapport au sens 4 binaire que le mot a en logique (vrai

ou faux). C’est le sens 1 qui sera toujours considéré dans la suite de notre travail.

Prospective : « Science portant sur 1’évolution future de la société, et visant, par 1’é¢tude des
diverses causalités en jeu, a favoriser la prise en compte de I’avenir dans les décisions du
présent. (La prospective a été créée par le philosophe Gaston Berger ). »

Politique : sens 1 : « Ensemble des options prises collectivement ou individuellement par le
gouvernement d’un Etat ou d’une société dans les domaines relevant de son autorité. » ; sens
2 : « Maniére d’exercer 1’autorité dans un état ou une société. » ; sens 3 : « Maniére concer-
tée d’agir, de conduire une affaire ; stratégie. ». La politique est liée a ’autorité. On voit ici
directement comment la politique introduit la stratégie.

Stratégie : sens 1 : « Art de coordonner I’action de forces militaires, politiques, économiques
et morales impliquées dans une guerre ... » ; sens 2 : « Art de coordonner habilement des

actions de manceuvre pour atteindre un but. ».

On note ici que la stratégie, aussi bien dans le sens 1 que dans le sens 2, est liée a la coordination.

P.Braconnier a choisi de privilégier le terme de coordination, plus explicite que le mot stratégie

dans le cadre d’alliance de personnes que d’un projet urbain ... ou d’une guerre.

L’utilisation du mot stratégie dans ce sens est reprise par Jacques de Courson dans son dernier ou-

vrage L appétit du futur, Editions ECLM, 2005, 122 pages. En fait, le sens de ce mot est trés sim-

ple : c’est d’aprés Le Petit Robert un « ensemble d’objectifs opérationnels choisis pour mettre en

ceuvre une politique préalablement définie ». Rien de plus.
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» Réalisation : sens 1: « Action de réaliser quelque chose » ; sens 2: « Ce qui a été
réalisé ». Réaliser est défini par « Rendre réel et effectif ; concrétiser, accomplir » au sens 1,
et par « Prendre conscience de la réalité d’un fait, se le représenter clairement dans tous ses
détails » au sens 5.

C’est le sens 1 qui sera utilisé, sans autre précision. Le sens 5 sera discuté sur un point particulier de

I’analyse du procés de concrescence en partie B.

»  Valeurs : sens n°l « ECON. Prix ... » ; sens n°2 « Quantité ... » ; sens n°4 « MUS. Durée
...»; sens n°5 : « PEINT. Degré¢ de clarté ... » ; sens n°6&7 : « 6.Litt. Courage. 7.Ce par
quoi on est digne d’estime sur le plan moral intellectuel, physique, ... » ; sens n°8:
« Importance, prix attaché a qqch » ; sens n°11 « Ce qui est posé comme vrai, beau et bien
selon des critéres personnels ou sociaux, et sert de référence, de principe moral. ». Selon le
sens n°11, la valeur a un caractere particulier, spécifique a une personne ou a un groupe.

Whitehead de son c6té prend la notion d’importance comme une notion globale, et y consacre tout

un chapitre dans Modes de pensée. On rejoint alors le sens n°8, plus général.

= Vision : Sens n°3 « Maniére de voir, de concevoir, de comprendre quelque chose. J’ai une
autre vision que vous de ce probléme » ; sens n°4 : « Perception imaginaire d’objets irréels :
hallucinations. » ; sens n°5 : « Apparitions surnaturelles » ; puis « ENCYC. La vision com-

prend 4 fonctions : vision des formes ..., distances ..., mouvements ..., couleurs .... ».
Le sens usuel du quotidien ne semble étre que partiellement exprimé dans les sens 3 et 4. C’est
pourquoi on lui ajoute souvent un qualificatif : vision politique du territoire, vision prospective...
On parle de « vision du monde » d’une personne ou d’un organisme. Les termes de visée, finalités,
enjeux, direction, cap, envisagement, appétition, « gotit du futur » , ... éclairent une facette du mot

sans en couvrir tout le sens. Il reste donc irremplagable.
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2.H.2. Critique du schéma de questionnement :

Lors d’un séminaire des Chromatiques whiteheadiennes '*°, ont été successivement présenté
I’exemple concret qui a déclanché la réflexion (1’étude de préfiguration d’une agglomération trans-
frontaliere Sarrebruck / Moselle-Est), le schéma des autres démarches de I’expérience et la nouvelle
symbolisation en cercle du schéma de Sherburne. Ce schéma a ét¢ soumis a la critique des
philosophes présents. Le fait que le schéma de questionnement concerne des faits macroscopiques
alors que le schéma de concrescence concerne des faits microscopiques n’a pas soulevé de question.
La raison est expliquée en partie II au chapitre 10. On peut la résumer en disant que Whitehead est
parti de I’analyse de 1’expérience ordinaire pour en déduire une analyse des faits microscopiques.
« Chaque entité répéte en microcosme ce que l'univers est en macrocosme » '>'. La démarche de la
présente these est donc d’appliquer directement au domaine macroscopique les analyses micros-
copiques de Whitehead inspirée du réel ordinaire : elle fait le lien entre 1’analyse microscopique et

I’analyse macroscopique et par la s’inscrit aussi dans les logiques multiscalaires des géographes.

Lors du colloque, la discussion a aussi porté sur le danger d’utiliser cette démarche comme une
« grille ». En méme temps, il était confirmé que ce schéma n’était pas relatif '**, dans la mesure ou
il est applicable a toute expérience. En effet, si tel n’était pas le cas, I’expérience devrait amener a le
modifier. La démarche rationnelle est adéquate s’il ne se trouve aucune expérience qui ne soit pas
une application ou exemplification du schéma. Ainsi, elle est universelle: il n’y a rien a chercher
« derriére », puisque aucun fait n’est écarté. C’est en ce sens qu’elle est pleinement rationnelle. Au

nom de quelle rationalité écarter quelque fait que ce soit, y compris une éventuelle présence

126 Séminaire du Samedi 15 octobre 2007 a la Sorbonne.

127 \oir PR 215 :

« Chaque entité actuelle, bien qu'elle soit compléte en ce qui concerne son procés microscopique, est cependant
incomplete en raison de ce qu'elle inclut objectivement le proces macroscopique » (PR 215).

Sur les rapports du microscopique et du macroscopique en fonction de la notion d'organisme, voir PR 128 ; en fonction
des notions combinées d'organisme et de proces : PR 215.

128 . . ) . . , . . . .
Mais les nexus urbains qui seront caractérisés dans 1I’approche de Rodrigo-Vidal-Rojas, vue plus loin, sont eux

relatifs, dans le sens qu’ils peuvent évoluer, changer, intégrer de nouveaux faits, ... Le fait concret qui ne change pas et
qui n’est pas relatif est par exemple « d’ étre plaqué au rugby ». (exemple de Whitehead). Un urbaniste pourra prendre
I’exemple de « planter une tour » dans le triangle de la folie a La Défense.



72 Partie I : Premiére phase du vol de I’avion : I’expérience

divine ? ' Le moyen d’écarter le danger est de rester 4 un niveau de généralité suffisant et de
relative simplicité pour ne pas créer de problémes artificiels, avec une « maille de grille trop petite »
(J.C. Dumoncel). Méme les schemes de Hegel, de Peirce, ... étaient simples. Ils sont composés de
3, 4 ou 5 ¢léments de base, rarement plus. On a parlé de la « triadomanie » de Peirce. Ainsi, les
convergences que nous pourrons observer ne seront que 1’heureuse confirmation de la pertinence du
schéme organique et de la définition du proces whiteheadien, et les divergences en seront des

précisions.

Lors du méme séminaire, une deuxiéme objection a porté sur la circularit¢ du schéma. Dans Les
visées de 1’éducation "*’, le cycle whiteheadien de 1’éducation est composé de trois éléments : la
romance, I’exactitude et la généralisation. La généralisation est une ouverture. Whitehead réserve
I’ouverture pour le dernier élément, ce qui sort du schéma circulaire. Il conviendra de symboliser le
fait que chaque cercle n’est qu'une « goutte d’expérience momentanée», qui saisit en entrée des

gouttes d’expériences, et est donnée en sortie a d’autres gouttes d’expériences.

Une troisiéme objection a été faite par Jean-Claude Dumoncel ' pour souligner I’importance du
« but subjectif », c’est-a-dire de la motivation du regard porté par I’urbaniste. Chaque analyse a une
finalité, ce que pourrait bien rendre la notion de fonction. Cette notion de but ou de visée (aim) doit
apparaitre trés vite. La réponse apportée réside dans le fait que deés que la phase «a» est
commencée, I’appréhension de la situation est indissociable d’une visée, d’un but. C’est le sens de
I’analyse au niveau de I’homme en premier, avant I’analyse sociétale et territoriale. L’expérience de
I’homme et la visée de ses actions sont la mesure de la démarche. Le schéma le signifie par la fleche

de I’évaluation entre a et b, au début de 1’analyse génétique.

129 . . Ly, . . , .
Cette remarque vaut aussi pour Dieu, comme cela est expliqué en partie II-2 : il sera montré comment on évite

I’arbitraire de faire appel a Dieu quand plus aucune explication ne semble possible, comme I’a fait Descartes, ou méme
Leibniz, repris par Kant. C’est a ce prix que 1’approche est pleinement rationnelle .

130 Whitehead Alfred North, Les Visées de I’Education et autres essais, Articles de 1912 ¢ 1928, traduction Jean-
Marie.Breuvard, 1994.

B! Auteur de nombreux ouvrages sur Whitehead, dont Les 7 mots de Whitehead ou [’Aventure de [’étre (Créativité,

Processus, Evénement, Objet, Organisme, Enjoyment, Aventure) : une explication de Processus & Réalité, Cahiers de
I’Unebévue, EPEL, Avril 1998.
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2.1. Conclusion :

En conclusion, il est curieux de constater qu’un certain nombre de notions toutes articulées entre
elles propose en définitive une définition des notions d’expérience, d’observation (au sens C), de

personne, de sujet. La perspective reste en général dualiste, avec des éclairages qui pourraient

132

permettre le passage a des notions non dualistes a travers les notions d’actant (ou entité

133 135
)

actuelle '), d’agencement ** (ou nexus '), de société. Mais il sera montré que ce passage ne
pourra pas se faire sans la dévaluation (pas totale, mais radicale) de la notion de substance qui

impregne toutes les notions dérivées d’espace et d’objet.

Le travail réalisé va permettre une confrontation, a partir du schéma de questionnement. S’il fallait
une référence géographique pour appuyer la pertinence de ce schéma et de ses questions, citons

Michel Godet. Celui-ci, dans sa préface a un ouvrage de Guy Loinger *°

introduit ... cinq
questions. Ses cinq questions attirent chacune I’attention (une fois de plus) sur les cinq réalités

d’expérience. Ces cinq questions sont les suivantes :

QO0: Qui-suis-je ? Q1: Que peut-il advenir ?

Q4: Que vais-je faire ? Q3: Que puis-je faire ?

QS5: Comment le faire ?

Figure 2-12 : Les cinq questions de Michel Godet (Loinger, 2004, p.12 537

132 Michel Lussault (2007) et Bruno Latour (2000)

133 Whitehead. Voir I’explication en partie II, chap. 9 & 10.
134 Michel Lussault (2003 & 2007).

135 Whitehead. Voir I’explication en partie II, chap. 9 & 10.

136 Guy Loinger, Directeur d’ouvrage, La prospective régionale, de chemins en desseins, Editions de I’Aube, DATAR,
bibliothéque des territoires, Paris, 2004, 278 p.

137 « QI : Que peut-il advenir ? Cette question prospective naturelle conduit généralement les territoires comme les
entreprises a refaire le monde pour mieux oublier de se poser la question essentielle des projets en partant de son
identité, de son histoire, de ses forces, de ses faiblesses et finalement du fameux « Connais-toi toi méme » des Grecs
anciens. La question Q1 doit étre précédée par la question Q0 : « Qui suis-je » ? Cette question préalable impose un
retour aux sources sur des racines de compétences, des le¢ons des échecs et succes passés du territoire.

La prospective est généralement centrée sur le « Que peut-il advenir ? (Q1) Elle devient stratégique quand une
organisation s’interroge sur le « Que puis-je faire ? « (Q2) pour s’en poser deux autres « Que vais-je faire ? » (Q3) et
« Comment le faire ? » (Q4). D ou le chevauchement entre la prospective et la stratégie » Ibid, p.12

Guy Loinger fait le lien direct entre les cinqg questions et les cing types de prospective. Jacques de Courson développe
trois des cing questions et les prospectives correspondantes (voir les textes complémentaires en annexe).
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Il explique que cette formulation en cinq questions résulte d’une réflexion commune avec
Hughes de Jouvenel et Jacques Lesourne en septembre 1997, a I’occasion de la préparation de son
manuel de prospective stratégique. Il avait appelé la premicre question QO « parce qu’ils [’avaient
oubliée dans une premiere réunion, ce qui montre que le tropisme pour QI et les scénarios
n’épargnent personne ». En faisant le lien entre Q5 et les valeurs (la « maniere de faire »), il

pourrait étre posé€ une question Q6 « Qu’ai-je fait ? » tant il est vérifié¢ dans le concret 1’écart entre
ce que « je veux faire », et ce que « j’ai fait ». La question Q6 correspondrait alors a la phase € dite

« de transition », qui sera expliquée en partie II.

En aucun cas il n’est question de « tout ramener au proces ». La rigueur est ici de rendre compte des
convergences, mais aussi des différences. La question n’est pas de « tirer les faits » dans telle ou
telle direction. La question est d’en rendre compte et de trouver leur place dans un « schéma de
réalités expérientielles » avec leurs expressions propres et leurs nuances spécifiques : plus ’analyse
sera nuancée, meilleure sera la qualité des liens tracés. Il ne s’agit pas non plus « de remplir toutes

les cases », car un vide sur telle ou telle réalité est également « parlant ».

Nous avons montré qu’il y a convergence des approches de Jacques Degermann, HFC, Bernard
Vachon, Pierre Calame et la FPH et peut-étre A.N. Whitehead. Le schéma de base proposé n’est pas
un moule, une grille arbitraire : il est ’articulation de questions de base dans le langage de tous les
jours. L’articulation proposée est celle la plus souvent retenue « dans la pratique » (la « pratique »
révele les présupposés). Ce schéma de questionnement n’est pas celui des auteurs, des groupes et
des démarches présentées. Il appartient a la présente these. C’est le croisement fait au moment de la

rédaction définitive de toutes les réflexions, avec les mots de tous les jours.

Entrons maintenant dans la confrontation avec des expériences au niveau de ’homme, de la société

et des territoires.
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Chapitre 3 : L’expérience au niveau de
I’homme, de la société et des territoires

L’objet de la présente thése est d’essayer de déchiffrer I’expérience géographique avec 1’aide de
catégories adéquates, et de proposer des applications. Ces catégories se trouvent en partie dans les
approches géographiques actuelles (Guy Di Méo, Vidal-Rojas, Michel Lussault, ...) et également
dans des approches inédites & proposer a partir de nouveaux fondements philosophiques non
dualistes, en particulier la pensée organique de Whitehead. L’intérét de Whitehead est de prendre sa
source dans la culture européenne : Platon (Timée) et Aristote puis chez les philosophes des
Lumicres. Ces catégories déja déchiffrées et en partie nouvelles sont a reconnaitre dans la pratique
quotidienne pour apprendre a mieux nommer I’expérience. Il s’agit de montrer 1’applicabilité de ces
catégories dans le domaine de la géographie prospective (et non plus seulement descriptive). Les
réseaux sociaux d’échange d’expérience (université comprise a travers certaines théses) contribuent
a la prospective, avec des raisons que nous avons commencé a entrevoir dans le chapitre précédent.
Ces réseaux illustrent la dimension de ’homme, de la société et du territoire. Toutes les approches

nouvelles insistent sur le croisement de ces trois dimensions %,

Voici le schéma d’emboitement de ces trois dimensions, se terminant par une quatrieme : le

continuum extensif, ou cosmos:

Continuum extensif > LE COSMOS

gsde la nature LE TERRITOIRE

Activitesoci§taires LA SOCIETE

d 'hqmme > LES HOMMES

Les activités humaines sont

incluses dans les activités sociétales, elles-mémes

incluses dans les activités naturelles

incluses dans les activités du continuum extensif (le cosmos)

Figure 3-1 : Le schéma d’emboitement des activités humaines, sociétales et naturelles.

38 Voir par exemple G. Wackermann 2005, p.14 e a 15¢ et JP Husson, ibid p.233c¢
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Ce schéma existe déja dans les travaux de René Passet L 'économique et le vivant "> (1979). En
pratique (voir partie I, chap.1), chaque personne et chaque groupe se crée au fil du temps un langage
qu’il met en ceuvre consciemment ou inconsciemment dans son action, ses écrits, ses €changes
(P. Calame, 2003). Chaque approche est sous-tendue par un certain nombre de présupposés, ces
présupposés s’appuient sur une philosophie implicite, et chaque philosophie est sous-tendue par une
cosmologie. C’est I’explicitation de ce qui est présupposé en pratique dans I’expérience ordinaire et
dans les exemples de la partie I qui nous montrera I’intérét de la philosophie organique. Cette
derniére est aussi une cosmologie au sens du DHLF d’Alain Rey, c’est a dire une « théorie générale

de I’espace-temps »'*°. La contribution de la pensée organique a la géographie est définie en partie

II.

Avant d’aborder 1’expérience géographique, nous avons rappelé au chapitre 1 ’importance de situer
cette expérience par rapport a la pratique de la dynamique de changement dans le réseau des
fondations et associations professionnelles dont ’activité est basée sur 1’échange d’expérience et sa
capitalisation, et sur les approches géographiques déja existantes qui nomment 1’expérience comme

base de travail.

Avant la discussion géographico-philosophique développée en partie II de ces présupposés, il faut
ici confronter un certain nombre d’approches au schéma de questionnement, pour en tester la
validité. Chaque confrontation est un dialogue en vue de le faire évoluer, a partir de 1’expérience
concréte considérée. Inversement, I’analyse théorique de 1’expérience permet de mettre des mots sur

le vécu de terrain, « I’expérience géographique ».

Il pourrait bien sir étre proposé 1’analyse d’autres démarches toutes aussi intéressantes. Ici sont
choisies celles qui sont les plus proches de notre histoire, de notre expérience personnelle

quotidienne, de nos méditations et échanges lors de rencontres et de 1’expérience professionnelle de

139 Ren¢ Passet L’économique et le vivant, Payot, 1979. Voir aussi la thése de Wendy Sarkissian

(www.sarkissian.com.au), Keynotespeakers au 43°™ Congré de I’AIU (Association Internationales des Urbanistes) le
jeudi 20 septembre 2007. Elle propose I’emboitement du cercle de 1’économie, dans le cercle de la société dans le cercle
de I’environnement, comme René Passet. Elle s’appuie sur I’économiste Bill Rees pour préciser : trois cercles
entrecroisés « Communities / Cultures/ Economies» se trouvent dans le cercle « Social sustainability trough
engagement », lui-méme dans le cercle de la nature. D’autres démarches existent chez les hollandais et les allemands,
pour faire également apparaitre la culture, et redonner a 1I’économie une place normale et non hypertrophiée.

140 Alain REY, DHLF, Editions quadrige, p.908.
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transformation des territoires. La méthode étant mise en place, chacun pourra confronter le

schéma de questionnement avec ses proches références, réseaux, et auteurs. Le choix s’est fait en
fonction des trois dimensions d’activité : ’homme (CNFPT/AITF, PRH), la société (HFC, FPH) et
le territoire (BT, AIU, développement local avec B.Vachon, ...). Ces trois dimensions sont 1’enjeu
d’une triple réconciliation * a favoriser : ’homme avec lui-méme, avec la société sur son territoire,

et les sociétés entre elles avec la nature (P. Calame).

Toutes les démarches décrites ont en commun une volonté d’évolution, de création. Il est cherché
un changement concret. Cette recherche d’un « neuf» (ou de la nouveauté -signe d’avancée
créatrice- en langage plus philosophique) est le fil rouge de chacune des approches. On pourra
observer progressivement la convergence des analyses, dans des contextes a chaque fois différents,
des mots différents, mais avec cette préoccupation commune : comment favoriser les changements

vers un avenir souhaitable.
Les auteurs ou groupes ¢tudiés, seront :
Pour la dimension de I’homme :

= Le CNFPT et I’outil pédagogique de Personnalité et Relations Humaines (PRH).

Pour la dimension de la société :

L’outil pédagogique de I’école de citoyenneté « Hommes Femmes dans la Cité » (HFC).

La démarche du développement local, a travers la synthése proposée par Bernard Vachon.
= Les propositions pour le territoire de la Fondation pour le Progreés de I’Homme (FPH, Paris).
= (L’université et les Chromatiques Whiteheadiennes feront 1’objet de toute la partie II)

Pour la dimension des territoires :

= La démarche de la these de William Twitchett, sous la direction de Paul Claval (1995) et de
I’association Terre&Cité.

= La démarche de I’AIU a son 43éme congres de septembre 2007.

= La démarche de la theése de Patrice Braconnier, sous la direction de M-B. Guesnier (2005).

» La démarche de Guy Di Méo & Pascal Buléon, a la suite d’Alain Reynaud.

» La démarche de Rodrigo Vidal-Rojas, a travers la notion de fragmentation de la ville.
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= La démarche de Jacques de Courson.
= La démarche de Philippe Destatte & de M.C. Malhomme.
* La démarche de Pierre Sansot.
* La démarche d’Eric Dardel
» La démarche d’Augustin Berque
* Ladémarche de I’AITF

= Autres

3.A. L’expérience au niveau de I’homme: L’outil
pédagogique de Personnalité et Relations Humaines
(PRH)

Toute démarche de recherche présuppose une anthropologie. Et pour étre scientifique, le présupposé
anthropologique se doit d’étre précisé. L anthropologie présupposée par la présente thése sera celle
de PRH "' qui a plus de 260 formateurs a travers le monde. Les apports théoriques viennent
aujourd’hui surtout des universités canadiennes. La principale justification de la référence a PRH
est mon expérience propre : cet organisme a fortement contribué a ma formation initiale d’ingénieur
territorial dans les années 1990 a 1993, financée par le CNFPT et ’employeur, la Ville de Soissons.
D’autre part, il est ’organisme d’ou a émergé la Fondation Hommes Femmes dans la Cité (chapitre
suivant). De facon étonnante, le schéma de base peut illustrer cette approche d’une facon différente

et a la fois fidéle, nous semble-t-il, au contenu.

Le CNFPT rappelle dans ses formations I’adage de Socrate « Connais-toi toi méme ». PRH est une
des solutions possibles. Chacun pourra faire la démarche de confrontation avec sa propre approche

anthropologique.

L’école PRH a développé a partir de I’expérience personnelle ordinaire et des sensations de tous les

jours un outil de croissance de la personne dans toutes ses dimensions. André Rochais, le fondateur,

141 http://www.prh-france.fr/homepage.php
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a développé en collégialité avec les formateurs une approche d’analyse des sensations sur la base

sur la base de I’approche du psychologue Carl Rogers.

L'anthopologie PRH distingue cinq instances : I'étre, le moi-je, le corps, la sensibilité et la
conscience profonde. Chaque instance peut fonctionner comme un centre autonome, c'est a dire
sans qu'il y ait forcément accord avec les autres instances '*>. Ce sont les lieux de la personne ou
« fonctionnent l'intelligence, la liberté, la volonté et dont le role est de gouverner la personne en

. . . . 143
fonction de la croissance de son étre et de son harmonie globale"” ™.

Il pourrait paraitre
contradictoire de dire que chaque instance peut fonctionner de maniére autonome, alors que le but
de I’instance du « moi-je » est de gouverner la personne en fonction de son harmonie globale. En
approfondissant, on pourrait dire que 1’unité intérieure n’est jamais acquise, et des instances
peuvent étre ¢ludées, « court-circuitées » et donc absentes dans la décision finale. C’est souvent le
cas pour la conscience profonde, qui demande un effort particulier. Dans le quotidien ordinaire, les
actes peuvent étre répétitifs et sans nouveauté. Ils peuvent aussi introduire de la nouveauté en
faisant confiance aux intuitions de 1’étre, et en vérifiant au niveau du « moi-je » leur pertinence, en
référence a la conscience profonde d’un coté, et a 1’environnement de 1’autre. La conscience

profonde est le lieu de I’unité intérieure, qui conjugue I’identité et la diversité. Cela sera précisé en

partie II dans les termes de la pensée organique.

Nous notons I’utilisation des notions de potentialité et d’actualisation dans les explications du
dynamisme de la personne: « Derriere les aspirations, il y a les potentialités constitutives de [’étre
qui cherchent a s’actualiser » (p.71) « L’action est aussi un révélateur précieux de l’identité

profonde d’une personne (...). Cela permet d’identifier les potentialités de [’étre qui s’actualisent

142 PRH, La personne et sa croissance, fondements anthropologiques de la formation PRH, Ouvrage collectif réalisé par
PRH -International, 1997, Glossaire , p.290

http://www.prh-international.org/fr/la-personne-et-sa-croissance

http://www.prh-international.org/{r/la-personne-en-ordre

http://www.prh-international.org/fr/l-etre

http://www.prh-international.org/fr/le-moi-je

http://www.prh-international.org/fr/le-corps

http://www.prh-international.org/{r/la-sensibilite

http://www.prh-international.org/fr/la-conscience-profonde
143 4dib, p.291




80 Partie I : Premiére phase du vol de I’avion : I’expérience

déja ». Ces notions sont quasi-organiques, et seraient également retrouvées également en partie

II. La confrontation avec le schéma de questionnement aboutit au schéma suivant :

L'APPROCHE PRH (Personnali{é et Relations Humaines)
déclite dans La personne et sa croissance | fondements anthropologiques
et psychologiques de la formation PRH, PRH-International, 1997, 300 p.
"L'anthopologie PRH distingue 5 instances : l'étre, le moi-je, le corps,
la sensibilité St la conscience profonde. Chaque instandb peut fonctionner comme un centre autonome,
c'est a dire sans qu'il y ait forcément accord gwec les autres instances" (Glossaire , p.290)

N 7 |
~ — _ ~
ENVIRONNEMENT CO‘kPS\ -
EXTERIEUR < ETRE (p.288)
7 bYPOTENT TALITES)
/ (A\71b, 73¢)
/ NTERIEURES (P.291 "Liekl de synthése
SENSIBILITE b¢
INSTINCT OU
| REFLEXE D'ETRE
ACTION (p.79) | |
\ ! /
N DISCEI EMENT €
CONSCIENCE P MOL-JE .20
"Instance ou fonctionnent
PROFONDE (P.286) - I— -~ l'intelligence, la liberté,
(ACTUALISATION) (P.71b,73¢) | _ la volonté et dont le réle
"Lieu de synthése (...) 1 - = est de gouverner la personne
pour discerner (...) / en foaction de la croissance
pour apprécier"(p.286) I de son &re
On en réfere "en derniére instance" et de son I\armonie globale”
a la conscience profonde / | (p.291)
/ \

Au niveau de l'instance du MOI-JE, notons en anticipation de la partie II que la libert§ est
la Catégorie d'Obligation n°9 (CO9) et que I'harmonie est la Catégorie d'Obligation n°7.
C'est une instance de gouvernement, qlui coordonne la personne, c'est a dire 1'ensemble

des autres instances. C'est donc le MOIy(J E qui élabore les propositions soumises a dé;cision.

Il peut en référer "en derniere instance” a la conscience profonde.
/

Figure 3-2 : L’approche PRH (Personnalité et relations humaines) décrite dans La personne

et sa croissance : fondements anthropologiques et psychologiques de la formation PRH

PRH peut contribuer a une nouvelle approche scientifique du monde, en y reconnaissant une
ontologie organique. Méme 1’¢tude des thromboses veineuses cérébrales (S.Maillard, 1990) pourra
se trouver profondément renouvelée, par le chemin Vers le concret (J. Wahl, 1932, 2004). PRH a
ouvert la voie a une réflexion plus large en termes de société et d’évolution de la société. Celle-ci

est en liaison directe avec I’aménagement/ménagement des territoires que nous habitons,
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investissons. Ce schéma a conduit progressivement 1’association HFC a sa propre formulation

dans laquelle on retrouve la dynamique de base. Elle est présentée dans la section qui suit.

r

3.B. L’expérience au niveau des sociétés :

3.B.1. L’outil pédagogique de I’école de citoyenneté « Hommes

Femmes dans la Cité »

Cette école de citoyenneté '** est placée ici juste aprés PRH, car elle en est issue. Elle développe
depuis 1983 une pédagogie d’apprentissage collectif pour déchiffrer et articuler entre elles les
notions disparates du quotidien, pour tracer les liens entre les éléments de I’expérience, tout en
déchiffrant les origines de la fragmentation, de 1’éclatement ou de la disjonction-réduction tant
dénoncée par Edgar Morin. Cette pédagogie est celle du passage du « micro » au « macro », du
cloisonnement des disciplines a transdisciplinarité, de la séparation stérile entre matériel et idéel (Di

M¢éo & Buléon) a une dynamique globale.

Les liens s’¢établissent progressivement pour chaque participant a travers des ateliers de 5 jours. Ils
ont pour thémes « Hommes, Femmes dans la Cit¢ » (HFC), « Cité¢ réalité politique » (CRP),
« Croissance et déploiement » (CD), « L’Homme et la Création », « L’événement provoque ma
créativité », « Citoyen au quotidien », « Réconciliation », .... Pour les trois premiers ateliers, les

notions articulées sont respectivement :

= Valeurs / Interactions / Structures / Objectifs / Vision

= Attitudes / Participation / Autorité / Bien commun / Politique

»  Emergences / Enracinement / Déploiement / Engagement / Cité
les dynamiques développées ici fonctionnent chacune de maniére intuitive sur une méme
dynamique de base entre plusieurs réalités, dont I’expression s’ajuste a chaque theme abordé. Ces
réalités se saisissent de manicre intuitive en référence a I’expérience et au-dela des limites du

langage. Compte tenu de ses multiples liens avec des travaux d’urbanisme et de géographie, cette

144 Association dont le siége est au Chateau de Brainville, Route de Malaincourt, 52 150 Brainville-sur-Meuse. Le sigle
« Hommes, Femmes dans la Cité » est un label déposé.
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dynamique de base nous semble récapitulée dans le premier atelier : « Hommes Femmes dans la

Cité ».

Seule cette introduction vivante et expériencielle a une dynamique générale du réel nous a permis
de constater en Avril 2002 I’analogie avec le travail de Jacques Degermann pour L ’étude de
préfiguration de [’agglomération de Sarrebriick-Moselle-Est, avec les travaux de Bernard Vachon,

de Pierre Calame, et avec les phases de la concrescence de 1’approche organique de Whitehead.

La valeur est la composante de base de toute interaction (le terme employé par Whitehead pour
interaction serait la préhension). Ainsi, en un sens, elle est partout, dans toutes les phases. Elle est

une composante de tous les vecteurs entre les réalités.

Il n’est pas possible d’entrer ici dans le détail de chaque atelier. Le schéma fourni est le schéma
général intuitif de tous les ateliers. Nous disons intuitif, car il est adapté pour chaque atelier, et ce
n’est pas un cadre rigide. Il exprime le parcours intérieur et les principales articulations de ce

parcours intérieur.

Chacune des réalités de ce schéma a fourni le matériau de base du schéma d’hypothése de base
présenté ci-dessous, dans un ordre différent. C’est I’ordre du schéma ci-dessus qui correspond le
mieux au vécu, et au déroulement d’une formation. L’ordre de I’hypotheése de base est un ordre
logique de présentation, mais pas un ordre pour la formation. Il convient de redire ici que les phases
logiques ne sont pas des phases successives, mais des phases qui peuvent étre simultanées. C’est ce
qu’exprime bien par ailleurs P.Braconnier dans sa thése (p.147 '*°) et la FPH en distinguant 3
phases et 3 types de consciences, sans les lier explicitement entre elles. C’est un ordre logique

d’analyse, ce qu’analyse bien Whitehead avec son approche organique (PR 283).

Transposée sur notre proposition de schéma de base, cette approche donne le schéma suivant :

145 . . . .. ,
« le processus ne constitue pas une succession mais une superposition d’étapes ... »
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N I
\ 1 -
N '/ VISION :
S o - "Vivre ensemble"
- .
J b ~ Etre unis avec
INTERACTIONS | a N\ toutes nos différences
VALEURS
] N\
| \
Confrontation
/ avec le concret S}‘RATEGIE
bc C'ébt la facon de décliner
| la vision en objectifs
1
\ I
STRUCTURE RENOUVELLEE \ /
a partir de laquelle se produisent
de nouveau événements. d /
« | envuedun “OBJECTIFS :
| \changement L C'est le pas a poser aujourd'hui
REALISATION | - - pour réaliser la vision
MISE EN OEUVRE |
C'est le pas d'avancée concret — = ~
“ ~
le changement, le neuf. $ N
/ ' \
/ | \
I

L'aventure commune
qui n'est pas connue d'ava\nce

\

Le neufﬁe changement |
1

Figure 3-3 : Schéma du questionnement de I’expérience sociétale a travers I’approche de la

Fondation « Hommes, Femmes dans la cité
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3.B.2. La démarche du développement local, a travers la synthése

proposée par Bernard Vachon

Cette démarche est une dynamique. « Ni mode, ni modele, le développement local est une
dynamique qui met en évidence [’efficacité des relations non exclusivement marchandes entre les
hommes pour valoriser les richesses dont ils disposent » exprime Bernard Pecqueur '*®. C’est aussi

une stratégie.

Comme pour la FPH dans son cahier de proposition Le territoire, lieu des relations : vers une
communauté de liens et de partage (2001), le point de départ est un refus '*’. Refus de la
paupérisation, de I’exclusion, de la dépendance, et de la mise a I’écart de la croissance. Refus de la
seule rentabilité, efficacité, rendement, spécialisation, modernisation, centralisation,
modernisation '*®. Sur la base de ce refus, une concertation devra permettre aux personnes de se

connaitre, de mener un effort de compréhension et de résoudre les conflits de relation '*.

Pour réagir, une adhésion des acteurs est nécessaire '°. La réaction (ou proaction) est basée sur des
valeurs de souplesse, d’adaptabilité, d’initiative, de leadership d’animation, d’esprit d’initiative, de
rigueur et de souci de la qualité, de la rapidité de réaction, ... ">'. L’enracinement dans ’identité
collective, appuyé sur le sentiment d’appartenance a un territoire commun, est important (culture

basée sur les valeurs familiales, communautaires, professionnelles).

Ces valeurs sont mises en ceuvre pour réaliser la finalité (ou vision) visant a mettre ’homme au

ceeur des finalités de la croissance, dans une approche microéconomique articulée sur I’approche

146 Vachon, 1993, p.91

7 Vachon, 1993, p.49 4 67.
8 Vachon, 1993, p.75.

149 Vachon, 1993, p. 170 4 181
150 Vachon, 1993, p.111.

51 Vachon, 1993, p.83, p.117
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macroéconomique % la personne est le moteur du changement, et c’est son intelligence qui

faconne les sociétés '*°.

L’objectif visé est la reconquéte d’une identité collective '**. Ce n’est pas la ressource qui crée le
projet, c’est le projet qui crée la ressource, et permettra 1’autonomie locale et une force
endogéne '>°. L’intuition et la subjectivité sont importantes pour la mise en ceuvre °°. L’action

réalisée devra faire 1’objet d’une évaluation "’

C’est un processus : toute une série d’événements et d’actions permettra d’atteindre ces

158

objectifs Ce systtme a une logique, c’est a dire qu’il fonctionne selon des régles qui

s’établissent dans une suite cohérente d’événements nécessaires a sa dynamique .

« Bien siir, dans la réalité quotidienne, les actions de développement ne se déroulent pas de fagcon
parfaitement linéaire : jamais il ne sera donné de voir des événements et des interventions se
succéder les unes aux autres en parfaite conformité avec l’ordre planifié, dans une stratégie ou un

S 160
plan d’action » ".

Cette remarque rejoint celle de P.Braconnier, ainsi que la remarque préliminaire d’A.N. Whitehead
en ce qui concerne la concrescence, a savoir qu’il s’agit de phases logiques, et non de phases

successives.

Tous les ¢léments relevés ci-dessus sont intégrés dans la confrontation au schéma de
questionnement. Les schémas de Bernard Vachon des pages 121 et 178 sont cohérents avec la
formalisation présentée, avec une différence principale : les valeurs et attitudes n’apparaissent pas

dans le schéma de la page 121 et ils apparaissent comme I’étape centrale des 5 étapes proposées

152 Vachon, 1993, p.74-77

153 Vachon, 1993, p.86 & 89
154 Vachon, 1993, p.188

155 Vachon, 1993,p.95 4 97
156 Vachon, 1993, p.188

157 Vachon, 1993, p.182 4 202
158 Vachon, 1993, p.188

159 Vachon, 1993, p.74

160 vachon, 1993, p.110
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sous la dénomination « Choix d’une démarche ou d’un mod¢le théorique servant de cadre de
référence ». Nous suggérons que les valeurs et attitudes soient les vecteurs (les fléches) entre les

différentes étapes, le premier vecteur se trouvant entre 1’étape du refus et de la finalité (ou vision).

\

| / FINALITE
REFUS (p.49 a 67) 1 7 ou buts ultimes :
Refus de I'exclusion, ' L'homme au coeur

La personne est le moteur
du changement (p.72)
N\ Communauté (p.87-89)

Se concerter pour faire face, et.
- Analyser la situation
- Technique du paradoxe

— - —

— —

~
~ | Nouvelles

- Résoudre les conflits A VALEURS N\
/\ (Souplesse, adaptabilité, \
/ initiative, qualité, ...) p.83
Enracinement (p.90) \
Sentiment d'appartenance
. I Assise territoriale (p.93) bc \
EVALUATION (p.182 a 202|) STRATFGIE (p.92)
|
\ [ |
REALISATION \ I /
MISE EN OEUVRE
C'est le geste posé qui concrétise d S g}g (Iiiiglltll‘E ) /
C'est le pas d'avancée concret N (0.188) OBJECTIFS, ou
le changement, le neuf. N p- /PROPOSITION
~ — — " Identité collective (p.188)
: Autonomie locale (p.95-97)

S
/I ~
J¢ N

V4 I AN

- Intro : "Ni mode, ni modéle, le développement local est une dynamique qui met en évidence
l'efficacité des relations non exclusivement marchandes

entre les hommes pour valoriser les richesses dont ils disposent”. Bernard Pecqueur.

- p-188 : "Bien silr, ce ne sera pas une seule opération, mais toute une série d'événements et d'actions
qui permettront d'atteindre cet objectif”

-p.74 : "Ce systéme a une logique, c'est a dire qu'il fonctionne selon des régles qui
s'établissent dans une suite cohérente d'événements nécessaires a sa dynamique”

- p.110 : "Bien siir, dans la réalité quotidienne, les actions de développement ne se

déroulent pas de fagon parfaitement linéaire : jamais il ne sera donné de voir des événements
et des interventions se succéder les une aux autres en parfaite conformité avec l'ordre planifié
dans une stratégie ou un plan d'action.”

Figure 3-4 : Schéma de ’approche de Bernard Vachon dans Le développement local : Théorie

et pratique : Réintroduire I’humain dans la logique de développement, 1993.

On note la référence spontanée a la nécessité d’une « succession d’événements » pour enclencher la

dynamique de changement.



Chapitre 3: L’expérience au niveau de [’homme, de la société et des territoires 87

3.B.3. Les propositions pour le territoire de la Fondation pour le

Progres de ’Homme (FPH, Paris) :

La Fondation, déja présentée au chapitre 1, finance de multiples travaux et actions a travers la
planéte. Son constat est que le territoire est « la brigue de base de la gouvernance » '*'. Elle inverse
la formule traditionnelle diffusée depuis les années 1980 : « Penser globalement, agir localement ».
Face a la crise mondiale des relations, seul le territoire permettra de réinventer de nouvelles

relations : « Penser localement, agir globalement ».

La fondation anime une Alliance pour un monde responsable, pluriel et solidaire. Un des chantiers
se nomme « Gestion des territoires ». Il a produit en septembre 2001 un Cahier de propositions : Le
territoire, lieu des relations : vers une communauté de liens et de partage. 1l développe 10
propositions et 40 outils. La structure de présentation des propositions ressemble de fagcon étonnante
a la dynamique de I’outil du schéma de base, avec d’autres mots. Le but de la démarche est de
produire un changement de regard chez les intéressés. La question de fond est donc la méme :

comment permettre une avancée créatrice des personnes et des sociétés.

L’approche de la Fondation se situe a trois niveaux de propositions (Résister, Réver a partir des
valeurs et objectifs, Réaliser) et a trois niveaux de conscience (Conscience des faits, Conscience
d’interprétation et Conscience de choix). Comme chaque niveau de conscience correspondait a
chaque niveau de proposition suivant notre schéma d’hypothése de base, nous proposons d’illustrer

chaque niveau de conscience par chacun des vecteurs qui relient les phases de proposition. Cela

161 . Y qees . o . .
Document de travail des éditions Charles Léopold Mayer, Repenser les territoires : construire des perspectives

communes a partir de l’échange d’expériences, dossier n°107 coordonné par Ina Ranson, juillet 1998, page 6 ; Voir
aussi Pierre Calame La démocratie en miettes, Ed. CLM - Descartes & Cie, 2003, chapitre 5 ;

http://www.alliance21.org/fr/themes/territ.htm

http://www.institut-gouvernance.org/fr/document/fiche-document-29.html
http://www.institut-gouvernance.org/fr/analyse/fiche-analyse-26.html
http://www.fph.ch/fr/strategie/thematique/territoire-brique-de-base/theme-territoire.html

http://www.developpement-local.com/article.php3?id_article=169
http://www.ecologie.gouv.fr/IMG/agenda2 1 /intro/calame.htm
http://base.d-p-h.info/fr/fiches/premierdph/fiche-premierdph-5195.html
http://www.ccic-cerisy.asso.fr/prospective05.html
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respecte les définitions données, et rend compte en outre du fait qu’une prise de conscience est un

mouvement d’un certain état vers un autre état.

D’autre part, la distinction entre réve et objectifs est faite, mais au sein d’'une méme phase. La aussi,
I’idée exprimée dans les propositions ne nous semble pas dénaturée. En effet, les trois phases de
chaque proposition étaient faites « en jouant avec les trois qualificatifs de 1’Alliance (une Alliance
responsable, solidaire, plurielle) qui nous semble convenir pour illustrer cette articulation du général
au particulier » (p.8). Avec le méme esprit de jeu et de créativité, tout en respectant 1’articulation du
général au particulier, le schéma propose quatre phases, en transformant en deux phases la

distinction Réve / Objectifs du deuxiéme niveau de proposition.

Nous montrerons en partie Il que la « petite mort » de FPH est le périr éternel * de Locke, qui a
donné la notion simultanée de périr et d’immortalité objective chez A.N. Whitehead '®%. On parle
effectivement dans le langage courant « faire le deuil de ... », «renoncer a»: ce n’est pas
« oublier » mais c’est dépouiller I’événement de sa subjectivité (I’immédiateté subjective de la
pensée organique) pour qu’il devienne objet -ou non- pour d’autres objectivations. Ici, la « petite
mort » parle simultanément d’une naissance, c’est a dire effectivement d’une nouvelle objectivation
sur une partie seulement des données de base (les data de 1’approche organique) - ou sur de
nouvelles données-. Whitehead proposera le terme de remplacement '** a la place de périr éternel

ou immortalité objective, pour une meilleure compréhension.

Le Cahier formule 10 propositions, regroupées en trois chapitres. A chaque proposition correspond
un ou plusieurs outils (46 outils au total). On vérifie donc de fagon étonnante sur ces propositions la

pertinence du schéma de questionnement. Tout le cahier de propositions était en effet déja structuré

selon les phases du processus. Un tableau des propositions a été dressé ci-aprés suivant a, b, ¢ et d.

La démarche foisonnante de la FPH est d’un grand intérét pour entrer a la fois dans un nouveau

mode de pensée de facon générale, et pour la mise en ceuvre concréte de ce mode de pensée. On

162 e point est abordé en partie I au chapitre 7.D.2. p.213

163 Article paru en 1927 dans les « Proceedings of the Sixth International Congress of Philosophy », réimprimé dans
The Interpretation of Science (IS) par A. H. Johnson (Indianapolis: Bobbs-Merril, 1961), pp. 240- 247 et par L. S. Ford
en Annexe 2 de The Emergence of Whitehead's Metaphysics.



Chapitre 3: L’expérience au niveau de [’homme, de la société et des territoires 89

observe (c’est un constat, rien de plus) que le mode de pensée de la FPH est proche du mode de
pensée organique (on pourrait dire : du « type organique »). C’est une coincidence intéressante.
Cette coincidence ne dénature pas la créativité de la FPH, et n’enléve rien a I’originalité et ’identité

de I’approche du monde.

~ - ~ 1
REFUSER C:ns:ier;e =~ gf;(illgi:nous aspirons
RESISTER N

ce que nous dénoncgons

al)de perception §niveau global (p.9)
et ce contre quoi nous nous battons. (p9) b

] ou conscience \

des faits (p.10)
bc \
| I Conscignce
| d'interprétation
| I en fonct"on des valeurs,
\ l positiortll1 philosophique
Le changement de regard des ac\eurs H cd et spirithelle (p.10)
Acteurs: ... /
Pet.ite mort : ... Conscience /
Naissance:: ... de choix ’,OBJECTIFS
ou conscience .  Ceaquoinous aspirons
des options ~ a un niveau plus particulier(p.9)

GESTES

REALISER

Ce sont les gestes concrets et

propre a des situations plus locales (p.11)
/ AN

/ \

Ce qui exigte ou va exister | Ce qui n'existe pas encoge

Ce sont les diverses
fzgonie réagir. (p.10)
~

|
|
|
~ L —

] quise présentent
I

T
| N
I
|

Figure 3-5 : Schéma du questionnement de I’expérience sociétale a travers I’approche de la

FPH dans le cahier de proposition : Le territoire, lieu de relations ( 2001).

On retrouve comme dans le cas précédent la notion d’un mode de pensée général (ou dynamique de
pensée) qui permet d’induire un changement, une évolution. Ce mode de pensée se décline suivant
un certain nombre de thémes, non-limitatifs. L’insistance est mise 1a aussi sur la personne dans ses
liens sociétaires et naturels, et sur les liens des sociétés entre elles et leur environnement. C’est

1’appel a la triple réconciliation de 1a Plateforme pour un monde solidaire ' (1993).

Le méme travail pourrait étre fait pour les 12 notions-clés de la FPH. Le mode¢le du "lac suisse",
décrit au chapitre 2 permet effectivement de servir de fil directeur pour une analyse selon les

« réalités d’expériences », ou les €tapes du « processus organique de régulation ».

164 http://www.alliance21.0org/2003/rubrique.php3?id_rubrique=234
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3.C. L’expérience au niveau des territoires :

3.C.1. Confrontation avec la démarche de la these de William

Twitchett

L’intérét de la thése ' de William Twitchett est de formuler des propositions a I’échelle de la
planéte a travers les exemples concrets des trois couples de villes Paris/Toulouse, Le Caire/Louxor,
Sydney/Warraway : les idées sont enracinées dans une réalité de terrain. L ’auteur a visité ces villes,
ces régions, et formule des propositions qu’il a pu vérifier « les bottes au pied ». L’acteur principal

n’est plus seulement le sujet d’un territoire, mais le territoire lui-méme, appelé ici le site.

« En se référant plus particulierement a la notion de site, nous n’avons nullement [’intention de
limiter le phénomene de la ville d’aujourd’hui a cet aspect, mais le site d’'une ville reste détermi-
nant pour divers aspects de son développement, depuis le noyau initial jusqu’a la région urbaine
épanouie ». La démarche exprime une confiance en ’homme et insiste sur I’importance du langage
de la matiere : «de fagon analogue a nos propres corps, un site bien assumé par un groupe humain
-méme partagé avec un nombre impensable autrefois, d’autres personnes humaines- peut étre
source fondamentale d’épanouissement » '°* Ainsi, la dynamique qui est proposée ici est une
dynamique qui se veut non dualiste : « Au dela des questions de terrain, de réseaux, de pouvoirs, de
revenus, nous voudrions pouvoir arriver a un art urbain significatif de cette nouvelle échelle, dans
laquelle un site ferait effectivement partie d’une civilisation ou le corps et 1’esprit ne font

qu’un » 167

Le regard se porte de facon plus spécifique sur le lien entre les potentialités de développement
urbain et la capacité des sites eux-mémes a accueillir ce développement. En effet, combien de

démarches généreuses et ouvertes ne bénéficient pas de I’extension qu’elles devraient avoir par

165 William Twitchett, Le site urbain : potentialités : réflexions sur le développement responsable et équilibré des
établissements humains a partir de six exemples francais, égyptiens et australiens, Septentrion, 390 pages & annexes.

Voir le site www.tercitey.org.
166 Twitchett, Le site urbain : potentialités,Partie A, chapitre 4 p.8

167 Twitchett, Le site urbain : potentialités, Parie H4, p385
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défaut d’analyse du site d’accueil de ’'initiative ? Dans d’autres cas, 1’analyse est faite et vécue
... mais les acteurs économiques et politiques peuvent avoir d’autres enjeux. L’analyse est alors un
outil d’interpellation des ¢lus, de confrontation, de débat citoyen pour faire évoluer la mentalité des

décideurs, et s’orienter vers le souhaitable a partir des potentialités des territoires.

L’ingénieur territorial est appelé a développer ce sens du territoire, qui n’est plus la conception d’un
territoire-surface avec une frontiére administrative, mais qui est une approche relationnelle du terri-
toire (Calame, 2003). B.Twitchett souligne parmi ces relations I’importance du lien de ’homme et

des sociétés au site, le tout étant dans des sociosystémes ' trés mobiles, imbriqués.

La dynamique d’analyse mise en ceuvre n’est pas formulée explicitement, mais tous les ¢léments
sont 1a, notamment le contraste fort entre le site bien matériel et un travail sur les potentialités, c’est
a dire « ce qui n’est pas encore ». Cette dialectique entre ce qui est et ce qui n’est pas encore sous-
tend I’ceuvre de tous les grands philosophes et chercheurs. Une formulation saisissante, soulignée
par Whitehead, en est fournie par Platon dans le Timée. La démarche de B.Twitchett est bien dans

cette dialectique, suivant la proposition du schéma qui suit.

Cette démarche a été appliquée aux six régions, aux trois €chelles de temps suivantes : la situation
en 1800, le temps de 1’agglomération entre 1800 et 1950, la période d’évolution vers la région

urbaine, apres 1950.

Elle est appliquée aussi a différentes échelles territoriales : de la ville a la région urbaine puis aux
territoires nationaux. L’abondance de la documentation, les descriptions concrétes rendent saisis-
sante et crédible I’expression des potentialités d’accueil des sites. L approche se montre soucieuse

de contribuer, tout comme la FPH, a la triple réconciliation de ’homme avec la société, avec la

168 e mot est de P.Arnould qui tente de décliner les foréts en éco, socio et méme psychosystéme. Arnould P.,

professeur des universités, ENS LSH,, Discours sur le paysage : a la croisée des regards et des systémes,

Géoconfluences, le 23 février 2003 (http://geoconfluences.ens-Ish.fr/doc/transv/paysage/PaysageScient.htm). Voir
aussi Christine Partoune, Laboratoire de méthodologie de la géographie, Université de Licge.La dynamique du concept
de paysage in Revue Education Formation - n° 275, septembre 2004, texte accessible sur
http://www.lmg.ulg.ac.be/articles/paysage/paysage concept.html
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nature, et les sociétés entre elles '®. Elle développe d’autre part un art de la fondation avec une

appréciation politique fine de I’opportunité et la pertinence de la proposition '"°.

LE SITE : I - POTENTIALITES
1.LE SUPPORT NATUREL (Go p.367) v Un regard qui pourrait
A - s'ouvrir a un acte fondateur" :

2.LE DOMAINE BATI =~ =—

J -_— . L, .. .
3. LES INFRASTRUCTURES DE BASE ATTITUDES ~ création de noyaux urbains

4. RELATIONS AVEC L'EXTERIEUR I DE FOND centres fédérateurs (Go, p.367)
\[DEES ENRACINEES
ETRE HUMAIN | pas seulement wife da{s les réalités sur le terrain.
(en tant que personne physique) p. X5.5 extrapolation Hsd
p.385, Go p.36 \
I -368 bc \
| CANALISER
LE$ ENERGIES
\ (Gp p.367, E 5.56 p.271,
REGION URBAINE \ E 8.55 p.270)
I /
/
IDECISIONS S f 1o
N avec la population A PRENDRE
—~— — — -
PUBLICATIONS |
DECISIONS D'AMENAGEMENT |
-7~ "~
/ I \

/

/ Ce qui est I Ce qui n'est pas enco}e

Figure 3-7 : Schéma du questionnement de I’expérience géographique a travers I’approche de

W.Twitchett dans sa these Le site urbain : potentialités sous la direction de Paul Claval, 1995

3.C.2. Confrontation avec la démarche de ’AIU a son 43e congres de

septembre 1997.

L’ Association Internationale des Urbanistes (AIU, et en anglais ISoCaRP -International Society of
City and Regional Planners-"'"") regroupe des urbanistes praticiens de tous les continents. Ces
professionnels échangent sur leurs méthodes, a propos de leurs études de cas. Le théme du 43°

Congrés concernait le fonctionnement du Trialogue Habitants/ Elus/Praticiens.

199 Voir notamment H2 et H4 p.382-384
170 voir H5, p.385 4 389

7 www.isocarp.org. Les études de cas sont présentées sur http://www.isocarp.net/ puis « all case studies » : les études
de cas de David Prosperi et de Philippe Vaillant sont téléchargeables au format PDF.
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Ce qui est visé par le trialogue est la participation des habitants dans le processus de décision et
dans le dessin des projets. Mais cela est tres difficile a réaliser | Un certain nombre de congrés sont
revenus sur ce point comme celui de Braga au Portugal en 1984. Le trialogue est une vision pros-

pective de ce que devrait étre I’urbanisme.

Encore une fois, il est surprenant de constater qu’avec des noms différents, une expression diffé-

rente, nous retrouvons directement trois des cinq réalités d’expérience constitutives de la dyna-

mique de transformation des territoires, des sociétés et des hommes, a savoir les phases a (les

interactions ou préhensions), b (la vision) et ¢ (les objectifs ou propositions).

VISION
R1:VISION
(Visée subjective)

VISION

S e

R3:Les vay,

TRIALOGUE

CO-PRODUCTION PROJET

PROJET
R2 :OBJECTIFS
(propositions)

CO-PRODUCTION
R3 :INTERACTIONS
(préhensions)

R5

Rs . e

D Mise en oews
TS N
Sition g Objec™

LEGENDE : > En gras, le TRIALOGUE
>R1aR5: les 5 réalités de la dynamique du développement local
> Entre () : (termes techniques de la pensée organique de Whitehead)

Figure 3-8 : Le lien entre le trialogue et les réalités de la dynamique territoriale

Dans le trialogue, manque-t-il deux réalités ? réalit¢ ab (les valeurs) et réalit¢ d (la mise en
ceuvre) ? Non ! la valorisation (le socle éthique, les valeurs, ou déontologie) est sous-entendue dans
le trialogue : elle est le ciment de toutes les réalités (valeur de responsabilit¢ dans la gestion de la
planéte ; valeur de convivialité dans 1’organisation de nos régions). Les valeurs sont les liens entre
les réalités. Manque-t-il encore la quatrieme phase? Oui, effectivement. Mais il s’agit d’un oubli,
qui a été corrigé dans I’organisation du Congres. En effet, dans la pratique, au 43¢me Congres, le
trialogue n’a pas fait 1’objet de trois ateliers (un par ¢élément du trialogue) mais de quatre: le
quatrieme a €té créé pour les professionnels de I’urbanisme et du secteur privé qui produisent des

projets urbains, afin de traiter le lien avec les habitants. Cette analyse en quatre phases est confortée
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par I’intervention de David Prosperi & Julia Lourenco, Le regard percutant du quadralogue:

2. La démarche est riche de références

maitriser la difficulté de maniement du Trialogue
américaines et d’exemples empruntés aux USA et au Portugal. On retrouve donc bien nos quatre

réalités d’expérience (hormis les valeurs). Le schéma de questionnement est le suivant :

N L LA VISION
S o) | — comme cadre
LA PARTICIPATION des habitants 1 - =« d'actions concretes
dans le processus et le design ab (VISIONING
d'un projet. 1 as a way to frame
CO-PRODUCTION T concrete action)

pour impliquer tous les acteurs UN OEIL PERCANT
(popula®, autorités, investisseurs, industriels) I{,e A KEEN EYE
dans le processus politique
et la mise en oeuvre. bc
STRATEGIE 1

TRAVAILLER ENSEMBLES |~~~ ~
LET'S WORK TOGETHER \

C'estla l“aqon de décliner
la ViSiO"l en projets

\ /
(©) /
1 cd 14S PROJETS URBAIN
N | STRATEGIE 2 ~ comme une voie pour
Cestlafaconde  changer la réalité dans
L'ARENE DES INTERETS l mettre enoeuvre  unsens soutenable et qualitatif
ARENA OF INTERESTS I’IESEI‘OJE& UN OUTIL DES USAGERS
-~ I ~ ~ A USER'S TOOL

» - ~

Figure 3-9 : Schéma du questionnement de I’approche de I’AIU/ISoCaRP

3.C.3. Confrontation avec la démarche de la these de Patrice
Braconnier
La thése d’économie de Patrice Braconnier ' propose un processus de connaissance et d’action

pour une gouvernance dans le sens du développement territorial. L approche se référe autant a

I’économie (Amartya Sen, 2000) qu’a la psychanalyse a travers I’ceuvre de Carl Gustav Jung.

172 David Prosperi & Julia Lourenco, The Keen Eye of the Quadralogue: Overcoming Intractability in the urban
Trialogue « The paper is organized as follows. First, the theoretical or rational considerations of the quadralogue are
identified. Following a brief description of the chosen planning situations, the major portion of the paper is an
assessment of these projects from the points of view of both the attributes of the “urban trialogue” as well as those in
the “quadralogue “». Des conclusions et réflexions complétent le papier. Le texte complet est placé en annexe
informatique.

173 . . . y . ,

Patrice Braconnier, Un processus de connaissance et d’action pour une gouvernance dans le sens du développement
territorial : application au C.C.R.E.F.P. en Poitou Charente, sous la direction de Bernard Guesnier, Université¢ de
Poitiers, 2005.



96 Partie I : Premiére phase du vol de I’avion : I’expérience

Cette approche est originale par I’insistance portée sur le diagnostic '’*, avec une ouverture a la
prospective basée sur Iintuition ' et une approche de la coordination ''°. En effet, il s’agit d’une
thése de « recherche action » portant sur le cas d’une jeune organisation, le C.C.R.E.F.P. (Comité
de Coordination Régional de I’Emploi et de la Formation Professionnelle). La thése analyse 1’état
de la démarche en 2005, et formule des propositions pour I’avenir. La prospective en est donc a ses
débuts, et pour la phase de coordination « Le CCREFP de Poitou-Charente ne s’est pas encore

engagé dans cette phase » '

L’objet de la mise en ceuvre reléve du schéma du processus présenté sont les alliances d’entreprises
et les engagements personnels pour favoriser ces alliances. D’autre part, il y est précisé que les
valeurs sont incluses dans toutes les phases. Ainsi, concertation et diagnostic seraient la réalité des
interactions. L’intérét de souligner le diagnostic réside dans le fait qu’il existe dans toutes les
méthodologies professionnelles relatives aux problémes de transport, d’analyse territoriale, de
programmation d’équipements, de chartes d’environnement, d’agenda 21 ... Le diagnostic est donc
incontournable en milieu professionnel. Le « processus de connaissance et d’action pour une

gouvernance dans le sens du développement territorial » (titre de la thése) est le suivant :

= ]/ Concertation (concertation sur la base du quadripartisme)
= 2/ Diagnostic (Elaboration d’un diagnostic partagé sur la situation régionale)
= 3/ Prospective (Réflexion prospective sur 1’avenir du territoire régional

= 4/ Coordination (Coordination des politiques d’emploi et professionnelles).

174 Braconnier, p.284 a 302
175 Braconnier, p. 302 a 312
176 Braconnier, p.312 & applications p 328, 331, 334, 336, 338, 342, 345

177 Braconnier, p.312
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3. Prospective 4.Coordination
Reﬂex1op prospec_tl\{e - W (rdination des politiques d'emploi
sur l'avenir du territoire et profesionnelles
régional
Processus
2. Diagnostic 1. Concertation
Fflaborat‘lon d'un ’ > Concertation sur la
diagnostic partagé base du quadripartisme

sur la situation régionale

Figure 3-10 : Schéma du processus de connaissance et d'action. P.Braconnier (2005) p.246

La prospective correspond a la deuxiéme réalité. Elle réclame un « saut de I’imagination ». Ce saut
est plus facile hors d’une institution administrative. Sur la figure 3.10, on remarque qu’il n’y a pas
de fleche entre 1 et 3, alors que ce lien figure explicitement dans le schéma de base. Cela peut
expliquer et renforcer la difficulté de développer la créativité dans I’exercice de prospective : le
diagnostic peut étouffer les intuitions. La présente these insiste sur I’importance du lien direct entre
les acteurs et la prospective, sans détour obligatoire par le diagnostic qui ne peut jamais €tre partial
s‘il s’agit de préparer 1’avenir. Le passage par les valeurs et I’intuition est un passage
incontournable, mais il convient de ne pas surestimer le diagnostic. Un changement de point de vue
peut infléchir les données du diagnostic (voir le cas du diagnostic de la gare de Vandieres entre

Nancy et Metz selon 1’adoption du point de vue parisien ou européen sur 1’axe Londres-Munich).

Le processus n’est pas circulaire, tant dans la thése de P. Braconnier que dans le schéma de base
(fleche inversée entre 1 et 4). Cela montre qu’il s’agit d’un processus d’unification en train de se

faire. C’est la concrescence de la pensée organique que nous détaillerons en partie I1.
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*  LE PROCESSUS DE GOUVERNANCE
\ . ET SES QUATRES PHASES (p.246)

CONCERTATION I/
Echanges institutionels _\ - =~ _ a_b -
Echanges personnels
dans le cadre des alliances
d'entreprise (p.250)
CONNAISSANCE SENS

PROSPECTIVE
~ | INTUITION N\ porte sur l'avenir (p.302)
I Saut créatif b\

I (sans étre une extrapolatio\t

DIAGNOSTIC .
Connaissance des perspectives possibles eu creative, p. 304 \
Connaissance ds ressources mobilisables/ | bC \
11 doit avoir un caractere statégique (p301) |
porte sur le présent(] p.302j | STRATFGIE
\ | |
\
C06RDINATION
CHOIX Stratégie cohérente
personnels d'acteurs, de ressources
N dansl'alliance -  etde changements a réaliser
PROJET D'ALLIANCES : ~ -~ _ -~
un double but : |
1. Engagement individuel |
autonomie - Tt -
compétence relationnelle N
capacité a suivre ses intuitions (p.298) / I \
volonté et recherche d'unité (p.380) / |
2.Alliances d'entreprises (p.380} | \
\

| Présent ; Avenir

Figure 3-11 : Schéma du questionnement de I’expérience géographique a travers ’approche

de Patrice Braconnier, 2005.
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3.C.4. Confrontation avec la démarche de Guy Di Méo & Pascal
Buléon,

La démarche de Guy Di Méo et de Pascal Buléon se présente comme un prolongement et un

approfondissement de la démarche d’Alain Reynaud dans son ouvrage Société, Espace et Justice

178

Il est étonnant de constater comment Alain Reynaud, dans son ouvrage majeur Société, Espace et
Justice (PUF, 1981) définit le concept de classe socio-spatiale de fagon quadripartite de la maniére

suivante :

Articulation Conscience

N\ /

"Objectif" INEGALITE "Subjectif"

o AN

Mobilité Conflit

Figure 3-12 : La problématique des classes socio-spatiales, selon Alain Reynaud, 1981

Dans le schéma interprétatif propos€, sur sa base a droite, le c6té qualifi¢ par A.Reynaud
d’« objectif », signifie que 1’« étude peut faire ’'unanimité a partir du moment ou ont été définies et
acceptées les limites des classes socio-spatiales étudiées ». Le reste, sans qu’il le précise, est classé
dans le « subjectif » ... On ne peut en dire plus ici, mais un approfondissement de la confrontation

au schéma de questionnement est proposé en partie 11, au chapitre 9.

La valeur d’inégalité se retrouve a tous les niveaux de I’analyse, comme notre description de la

valeur. L’inégalité¢ est ce qui fait mal au corps social. On peut faire pour ce choix de valeur

178 REYNAUD Alain, Société, espace et justice : inégalités régionales et justice socio-spatiale, PUF, 1981, 263 p., 21e
& 22a.
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I’analogie avec le corps humain : on sent le corps quand ¢a fait mal. Quand tout va bien, on ne
sent rien (on peur aussi ne pas sentir le mal, un cancer, par exemple). Ainsi, A. Reynaud propose un
contraste entre 1’égoisme socio-spatial et 1’injustice socio-spatiale. N’y a-t-il pas de place pour
I’harmonie, et la coordination, comme en Afrique entre les tribus différentes par exemple la

coexistence paisible entre Hutus et Tutsi au Rwanda avant la colonisation ?

La conscience est pour lui un sentiment d’appartenance éprouvé ', et assumé. Nous avons ici un
début d’analyse de potentialité, mais directement porté au niveau de la conscience, alors que bien
souvent, cela se passe sans conscience, ce qui ne signifie pas ne pas exister : en reprenant I’exemple
du corps, c’est plutot sans avoir conscience de son corps que le sentiment d’exister peut €tre intense.

Pourtant le corps se fait oublier. Nous irons plus loin dans I’analyse en partie I, chapitre 9.
3.C.5. Confrontation avec la démarche de RodrigoVidal-Rojas

Rodrigo Vidal Rojas est Architecte, DES en Etudes du Développement, DES en Urbanisme et
Aménagement du Territoire, Docteur ¢s Lettres mention Géographie. Professeur et chercheur a

1'Ecole d'Architecture de I'Universidad de Santiago de Chile.

Une premicre lecture de Rodrigo Vidal -Rojas permet de trouver les éléments de réponse a chacune
des interrogations du schéma de questionnement. L’ouvrage est trés technique, et beaucoup de
termes sont proches de ceux employés dans la pensée organique. Seul un approfondissement apres

la définition des termes de la pensée organique sera possible. Ce travail sera fait au chapitre 8.

179 SEJ, 25b
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Figure 3-13 : Schéma de I’approche de Rodrigo Vidal-Rojas dans Fragmentation de la ville et

nouveaux modes de composition urbaine (p.106-107)

Il est néanmoins possible dés maintenant de constater la convergence avec les autres approches,
avec une grande richesse d’exemples du praticien de ’aménagement, architecte ou urbaniste.
L’intérét de cette analyse est renforcé par la qualité et 1’érudition de la synthése proposée par
Rodrigo Vidal-Rojas . Il propose en effet une synthése '*' de plus de 37 ouvrages clés, de Bernard

Tsumi a Steven Holl.
3.C.6. Confrontation avec la démarche de Jacques de Courson :

Jacques de Courson, docteur €s sciences économiques et ancien éléve de 1’Institut d’urbanisme de
Pans, est consultant et enseignant. Il est ’auteur de Le projet de ville (1993), Les élus locaux
(2000), Brésil des villes (2003) et L appétit du futur : voyage au cceur de la prospective (2005). 1l a

créé 1’association Urbanistes du monde.

Le premier livre de Jacques de Courson porte sur Le projet de ville. Ce livre est pour beaucoup dans

ma facon de « plonger » dans le vécu de la ville de Soissons, alors que j’étais en poste dans cette

181 Rodrigo Vidal-Rojas, Fragmentation de la ville et nouveau modes de composition urbaine, tableau 1 « Synthése
des contributions des textes et des projets a la compréhension du tout et des parties » (p.49 a 54)
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ville (1990 et 1995), et dans la mise au point d’une approche de la ville qui a ensuite été

appliquée a la ville de Lunéville (Voir Lunéville a travers les plans de 1265 a 2000 en annexe 01).

Le quatrieme ouvrage de Jacques de Courson, L’appétit du futur, voyage au cceur de la
prospective '*%, porte sur la géographie prospective. L’intérét de sa démarche est ici sa facon
d’expliquer la prospective a partir du quotidien du vécu d’une famille. Cette démarche pourrait étre
faite dans le vécu ordinaire des collectivités territoriale en ce qui concerne 1’aménagement du
territoire, et dans le vécu professionnel ordinaire : c’est ce qui est tenté dans les chapitres 4 & 5 qui
suivent. « La démarche de prospective ne constitue qu'un exercice et non une décision. On lui
donne parfois une importance qu'elle n'a pas. La démarche de prospective ne vise qu'a explorer
l'avenir: cela n'a rien a voir avec un systeme de décision qui déclenche des actes sur le terrain.
Tous les prospectivistes serieux sont des gens modestes, qui cherchent a éclairer le décideur sans
prendre de décisions a sa place. Il me parait également important de revenir sur la distinction entre
preévision et prospective. Les prévisionnistes sont des scientifiques qui ont une conception assez
étroite de leur discipline et qui cherchent a déterminer ce qui va advenir. Le prospectiviste étudie
au contraire l'environnement de fagon tres large, dans toutes ses dimensions, afin de déterminer ce

. . 183
qui pourrait advenir. »

Dans cet extrait, on retrouve la distinction entre prévision et prospective (qui nécessite un « saut de

I’imagination »), notion déja imaginée par de William Twitchett et Patrice Braconnier.

En déclarant que la prospective n’a rien a voir avez un systeme de décision, F. de Courson semble
seulement indiquer que cette phase a une spécificité en soi : cela est en cohérence avec le statut
ontologique que donne Whitehead a cette phase, au méme titre que les autre réalités/phases de
I’expérience. Ce propos est conforté par un ouvrage ultérieur publi¢ sur la prospective, ou celle-ci
s’insére bien dans un processus de décision. Par contre, la prospective n’a pas « rien a voir avec la

décision » : elle tisse des liens étroits avec le systéme de décision si 1’on recherche une évaluation,

182 Jacques de Courson, L appétit du futur, voyage au ceeur de la prospective, Editions Charles Léopold Mayer, 2005.
Voir les schémas des pages 29 et 38.

183 Rencontres des acteurs de la ville Les éditions de la DIV Séminaire ler décembre 2006 Colloque «Villes,
prospective et cohésion sociale» Séminaire du ler décembre 2006 Rencontres villes, prospectives et cohésion sociale
Délégation interministérielle a la ville 194, avenue du Président Wilson 93217 Saint-Denis La Plaine Tél : 0149174646
- Site internet : http:/www.ville.gouv.fr. Citation de la page 27.
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une efficacité, une pertinence, une intensité et une harmonie plus grande (c’est a dire la mise en

jeu du maximum de catégories d’obligation, comme il sera montré en partie II, ch. 2).

D’autre part, il est étonnant de constater que dans la « Loi des 7 P » proposée par Jacques de
Courson, il ne manque guere que le mythe au-dessus de la prophétie pour pouvoir retrouver toutes
les notions qui caractérisent 1’évolution de la géographie analysée par Eric Dardel : la géographie
mythique, puis la géographie de la Terre dans I’interprétation prophétique ... jusqu’a la géographie
scientifique. On constate qu’il s’agit d’une seule et méme réalité existentielle (pour reprendre un

mot d’Eric Dardel en référence 8 Emmanuel Lévinas).

Qu'est-ce qui\es{en train de se passer Qu'est-ce qui pourrait se passer
sur le territoire d'agjourd'hui ? | [ sur le territoire d'aprés demain ?
Prospective paxticipatiye |/ Prospective cognitive
Diagnostic partagé du territoi 4 ’ag = < (exploratoire)
7 1 N

. "np ' . . (y compris les chiffres qui fachent)
La loi des 7 "P" ou de | imagination Scénarios et marches de manoeuvrg(

a l'action (p.25 a 28) ("les signaux faibles")

' \
Du réve ( \ D apres Ce qui VA advenir

demain

\Ce qui POURRAIT
0 advenir
\

\

1 Prophétie cStratégie
2 Prédiction
3 Prévision
4 Prospective (©) /
5 Projet

|
(Ref: DIV, 2006, p.68-70)

6 Plan L dacti -~_ =
¢ programme actions, Qu'est-ce qui doit (ou devrait) se passer
\Z 7 Programme . la "feuille de roytc" L s le territoire demain matin ?
Alaréalite  \ ) A demain le "plan de bataille" = Rxospective stratégique
Cque I'on VOUDRAIT

. ) |
matin Ve I . .
N . qw'il advienne

Figure 3-14 : La loi des 7 ""P" ou de l'imagination a I'action et le schéma de confrontation

(Jacques de Courson dans L ’appétit du futur, 2005, et séminaire DIV 2006)

« C’est le réve de tous les commanditaires des exercices de prospective territoriale : passer
commande d’une étude qui permette de déboucher sur une feuille de route directement applicable.

Hélas, le territoire le plus souvent résiste ... » (2006, p.70) Ce propos introduit a la nécessité de

n’occulter aucune des phases logiques a, b, ¢ et d du schéma de questionnement.

3.C.7. Confrontation avec P. Destatte & M.C. Malhomme :

Philippe Destatte est directeur de 1'Institut Jules Destrée, il joue un role de premier dans I'écriture de

I'histoire wallonne. Il est également chargé d'enseignement aux Universités de Paris Diderot - Paris
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7, de Clermont Ferrand et de Reims. Il collabore ¢galement comme directeur scientifique a la
Délégation interministérielle a I'aménagement et a la compétitivité des territoires de la France (la

DIACT, anciennement la DATAR).

Philippe Destatte présente dans I’ouvrage de géographie porspective Evaluation, prospective et
développement régional " un schéma général de la prospective (figure 3-15). Ce schéma peut étre

représenté suivant le schéma de questionnement synthétisé dans la figure suivante:

Désirs 7
HISTOIRE _(intérieur pdrticulier)

(extérieur universel)/

~
\ /
Extérieur Inté}ielfr ~ e PROSPECTIVE
Universel Particulier - _ - VALEURS G Extérieur universel)
\
Comparaison \
Passé ——— > | EVALUATION / bc
1 ! Comp arrusons ContrTintes

Extrapolation Adaptation \
lere in(égration

/
PROJET

EVALUATION

Y y \
Contraintes s . . N
Avenir PROSPECTIVE| ———— | PROJET (Intérieur partlcuher{ d
Finalités
P /\

I
Passé venir
L — — -
~
DESIR - AN

Figure 3-15 : Schéma de la démarche de prospective selon Philippe Destatte , 2001 ;

confrontation au schéma de questionnement.

La principale difficulté pour réaliser cette transposition d’un mode de schéma a 1’autre reléve du
positionnement de 1’évaluation. Celle-ci se positionne entre deux temps de 1’expérience, et non sur
la phase d. D’autre part, la figure 3.16 tient compte des critiques émises avec le commentaire du

schéma '’

En effet, 1’ajustement aux phases techniques du procés organique y apporte
naturellement une réponse. Nous entrerons dans cette discussion en partie II au moment ou sera

détaillé le vocabulaire technique du proces de transformation des territoires. La démarche de Marie-

184 Philippe Destatte dir.) Evaluation, prospective et développement régional, Institut Jules-Destrée, Charleroi-
Wallonie, 2001, 399 p. schéma page 347.

185 Destatte, pp. 346 4 350
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Claude Malhomme '*° entre aussi exemplaire par Darticulation de I’évaluation et de la

prospective. Elle est exemplaire par I’articulation de 1I’évaluation et de la prospective.
3.C.8. Confrontation avec la démarche de Pierre Sansot :

Pierre Sansot, né le 9 juin 1928 et décédé le 6 mai 2005 a Grenoble, €tait un philosophe, sociologue
et écrivain francais. Durant trente années (1963 a 1993), il a enseigné¢ la philosophie, puis
I’anthropologie a 1’Université Pierre Mendes France de Grenoble, puis de 1993 a 1998 a

I’Université Paul Valéry de Montpellier.

La démarche de Pierre Sansot dans Poétique de la ville '"’

est exemplaire a plusieurs titres : cet
urbaniste/philosophe a tout au long de sa carriere bien explicité le lien entre sa démarche
d’urbaniste/géographe (de « topologue urbain '** ») et de philosophe ; d’autre part, tout son travail
témoigne d’un dépassement de « la dichotomie entre le matériel et I’idéel » '*¥°, par 1’exploration
systématique du lien réciproque entre I’objet et le sujet, au point de parler de la ville comme d’un

« quasi-personnage » '*°, dans une notion trés proche de celle d’actant de Michel Lussault **".

Le schéma ci-aprés indique les notions prises en compte par Pierre Sansot, en suivant les étapes du

schéma de questionnement.

186 Marie Claude Malhomme, Aliette Delamarre, La Prospective, Territoires en mouvement, Délégation a
l'aménagement du territoire et a l'action régionale (DATAR) - DIACT, 2002, 112 p.

187 Pierre Sansot, Poétique de la ville, PPB n°512, Payot, Paris, 204 (1996), 626 p.
188 Sansot, 2004, p.64

189 Di Méo & Buléon, 2005

190 Sansot, 2004, PP.19, 368, 576.

1 evy & Lussault, DGES, 2003, pp.38-39
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Figure 3-16 : Schéma du questionnement de I’expérience géographique a travers I’approche

de Pierre Sansot dans Poétique de la ville, Payot, 2004.
3.C.9. Confrontation avec la démarche d’Eric Dardel

Eric Dardel est un géographe francais, né en 1899 et décédé en 1967. Spécialiste de la péche, il
meéne une carriere de professeur d'histoire-géographie puis de proviseur de lycée. C'est cependant
par son livre L'homme et la terre que la communauté des géographes le redécouvre, cet ouvrage
étant passé inapergu lors de sa parution en 1952. Eric Dardel s'intéresse de maniére sensible aux
relations entre I'homme et la terre, c'est-a-dire le rapport qu'entretient chaque homme avec les lieux
et l'espace géographiques, sa facon d'habiter, selon son concept de « géographicité », qui est le
« moyen par lequel I’homme réalise son existence, en tant que la Terre est une possibilité
essentielle de son destin » '*. L’approche d’Eric Dardel montre la participation de I’homme 4 la

substance des choses ' : les 23 occurrences du terme montrent une approche bien loin d’une

192 DARDEL FEric, L’homme et la terre, Editions du Comité des Travaux historiques et scientifiques, 1990, 198 p. ,
lére éd. PUF, Paris, 1952, citation page 124.

193 . . L . \ .
Un texte complémentaire précise toutes les occurrences de la notion de substance a 1’adresse suivante :

Annexes\Annexe00b-Textes-Citations\Dardel-Eric-Mentions-de-la-Substance.doc
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substance statique et sans spontanéité : sa substance est relationnelle, et liée a une expérience

intime de la Terre. L’expérience géographique ¢lémentaire est celle de la « réalité-expérience »,
c’est a dire « une certaine maniere pour nous d’étre envahi par la terre, la mer, la distance, d’étre
dominé par la montagne, conduit par la direction, actualisé par la paysage comme présence de la
Terre » . L’espace s’ouvre ainsi sur sa perspective temporelle, ce qui rejoint « [’intuition
spéculative de Whitehead, pour qui [’espace lui-méme est relation d’évenements », ainsi que la
vision du poete. L’homme est inséparable de son milieu (il cite Merleau-Ponty), et la géographie

- o . 195
s’adresse « a [’homme lui-méme comme personne et sujet » .

La référence a I’événement chez Whitehead renvoie a la premiere €laboration métaphysique de La
science et le monde moderne (1925), le lien a I’entité actuelle de Proces et réalité étant établi par

Lewis Ford '°

et par Whitehead lui méme en PR 73 : il définit I’événement par « un nexus
d’occasions actuelles, interconnectées selon une figure déterminé dans un quantum extensif unique.
Une occasion actuelle est le cas limite d’'un évenement ne comportant qu’'un seul membre ». La
notion de nexus est développée dans la partie II. L’expérience de I’homme a la Terre est « source
qui n