
�>���G �A�/�, �i�2�H�@�y�R�d�8�R�k�8�d

�?�i�i�T�b�,�f�f�?���H�X�m�M�B�p�@�H�Q�`�`���B�M�2�X�7�`�f�i�2�H�@�y�R�d�8�R�k�8�d

�a�m�#�K�B�i�i�2�/ �Q�M �k�N �J���` �k�y�R�3

�>���G �B�b �� �K�m�H�i�B�@�/�B�b�+�B�T�H�B�M���`�v �Q�T�2�M ���+�+�2�b�b
���`�+�?�B�p�2 �7�Q�` �i�?�2 �/�2�T�Q�b�B�i ���M�/ �/�B�b�b�2�K�B�M���i�B�Q�M �Q�7 �b�+�B�@
�2�M�i�B�}�+ �`�2�b�2���`�+�? �/�Q�+�m�K�2�M�i�b�- �r�?�2�i�?�2�` �i�?�2�v ���`�2 �T�m�#�@
�H�B�b�?�2�/ �Q�` �M�Q�i�X �h�?�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b �K���v �+�Q�K�2 �7�`�Q�K
�i�2���+�?�B�M�; ���M�/ �`�2�b�2���`�+�? �B�M�b�i�B�i�m�i�B�Q�M�b �B�M �6�`���M�+�2 �Q�`
���#�`�Q���/�- �Q�` �7�`�Q�K �T�m�#�H�B�+ �Q�` �T�`�B�p���i�2 �`�2�b�2���`�+�? �+�2�M�i�2�`�b�X

�G�ö���`�+�?�B�p�2 �Q�m�p�2�`�i�2 �T�H�m�`�B�/�B�b�+�B�T�H�B�M���B�`�2�>���G�- �2�b�i
�/�2�b�i�B�M�û�2 ���m �/�û�T�¬�i �2�i �¨ �H�� �/�B�z�m�b�B�Q�M �/�2 �/�Q�+�m�K�2�M�i�b
�b�+�B�2�M�i�B�}�[�m�2�b �/�2 �M�B�p�2���m �`�2�+�?�2�`�+�?�2�- �T�m�#�H�B�û�b �Q�m �M�Q�M�-
�û�K���M���M�i �/�2�b �û�i���#�H�B�b�b�2�K�2�M�i�b �/�ö�2�M�b�2�B�;�M�2�K�2�M�i �2�i �/�2
�`�2�+�?�2�`�+�?�2 �7�`���M�Ï���B�b �Q�m �û�i�`���M�;�2�`�b�- �/�2�b �H���#�Q�`���i�Q�B�`�2�b
�T�m�#�H�B�+�b �Q�m �T�`�B�p�û�b�X

�a�v�M�i�?���b�2�- �+���`���+�i�û�`�B�b���i�B�Q�M �2�i �û�i�m�/�2 �/�m �+�Q�K�T�Q�`�i�2�K�2�M�i �¨ �H��
�/�û�b�?�v�/�`���i���i�B�Q�M �T���` �/�B�z�`���+�i�B�Q�M �/�2�b �`���v�Q�M �s �b�m�`
�K�Q�M�Q�+�`�B�b�i���H �2�i �T�Q�m�/�`�2�- �/�2 �[�m�2�H�[�m�2�b �+�Q�K�T�Q�b�û�b

�b�m�T�`���K�Q�H�û�+�m�H���B�`�2�b �¨ �#���b�2 �/�2 �K�û�i���H�H�Q�@�i�2�+�i�Q�M�b �B�Q�M�B�[�m�2�b
�S���i�`�B�+�2 �E�2�M�7���+�F �h�b�Q�#�M���M�;

�h�Q �+�B�i�2 �i�?�B�b �p�2�`�b�B�Q�M�,

�S���i�`�B�+�2 �E�2�M�7���+�F �h�b�Q�#�M���M�;�X �a�v�M�i�?���b�2�- �+���`���+�i�û�`�B�b���i�B�Q�M �2�i �û�i�m�/�2 �/�m �+�Q�K�T�Q�`�i�2�K�2�M�i �¨ �H�� �/�û�b�?�v�/�`���i���i�B�Q�M
�T���` �/�B�z�`���+�i�B�Q�M �/�2�b �`���v�Q�M �s �b�m�` �K�Q�M�Q�+�`�B�b�i���H �2�i �T�Q�m�/�`�2�- �/�2 �[�m�2�H�[�m�2�b �+�Q�K�T�Q�b�û�b �b�m�T�`���K�Q�H�û�+�m�H���B�`�2�b �¨ �#���b�2
�/�2 �K�û�i���H�H�Q�@�i�2�+�i�Q�M�b �B�Q�M�B�[�m�2�b�X ���m�i�`�2�X �l�M�B�p�2�`�b�B�i�û �/�2 �G�Q�`�`���B�M�2�- �k�y�R�9�X �6�`���M�Ï���B�b�X ���L�L�h �, �k�y�R�9�G�P�_�_�y�k�9�j���X
���i�2�H�@�y�R�d�8�R�k�8�d��



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

AVERTISSEMENT 
 
 

Ce document est le fruit d'un long travail approuvŽ par le jury de 
soutenance et mis ˆ disposition de l'ensemble de la 
communautŽ universitaire Žlargie. 
 
Il est soumis ˆ la propriŽtŽ intellectuelle de l'auteur. Ceci 
implique une obligation de citation et de rŽfŽrencement lors de 
lÕutilisation de ce document. 
 
D'autre part, toute contrefa•on, plagiat, reproduction  illicite 
encourt une poursuite pŽnale. 
 
Contact : ddoc-theses-contact@univ-lorraine.fr 
 
 
 
 
 

LIENS 
 
 
Code de la PropriŽtŽ Intellectuelle. articles L 122. 4 
Code de la PropriŽtŽ Intellectuelle. articles L 335.2- L 335.10 
http://www.cfcopies.com/V2/leg/leg_droi.php 
http://www.culture.gouv.fr/culture/infos-pratiques/droits/protection.htm 



Laboratoire de Cristallographie, Résonance Magnétique et Modélisations, CRM2, UMR CNRS 7036 

��
��
��

��
��
��
��
��
��
��

�7�+�(�6�(���'�(���'�2�&�7�2�5�$�7���(�1���&�2���7�8�7�(�/�/�(��
��

�3�U�p�V�H�Q�W�p�H����
�$�����/�¶�8�1�,�9�(�5�6�,�7�(���'�(���/�2�5�5�$�,�1�(��

��
�3�D�U������

�.�(�1�)�$�&�.���7�6�2�%�1�$�1�*���3�$�7�5�,�&�(��
��

�3�R�X�U���O�
�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�X���W�L�W�U�H���G�H��
��

�'�2�&�7�(�8�5���'�(���/�
�8�1�,�9�(�5�6�,�7�(���'�(���/�2�5�5�$�,�1�(�����)�5�$�1�&�(����
�(�Q���&�K�L�P�L�H��

��
�(�W���G�H����

�'�2�&�7�(�8�5�����3�K���'���'�(���/�
�8�1�,�9�(�5�6�,�7�(���'�(���<�$�2�8�1�'�(���,�����&�$�0�(�5�2�8�1����
�(�Q���3�K�\�V�L�F�R�������&�K�L�P�L�H���G�H�V���0�D�W�p�U�L�D�X�[��

��
�,�Q�W�L�W�X�O�p�H��

��

�6�\�Q�W�K�q�V�H�����&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���(�W�X�G�H���G�X���&�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���j���O�D���'�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q�����S�D�U��
�'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���5�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���0�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O���H�W���3�R�X�G�U�H�����G�H���4�X�H�O�T�X�H�V���&�R�P�S�R�V�p�V��

�6�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���j���E�D�V�H���G�H���0�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q�V���,�R�Q�L�T�X�H�V����
��
�6�R�X�W�H�Q�D�Q�F�H���S�X�E�O�L�T�X�H���O�H���������1�R�Y�H�P�E�U�H������������
�5�D�S�S�R�U�W�H�X�U�V��
�0�����6�P�D�L�O���7�5�,�.�,�������������������������������������������3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�����/�&�(�0�&�$���©���8�0�5���&�1�5�6�����������ª�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���%�U�H�W�D�J�Q�H����������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������2�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�����%�U�H�V�W�������)�U�D�Q�F�H����
�0�P�H���)�O�R�U�H�Q�F�H���3�2�5�&�+�(�5���������&�K�H�U�F�K�H�X�U�����/�/�%���©���8�0�5���������&�1�5�6�����&�(�$�ª�����*�L�I���V�X�U���<�Y�H�W�W�H�����)�U�D�Q�F�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�(�[�D�P�L�Q�D�W�H�X�U�V��
�� ��
�0�����0�L�U�����:�D�L�V���+�2�6�6�(�,�1�,���������0�H�P�E�U�H���G�H���O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���G�H���)�U�D�Q�F�H�����,�8�)��������
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�����/�7�0���©���8�0�5���&�1�5�6�������������ª�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����)�U�D�Q�F�H������������������������������������������������������������������������������������������
�0�����<�Y�H�V���)�2�5�7���������������������������������������������3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�����6�5�6�0�&���©�����8�0�5���&�1�5�6�����������ª�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H�����1�D�Q�F�\�� �)�U�D�Q�F�H  �������������������������������������������������������������������������������������� 
�0�����*�p�U�D�U�G���)�$�8�9�(�7�������������������������'�L�U�H�F�W�H�X�U���*�p�Q�p�U�D�O,���©���%�U�X�N�H�U���$�;�6���ª���%�5�8�.�(�5�����3�D�U�L�V�����)�U�D�Q�F�H��
�0�����6�O�L�P�D�Q�H���'�$�+�$�2�8�,������     �0�D�v�W�U�H���G�H���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V�����&�5�0�����©���8�0�5���&�1�5�6�������������ª�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H�����1�D�Q�F�\��                  
                                                �)�U�D�Q�F�H  ��
�'�L�U�H�F�W�H�X�U�V���G�H���7�K�q�V�H��
�0�����-�R�K�Q���1�J�R�O�X�L���/�$�0�%�,�������������0�D�v�W�U�H���G�H���F�R�Q�I�p�U�H�Q�F�H�V�����(�1�6�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���<�D�R�X�Q�G�p���,�����<�D�R�X�Q�G�p�����&�D�P�H�U�R�X�Q��
�0�����&�O�D�X�G�H���/�(�&�2�0�7�(�����������������3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���(�P�p�U�L�W�H�����&�5�0�����©���8�0�5���&�1�5�6�������������ª�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H�������1�D�Q�F�\��       
                                               �)�U�D�Q�F�H��
�,�Q�Y�L�W�p����
�0�����'�D�Q�L�H�O���1�-�2�3�:�2�8�2�������������3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�����/�&�,�$�����)�D�F�X�O�W�p���G�H���6�F�L�H�Q�F�H�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���<�D�R�X�Q�G�p���,�����<�D�R�X�Q�G�p�����&�D�P�H�U�R�X�Q 

 
 

 

�&�H�Q�W�U�H���G�H���5�H�F�K�H�U�F�K�H���H�W���G�H���)�R�U�P�D�W�L�R�Q���'�R�F�W�R�U�D�O�H���H�Q��
�©���6�F�L�H�Q�F�H�V�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���H�W���*�p�R�V�F�L�H�Q�F�H�V���ª��

�&�R�O�O�H�J�L�X�P���6�F�L�H�Q�F�H�V���H�W���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�(�F�R�O�H���' �R�F�W�R�U�D�O�H���6�(�6�$�0�(�6��

 



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�p�G�L�F�D�F�H��

�� �L�L��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

�'�p�G�L�F�D�F�H��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������'�p�G�L�F�D�F�H��

�� �L�L�L��

��
�0�R�Q���F�K�H�U���S�D�S�D���.�(�1�)�$�&�.���3�D�X�O��

��

�0�D���F�K�q�U�H���P�D�P�D�Q���'�2�1�*�0�2���-�H�D�Q�Q�H�W�W�H���p�S�R�X�V�H���.�(�1�)�$�&�.��

��

�0�D���F�K�q�U�H���p�S�R�X�V�H���'�2�1�)�$�&�.���)�U�D�Q�F�L�Q�H���&�K�D�U�Y�H�O�L�Q�H����

��

�0�D���F�K�q�U�H���I�L�O�O�H���7�(�.�2�0�%�2���7�6�2�%�1�$�1�*���(�V�W�U�H�O�O�D���&�O�D�X�G�L�D��

��
��
��
��
��
��
����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
����������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������(�Q���V�R�X�Y�H�Q�L�U���G�H�V���V�D�F�U�L�I�L�F�H�V���L�Q�R�X�E�O�L�D�E�O�H�V���F�R�Q�V�H�Q�W�L�V��������������������

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������j���P�R�Q���p�J�D�U�G�����S�X�L�V�V�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���r�W�U�H���X�Q���V�\�P�E�R�O�H���G�H����

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������P�R�Q���p�W�H�U�Q�H�O�O�H���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H������

��



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�Y��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
��

�5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Y��

��
�&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �j�� �p�W�p�� �U�p�D�O�L�V�p�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �D�I�U�L�F�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�D��

�&�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H�� ���,�8�&�U���� �J�U�k�F�H�� �D�X�� �V�R�X�W�L�H�Q�� �I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�� �G�X�� �6�H�U�Y�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� �&�R�R�S�p�U�D�W�L�R�Q�� �� �G�¶�$�F�W�L�R�Q��

�&�X�O�W�X�U�H�O�O�H�����6�&�$�&�����G�H���O�¶�$�P�E�D�V�V�D�G�H���G�H���)�U�D�Q�F�H���S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���M�¶�H�[�S�U�L�P�H���W�R�X�W�H���P�D���J�U�D�W�L�W�X�G�H����

��

�-�H���U�H�P�H�U�F�L�H������

�x �0���� �'�R�P�L�Q�L�N�� �6�&�+�$�1�,�(�/�� �H�W�� �0���� �3�D�X�O�� �$�/�/�e�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U�� �H�W�� �G�L�U�H�F�W�H�X�U��

�D�G�M�R�L�Q�W���G�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���G�H���&�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H�����5�p�V�R�Q�Q�D�Q�F�H���0�D�J�Q�p�W�L�T�X�H���H�W���0�R�G�p�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��

���&�5�0�������G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H���G�H���P�¶�D�Y�R�L�U���D�F�F�H�S�W�p���D�X���O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�����G�¶�D�Y�R�L�U���P�L�V���j��

�P�D���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���O�H���S�O�D�W�H�D�X���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H��

�W�U�D�Y�D�L�O���H�W���S�R�X�U���D�Y�R�L�U���S�U�L�V���G�H�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���S�R�X�U���T�X�H���P�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�H���G�p�U�R�X�O�H�Q�W���G�D�Q�V���G�H��

�E�R�Q�Q�H�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�x ���0���� �&�O�D�X�G�H�� �/�(�&�2�0�7�(�� �S�R�X�U���O�D�� �F�R�Q�I�L�D�Q�F�H�� �T�X�¶�L�O�� �P�¶�D�� �I�D�L�W�H�� �S�R�X�U���O�¶�D�W�W�H�L�Q�W�H�� �G�H�V�� �R�E�M�H�F�W�L�I�V��

�G�H�� �F�H�W�W�H�� �W�K�q�V�H���� �O�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �T�X�¶�L�O�� �P�¶�D�� �R�I�I�H�U�W���� �O�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V���� �O�H�V�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�V���� �O�H�V��

�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H���� ���� ���� ���W�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�K�R�V�H�V�� �P�D�O�J�U�p�� �V�R�Q�� �D�J�H�Q�G�D�� �W�U�q�V��

�F�K�D�U�J�p�����-�¶�D�S�S�R�U�W�H�U�D�L���D�X�W�D�Q�W���T�X�H���S�R�V�V�L�E�O�H���P�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���j���O�D���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W��

�G�H���O�¶�,�8�&�U���H�Q���$�I�U�L�T�X�H���V�X�E�V�D�K�D�U�L�H�Q�Q�H����

�x �0���� �-�R�K�Q�� �1�*�2�/�8�,�� �/�$�0�%�,�� �G�H�� �P�¶�D�Y�R�L�U�� �D�F�F�H�S�W�p�� �G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���� �G�H��

�P�¶�D�Y�R�L�U���H�Q�F�D�G�U�p���G�H�S�X�L�V���P�R�Q���H�Q�W�U�p�H���j���O�¶�(�F�R�O�H���1�R�U�P�D�O�H���6�X�S�p�U�L�H�X�U�H�����(�1�6�����G�H���<�D�R�X�Q�G�p��

�H�W���G�H���P�¶�D�Y�R�L�U�����W�R�X�M�R�X�U�V���G�R�Q�Q�p���G�H�V���F�R�Q�V�H�L�O�V����

�x ���0���� �6�P�D�L�O�� �7�5�,�.�,�� �H�W�� �0�P�H�� �)�O�R�U�H�Q�F�H�� �3�2�5�&�+�(�5�� �S�R�X�U�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�Q�W�� �S�R�U�W�p�� �j�� �F�H��

�W�U�D�Y�D�L�O���H�W���S�R�X�U���O�H���I�D�L�W���T�X�¶�L�O�V���R�Q�W���D�F�F�H�S�W�p���G�¶�H�Q���r�W�U�H���U�D�S�S�R�U�W�H�X�U�V���P�D�O�J�U�p���O�H�X�U���D�J�H�Q�G�D���W�U�q�V��

�F�K�D�U�J�p������

�x �0�����0�L�U�����:�D�L�V���+�2�6�6�(�,�1�,�����0�����'�D�Q�L�H�O���1�-�2�3�:�2�8�2���H�W���0�����<�Y�H�V���)�2�5�7���S�R�X�U���O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U��

�T�X�¶�L�O�V���P�H���I�R�Q�W���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X���M�X�U�\���G�H���O�D���V�R�X�W�H�Q�D�Q�F�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O������

�x �0���� �*�p�U�D�U�G�� �)�$�8�9�(�7�� �S�R�X�U�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �T�X�¶�L�O�� �Q�R�X�V�� �I�D�L�W���� �P�R�L�� �H�W�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�&�D�P�H�U�R�X�Q�D�L�V�H�� �G�H�� �&�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �D�X�� �M�X�U�\�� �G�H�� �O�D�� �V�R�X�W�H�Q�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�H��

�W�U�D�Y�D�L�O����

�x �0�����6�L�P�p�R�Q���3�2�1�2�8���S�R�X�U���P�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�R�Q���j���O�D���F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H���H�W���V�X�L�Y�L���G�X�U�D�Q�W���F�H���W�U�D�Y�D�L�O����

�x �0�����6�O�L�P�D�Q�H�� �'�$�+�$�2�8�,�� �S�R�X�U�� �V�R�Q�� �D�S�S�R�U�W�� �j�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �O�¶�K�R�Q�Q�H�X�U�� �T�X�¶�L�O�� �P�H�� �I�D�L�W�� �G�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�U���D�X���M�X�U�\���G�H���O�D���V�R�X�W�H�Q�D�Q�F�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O����

�x �0���� �0�D�V�V�L�P�R�� �1�(�6�3�2�/�2���� �0���� �%�H�Q�R�v�W�� �*�8�,�/�/�2�7�� �H�W�� �0���� �6�p�E�D�V�W�L�H�Q�� �3�,�/�/�(�7� � � � �S�R�X�U�� �O�H�V��

�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���G�H���O�D���F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H���T�X�¶�L�O�V���P�¶�R�Q�W���G�R�Q�Q�p�V���H�W���S�R�X�U���O�H�X�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���j���P�H��

�I�D�L�U�H���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���Q�R�W�L�R�Q�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���G�H���O�D���F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H����



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L��

�x �0�0���� �(�P�P�D�Q�X�H�O�� �:�(�1�*�(�5�� �H�W�� �3�L�H�U�U�L�F�N�� �'�8�5�$�1�'���� �S�R�X�U�� �O�H�X�U�� �D�L�G�H���� �O�H�X�U�� �Y�R�O�R�Q�W�p�� �G�H��

�P�¶�L�Q�L�W�L�H�U�� �D�X�[�� �P�H�V�X�U�H�V�� �H�W�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�O�L�F�K�p�V�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�L�Q�W�p�U�r�W�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�Q�W��

�Q�R�X�U�U�L���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���H�Q���P�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H���O�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q��

�G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O���H�W���V�X�U���S�R�X�G�U�H����

�x ���0�P�H�� �$�Q�Q�H�� �&�/�$�8�6�6�(������ �0�P�H�� �9�D�O�H�U�L�H�� �5�,�&�+�$�/�(�7���� �0�P�H�� �&�K�U�L�V�W�L�Q�H�� �0�$�<���� �0�P�H��

�&�K�D�Q�W�D�O�� �� �/�(�&�2�0�7�(�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �S�U�L�V�H�V�� �S�R�X�U�� �P�R�Q�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���� �P�R�Q��

�L�Q�V�H�U�W�L�R�Q�� �H�W�� �P�H�V�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �D�I�L�Q�� �T�X�H�� �M�H�� �S�X�L�V�V�H�� �D�Y�R�L�U�� �� �X�Q�� �F�O�L�P�D�W�� �S�U�R�S�L�F�H�� �j�� �P�H�V��

�p�W�X�G�H�V����

�x �0���� �$�E�G�H�O�D�W�L�I�� �'�2�8�'�2�8�+���� �0�P�H�� �6�D�Q�G�U�L�Q�H�� �0�$�7�+�,�2�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�H�L�O�V�� �H�W�� �O�H�V��

�G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �T�X�¶�L�O�V�� �R�Q�W�� �S�U�L�V�� �S�R�X�U�� �P�H�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �O�H�V�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�V�� �H�W�� �O�D��

�F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�H�Q�q�V�H���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���p�W�X�G�L�p�V���G�D�Q�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O����

�x �/�H�V�� �(�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�¶�(�F�R�O�H�� �1�R�U�P�D�O�H�� �6�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� ���(�1�6���� �G�H�� �<�D�R�X�Q�G�p�� �H�W�� �F�H�X�[�� �G�H��

�O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �G�H�� �<�D�R�X�Q�G�p�� �,�� ���8�<�,���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �F�H�X�[�� �G�H�V�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �&�K�L�P�L�H��

�,�Q�R�U�J�D�Q�L�T�X�H�� �H�W�� �2�U�J�D�Q�L�T�X�H�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�p�� �G�q�V�� �P�H�V�� �G�p�E�X�W�V�� �j�� �O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W��

�V�X�S�p�U�L�H�X�U���j���I�D�L�U�H���G�H���P�R�L���X�Q���I�X�W�X�U���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���G�X���P�D�W�p�U�L�D�X���H�W���G�H���V�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V������

�x �0�����+�\�S�R�O�L�W�H���7�����.�$�0�7�$�����0�����5�R�X�V�V�L�Q���)�����/�2�1�7�,�2�����0�����%�L�U�D�P�D���7�5�$�2�5�(�����0�����7�K�R�P�D�V��

�5�2�5�(�7�����0�P�H���6�D�U�U�D���$�,�6�6�$�1�,���� �0�P�H���0�D�K�M�R�X�E�D���%�(�1���1�$�6�5�����0�����0�R�K�D�P�H�G���$�P�L�Q�H��

�0�$�5�=�2�8�.�,���� �P�H�V�� �F�D�P�D�U�D�G�H�V�� �G�H�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���T�X�L�� �P�¶�R�Q�W�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�p�� �D�X�� �O�R�Q�J�� �G�H�� �F�H��

�W�U�D�Y�D�L�O���G�D�Q�V���O�D���M�R�L�H���H�W���O�D���E�R�Q�Q�H���K�X�P�H�X�U���F�K�D�T�X�H���M�R�X�U������

�x �0���� �'�X�F�O�D�L�U�� �6���� �.�8�(�7�(�����0���� �-�H�D�Q�� ���%�R�V�F�R�� �6�$�+�$�����0��� � � ��-�H�D�Q�� �$�L�P�H�� �0�%�(�<�����0���� �-�D�F�T�X�H�V��

�0�$�&�+�(�����0���� �6�D�Q�G�R�W�L�Q�� �&�2�8�/�,�%�$�/�<�����0���� �%�R�O�L�Y�D�U�G�� �9�2�8�)�$�&�.���� �O�H�� �3�q�U�H�� �-�H�D�Q�� �'�(��

�'�,�(�8���� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �F�K�U�p�W�L�H�Q�V�� �G�H�V�� �S�D�U�R�L�V�V�H�V�� �Q�R�W�U�H�� �'�D�P�H�� �G�H�� �/�R�X�U�G�H�V�� �H�W�� �6�D�L�Q�W�H��

�%�H�U�Q�D�G�H�W�W�H���G�H���1�D�Q�F�\���S�R�X�U���O�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���F�K�D�O�H�X�U�H�X�[���S�D�V�V�p�V���H�Q���)�U�D�Q�F�H��������

�x �/�H�V�� �I�D�P�L�O�O�H�V�� �7�2�1�/�(���� �.�(�1�)�$�&�.���� �'�2�1�)�$�&�.���� �1�=�2�7�2���� �1�$�)�$�&�.�� �S�R�X�U�� �O�H�V��

�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W�V�����O�H���V�R�X�W�L�H�Q���P�D�W�p�U�L�H�O���H�W���P�R�U�D�O����

�7�R�X�V���F�H�X�[���T�X�L���G�¶�X�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H���R�X���G�¶�X�Q�H���D�X�W�U�H���R�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�p���j���P�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���j���O�¶�p�F�O�R�V�L�R�Q���G�H���F�H��

�W�U�D�Y�D�L�O��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�D�E�O�H���G�H���0�D�W�L�q�U�H�V��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L�L��

��

��

��
��
��
��
��

�7�D�E�O�H���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�D�E�O�H���G�H���0�D�W�L�q�U�H�V��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Y�L�L�L��

��
�'�p�G�L�F�D�F�H�«�«�« �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���L�L��

�5�H�P�H�U�F�L�H�P�H�Q�W�V�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���Y�L��

�7�D�E�O�H���G�H���P�D�W�L�q�U�H�V�������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�� �Y�L�L��

�5�p�V�X�P�p�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�� �[�L�L��

�$�E�V�W�U�D�F�W�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�[�Y��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«������ ����������

������ �&�R�Q�W�H�[�W�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �3�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �2�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���W�U�D�Y�D�L�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�Q�X�V�F�U�L�W������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�5�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������&�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���j���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�X�Y�H�U�W�H�������U�H�Y�X�H���G�H���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H

�� �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�������� ��

��

������ �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �/�D���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�������G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �&�R�Q�F�H�S�W�V���G�H���E�D�V�H���H�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��������������������������������������������������������������������������������

���������� �/�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���H�W���F�K�L�U�D�O�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �/�¶�D�X�W�R�����D�V�V�H�P�E�O�D�J�H���H�W���O�¶�D�X�W�R���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �/�D���W�H�F�W�R�Q�L�T�X�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �1�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���G�H�V���P�R�W�L�I�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �&�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���H�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�R�U�R�V�L�W�p����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� �'�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�U�R�V�L�W�p���H�W���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V������

�����������������������S�R�U�H�X�[��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[�������4�X�H�O�T�X�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V��������������������������������������������������������������������

������ �5�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�D�E�O�H���G�H���0�D�W�L�q�U�H�V��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������L�[��

��

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���H�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���O�D��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

������ �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �3�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���O�D���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���5�D�\�R�Q�V���;�����P�D�W�L�q�U�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �'�L�I�I�X�V�L�R�Q���F�R�K�p�U�H�Q�W�H���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �7�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U���p�W�X�G�L�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���O�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q����������

���������������������D�Q�D�O�\�V�p����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�D�V���G�H���O�D���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�D�V���G�H���O�D���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���S�R�X�G�U�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �/�H���I�L�F�K�L�H�U���&�,�)�����&�U�\�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�F���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���)�L�O�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �/�H�V���E�D�V�H�V���G�X���I�L�F�K�L�H�U���&�,�)��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �7�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�L�H���G�X���I�L�F�K�L�H�U���&�,�)������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �9�p�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X���I�L�F�K�L�H�U���&�,�)������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �5�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������8�Q���V�R�O�L�G�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���W�K�H�U�P�R�F�K�U�R�P�L�T�X�H���F�D�S�D�E�O�H���G�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�U���O�H��

�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���U�D�S�L�G�H���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X�������V�\�Q�W�K�q�V�H���H�W���D�Q�D�O�\�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H��������������������������������������������������������������

��

������ �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �6�\�Q�W�K�q�V�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`���H�W���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q����������

�������������������V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���j�����������.������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �6�\�Q�W�K�q�V�H���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2� �̀���������������������������������������������������������������������

���������� �&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`���j��������������

���������������������������������.��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �$�Q�D�O�\�V�H���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`���j���O�D��������

�������������������G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O���G�H�V���S�K�D�V�H�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�������������.�����H�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�V���G�X������������

�����������������������F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`�����,�,������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���S�K�D�V�H�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�����G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�V���H�W���U�p�K�\�G�U�D�W�p�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���F�D�W�H�Q�D��������

���������������������^�&�R���&���+���1�������&�U���&���2�����������+���2� �̀�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�D�E�O�H���G�H���0�D�W�L�q�U�H�V��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[��

���� �(�W�X�G�H���G�H���O�D���V�W�D�E�L�O�L�W�p���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���F�D�W�H�Q�D���^�&�R���&���+���1�������&�U���&���2�������`�����+���2��

�D�S�U�q�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�\�F�O�H�V���G�H���U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�������D�Q�D�O�\�V�H���S�D�U���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H���S�R�X�G�U�H����������������������������������

������ �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �5�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �$�Q�Q�H�[�H�V���G�X���F�K�D�S�L�W�U�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������6�R�O�L�G�H�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���j���S�R�U�H�V���P�R�Q�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�V���I�O�H�[�L�E�O�H�V�������V�\�Q�W�K�q�V�H���H�W��

�p�W�X�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

������ �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �6�\�Q�W�K�q�V�H���H�W���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�����G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O��������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �6�\�Q�W�K�q�V�H���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���F�D�W�H�Q�D���^�&�X�����D�P�S�����&�O�0���R�[���������+���2�`�����0��� ���&�U�����)�H������������������

���������� �$�Q�D�O�\�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���j�����������.���G�H�V���S�K�D�V�H�V���K�\�G�U�D�W�p�H�V���G�H�V���G�H�X�[���F�R�P�S�R�V�p�V������������������������������

���������� �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���S�D�U���O�H�V���F�U�L�V�W�D�X�[���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�����G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�V������������������������������������

������ �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���&�X�����D�P�S�����&�O�0���R�[���������+���2���0��� �����&�U�����)�H������������

�������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���G�H���F�K�U�R�P�H���H�W���F�X�L�Y�U�H��������������

���������������������&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����,����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�)�H���R�[���������+���2�����,�,��������������������������

������ �(�W�X�G�H���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���j���O�D���G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������

���������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p����������������������������������������������������

���������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,�,���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p��������������������������������������������������

������ �(�W�X�G�H���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H���F�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���j���O�D���U�p�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q������

�D�Q�D�O�\�V�H���S�D�U���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���V�X�U���S�R�X�G�U�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���S�R�X�G�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���D�X���F�K�U�R�P�H�����j���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H������

�����������������������D�P�E�L�D�Q�W�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���S�R�X�G�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p������������������������������������������������������

���������� �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���S�R�X�G�U�H�����G�H���O�D���S�K�D�V�H���U�p�K�\�G�U�D�W�p�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,����������������

������ �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �5�p�I�p�U�H�Q�F�H���%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �$�Q�Q�H�[�H�V���G�X���F�K�D�S�L�W�U�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������7�D�E�O�H���G�H���0�D�W�L�q�U�H�V��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[�L��

�&�K�D�S�L�W�U�H�����������6�\�Q�W�K�q�V�H���H�W���p�W�X�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���S�D�U���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O��

�G�X���F�R�P�S�R�V�p���.�&�U���D�P�S�����R�[������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

������ �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �6�\�Q�W�K�q�V�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O���G�X���F�R�P�S�R�V�p���.�&�U���D�P�S�����R�[����������������������������������������������������

���������� �0�H�V�X�U�H���H�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�P�D�J�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �5�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p������������������������������������������������������������������������������������

������ �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �5�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �$�Q�Q�H�[�H�V���G�X���F�K�D�S�L�W�U�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�$�Q�Q�H�[�H�V�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���� ��������

��

������ �/�L�V�W�H���G�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �$�U�W�L�F�O�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���R�U�D�O�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�D�U���D�I�I�L�F�K�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������ �$�X�W�U�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���D�Q�D�O�\�V�p�V���S�H�Q�G�D�Q�W���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� �1�D�Q�R�W�X�E�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���S�V�H�X�G�R���F�D�U�U�p���D�Y�H�F���G�p�V�R�U�G�U�H���G�\�Q�D�P�P�L�T�X�H���V�X�U���G�H�X�[���G�H�V������

�����������������������V�R�P�P�H�W�V������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �&�D�V���G�¶�X�Q�H���P�R�O�p�F�X�O�H���F�K�L�U�D�O�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������� �$�X�W�U�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���F�D�P�H�U�R�X�Q�D�L�V�H�V���H�W���X�Q�H������

�����������������������X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���Q�L�J�p�U�L�D�Q�Q�H���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�p�V�X�P�p��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[�L�L��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

�5�p�V�X�P�p��
��
��
��
��
��
��
��
��

��



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�p�V�X�P�p��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[�L�L�L��

�&�H���W�U�D�Y�D�L�O���U�p�D�O�L�V�p���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�¶�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�I�U�L�F�D�L�Q�H���G�H���O�¶�,�8�&�U���S�R�U�W�H���V�X�U���O�¶�p�W�X�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H��

�S�D�U�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;�� �G�H�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �p�O�D�E�R�U�p�H�V�� �S�D�U��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �Y�L�D�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �I�D�L�E�O�H�V���� �G�H�� �O�¶�L�R�Q�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R���F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,���� �H�W�� �W�U�L�V��

���R�[�D�O�D�W�R���I�H�U�U�D�W�H���,�,�,���� �^�>�0���&���2�������@
�������0��� �� �&�U���� �)�H�`�� �D�X�[�� �L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H�V���j�� �E�D�V�H���G�H���O�D��

�����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�����D�P�S�����H�W���P�p�W�D�X�[���G�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V�����&�R���������&�X�������H�W���0�Q������������

�/�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �j�� �E�D�V�H�� �G�H�� �O�¶�L�R�Q�� �&�R������ �H�V�W�� �E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �I�H�X�L�O�O�H�W�V�� �R�Q�G�X�O�p�V��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�� �G�H�� �F�K�D�L�Q�H�V�� �E�L�P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V�� �G�H�� �F�K�L�U�D�O�L�W�p�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�� �R�•�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �L�R�Q�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V��

���>�&�U���&���2�������@
������ �H�W�� �>�&�R���D�P�S�����@

������ ���� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H���� �&�H�V�� �I�H�X�L�O�O�H�W�V����

�F�R�Q�Q�H�F�W�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �S�O�X�V�� �I�D�L�E�O�H�V���� �K�p�E�H�U�J�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �H�X�[�� �G�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V��

�G�¶�H�D�X�� �T�X�L�� �I�R�U�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�O�X�V�W�H�U�V�� �G�R�G�p�F�D�P�q�U�L�T�X�H�V�� �D�X�[�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���� �/�H�� �F�R�P�S�R�V�p��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p���F�K�D�Q�J�H���G�H���F�R�X�O�H�X�U���H�W���H�V�W���F�D�S�D�E�O�H���G�H���U�p�D�E�V�R�U�E�H�U���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X���G�H��

�O�¶�D�L�U���D�P�E�L�D�Q�W���S�R�X�U���U�p�J�p�Q�p�U�H�U���O�H���F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O���E�L�H�Q���T�X�¶�p�W�D�Q�W�����Q�R�Q���S�R�U�H�X�[�����3�O�X�V�L�H�X�U�V���F�\�F�O�H�V���G�H��

�F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���Q�¶�D�O�W�q�U�H�Q�W���S�D�V���O�D���T�X�D�O�L�W�p���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p����

�/�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �j�� �E�D�V�H�� �G�H�V�� �L�R�Q�V�� �&�X������ �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W�� �S�R�V�V�q�G�H�� �G�H�V�� �F�R�X�F�K�H�V��

�T�X�L�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �R�Q�G�X�O�D�W�L�R�Q�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�H�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �D�X�� �F�R�E�D�O�W���� �&�H�V�� �F�R�X�F�K�H�V�� �V�R�Q�W��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V�� �G�H�� �F�K�D�L�Q�H�V�� �I�R�U�P�p�H�V�� �G�H�� �F�D�W�L�R�Q�V�� �G�L�P�p�U�L�T�X�H�V�� �>�&�X�����D�P�S�����&�O�@������ �H�W�� �G�¶�D�Q�L�R�Q�V��

�^�>�0���&���2�������@
�������0�� � �� �&�U���� �)�H�`���� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �V�R�Q�W�� �L�V�R���V�W�U�X�F�W�X�U�D�X�[�� �H�W�� �O�H�X�U�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

�I�R�U�P�p�H���Y�L�D���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���S�����������������S�����S�U�p�V�H�Q�W�H���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���P�R�Q�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�L���F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W��

�G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X���I�R�U�P�D�Q�W���G�H�V���F�O�X�V�W�H�U�V���K�H�[�D�P�q�U�L�T�X�H�V���� �/�H���F�R�P�S�R�V�p���V�X�E�L�W���G�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���G�H��

�S�K�D�V�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �E�D�V�V�H�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� ���������.���� �H�W�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q�� ���������.������ �3�H�Q�G�D�Q�W�� �F�H�W�W�H��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���� �X�Q�H�� �S�H�U�W�H�� �G�H�� �V�\�P�p�W�U�L�H�� �H�V�W�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�� �H�W�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �V�H�� �U�p�K�\�G�U�D�W�H�� �S�O�X�V��

�G�L�I�I�L�F�L�O�H�P�H�Q�W���T�X�H���F�H�O�X�L���j���O�¶�L�R�Q���F�R�E�D�O�W���,�,�,��������

���/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�R�Q�V���0�Q�������Q�¶�H�Q�W�U�D�L�Q�H���S�D�V���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�V�F�R�P�S�W�p�H���P�D�L�V���G�R�Q�Q�H���X�Q���S�R�O�\�P�q�U�H��

�G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q������ �.�&�U���R�[�������D�P�S������ �&�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �G�H�� �I�H�X�L�O�O�H�W�V�� �K�p�O�L�F�R�w�G�D�X�[�� �j��

�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �G�U�R�L�W�H�� �R�X�� �J�D�X�F�K�H�� �I�R�U�P�p�V�� �G�H�� �F�K�D�L�Q�H�V�� �F�K�L�U�D�O�H�V�� �G�H�� �F�K�U�R�P�H�� �H�W�� �S�R�W�D�V�V�L�X�P�� �S�R�Q�W�p�V�� �S�D�U��

�O�¶�R�[�D�O�D�W�H�� �H�W�� �O�L�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �.���2���� �&�H�V�� �I�H�X�L�O�O�H�W�V�� �V�H�� �V�X�S�H�U�S�R�V�H�Q�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �j�� �I�R�U�P�H�U�� �G�H�V��

�F�R�X�F�K�H�V�� �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �p�F�O�L�S�V�p�H�� �O�H�V�� �X�Q�H�V�� �S�D�U�� �U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�[�� �D�X�W�U�H�V�� �H�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�H�� �J�U�R�V�V�H�V�� �F�D�J�H�V��

�R�F�W�D�Q�X�F�O�p�D�L�U�H�V�� �&�U���. ���� �R�F�F�X�S�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�� �����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V��

�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���H�W���X�Q�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���S���������������Œ���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j���O�D���V�W�D�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�W�W�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�W���V�R�Q�W��

�j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H�V���F�R�X�U�W�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V���R�E�V�H�U�Y�p�H�V���G�D�Q�V���F�H�O�O�H���F�L������

�/�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �O�D�� �� �G�H�Q�V�L�W�p�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �G�X�� �S�U�H�P�L�H�U�� �F�R�P�S�R�V�p�� �H�V�W�� �H�Q�� �F�R�X�U�V�� �S�R�X�U��

�p�O�X�F�L�G�H�U���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���V�D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p���P�D�L�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���Q�H���I�H�U�D���S�D�V���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H������



�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�p�V�X�P�p��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������[�L�Y��

�0�R�W�V���F�O�p�V�������F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�����L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H�����O�L�D�L�V�R�Q���Q�R�Q�����F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�����R�[�D�O�D�W�H��������

�S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�����F�R�P�S�R�V�p�V�� �S�R�U�H�X�[���� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;���� �F�O�X�V�W�H�U�� �G�¶�H�D�X���� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q����

�U�p�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q����



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�E�V�W�U�D�F�W��

�� �[�Y��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��

�$�E�V�W�U�D�F�W��
��
��
��
��
��
��
��
��



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������$�E�V�W�U�D�F�W��

�� �[�Y�L��

�7�K�L�V���Z�R�U�N�����U�H�D�O�L�]�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���,�8�&�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���V�W�X�G�\���Y�L�D���;��

�U�D�\���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�����R�I���V�R�P�H���K�H�W�H�U�R�P�R�O�H�F�X�O�D�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���Q�R�Q��

�F�R�Y�D�O�H�Q�W�� �E�R�Q�G�V���� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �W�U�L�V�� ���R�[�D�O�D�W�R���� �F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,���� �D�Q�G�� �W�U�L�V�� ���R�[�D�O�D�W�R���� �I�H�U�U�D�W�H���,�,�,����

�D�Q�L�R�Q�V�^�>�0���&���2�������@
���������0��� ���&�U�����)�H�`���D�Q�G���W�K�H���F�D�W�L�R�Q�L�F���F�R�P�S�O�H�[���R�I���W�K�H�������S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�����D�P�S�����D�Q�G��

�W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���P�H�W�D�O�����&�R�����������&�X���������D�Q�G���0�Q������������

�&�R���������L�R�Q���E�X�L�O�G�V���W�Z�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���F�R�U�U�X�J�D�W�H�G���O�D�\�H�U�V���P�D�G�H���R�I���E�L�P�H�W�D�O�O�L�F���F�K�L�U�D�O���F�K�D�L�Q�V���Z�K�H�U�H���W�K�H��

�W�Z�R�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�R�P�S�O�H�[�� �L�R�Q�V�� ���>�&�U���&���2�������@
������ �D�Q�G�� �>�&�R���D�P�S�����@

���� ������ �D�U�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �E�\�� �K�\�G�U�R�J�H�Q��

�E�R�Q�G�V���� �7�K�H�V�H�� �O�D�\�H�U�V���� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �E�\�� �Z�H�D�N�� �K�\�G�U�R�J�H�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���� �K�R�V�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�P���� �Z�D�W�H�U��

�P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �E�X�L�O�G�� �G�R�G�H�F�D�P�H�U�L�F�� �F�O�X�V�W�H�U�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �Q�H�Z�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���� �7�K�H�� �G�H�K�\�G�U�D�W�H�G��

�F�R�P�S�R�X�Q�G�� �K�D�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �F�R�O�R�U�� �D�Q�G�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �L�V�� �D�E�O�H�� �W�R�� �T�X�L�F�N�O�\�� �U�H�D�E�V�R�U�E�� �Z�D�W�H�U�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V��

�I�U�R�P�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�� �W�R�� �U�H�J�H�Q�H�U�D�W�H�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�� �G�H�V�S�L�W�H�� �W�K�D�W���L�W�� �K�D�V�� �Q�R�� �S�R�U�H�V���� �6�H�Y�H�U�D�O��

�F�\�F�O�H�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���G�R���Q�R�W���V�H�U�L�R�X�V�O�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�L�V���F�R�P�S�R�X�Q�G������

�7�K�H�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �&�X���� ���� �L�R�Q�� �D�O�V�R�� �K�D�V���D���W�Z�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N���� �� �7�K�H�L�U��

�O�D�\�H�U�V���D�U�H���I�R�U�P�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�L�P�H�U�L�F���F�D�W�L�R�Q���>�&�X�������D�P�S�������&�O�@���� �����D�Q�G���W�K�H���D�Q�L�R�Q���^�>�0���&���2�������@
����

���0�� � �� �&�U���� �)�H�`���� �%�R�W�K�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�V�� �D�U�H�� �L�V�R���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �W�K�H�L�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �D�U�H�� �I�R�U�P�H�G���Y�L�D���S�� ���� ���� �����S��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�� ���'�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �Z�K�L�F�K�� �F�R�Q�W�D�L�Q�� �Z�D�W�H�U�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V�� �I�R�U�P�L�Q�J�� �K�H�[�D�P�H�U�L�F��

�F�O�X�V�W�H�U�V���� �7�K�H�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�� �X�Q�G�H�U�J�R�H�V�� �D�� �S�K�D�V�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �������� �.�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q��

�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�����������.�������'�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���G�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q�����D���O�R�V�V���R�I���V�\�P�P�H�W�U�\���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�X�Q�G���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G��

�D�Q�G���U�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���L�V���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�K�D�Q���I�R�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�L�W�K���&�R��������

�7�K�H���X�V�H���R�I�� �0�Q���� ���� �L�R�Q�V���G�R�H�V���Q�R�W���J�L�Y�H���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���E�X�W���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���S�R�O�\�P�H�U����

�.�&�U���R�[�������D�P�S������ �,�W�V�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �L�V�� �I�R�U�P�H�G���E�\�� �K�H�O�L�F�D�O�� �O�D�\�H�U�V�� �K�D�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�� �D�Q�G�� �0�� �D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W����

�7�K�H�V�H�� �O�D�\�H�U�V�� �D�U�H�� �V�X�S�H�U�L�P�S�R�V�H�G�� �L�Q�� �H�F�O�L�S�V�H�G�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �W�R�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�V�� �O�D�U�J�H��

�&�U���. �����F�D�J�H�V���R�F�F�X�S�L�H�G���E�\���P�R�O�H�F�X�O�H�V���R�I�������S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�����6�H�Y�H�U�D�O���K�\�G�U�R�J�H�Q���E�R�Q�G�V���D�Q�G���Œ�����������������Œ��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N��������

�7�K�H�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �F�R�P�S�R�X�Q�G�� �L�V�� �X�Q�G�H�U�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �L�W�V���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\��

�E�X�W���W�K�L�V���Z�R�U�N���L�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���W�K�L�V���W�K�H�V�L�V����

��

��

�.�H�\�Z�R�U�G�V���� �6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �F�K�H�P�L�V�W�U�\���� �&�U�\�V�W�D�O�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���� �Q�R�Q�� �±�F�R�Y�D�O�H�Q�W���E�R�Q�G���� �R�[�D�O�D�W�H���� ����

�S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�����S�R�U�R�X�V���F�R�P�S�R�X�Q�G�����Z�D�W�H�U���F�O�X�V�W�H�U�����'�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q�����U�H�K�\�G�U�D�W�L�R�Q�����;���U�D�\���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q����



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

��

����

��

��

��

�,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��
��

��

��

��

��

��

��



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

���� �&�R�Q�W�H�[�W�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O����

�&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�H�� �G�H�� �O�D�� �S�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �H�Q�� �Y�R�L�H�� �G�H��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H���H�W���G�H���O�D���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�D�Q�V���O�H���G�R�P�D�L�Q�H�����&�¶�H�V�W��

�X�Q�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �G�H�� �O�¶�8�Q�L�R�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �&�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H�� ���,�8�&�U���� �F�D�X�W�L�R�Q�Q�p�H�� �S�D�U��

�O�¶�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V�� �1�D�W�L�R�Q�V���8�Q�L�H�V���H�W���O�¶�8�Q�H�V�F�R���T�X�L���R�Q�W���F�R�Q�V�D�F�U�p���O�¶�D�Q�Q�p�H������������ �j�� �O�D���F�p�O�p�E�U�D�W�L�R�Q��

�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H���F�H�W�W�H���V�F�L�H�Q�F�H�������(�Q���H�I�I�H�W�����O�D���F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H���H�V�W���X�Q�H���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H��

�O�L�p�H�� �j�� �O�D�� �S�K�\�V�L�T�X�H���� �O�D�� �F�K�L�P�L�H���� �O�D�� �J�p�R�O�R�J�L�H���� �O�D�� �E�L�R�O�R�J�L�H���� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H���� �O�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�� �H�W�F���� �(�O�O�H��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �G�H�� �F�H�� �I�D�L�W�� �j�� �I�D�L�U�H�� �D�Y�D�Q�F�H�U�� �O�D�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���� �j�� �J�p�Q�p�U�H�U�� �G�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V���� �G�H�V��

�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �H�W�� �S�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�� �J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�X�U�D�E�O�H�� �G�H�V�� �Q�D�W�L�R�Q�V����

�&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�D�\�V�� �H�Q�� �Y�R�L�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���� �X�Q�H�� �G�H�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �H�V�W�� �O�¶�D�F�F�q�V��

�D�X�[�� �p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�� �H�W�� �O�H�X�U�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���� �/�¶�X�Q�H�� �G�H�V�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �P�L�V�H�V�� �V�X�U�� �S�L�H�G�� �S�D�U�� �O�¶�,�8�&�U�� �S�R�X�U��

�U�p�V�R�X�G�U�H���F�H�V���G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V���H�V�W���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���H�W���O�¶�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�Q�W�U�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���T�X�H�O�T�X�H�V��

�U�p�J�L�R�Q�V���H�Q���Y�R�L�H���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���R�X���p�P�H�U�J�H�Q�W�H�V���G�X���P�R�Q�G�H�������F�H�F�L���D�Y�H�F���O�¶�D�S�S�X�L���G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V��

�L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V���H�W���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�U�L�F�H�V���G�H���F�H�V���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V�����,�O���D���p�W�p���D�L�Q�V�L���p�W�p���p�W�D�E�O�L���L�O���\�D���S�O�X�V��

�G�¶�X�Q�H���D�Q�Q�p�H�����D�Y�H�F���O�¶�D�L�G�H���G�H���O�¶�,�8�&�U�����G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���'�V�F�K�D�Q�J�������G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���%�U�X�N�H�U�����)�U�D�Q�F�H����

�H�W�� �G�H�� �O�¶�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �&�D�P�H�U�R�X�Q�D�L�V�H�� �G�H�� �&�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H�� ���$�&�D�&���� �X�Q�� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �P�H�V�X�U�H�� �j��

�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���'�V�F�K�D�Q�J�����&�D�P�H�U�R�X�Q�����D�\�D�Q�W���S�R�X�U���Y�R�F�D�W�L�R�Q���G�¶�r�W�U�H���X�Q���F�H�Q�W�U�H���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���S�R�X�U��

�O�¶�$�I�U�L�T�X�H���F�H�Q�W�U�D�O�H�����&�H�W�W�H���W�K�q�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���S�D�U�P�L���G�¶�D�X�W�U�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���j�� �F�U�p�H�U���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���S�R�X�U��

�O�¶�D�Y�D�Q�F�p�H�� �Y�H�U�V�� �F�H�W�� �L�G�p�D�O���� �4�X�H�O�T�X�H�V�� �X�Q�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W������ �O�H�V�� �V�p�M�R�X�U�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �G�H��

�T�X�H�O�T�X�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V�� �H�W�� �G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�� �G�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V�� �F�D�P�H�U�R�X�Q�D�L�V�H�V�� �H�W�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�X�V�� �U�p�J�L�R�Q��

�G�D�Q�V�� �G�H�V�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�V�� �U�p�S�X�W�p�V�� �H�Q�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���� �O�H�V�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �G�H�� �� �W�K�q�V�H�� �G�H��

�T�X�H�O�T�X�H�V���G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V���G�H���O�D���V�R�X�V���U�p�J�L�R�Q���j���O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H���H�W���D�L�O�O�H�X�U�V�����O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���G�H��

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �M�H�X�Q�H�V�� �G�R�F�W�R�U�D�Q�W�V�� �G�H�� �O�D�� �V�R�X�V���U�p�J�L�R�Q�� �D�X�[�� �2�S�H�Q�� �/�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�Z�R�U�N�V�K�R�S�V���V�R�X�V�����U�p�J�L�R�Q�D�X�[���j���O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���'�V�F�K�D�Q�J���H�W�F������

���� �3�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O��

�/�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �R�E�M�H�W�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�V�W�� �O�D�� �F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H�� �H�W�� �F�H�O�O�H���F�L�� �V�H�U�D�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�R�X�U��

�O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �j�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �R�X�Y�H�U�W�H���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �I�R�Q�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �J�U�D�Q�G��

�L�Q�W�p�U�r�W���W�D�Q�W���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H���T�X�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�T�X�H���G�H�S�X�L�V���O�D���G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���H�Q���������������T�X�H��

�O�D���6�W�L�O�E�L�W�H�����X�Q���D�O�X�P�L�Q�R�V�L�O�L�F�D�W�H���G�H���F�D�O�F�L�X�P���H�W���G�H���V�R�G�L�X�P�����F�K�D�X�I�I�p���j���������ƒ�&�����V�H���U�H�F�R�X�Y�U�H���G�H���E�X�O�O�H�V��

�F�R�P�P�H�� �V�¶�L�O�� �E�R�X�L�O�O�D�L�W�����(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �R�Q�W�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �G�¶�L�Q�W�H�U�D�J�L�U�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V���� �O�H�V��

�L�R�Q�V���H�W���P�R�O�p�F�X�O�H�V���Q�R�Q���V�H�X�O�H�P�H�Q�W���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�X�U���V�X�U�I�D�F�H���P�D�L�V���V�X�U�W�R�X�W���j���W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���S�R�U�H�V���T�X�¶�L�O�V��

�F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���� �&�H�W�W�H�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�I�q�U�H�� �G�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�L�R�Q�V���� �G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q����



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V���G�D�Q�V���O�D���F�D�W�D�O�\�V�H���������� �O�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���H�W���O�H���V�W�R�F�N�D�J�H���G�H���O�¶�p�Q�H�U�J�L�H�� ������������ �O�D���S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�J�D�]�� �H�W�� �G�H�V�� �O�L�T�X�L�G�H�V�� �������������� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�D�W�W�H�U�L�H�V�� �W�K�H�U�P�L�T�X�H�V�������������� �� �O�D�� �P�p�G�H�F�L�Q�H�� ��������

�O�¶�p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�������� �O�D�� �S�p�W�U�R�F�K�L�P�L�H���������F�D�S�W�H�X�U������ �H�W�F���� �&�¶�H�V�W�� �O�D�� �U�D�L�V�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�T�X�H�O�O�H���� �S�R�X�U�� �F�H�U�W�D�L�Q�V��

�D�X�W�H�X�U�V�����O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���T�X�L�����V�R�Q�W���O�L�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���R�X���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�X�[���P�D�W�p�U�L�D�X�[���S�R�U�H�X�[���J�p�Q�q�U�H�Q�W��

�H�Q�Y�L�U�R�Q�������������G�X���3�U�R�G�X�L�W���1�D�W�L�R�Q�D�O���%�U�X�W�����3�1�%�����G�H�V���J�U�D�Q�G�V���S�D�\�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�p�V����������

�,�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���� �F�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �j�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �R�X�Y�H�U�W�H�V�� �p�W�D�L�H�Q�W�� �O�L�P�L�W�p�V�� �D�X�[�� �V�R�O�L�G�H�V�� �S�R�U�H�X�[��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� ���]�p�R�O�L�W�K�H�V���� �� �H�W�� �D�U�J�L�O�H�V������ �P�D�L�V�� �O�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �H�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H�� �V�H�� �V�R�Q�W��

�H�Q�V�X�L�W�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�H�V�� �D�X�[�� �V�L�O�L�F�D�W�H�V�������� �D�X�[�� �D�O�X�P�L�Q�D�W�H�V�������� �D�X�[�� �S�K�R�V�S�K�D�W�H�V�� �P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V������ �H�W�� �G�H�S�X�L�V��

�������������D�X�[���P�D�W�p�U�L�D�X�[���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�����&�H�F�L���S�R�X�U���U�p�V�R�X�G�U�H���O�H�V���O�L�P�L�W�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���U�D�S�L�G�L�W�p��

�G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V���� �4�X�H�O�T�X�H�V�� �X�Q�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �O�L�P�L�W�H�V��

�V�R�Q�W������

�x �/�H�� �P�R�G�H�� �G�H�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �H�Q�� �D�X�W�R�F�O�D�Y�H�� ���������� �ƒ�&���� ������ �E�D�U�V���� �T�X�L�� �S�R�V�H�� �O�H�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �G�H��

�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�R�V�p�V���D�X�[���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���Y�R�X�O�X�H�V������

�x �/�H�� �F�R�€�W�� �p�O�H�Y�p�� �G�H�� �O�D�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �H�W�� �O�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �G�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �S�R�V�V�p�G�D�Q�W���G�H�V��

�S�R�U�H�V���G�H���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�����G�L�D�P�q�W�U�H���P�R�\�H�Q���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���j�������c����������

�x �/�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�O�L�G�H�V�� �S�R�U�H�X�[�� �P�X�O�W�L�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�R�Q�W���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

�S�R�U�H�X�V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �S�K�\�V�L�T�X�H�V�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� ���P�D�J�Q�p�W�L�V�P�H���� �F�K�L�U�D�O�L�W�p����

�O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H���� �I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p�����p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V���� �H�W�F���������&�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���S�R�X�Y�D�Q�W���r�W�U�H��

�F�R�R�S�p�U�D�W�U�L�F�H�V���R�X���Q�R�Q���j���O�D���S�R�U�R�V�L�W�p����

�&�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�O�D�V�V�p�V�� �H�Q�� �W�U�R�L�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�H�� �W�\�S�H��

�G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���D�V�V�H�P�E�O�H�U���O�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���F�K�L�P�L�T�X�H�V���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���O�H�X�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H����������

�/�¶�R�Q�� �S�H�X�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �X�W�L�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� �R�X�� �O�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Q�R�Q���F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� ���O�L�D�L�V�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H���� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �L�R�Q�L�T�X�H�V���� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �9�D�Q�� �G�H�U��

�:�D�D�O�V���H�W�F��������

��

�/�H�V�� �V�R�O�L�G�H�V�� �S�R�U�H�X�[�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �O�H�V�� �S�O�X�V�� �p�W�X�G�L�p�V�� �G�X��

�J�U�R�X�S�H���� �&�H�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�O�\�P�q�U�H�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���3�&�3�V���� �H�W�� �G�p�F�U�L�W�V�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�� �D�Y�H�F��

�O�¶�D�F�U�R�Q�\�P�H���0�2�)�����0�H�W�D�O���2�U�J�D�Q�L�F���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�������/�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H���F�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���H�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H��

�j���O�D���I�R�L�V���G�H���S�D�U�W�L�H�V���L�Q�R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V���H�W���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�����/�H�V���S�D�U�W�L�H�V���L�Q�R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�����O�H�V���P�p�W�D�X�[���R�X���O�H�X�U�V��

�R�[�\�G�H�V���� �V�R�Q�W���U�H�O�L�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� �T�X�L�� �V�R�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�V��

�S�R�O�\�F�D�U�E�R�[�\�O�D�W�H�V���� �G�H�V�� �S�R�O�\�S�K�R�V�S�K�R�Q�D�W�H�V���� �G�H�V�� �L�P�L�G�D�]�R�O�D�W�H�V���� �H�W�F���� �/�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V���� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �G�X��

�J�H�Q�U�H�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�V�� �H�Q�� ���������� �H�W�� �G�H�S�X�L�V�� �F�H�W�W�H�� �G�D�W�H���� �X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �G�D�Q�V��

�F�H�W�W�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���H�V�W���F�R�Q�Q�X��������



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

�/�D���G�H�X�[�L�q�P�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���H�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�H���V�R�O�L�G�H�V���S�R�U�H�X�[���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���Y�L�D���G�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V����

�'�p�Q�R�P�P�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�F�U�R�Q�\�P�H�� �&�2�)�������©���&�R�Y�D�O�H�Q�W�� �2�U�J�D�Q�L�F�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N���ª�������L�O�V�� �V�R�Q�W�� �I�R�U�P�p�V�� �G�H�V��

�p�O�p�P�H�Q�W�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���� �F�D�U�E�R�Q�H���� �D�]�R�W�H���H�W���E�R�U�H���� �,�O�V���V�R�Q�W���H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O���R�E�W�H�Q�X�V���S�D�U���G�H�V���U�p�D�F�W�L�R�Q�V���G�H��

�F�R�Q�G�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�X�� �E�R�U�H���� �/�H�V�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �V�R�O�L�G�H�V�� �S�R�U�H�X�[�� �G�X�� �J�H�Q�U�H�� �R�Q�W�� �p�W�p��

�V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�V���H�Q����������������

�/�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H���H�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�H���V�R�O�L�G�H�V���S�R�U�H�X�[���G�R�Q�W���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���V�H���E�k�W�L�W���j���O�¶�D�L�G�H���G�H��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�p�H�V���S�D�U���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���I�D�L�E�O�H�V�������O�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H�����O�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���Œ���������������Œ����

�O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�R�Q�L�T�X�H�V���� �G�H�� �9�D�Q�� �G�H�U�� �:�D�D�O�V�� �H�W�F���� �/�H�V�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �V�R�Q�W��

�U�p�F�H�Q�W�H�V���H�W���T�X�H�O�T�X�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���R�Q�W���P�R�Q�W�U�p���G�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���S�R�U�H�X�V�H�V���D�X�V�V�L���p�O�H�Y�p�H�V���T�X�H���F�H�O�O�H�V��

�G�H�V�� �&�2�)�� �H�W�� �0�2�)�������� �'�H�X�[�� �J�U�D�Q�G�V�� �V�F�K�p�P�D�V�� �G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �H�Q��

�J�p�Q�p�U�D�O���X�W�L�O�L�V�p�V�������O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���X�Q�L�W�p�V���S�R�U�H�X�V�H�V���R�X���Q�R�Q���H�W���F�H�O�O�H���G�H���P�R�O�p�F�X�O�H�V���L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V���R�X��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �j�� �W�U�D�Y�H�U�V�� �O�H�� �P�R�Q�G�H�� �V�R�Q�W�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�p�V�� �S�D�U�� �F�H�W�W�H��

�F�D�W�p�J�R�U�L�H�� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�V�� �G�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�H�X�U�V�� �+�R�V�V�H�L�Q�L�������� ���������6�X�W�W�H�U���������%�D�U�E�R�X�U�������� ����������

�:�X�H�V�W�������H�W�F������ �'�H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V���� �O�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���j�� �E�D�V�H�� �G�H���P�p�W�D�X�[�� ���P�p�W�D�O�O�R��

�W�H�F�W�R�Q�V���� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �S�R�U�H�X�[������ �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �H�Q��

�H�I�I�H�W���R�I�I�U�L�U���j���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H�V���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V����

��

�&�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �G�H�� �W�K�q�V�H�� �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�G�U�H�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �p�W�X�G�L�p�V�� �V�H�U�R�Q�W�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�V�� �S�D�U��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q�V�� �F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H�V�� �H�W�� �D�Q�L�R�Q�L�T�X�H�V���� �$�� �Q�R�W�U�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� �X�Q�H�� �W�H�O�O�H��

�G�p�P�D�U�F�K�H�� �D�� �I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H�� �W�U�D�Y�D�X�[�� �D�Q�W�p�U�L�H�X�U�V�������������� �P�D�L�V�� �O�D�� �S�R�U�R�V�L�W�p�� �G�H�� �O�H�X�U�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �Q�¶�D�� �Q�L��

�p�W�p���W�H�V�W�p�H���Q�L���G�p�P�R�Q�W�U�p�H���� �1�R�X�V���X�W�L�O�L�V�H�U�R�Q�V���j�� �F�H�W���H�I�I�H�W���G�D�Q�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H�V�����W�H�F�W�R�Q�V���D�Q�L�R�Q�L�T�X�H�V���j��

�E�D�V�H�� �G�X�� �O�L�J�D�Q�G�� �R�[�D�O�D�W�H������ �O�¶�L�R�Q�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R���P�H�W�D�O�D�W�H���,�,�,���� �>�0�� ���&���2�������@
������ ���0�� � �� �&�U���� �)�H���� �H�W�� �G�H�V��

�W�H�F�W�R�Q�V�� �F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H�V�� �j�� �E�D�V�H�� �G�H�� �����D�P�L�Q�R�P�p�W�K�\�O�S�\�U�L�G�L�Q�H�� ���R�X�� �����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H������ �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�¶�L�R�Q��

�W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R���P�H�W�D�O�D�W�H���,�,�,�������S�R�V�V�q�G�H���W�U�R�L�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�X���O�L�J�D�Q�G���R�[�D�O�D�W�H���O�L�p�H�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���E�L�G�H�Q�W�D�W�H��

�D�X�� �P�p�W�D�O�� �F�H�Q�W�U�D�O���� �O�D�L�V�V�D�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �G�D�Q�V�� �F�K�D�F�X�Q�H�� �G�H�� �F�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�X�[�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�R�[�\�J�q�Q�H��

�W�H�U�P�L�Q�D�X�[�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�¶�p�W�D�E�O�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �W�H�O�O�H�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �H�W�� �O�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���G�L�S�{�O�H���G�L�S�{�O�H�����Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H�������F�L���D�S�U�q�V��������

��

��



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

��

��

�)�L�J�X�U�H�����������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���G�X���W�H�F�W�R�Q���D�Q�L�R�Q�L�T�X�H�����X�W�L�O�L�V�p���G�D�Q�V���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�������>�0���&���2�������@
������ �0� ���&�U����

�)�H�������&�R�G�H���G�H���F�R�X�O�H�X�U�����Y�H�U�W�������&�U�������R�X���)�H�����������U�R�X�J�H�������R�[�\�J�q�Q�H�������Q�R�L�U�������F�D�U�E�R�Q�H�����/�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���W�H�U�P�L�Q�D�X�[���V�R�Q�W��
�D�F�F�H�S�W�H�X�U�V���G�H���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H����

��
�3�D�U�� �D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�D�� �P�R�O�p�F�X�O�H�� �G�¶�R�[�D�O�D�W�H�� �H�V�W�� �X�Q�� �O�L�J�D�Q�G�� �W�U�q�V�� �D�S�W�H�� �j�� �p�W�D�E�O�L�U�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�R�G�H�V�� �G�H��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �j�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �P�D�J�Q�p�W�L�T�X�H�V��

�Y�R�L�V�L�Q�V�������������� �'�H�� �S�O�X�V���� �O�¶�L�R�Q�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R���P�p�W�D�O�D�W�H�� ���,�,�,���� �H�V�W�� �F�K�L�U�D�O�� �H�W�� �F�H�W�W�H�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�� �S�H�X�W��

�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�F�W�R�Q�V������

��

�/�D���P�R�O�p�F�X�O�H���G�H�������D�P�L�Q�R�P�p�W�K�\�O�S�\�U�L�G�L�Q�H���T�X�D�Q�W�����j���±�H�O�O�H�����H�V�W���X�Q���O�L�J�D�Q�G���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p���S�R�X�U��

�E�O�R�T�X�H�U�� �O�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�H�Q�W�U�H�V�� �P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V�� �D�I�L�Q�� �G�H�� �J�p�Q�p�U�H�U�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���G�H�� �S�R�O�\�P�q�U�H�V�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���� �,�O�� �S�H�X�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�H�U�P�H�W�W�U�H�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U�� �O�H�V��

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �F�R�P�P�H�� �F�H�O�D�� �D�� �p�W�p�� �U�p�F�H�P�P�H�Q�W�� �R�E�V�H�U�Y�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V��

�O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�W�V�� �P�p�F�D�Q�R���F�K�U�R�P�L�T�X�H�V�����>���S�S�\�����,�U���S�D�P���@�;���� �R�•�� �;�� � �� �&�O�í�� �����3�)��
�í�� ���� �&�O�2��

�í���� �S�S�\�� � ��

�S�K�H�Q�\�O�S�\�U�L�G�L�Q�H���H�W���S�D�P�� � �� �����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H���������� �(�Q���H�I�I�H�W���� �F�H���O�L�J�D�Q�G���S�R�V�V�q�G�H���G�H�X�[�� �D�W�R�P�H�V���G�¶�D�]�R�W�H��

�G�R�Q�W�� �O�¶�X�Q�� �H�V�W�� �O�L�p�� �j�� �G�H�X�[�� �D�W�R�P�H�V�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�H�� �H�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �D�X�� �F�\�F�O�H�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �P�R�O�p�F�X�O�H��

�W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H���V�H�F�R�Q�G���H�V�W���O�L�p���j���G�H�X�[���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�����O�D�E�L�O�H�V�����H�W���X�Q���D�W�R�P�H���G�H���F�D�U�E�R�Q�H�����'�H��

�P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�����L�O�� �F�K�p�O�D�W�H�� �O�H�V�� �L�R�Q�V�� �P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V�� ���Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �����F�L���G�H�V�V�R�X�V���� �D�Y�H�F�� �O�H�V�T�X�H�O�V�� �L�O��

�V�¶�D�V�V�R�F�L�H���S�R�X�U���I�R�U�P�H�U���X�Q���F�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�H�[�H�������&�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���O�D�E�L�O�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���L�Q�W�H�U�D�J�L�U��

�D�Y�H�F���G�H�V���F�H�Q�W�U�H�V���D�F�F�H�S�W�H�X�U�V���G�H���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H�����$�L�Q�V�L�����O�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���G�H���F�H���O�L�J�D�Q�G���S�H�X�Y�H�Q�W��



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

�p�W�D�E�O�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Q�R�Q�� �F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� �J�U�k�F�H�� �j�� �F�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �R�X�� �D�X�� �F�\�F�O�H��

�D�U�R�P�D�W�L�T�X�H���T�X�¶�L�O�V���S�R�V�V�q�G�H�Q�W�����L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���S�����������S��������

��

��

��
�)�L�J�X�U�H�� ���������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�� �G�X�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �I�R�U�P�p�� �G�H�� �O�¶�L�R�Q�� �&�R�E�D�O�W���,�,�,���� �H�W�� �G�X�� �O�L�J�D�Q�G�� ����

�S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�����D�P�S���������>�&�R�����D�P�S�����@
���������&�R�G�H���G�H���F�R�X�O�H�X�U�������Y�H�U�W�������&�R�������E�O�H�X�������1�������Q�R�L�U�������&���H�W���E�O�D�Q�F�������+����

��

���� �2�E�M�H�F�W�L�I�V���G�X���W�U�D�Y�D�L�O��

�&�H���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�K�q�V�H���Y�L�V�H���j����

��

�� �6�\�Q�W�K�p�W�L�V�H�U���T�X�H�O�T�X�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[������

�� �5�p�V�R�X�G�U�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V����

�� �$�Q�D�O�\�V�H�U�� �H�W�� �p�W�X�G�L�H�U�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�H�X�U��

�D�J�H�Q�F�H�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H���G�H�V�L�J�Q���I�X�W�X�U���G�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���Y�R�X�O�X�H�V����

�� �(�Y�D�O�X�H�U�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p�� �S�R�U�H�X�V�H�� �U�p�H�O�O�H�� �G�H�� �F�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�H�V�� �F�D�O�F�X�O�V�� �G�H��

�F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H����

�� �(�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� ���S�K�\�V�L�T�X�H�V�� �H�W�� �P�p�F�D�Q�L�T�X�H�V���� �T�X�H��

�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�D�L�H�Q�W���F�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V����



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

���� �3�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�Q�X�V�F�U�L�W��

�/�H�� �P�D�Q�X�V�F�U�L�W�� �G�X�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �D�L�Q�V�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�� �H�V�W�� �R�U�J�D�Q�L�V�p�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �F�L�Q�T�� �F�K�D�S�L�W�U�H�V���� �/�H�� �S�U�H�P�L�H�U��

�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�D���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���H�W���V�H�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���G�H���E�D�V�H���S�X�L�V���G�U�H�V�V�H���X�Q���E�U�H�I���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[��

�G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���j���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�X�Y�H�U�W�H������

�/�H�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �I�D�L�W�� �X�Q�H�� �U�H�Y�X�H�� �E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H�� �V�X�U�� �O�D�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;�� �V�X�U��

�P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O���H�W���V�X�U���S�R�X�G�U�H���� �,�O���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H�V���G�p�P�D�U�F�K�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���G�D�Q�V���O�¶�p�W�X�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H��

�G�¶�X�Q���F�R�P�S�R�V�p���G�H�S�X�L�V���O�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�P�D�J�H�V�����F�D�V���G�H���O�D���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�����R�X���G�X��

�G�L�I�I�U�D�F�W�R�J�U�D�P�P�H�� ���F�D�V�� �G�H�� �O�D�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �S�R�X�G�U�H���� �M�X�V�T�X�
�j�� �O�¶�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�V��

�S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���H�Q���r�W�U�H���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V������

�/�H���W�U�R�L�V�L�q�P�H���F�K�D�S�L�W�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H�����G�H���O�¶�p�W�X�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���H�W���G�H���O�¶�p�W�X�G�H��

�G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���j�� �O�D���G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p���R�E�W�H�Q�X�� �H�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�Q�W���O�H�� �F�D�W�L�R�Q���R�F�W�D�p�G�U�L�T�X�H������

�>�&�R���D�P�S�����@
���������j���O�¶�L�R�Q���W�U�L���R�[�D�O�D�W�R���F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,�������8�Q�H���S�D�U�W�L�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O���D���p�W�p���S�X�E�O�L�p���G�D�Q�V���$�F�W�D��

�&�U�\�V�W�����6�H�F�W�L�R�Q���%����

�/�H���T�X�D�W�U�L�q�P�H���F�K�D�S�L�W�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H�����G�H���O�¶�p�W�X�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���H�W���G�H���O�¶�p�W�X�G�H��

�G�X�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �R�E�W�H�Q�X�� �H�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�Q�W�� �O�H�� �F�D�W�L�R�Q�� �G�L�P�p�U�L�T�X�H����

�>�&�X�����D�P�S�����&�O�@�������j���O�¶�L�R�Q���W�U�L���R�[�D�O�D�W�R���F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,�����H�W���O�¶�L�R�Q���W�U�L���R�[�D�O�D�W�R���I�H�U�U�D�W�H���,�,�,��������

�/�H�� �F�L�Q�T�X�L�q�P�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�D�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H�� �G�¶�X�Q��

�S�R�O�\�P�q�U�H�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�E�W�H�Q�X�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�D�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�� �Y�L�V�D�Q�W�� �j�� �D�V�V�R�F�L�H�U�� �O�H�V�� �L�R�Q�V�� �R�F�W�D�p�G�U�L�T�X�H�V��

�>�0�Q���D�P�S����
���@�������j���O�¶�L�R�Q���W�U�L���R�[�D�O�D�W�R���F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,�������&�H���W�U�D�Y�D�L�O���D���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�X�Q�H���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V��

�$�F�W�D���&�U�\�V�W�����6�H�F�W�L�R�Q���&��������

�&�H�V���W�U�R�L�V���F�K�D�S�L�W�U�H�V���T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O�����V�R�Q�W���V�X�L�Y�L�V���F�K�D�F�X�Q���G�¶�X�Q�H���D�Q�Q�H�[�H��

�T�X�L���G�R�Q�Q�H���O�H�V���S�U�R�F�p�G�X�U�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���P�L�V�H�V���H�Q���°�X�Y�U�H���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U���O�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���G�D�Q�V���O�H���F�K�D�S�L�W�U�H���D�X�T�X�H�O���H�O�O�H���I�D�L�W���V�X�L�W�H������

�1�R�X�V���D�F�K�H�Y�R�Q�V���O�H���P�p�P�R�L�U�H���S�D�U���X�Q�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���H�W���G�H�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V���T�X�L�����G�p�F�R�X�O�H�Q�W���G�H��

�F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O���� �1�R�X�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�R�Q�V�� �H�Q�V�X�L�W�H�� �H�Q�� �D�Q�Q�H�[�H���� �O�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �O�L�p�H�V�� �j�� �F�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W��

�T�X�H�O�T�X�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V�� �H�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �G�H�V��

�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���G�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�V���F�D�P�H�U�R�X�Q�D�L�V�H�V���P�D�L�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���G�D�Q�V���F�H�W�W�H��

�W�K�q�V�H������

��

��

��

��



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

�5�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��

���� �K�W�W�S�������Z�Z�Z���X�Q�H�V�F�R���R�U�J���Q�H�Z���I�U���Q�D�W�X�U�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���V�F�L�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���E�D�V�L�F��

�V�F�L�H�Q�F�H�V���L�Q�I�R�F�X�V���E�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���\�H�D�U���R�I���F�U�\�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�\����������������

���� �)�p�U�H�\���� �*���� ���������������� �/�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �*�p�U�D�U�G�� �)�p�U�H�\�� ���� �O�H�V�� �V�R�O�L�G�H�V�� �S�R�U�H�X�[������

�$�F�W�X�D�O�����&�K�L�P�������,�,�,���;�9����

���� �6�D�Y�R�Q�Q�H�W�� �0���� ���������������� �6�\�Q�W�K�q�V�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X�[�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �G�H�� �W�\�S�H�� �0�2�)�V�� �j�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V��

�D�F�L�G�R���E�D�V�L�T�X�H�V�� �H�W�� �p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �F�D�W�D�O�\�V�H���� �7�K�q�V�H�� �G�H�� �G�R�F�W�R�U�D�W���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �&�O�D�X�G�H��

�%�H�U�Q�D�U�G���/�\�R�Q���������)�U�D�Q�F�H����

���� ���/�H�H�����-���<���������� �)�D�U�K�D�����2���� �.���������� �5�R�E�H�U�W�V���� �-�������� �6�F�K�H�L�G�W�����.���� �$���������� �1�J�X�\�H�Q���� �6���� �7�������� �+�X�S�S���� �-���� �7����

�����������������0�H�W�D�O�±�R�U�J�D�Q�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �D�V�� �F�D�W�D�O�\�V�W�V�����&�K�H�P���� �6�R�F���� �5�H�Y�������������� ����������

������������

���� �/�L�X���� �-������ �&�K�H�Q���� �/������ �&�X�L���� �+������ �=�K�D�Q�J���� �-������ �=�K�D�Q�J���� �/������ �6�X���� �&�����<������ ���������������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I��

�P�H�W�D�O�±�R�U�J�D�Q�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �L�Q�� �K�H�W�H�U�R�J�H�Q�H�R�X�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �F�D�W�D�O�\�V�L�V�����&�K�H�P���� �6�R�F����

�5�H�Y�����������������������² ������������

���� �=�K�D�Q�J�����7���������/�L�Q���� �:���� ���������������� �0�H�W�D�O�±�R�U�J�D�Q�L�F�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �I�R�U�� �D�U�W�L�I�L�F�L�D�O�� �S�K�R�W�R�V�\�Q�W�K�H�V�L�V��

�D�Q�G���S�K�R�W�R�F�D�W�D�O�\�V�L�V�����&�K�H�P�����6�R�F�����5�H�Y������������������������������������

���� �1�D�E�H�U�����-���(�������G�H�� �-�R�Q�J�����.���3�������6�W�R�U�N�����:���+���-�������.�X�L�S�H�U�V�����+���3���&���(���� �3�R�V�W�����0���)���0���� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��

�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���]�H�R�O�L�W�H���F�D�W�D�O�\�V�L�V���������������������=�H�R�O�L�W�H�V���D�Q�G���5�H�O�D�U�H�G���0�L�F�U�R�S�R�U�R�X�V���0�D�U�H�U�L�D�O�V����

�6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���$�U�W�����6�W�X�G�L�H�V���L�Q���6�X�U�I�D�F�H���6�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���&�D�W�D�O�\�V�L�V�����9�R�O�������������-�����:�H�L�W�N�D�P�S�����+���*����

�.�D�U�J�H�����+�����3�I�H�L�I�F�U�����:�����+�R�O�G�H�U�L�F�K�����(�G�V�������(�O�V�H�Y�L�H�U���6�F�L�H�Q�F�H���%���9����

���� �0�D�����6�����=�K�R�X�����+�����&���������������������*�D�V���V�W�R�U�D�J�H���L�Q���S�R�U�R�X�V���P�H�W�D�O�±�R�U�J�D�Q�L�F���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���I�R�U���F�O�H�D�Q��

�H�Q�H�U�J�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����&�K�H�P�����&�R�P�P�X�Q�������������������±��������

���� �+�H�����<�������=�K�R�X���� �:�������4�L�D�Q�����*�������&�K�H�Q���� �%���� �����������������0�H�W�K�D�Q�H�� �V�W�R�U�D�J�H�� �L�Q�� �P�H�W�D�O�±�R�U�J�D�Q�L�F��

�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����&�K�H�P�����6�R�F�����5�H�Y.����������������������������������

������ ���/�D�Q�J�P�L���� �+���� �:�������� �5�H�Q���� �-�������� �1�R�U�W�K���� �%�������� �0�D�W�K�H���� �0�������%�H�V�V�D�U�D�E�R�Y���� �'������������������ �+�\�G�U�R�J�H�Q��

�6�W�R�U�D�J�H���L�Q���0�H�W�D�O���2�U�J�D�Q�L�F���)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����$���5�H�Y�L�H�Z�����(�O�H�F�W�U�R�F�K�L�P�L�D���$�F�W�D�������������������±����������

������ �2�]�D�\�G�L�Q�����6�������.�R�F�D�U�����*�������+�H�S�E�D�V�O�L�����$���������������������1�D�W�X�U�D�O���=�H�R�O�L�W�H�V���L�Q���(�Q�H�U�J�\���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�(�Q�H�U�J�\���6�R�X�U�F�H�V�����3�D�U�W���$���� �5�H�F�R�Y�H�U�\���� �8�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���(�I�I�H�F�W�V����������������������

������������

������ �d�D�N�D�O���� �h���� ���������������� �1�D�W�X�U�D�O�� �J�D�V�� �S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �]�H�R�O�L�W�H�� �I�L�O�O�H�G�� �S�R�O�\�H�W�K�H�U�V�X�O�I�R�Q�H�� �E�D�V�H�G��

�P�L�[�H�G�� �P�D�W�U�L�[�� �P�H�P�E�U�D�Q�H�V���� �0�D�V�W�H�U�� �'�H�J�U�H�H�� �7�K�H�V�L�V���� �0�L�G�G�O�H�� �(�D�V�W�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���$�Q�N�D�U�D�����7�X�U�N�H�\������



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ����

������ �/�L�����-�����5�������0�D�����<�������0�F�&�D�U�W�K�\�����0�����&�������6�F�X�O�O�H�\�����-�������<�X�����-�������-�H�R�Q�J�����+�����.�������%�D�O�E�X�H�Q�D�����3�����%������

�=�K�R�X�����+�����&���������������������&�D�U�E�R�Q�� �G�L�R�[�L�G�H�� �F�D�S�W�X�U�H���U�H�O�D�W�H�G�� �J�D�V�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �L�Q��

�P�H�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�F���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���&�K�H�P�L�V�W�U�\���5�H�Y�L�H�Z�V�����������������������±������������

������ �<�D�Q�J���� �+������ �=�K�X���� �+������ �+�H�Q�G�U�L�[���� �0���� �0���� �5���� �0������ �/�R�X�V�E�H�U�J���� �1���� �-���� �+���� �*���� �0������ �G�H�� �:�L�W�K���� �*������

�(�V�W�H�Y�H�V�����$�����&�����&�������;�L�Q�����-�����+�������������������7�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���7�U�L�J�J�H�U�H�G���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�O�H�D�V�H���R�I��

�:�D�W�H�U���I�U�R�P���)�R�J�V���E�\���D���6�S�R�Q�J�H���/�L�N�H���&�R�W�W�R�Q���)�D�E�U�L�F�����$�G�Y�����0�D�W�H�U�������������������������±��������������

������ �)�X�U�X�N�D�Z�D���� �+���� �*�D�Q�G�D�U�D���� �)������ �=�K�D�Q�J���� �<�����%������ �-�L�D�Q�J���� �-������ �4�X�H�H�Q���� �:���� �/������ �+�X�G�V�R�Q���� �0���� �5������

�<�D�J�K�L���� �2���� �0���� ���������������� �:�D�W�H�U�� �$�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �L�Q�� �3�R�U�R�X�V�� �0�H�W�D�O�í�2�U�J�D�Q�L�F�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �D�Q�G��

�5�H�O�D�W�H�G���0�D�W�H�U�L�D�O�V�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�R�F�������������������������í������������

������ �3�D�Y�H�O�L�F���� �.������ �0���� �+�D�G�]�L�M�D���� ���������������� �0�H�G�L�F�D�O�����$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �R�I���� �=�H�R�O�L�W�H�V�����6�F�R�W�W�� �0����

�$�X�H�U�E�D�F�K�������.�D�W�K�O�H�H�Q���$�����&�D�U�U�D�G�R�������3�U�D�E�L�U���.�����'�X�W�W�D�����(�G�V���������7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���	���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J����

������ �$�O�O�H�Q�G�R�U�I���� �0���� �'������ �6�F�K�Z�D�U�W�]�E�H�U�J���� �$������ �6�W�D�Y�L�O�D���� �9������ �7�D�O�L�Q���� �$���� �$���� �����������������$�� �5�R�D�G�P�D�S�� �W�R��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �0�H�W�D�O�±�2�U�J�D�Q�L�F�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �L�Q�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�� �'�H�Y�L�F�H�V���� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �D�Q�G��

�&�U�L�W�L�F�D�O���'�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�����&�K�H�P�����(�X�U�����-�����'�2�,���������������������F�K�H�P������������������������

������ �*�D�Q���� �-������ �:�D�Q�J���� �7������ �/�L�X�����=������ �7�D�Q���� �:���� �����������������5�H�F�H�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���]�H�R�O�L�W�H�V���I�R�U��

�S�H�W�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �)�U�R�P�� �=�H�R�O�L�W�H�V�� �W�R�� �3�R�U�R�X�V�� �0�2�)�� �0�D�W�H�U�L�D�O�V���±���W�K�H�� �����W�K��

�$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\�R�I�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �=�H�R�O�L�W�H�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���� �;�X���� �5������ �*�D�R���� �=������ �&�K�H�Q���� �-������ �<�D�Q���� �:����

���(�G�L�W�R�U�V�������(�O�V�H�Y�L�H�U���%���9����

������ �/�L�����-�����5�������.�X�S�S�O�H�U�����5�����-�����=�K�R�X�����+�����&���������������������6�H�O�H�F�W�L�Y�H���J�D�V���D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���L�Q��

�P�H�W�D�O�±�R�U�J�D�Q�L�F���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�����&�K�H�P�����6�R�F�����5�H�Y�����������������������±������������

������ �+�R�I�I�P�D�Q�Q���� �)������ �&�R�U�Q�H�O�L�X�V���� �0������ �0�R�U�H�O�O���� �-������ �)�U�|�E�D���� �0���� ���������������� �6�L�O�L�F�D���%�D�V�H�G�� �0�H�V�R�S�R�U�R�X�V��

�2�U�J�D�Q�L�F�±�,�Q�R�U�J�D�Q�L�F���+�\�E�U�L�G���0�D�W�H�U�L�D�O�V�����$�Q�J�H�Z�����&�K�H�P�����,�Q�W�����(�G�������������������������±������������

������ �*�U�]�H�J�R�U�]���� �'���� �6�X�O�N�D���� ���������������� �+�L�J�K�O�\�� �2�U�G�H�U�H�G�� �$�Q�R�G�L�F�� �3�R�U�R�X�V�� �$�O�X�P�L�Q�D�� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �E�\��

�6�H�O�I���2�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �$�Q�R�G�L�]�L�Q�J���� �1�D�Q�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �0�D�W�H�U�L�D�O�V�� �L�Q�� �(�O�H�F�W�U�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���� �(�G�L�W�H�G�� �E�\��

�$�O�L���(�I�W�H�N�K�D�U�L�����:�,�/�(�<���9�&�+���9�H�U�O�D�J���*�P�E�+���	���&�R�����.�*�D�$�����:�H�L�Q�K�H�L�P����

������ �:�D�Q�J�����;�������:�D�Q�J�����7�������+�X�D�����:�������<�X�H�������<�������*�D�R�����=���������������������6�\�Q�W�K�H�V�L�V���R�I���]�L�U�F�R�Q�L�D���S�R�U�R�X�V��

�S�K�R�V�S�K�D�W�H�� �K�H�W�H�U�R�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� ���=�U���3�3�+���� �I�R�U�� �3�U�L�Q�V�� �F�R�Q�G�H�Q�V�D�W�L�R�Q���� �&�D�W�D�O�\�V�L�V��

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�������������±����������

������ �0�R�X�F�K�D�K�D�P���� �*���� ���������������� �$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �6�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �j�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�X�Y�H�U�W�H�V��

�)�R�Q�G�p�H�V���V�X�U���O�D���O�L�D�L�V�R�Q���K�\�G�U�R�J�q�Q�H�����p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���H�W���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V��

�G�H���6�R�U�S�W�L�R�Q�����7�K�q�V�H���3�K���'�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���7�R�X�O�R�X�V�H�����)�U�D�Q�F�H����

������ �;�X�����<�������-�L�Q�����6�������;�X�����+�������1�D�J�D�L�����$�������-�L�D�Q�J�����'�������������������&�R�Q�M�X�J�D�W�H�G���P�L�F�U�R�S�R�U�R�X�V���S�R�O�\�P�H�U�V����

�G�H�V�L�J�Q�����V�\�Q�W�K�H�V�L�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����&�K�H�P�����6�R�F�����5�H�Y�����������������������² ������������



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ������

������ �'�H�F�K�D�P�E�H�Q�R�L�W���� �3������ �)�H�U�O�D�\�� �6������ �.�\�U�L�W�V�D�N�D�V���� �1���� �	�� �+�R�V�V�H�L�Q�L���� �0���� �:���� ���������������� �0�R�O�H�F�X�O�D�U��

�7�H�F�W�R�Q�L�F�V�����&�R�Q�W�U�R�O���R�I���5�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���:�D�W�H�U���5�H�O�H�D�V�H���L�Q���3�R�U�R�X�V���&�K�D�U�J�H���$�V�V�L�V�W�H�G���+���%�R�Q�G�H�G��

�1�H�W�Z�R�U�N�V�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�R�F�������������������������±��������������

������ �.�•�K�Q���� �(������ �%�X�O�D�F�K�� ���� �9������ �+�R�V�V�H�L�Q�L���� �0���� �:�������������������0�R�O�H�F�X�O�D�U�� �W�H�F�W�R�Q�L�F�V���� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �S�R�U�H��

�V�L�]�H�� �D�Q�G�� �S�R�O�D�U�L�W�\�� �L�Q�� �����'�� �K�H�[�D�J�R�Q�D�O�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �S�R�U�S�K�\�U�L�Q�V�� �D�Q�G�� �D��

�]�L�Q�F���F�D�W�L�R�Q�����&�K�H�P�����&�R�P�P�X�Q���������������±������������

������ �/�O�R�\�G���� �*���� �2���� ���������������� �&�U�\�V�W�D�O�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �R�I�� �3�R�U�R�V�L�W�\���� �0�D�V�W�H�U�� �W�K�H�V�L�V���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I��

�6�W�H�O�O�H�Q�E�R�V�F�K�����6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D������

������ �'�R�E�U�]�D���V�N�D�����/�������/�O�R�\�G�����*�����2�������5�D�X�E�H�Q�K�H�L�P�H�U�����+�����*�������%�D�U�E�R�X�U�����/�����-���������������������$���'�L�V�F�U�H�W�H��

�0�H�W�D�O�O�R�F�\�F�O�L�F�� �&�R�P�S�O�H�[�� �W�K�D�W�� �5�H�W�D�L�Q�V�� �,�W�V�� �6�R�O�Y�H�Q�W���7�H�P�S�O�D�W�H�G�� �&�K�D�Q�Q�H�O�� �6�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�Q��

�*�X�H�V�W�� �5�H�P�R�Y�D�O�� �W�R�� �<�L�H�O�G�� �D�� �3�R�U�R�X�V���� �*�D�V�� �6�R�U�E�L�Q�J�� �0�D�W�H�U�L�D�O���� �-���� �$�P���� �&�K�H�P����

�6�R�F���������������������������������±������������

������ �/�D�O�L�E�H�U�W�p�� �'������ �0�D�U�L�V���� �7������ �:�X�H�V�W���� �-���'���� �����������������0�R�O�H�F�X�O�D�U�� �W�H�F�W�R�Q�L�F�V���� �3�R�U�R�X�V�� �K�\�G�U�R�J�H�Q��

�E�R�Q�G�H�G�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �E�X�L�O�W�� �I�U�R�P�� �G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �S�H�Q�W�D�H�U�\�W�K�U�L�W�\�O�� �W�H�W�U�D�S�K�H�Q�\�O�� �H�W�K�H�U�����-�� �2�U�J��

�&�K�H�P��������������������������������������

������ �%�R�U�H�O���� �&������ �/�D�U�V�V�R�Q���� �.������ �+�n�N�D�Q�V�V�R�Q���� �0������ �2�O�V�V�R�Q���� �%���� �(������ �$�Q�G�U�H�Z���� �'���� �	�� �g�K�U�V�W�U�|�P���� �/����

�����������������&�U�\�V�W�D�O���*�U�R�Z�W�K���	���'�H�V�L�J�Q�����9�R�O�����������1�R����������������������������������

������ �$�Q�W�D�O�����3�������7�D�W�L�H�U�V�N�\�����-�������6�F�K�Z�H�Q�G�W�����3�������=�m�N�����=�������*�\�H�S�H�V�����5���������������������6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�K�L�U�D�O�� �L�R�Q�V���� �6�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�>�0�,�,���E�S�\�����@�>�9�2���2�������R�[�����E�S�\���@�����+���2�����0��� ���)�H���D�Q�G���1�L�������-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�R�O�H�F�X�O�D�U���6�W�U�X�F�W�X�U�H��

�������������������±����������

������ �:�U�]�H�V�]�F�]�����*�������:�R�M�W�F�]�D�N�����$�������=�D�Z�D�G�]�N�D���� �0���������������������8�Q�X�V�X�D�O�� �S�R�W�D�V�V�L�X�P���R�[�D�O�D�W�H��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �W�U�L�P�H�W�D�O�O�L�F�� �>�&�R�&�O���1�+�������@�>�.�&�U���&���2�������@�‡�������+���2��

�F�R�P�S�O�H�[�����&�H�Q�W�����(�X�U�����-�����&�K�H�P��������������������������������

������ �%�p�O�R�P�E�p�����0�����0�������1�H�Q�Z�D�����-�������0�E�L�D�Q�J�X�p�����<�����$�������0�D�M�R�X�P�R���0�E�p�����)�������/�|�Q�Q�H�F�N�H���3�����	���(����

�+�H�\���+�D�Z�N�L�Q�V���������������������+�\�G�U�R�J�H�Q���E�R�Q�G�H�G���S�L�O�O�D�U�V���R�I�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Q�J���F�K�L�U�D�O���F�R�P�S�O�H�[�� �F�D�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G�� �D�Q�L�R�Q�V���� �����6�\�Q�W�K�H�V�L�V���� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q���� �;���U�D�\�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �W�K�H�U�P�D�O�� �V�W�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I��

�F�D�W�H�Q�D�� �^�>�&�R���+���R�[�D�G�R�����@�>�&�U���&���2�������@�����+���2�`�� �D�Q�G�� �R�I�� �L�W�V�� �S�U�H�F�X�U�V�R�U��

���+���R�[�D�G�R���>�&�R���+���R�[�D�G�R�����@���6�2�����������+���2�����'�D�O�W�R�Q���7�U�D�Q�V�����������������±��������������

������ �0�X�]�L�R�á�����7���� �0�������:�U�]�H�V�]�F�]�����*�������&�K�U�]�D�V�]�F�]�����à�������������������� �+�\�G�U�R�J�H�Q�� �E�R�Q�G�� �D�Q�G�� �S�� �V�W�D�F�N�L�Q�J��

�D�V�V�L�V�W�H�G�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R���I�H�U�U�D�W�H���,�,�,���� �E�D�V�H�G�� �F�U�\�V�W�D�O�V�� �R�I�� �K�H�W�H�U�R�Q�X�F�O�H�D�U��

�F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����3�R�O�\�K�H�G�U�R�Q�����������������±����������



�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H��

�� ������

������ �<�L�Q�����)�����/�������;�L�H�����5�������+�D�R�����-�������:�D�Q�J�����<�����)�������<�D�Q�J���� �-���-�������������������$�Q���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���P�L�[�H�G��

�Y�D�O�H�Q�F�H���F�R�E�D�O�W�����,�,�,�����F�R�E�D�O�W���,�,�����L�R�Q���S�D�L�U���F�R�P�S�O�H�[�����>�&�R�&�2�����E�L�S�\�����@���>�&�R���'�&�$�����@�+�����+���2����

�Z�L�W�K���W�Z�R���Q�R�Y�H�O���Z�D�W�H�U���W�D�S�H�V�����,�Q�R�U�J���&�K�H�P���&�R�P�P�X�Q���������±����������

������ �%�p�U�p�]�R�Y�V�N�\�����)�������+�D�M�H�P���� �$�����$�������7�U�L�N�L�����6�������3�D�O�D�����-�����6�������0�R�O�L�Q�L�p�����3���������������������,�,�Q�I�L�Q�L�W�H���W�Z�R��

�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���V�K�H�H�W���O�L�N�H���D�U�U�D�\���R�I���D���������•���E�L�S�\�U�L�P�L�G�L�Q�H���E�L�V���R�[�D�O�D�W�R���F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,�����F�R�P�S�O�H�[����

�V�\�Q�W�K�H�V�L�V���� �F�U�\�V�W�D�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �P�D�J�Q�H�W�L�F�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�I�� �>�.���+���2���&�U���&���2���������E�S�\�P���@��

�,�Q�R�U�J�D�Q�L�F�D���&�K�L�P�L�F�D���$�F�W�D��������������������������

������ �-�X�O�Y�H�����0�������9�H�U�G�D�J�X�H�U�����0�������*�O�H�L�]�H�V�����$�������3�K�L�O�R�F�K�H���/�H�Y�L�V�D�O�O�H�V�����0�������.�D�K�Q�����2�����'�H�V�L�J�Q���R�I���S��

�2�[�D�O�D�W�R���&�R�S�S�H�U������������ �%�L�Q�X�F�O�H�D�U���&�R�P�S�O�H�[�H�V���(�[�K�L�E�L�W�L�Q�J���(�[�S�H�F�W�H�G���0�D�J�Q�H�W�L�F���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V����

�,�Q�R�U�J�����&�K�H�P����������������������������������������������

������ �0�D�V�W�U�R�S�L�H�W�U�R�����7�����)�������<�D�G�D�Y�����<�����-�������6�]�H�U�E�����(�����,�������7�D�O�D�U�L�F�R�����$�����0�������*�K�H�G�L�Q�L�D�����0�������&�U�L�V�S�L�Q�L����

�$���� �����������������/�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H�� �P�H�F�K�D�Q�R�F�K�U�R�P�L�V�P�� �L�Q�� �F�\�F�O�R�P�H�W�D�O�O�D�W�H�G�� �,�U���,�,�,���� �F�R�P�S�O�H�[�H�V��

�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�������'�D�O�W�R�Q���7�U�D�Q�V�������������������������±��������������

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

��
��
��
��
��
��
��
��

�&�K�D�S�L�W�U�H������

�&�R�P�S�R�V�p�V��
�V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���j��

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���R�X�Y�H�U�W�H������
�U�H�Y�X�H���G�H���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����

�/�D�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �Y�L�V�H�� �j�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p��

�L�Q�V�S�L�U�p�H�V�� �G�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�H�� �E�H�D�X�W�p�� �G�H�� �Q�R�W�U�H�� �P�R�Q�G�H���� �$�L�Q�V�L���� �G�H�S�X�L�V�� �O�D��

�G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �H�Q�� ���������� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�$�'�1�� ���I�R�U�P�p�H�� �G�¶�X�Q�H�� �G�R�X�E�O�H�� �K�p�O�L�F�H�� �O�L�p�H�� �S�D�U�� �O�L�D�L�V�R�Q�V��

�K�\�G�U�R�J�q�Q�H������ �M�X�V�T�X�
�j�� �O�D�� �F�R�P�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Q�� �H�Q�� ���������� �G�X�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �G�¶�H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�L�R�Q�� �V�p�O�H�F�W�L�Y�H�� �G�H�V��

�L�R�Q�V�� �D�O�F�D�O�L�Q�R���W�H�U�U�H�X�[�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�U�\�S�W�D�Q�W�V���� �O�D�� �F�R�P�P�X�Q�D�X�W�p�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�T�X�H�� �D�� �Q�H�W�W�H�P�H�Q�W�� �S�U�L�V��

�F�R�Q�V�F�L�H�Q�F�H���G�H���O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���I�D�L�E�O�H�V���H�W���O�D���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���D���p�W�p���F�U�p�H����

�&�H�� �S�U�H�P�L�H�U�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�H�� �S�U�L�P�H�� �D�E�R�U�G���� �O�H�V�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �H�W�� �O�H�V�� �I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���S�X�L�V���P�H�W���X�Q���D�F�F�H�Q�W���V�X�U���O�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�¶�X�Q�H���G�H�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���G�H���O�D��

�F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�����$���O�D���I�L�Q���G�X���F�K�D�S�L�W�U�H�����O�D���S�U�R�E�O�p�P�D�W�L�T�X�H���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���H�V�W���G�U�H�V�V�p�H���D�S�U�q�V���X�Q��

�E�U�H�I���p�W�D�W���G�H�V���O�L�H�X�[���V�X�U���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[����

���� �/�D���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�������G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q����

�/�D���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���H�V�W���X�Q���G�R�P�D�L�Q�H���V�L�W�X�p���H�Q�W�U�H���O�D���F�K�L�P�L�H�����O�D���E�L�R�F�K�L�P�L�H�����O�D���S�K�\�V�L�T�X�H���H�W��

�O�D���V�F�L�H�Q�F�H���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[�������6�H�V���I�R�Q�G�H�P�H�Q�W�V���R�Q�W���p�W�p���p�W�D�E�O�L�V���H�Q�������������S�D�U���&�K�D�U�O�H�V���-�R�K�Q���3�H�G�H�U�V�H�Q����

�'�R�Q�D�O�� �-�D�P�H�V�� �&�U�D�Q�� �H�W�� �-�H�D�Q�� �0�D�U�L�H�� �/�H�K�Q���� �S�U�L�[�� �1�R�E�H�O�� �G�H�� �&�K�L�P�L�H�� �H�Q�� ������������ �$�� �F�H�W�W�H�� �Q�R�X�Y�H�O�O�H��

�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H������ �/�H�K�Q���D���S�U�R�S�R�V�p���G�H�X�[���G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�����O�D���F�K�L�P�L�H���D�X���G�H�O�j���G�H���O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���S�X�L�V���O�D���F�K�L�P�L�H��

�G�H�V�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���� �&�R�Q�W�U�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H��

�G�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����O�D���G�H�X�[�L�q�P�H���H�V�W���S�O�X�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���H�W���P�H�W���F�O�D�L�U�H�P�H�Q�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�D��

�F�K�L�P�L�H�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�� �H�W�� �O�D�� �F�K�L�P�L�H�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�¶�H�Q�� �F�K�L�P�L�H�� �F�O�D�V�V�L�T�X�H�� �O�H�V��

�p�G�L�I�L�F�H�V���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���D�Y�H�F���G�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V�����H�Q���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H����

�O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Q�R�Q���F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� �G�L�W�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �V�H�F�R�Q�G�D�L�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V���� �/�D�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q��

�p�W�D�E�O�L�H���S�D�U���5�R�O�D�Q�G���%�D�U�W�K�H�V���H�Q�W�U�H���O�D���&�K�L�P�L�H���H�W���O�H���O�D�Q�J�D�J�H���S�H�U�P�H�W���G�H���E�L�H�Q���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�D��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���� �6�H�O�R�Q�� �O�X�L�����H�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�R�P�P�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �O�D�Q�J�D�J�H���� �O�H�V�� �O�H�W�W�U�H�V��

�F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�W�V���� �O�H�V�� �P�R�W�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �S�K�U�D�V�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �S�K�U�D�V�H�V�� �I�R�U�P�H�Q�W�� �X�Q�� �W�H�[�W�H������ �G�H��

�P�r�P�H�� �H�Q�� �F�K�L�P�L�H���� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V���� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W�� �O�H�V��

�V�X�S�H�U�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �H�W�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �I�R�U�P�H�Q�W�� �j�� �O�H�X�U�� �W�R�X�U�� �G�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� ���Y�R�L�U��

�I�L�J�X�U�H���,������������

����������
��
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

��
��

��
�)�L�J�X�U�H���,�������������'�L�D�J�U�D�P�P�H���P�R�Q�W�U�D�Q�W���O�H���S�D�U�D�O�O�p�O�L�V�P�H���H�Q�W�U�H���O�D���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���H�W���O�H���O�D�Q�J�D�J�H��

�$�L�Q�V�L�� �G�p�I�L�Q�L�H���� �O�D�� �F�K�L�P�L�H�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�� �F�R�X�Y�U�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �R�•�� �V�R�Q�W�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V�� �O�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �I�D�L�E�O�H�V���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�Q�W�� �U�H�J�U�R�X�S�p�V�� �H�Q�� �W�U�R�L�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V������ �O�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V��

�K�{�W�H���L�Q�Y�L�W�p�V�������O�H�V���P�D�F�K�L�Q�H�V���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���H�W���O�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H������

���� �&�R�Q�F�H�S�W�V���G�H���E�D�V�H���H�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��

�������� �/�D���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���H�W���F�K�L�U�D�O�H��

�/�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �O�D�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�U�L�W�p�� �H�W�� �O�D��

�U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�H�V���� �&�H�W�W�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�V�W�� �X�Q��

�S�U�R�F�H�V�V�X�V���U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H���F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W���j���X�Q���p�T�X�L�O�L�E�U�H���F�K�L�P�L�T�X�H���G�D�Q�V���O�H�T�X�H�O���X�Q���U�p�F�H�S�W�H�X�U�����P�R�O�p�F�X�O�H�V����

�L�R�Q�V������ �G�D�Q�V�� �X�Q�� �p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �W�K�H�U�P�R�G�\�Q�D�P�L�T�X�H�� �V�¶�D�V�V�R�F�L�H�� �S�U�p�I�p�U�H�Q�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �X�Q�� �V�X�E�V�W�U�D�W���� �/�H��

�S�K�p�Q�R�P�q�Q�H���G�¶�X�Q�H���F�O�p���G�D�Q�V���X�Q�H���V�H�U�U�X�U�H���p�Y�R�T�X�p���S�D�U���(�P�L�O���)�L�V�K�H�U���S�U�L�[���Q�R�E�H�O���G�H���&�K�L�P�L�H���H�Q��������������

�H�Q�� �H�V�W�� �X�Q�� �S�D�U�I�D�L�W�� �H�[�H�P�S�O�H�� ���I�L�J�X�U�H�� �,������������ �&�H�W�W�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�V�W�� �O�L�p�H�� �j�� �X�Q�H�� �V�p�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�� �H�W��

�L�P�S�O�L�T�X�H���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���X�Q�H�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H���W�H�O�O�H���T�X�H���O�D�� �F�K�L�U�D�O�L�W�p�����O�¶�H�Q�F�R�P�E�U�H�P�H�Q�W���V�W�p�U�L�T�X�H����

�O�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �p�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�T�X�H�� �H�W�F���� �P�D�L�V�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�I�I�L�Q�L�W�p�� �T�X�H��

�S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V���� �8�Q�H�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�R�Q�Q�p�H�� �S�D�U�� �O�H�� �P�D�F�U�R�F�\�F�O�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�7�p�W�U�D�S�K�p�Q�R�O�D�W�H�����������T�X�L���p�W�D�E�O�L�W���X�Q�H���O�L�D�L�V�R�Q���L�Q�W�H�U�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���©���I�R�U�W�H���ª���D�Y�H�F���O�H���Q�H�X�U�R�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�X�U��

�F�K�R�O�L�Q�����&�+�������1
���&�+���&�+���2�+�2�+���������������.��� �����������������P�R�O���/������������

��
��

�)�L�J�X�U�H���,�����������,�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���P�R�O�p�F�X�O�H�V���F�R�P�S�D�W�L�E�O�H�V���F�R�P�P�H���X�Q�H���F�O�p���G�D�Q�V���O�H���W�U�R�X���G�¶�X�Q�H���V�H�U�U�X�U�H����

��

�&�H�W�W�H�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�¶�p�T�X�L�O�L�E�U�H�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�H�� �W�R�X�W�H�V�� �D�X�W�U�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �S�R�V�V�p�G�D�Q�W�� �O�H��

�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�����1�� ���&�+�������� �P�D�L�V�� �Q�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �S�D�V�� �G�¶�H�Q�F�R�P�E�U�H�P�H�Q�W�� �V�W�p�U�L�T�X�H�� �S�R�X�U�� �O�D�� �P�R�O�p�F�X�O�H��

�K�{�W�H������

��

�������������������������������������������������������������� ��
1                                                     2 

�������� ���/�¶�D�X�W�R�����D�V�V�H�P�E�O�D�J�H���H�W���O�¶�D�X�W�R���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�/�¶�D�X�W�R���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���� �H�V�W�� �O�D�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �G�L�U�H�F�W�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H��

�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�� �H�W�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�p�I�L�Q�L�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �D�J�H�Q�F�H�P�H�Q�W�� �U�D�S�L�G�H�� �H�W�� �V�S�R�Q�W�D�Q�p�� �G�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �F�R�P�S�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���� �/�¶�D�X�W�R���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�D��

�F�D�S�D�F�L�W�p���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���j���U�p�S�p�W�H�U���F�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���G�¶�D�X�W�R���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�������� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q�W�H�U�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V��

�(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �p�Q�H�U�J�L�H���� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�p�� �H�W�� �J�p�R�P�p�W�U�L�H���� �R�Q�� �F�O�D�V�V�H�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�L�Q�W�H�U�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���H�Q���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�����������Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,������������

��

��

��

��
��

�)�L�J�X�U�H���,�������������&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�H�O�R�Q���O�H�X�U���p�Q�H�U�J�L�H������

��

������������ �/�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���p�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�T�X�H�V��

�������������������/�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�R�Q�L�T�X�H�V��

�/�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �L�R�Q�L�T�X�H�V�� �M�R�X�H�Q�W�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�� �D�X�V�V�L�� �E�L�H�Q�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �V�\�V�W�q�P�H�V��

�V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�T�X�H�V�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V���� �(�O�O�H�V�� �V�H��

�I�R�U�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �G�R�Q�F�� �U�p�J�L�H�V�� �S�D�U�� �O�D�� �O�R�L�� �G�H��

�&�R�X�O�R�P�E�����&�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���V�R�X�V���G�H�V���I�R�U�P�H�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V������

�D�� �/�H�V���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���S�D�L�U�H�V���G�¶�L�R�Q�V�������(�O�O�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���S�O�X�V���I�R�U�W�H�V���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�p�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�T�X�H�V�����(�O�O�H�V���G�p�S�H�Q�G�H�Q�W���I�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���G�L�p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���G�X���P�L�O�L�H�X��

�H�W�� �O�H�X�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�� �H�V�W�� �L�Q�Y�H�U�V�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�� �j�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�H���� �(�O�O�H�V�� �Q�¶�R�Q�W���S�D�V�� �G�H��

�G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�� �H�W�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �j��

�O�R�Q�J�X�H���G�L�V�W�D�Q�F�H����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�E�� �/�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�R�Q�V���±���G�L�S�{�O�H�V�������&�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�H���I�R�U�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H���X�Q���L�R�Q���H�W���X�Q��

�D�W�R�P�H�� �S�R�O�D�L�U�H�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �O�D�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �������U�������� �/�H�� �S�L�p�J�H�D�J�H��

�G�H�V���F�D�W�L�R�Q�V���P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V���W�H�O���T�X�H���O�¶�L�R�Q���.�����G�D�Q�V���O�H�V���p�W�K�H�U�V���F�R�X�U�R�Q�Q�H�V�����������H�Q���H�V�W���X�Q�H��

�S�D�U�I�D�L�W�H�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q������ �&�H�V�� �L�R�Q�V�� �L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�H�Q�W�� �H�Q�� �H�I�I�H�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�R�[�\�J�q�Q�H��

�G�H�V���p�W�K�H�U�V���F�R�X�U�R�Q�Q�H�V������

��

��
��

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������3 
 

������������ �/�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���9�D�Q���G�H�U���:�D�D�O�V�������������������N�-���P�R�O��������

�&�H���V�R�Q�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���P�R�O�p�F�X�O�H�V���Q�H�X�W�U�H�V���S�D�U���O�H�V���G�L�S�{�O�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V���H�W���R�X���O�H�V���G�L�S�{�O�H�V��

�L�Q�G�X�L�W�V�����&�H�V���I�R�U�F�H�V���H�Q�J�O�R�E�H�Q�W���O�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���.�H�H�V�R�P�����G�¶�L�Q�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���'�H�E�\�H�����H�W���G�H���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q���G�H��

�/�R�Q�G�R�Q������

�D�� �/�¶�(�I�I�H�W�� �G�H�� �.�H�H�V�R�P�� �R�X�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�S�{�O�H�� ���� �G�L�S�{�O�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V���� �&�H�V�� �I�R�U�F�H�V��

�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�H�V�� �E�D�U�\�F�H�Q�W�U�H�V�� �G�H�V�� �F�K�D�U�J�H�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �Q�p�J�D�W�L�Y�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �Q�H�X�W�U�H�V�� �Q�H�� �F�R�w�Q�F�L�G�H�Q�W�� �S�D�V���� �(�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V�� �H�W�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �R�U�L�H�Q�W�H�U��

�I�D�Y�R�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���T�X�L���H�Q���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�p�H�V����

�E�� �/�¶�(�I�I�H�W���G�¶�L�Q�G�X�F�W�L�R�Q���G�H���'�H�E�\�H������ �&�H���V�R�Q�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���G�L�S�{�O�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V���H�W��

�G�L�S�{�O�H�V�� �L�Q�G�X�L�W�V���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�H�� �I�R�U�P�H�Q�W�� �J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W�� �j�� �F�D�X�V�H�� �G�H�� �O�D�� �G�p�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�X��

�Q�X�D�J�H���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�W�R�P�H���j���O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���G�H�V���G�L�S�{�O�H�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�V����

�F�� �(�I�I�H�W���G�H���G�L�V�S�H�U�V�L�R�Q���G�H���/�R�Q�G�R�Q������ �&�H���V�R�Q�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���G�H�X�[�� �G�L�S�{�O�H�V���L�Q�G�X�L�W�V����

�&�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �D�S�R�O�D�L�U�H�V�� �F�D�S�D�E�O�H�V�� �G�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �G�H�V��

�P�R�P�H�Q�W�V�� �G�L�S�R�O�D�L�U�H�V�� �L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�p�V�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�X�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V������

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

������������ �/�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���F�D�W�L�R�Q�V�������V�\�V�W�q�P�H�V���Œ���������������N�-���P�R�O��������

�&�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�H�� �S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W�� �F�R�X�U�D�P�P�H�Q�W�� �H�Q�W�U�H�� �X�Q�� �F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H�� �Œ�� �G�¶�X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�����(�O�O�H�V���R�Q�W���X�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�{�O�H���G�D�Q�V���O�H���U�H�S�O�L�H�P�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�W�p�L�Q�H�V���� �O�D���V�L�J�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�Q�H�X�U�R�Q�H�V�����O�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���F�D�Q�D�X�[���L�R�Q�L�T�X�H�V���H�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V���E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�V����

�������'�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V���U�p�F�H�Q�W�V���G�H���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���P�H�W�W�D�Q�W���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H�V���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�F�D�W�L�R�Q�V�����������������V�\�V�W�q�P�H���Œ���H�W���O�H�X�U�V���X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���p�W�X�G�L�p�V���S�D�U���T�X�H�O�T�X�H�V���D�X�W�H�X�U�V����������������

������������ �/�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�\�V�W�q�P�H���Œ�������V�\�V�W�q�P�H���Œ���������������N�-���P�R�O������������������

�(�J�D�O�H�P�H�Q�W�����F�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���V�\�V�W�q�P�H�V���Œ���V�R�Q�W���F�R�X�U�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V���D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V���H�W��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�W�p�L�Q�H�V�� �H�W�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V��

�V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�������� �(�O�O�H�V�� �V�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �V�H�O�R�Q�� �G�H�X�[�� �W�\�S�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V�� �V�W�D�E�O�H�V������ �O�H�V��

�F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U�P�H���7���H�W���S�D�U�D�O�O�q�O�H���G�p�S�O�D�F�p�����I�L�J�X�U�H���,����������

��
�)�L�J�X�U�H���,�������������'�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���±�Œ�������D�����I�R�U�P�H���S�D�U�D�O�O�q�O�H���G�p�S�O�D�F�p���H�W���E�����I�R�U�P�H���7����

��

�&�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���������������Œ���V�R�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���Q�D�W�X�U�H���p�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�T�X�H���H�W���R�Q�W���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�H�V���S�R�X�U��

�V�\�Q�W�K�p�W�L�V�H�U���T�X�H�O�T�X�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���G�H���W�\�S�H���U�R�W�D�[�D�Q�H�������H�W���F�D�W�p�Q�D�Q�H��������

��

��

������������ �/�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H��

�'�p�F�R�X�Y�H�U�W�H���G�H�S�X�L�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�����������D�Q�V�����O�D���O�L�D�L�V�R�Q���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���D���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�H���j���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���S�R�X�U���G�p�F�U�L�U�H��

�O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�H�D�X�� �H�W�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �V�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���� �&�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V�� �H�Q��

�E�L�R�F�K�L�P�L�H���H�W���H�Q���F�K�L�P�L�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���H�W���I�R�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���P�X�O�W�L�S�O�H�V���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�H�W���R�X�Y�U�D�J�H�V���G�R�Q�W���G�H�X�[���V�R�Q�W���G�R�Q�Q�p�H�V���D�X�[���U�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���������H�W�������������/�D���O�L�D�L�V�R�Q���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���H�V�W���P�L�V�H���H�Q��

�p�Y�L�G�H�Q�F�H�� �H�Q�W�U�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�W�R�P�H�V�� �O�R�U�V�T�X�¶�X�Q�� �D�W�R�P�H�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �D�S�S�D�X�Y�U�L�� �G�¶�p�O�H�F�W�U�R�Q�� �H�V�W�� �D�W�W�L�U�p��

�G�D�Q�V�� �V�R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �S�D�U�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �K�p�W�p�U�R�D�W�R�P�H�V�� ���Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �,���������� �&�¶�H�V�W�� �X�Q�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���W�U�q�V���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���H�W���V�R�Q���p�Q�H�U�J�L�H���H�V�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U�H���D�X�[���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���G�H���9�D�Q���G�H�U���:�D�D�O�V����

�/�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �S�R�U�W�H�� �X�Q�H�� �F�K�D�U�J�H�� �p�O�H�F�W�U�L�T�X�H��

�W�R�W�D�O�H�����H�[�H�P�S�O�H�����������>�[���±�+�������[���@
�� ������ �[���� �H�W���[���� �p�W�D�Q�W���G�H�V�� �K�p�W�p�U�R�D�W�R�P�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V�� �R�X�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V������ �O�D��

�O�L�D�L�V�R�Q�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �H�V�W�� �G�L�W�H�� �D�V�V�L�V�W�p�H�� �G�H�� �F�K�D�U�J�H�� �H�W�� �V�R�Q�� �p�Q�H�U�J�L�H�� �H�V�W�� �S�O�X�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� ����������������

�N�-���P�R�O���������� �-�H�I�I�U�H�\�� �D�� �p�W�D�E�O�L�W�� �H�Q�� ���������� �O�D�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �H�Q�� �W�U�R�L�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��

�F�D�W�p�J�R�U�L�H�V�����V�H�O�R�Q���O�H�X�U���p�Q�H�U�J�L�H���G�H���O�L�D�L�V�R�Q���H�W���O�H�X�U���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�p�����Y�R�L�U���7�D�E�O�H�D�X���,����������������

��

��
��

��
��

�)�L�J�X�U�H���,�����������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�F�K�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�L�D�L�V�R�Q���+�������D�����/�L�D�L�V�R�Q���+���j�������F�H�Q�W�U�H�V��
���V�L�P�S�O�H���������E�����/�L�D�L�V�R�Q���+���j�������F�H�Q�W�U�H�V�����E�L�I�X�U�T�X�p�H�����F�����/�L�D�L�V�R�Q���+���j�������F�H�Q�W�U�H�V�����W�U�L�I�X�U�T�X�p�H���������������'���������D�W�R�P�H���G�R�Q�Q�H�X�U���H�W�����$����

�D�W�R�P�H���D�F�F�H�S�W�H�X�U���G�H���O�D���O�L�D�L�V�R�Q���K�\�G�U�R�J�q�Q�H����

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

��
��

�7�D�E�O�H�D�X���,�����������3�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���W�\�S�H�V���G�H���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H������������
���'���������D�W�R�P�H���G�R�Q�Q�H�X�U���H�W�����$�����D�W�R�P�H���D�F�F�H�S�W�H�X�U���G�H���O�D���O�L�D�L�V�R�Q���K�\�G�U�R�J�q�Q�H����

��

�,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �7�U�q�V���)�R�U�W�H�� �)�R�U�W�H�� �)�D�L�E�O�H��

�(�����N�F�D�O���P�R�O���� ���������������� ������������ ��������

�(�[�H�P�S�O�H�V��

�>�)��̃�̃�̃+��̃�̃�̃)�@���� �2���+��̃�̃�̃2� �&�� �&���+��̃�̃�̃2��

�>�1��̃�̃�̃+��̃�̃�̃1�@���� �1���+��̃�̃�̃2� �&�� �2���+��̃�̃�̃S��

�3���2�+��̃�̃�̃2� �3�� �2���+��̃�̃�̃2���+�� �3���+��̃�̃�̃2��

�'�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �+���$���#���' ���+�� �+��̃�̃�̃$���!���' ���+�� �+��̃�̃�̃$���!�!���' ���+��

���' ���+�������c���� ������������������ �������������������� �d������������

���' ��̃�̃�̃$�������c���� ���������������� ���������������� ����������������

���+��̃�̃�̃$�������c���� ���������������� ���������������� ����������������

�D�����' ���+�����$���� ���������������� ���������������� ��������������

��
��

�,�O���H�V�W���j���Q�R�W�H�U���T�X�¶�H�Q���S�O�X�V���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Q�R�Q���F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V���U�p�V�X�P�p�H�V���S�D�U���O�D���I�L�J�X�U�H���,�������F�L���G�H�V�V�X�V����

�O�¶�R�Q���H�Q���Q�R�W�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�D�X�W�U�H�V���T�X�L���D�I�I�H�F�W�H�Q�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�D�Q�V���O�¶�p�W�D�W���V�R�O�L�G�H�������/�H�V��

�H�I�I�H�W�V�� �K�\�G�U�R�S�K�R�E�H�V�� �T�X�L�� �I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W�� �O�H�V�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �p�Q�H�U�J�p�W�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �Q�R�Q�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �S�U�R�W�L�T�X�H�V���S�R�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �D�S�U�R�W�L�T�X�H�V���D�S�R�O�D�L�U�H���� �O�D�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �K�D�O�R�J�q�Q�H���������� �O�D�� �O�L�D�L�V�R�Q��

�F�K�D�O�F�R�J�q�Q�H������ �H�W�� �O�H�V�� �S�R�Q�W�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�±�K�\�G�U�R�J�q�Q�H������������ �T�X�L�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �I�R�U�F�H�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V��

�D�X�V�V�L�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H�� �F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H�� �G�R�Q�W���O�D�� �E�U�D�Q�F�K�H�� �T�X�L�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �D�X�[�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V����

�H�V�W���O�D���W�H�F�W�R�Q�L�T�X�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H������

���� ���/�D���W�H�F�W�R�Q�L�T�X�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��

�������� ���'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q��

�/�H�� �W�H�U�P�H�� �©���W�H�F�W�R�Q�L�T�X�H�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���ª�� �S�U�R�Y�L�H�Q�W�� �G�X�� �P�R�W�� �J�U�H�F�� �©���W�H�N�W�R�Q�L�N�p���ª�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�H��

�©���W�p�F�K�Q�q���ª���T�X�L���V�L�J�Q�L�I�L�H���D�U�W���H�W���G�H���©���W�H�N�W�z�Q���ª���T�X�L���V�L�J�Q�L�I�L�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�X�U�����/�D���W�H�F�W�R�Q�L�T�X�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��

�H�V�W�� �G�R�Q�F�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �E�U�L�T�X�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� ���D�S�S�H�O�p�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V���� �H�W�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Q�R�Q�� �±

�F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �I�D�o�R�Q�Q�H�U�� �G�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���� �/�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �G�R�L�Y�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �G�H�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �G�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V�� �J�p�R�P�p�W�U�L�T�X�H�V�� �S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W�� �G�H�� �J�p�Q�p�U�H�U��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�G�H�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� ���H�Q�F�R�U�H�� �D�S�S�H�O�p�H�V�� �V�\�Q�W�K�R�Q�V���� �H�W�� �U�p�L�W�p�U�H�U�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V���� �$�L�Q�V�L���� �O�H�V��

�S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �R�E�W�H�Q�X�V�� �S�D�U�� �F�H�W�W�H�� �Y�R�L�H�� �G�H�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �G�p�S�H�Q�G�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H��

�G�H�V���W�H�F�W�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p�V���P�D�L�V���D�X�V�V�L���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V������

�������� �1�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���G�H�V���P�R�W�L�I�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V��

�/�D�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �H�Q�� �W�H�F�W�R�Q�L�T�X�H�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���� �(�Q�� �Y�X�H�� �G�H�� �U�D�W�L�R�Q�Q�D�O�L�V�H�U��

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�H�V���j�� �O�¶�D�L�G�H���G�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���� �(�W�W�H�U��

�H�W���D�O�����������������R�Q�W���p�W�D�E�O�L���X�Q�H���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�D�T�X�H�O�O�H�����F�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���V�R�Q�W���G�p�F�U�L�W�H�V���S�D�U���O�D���Q�R�W�D�W�L�R�Q��

�����P�p�W�K�R�G�H���G�H���J�U�D�S�K�H�������'�D�Q�V���F�H�W�W�H���G�H�U�Q�L�q�U�H���O�D���O�H�W�W�U�H���* ���G�p�V�L�J�Q�H���O�H���W�\�S�H���G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����'��

�S�R�X�U���X�Q���G�L�P�q�U�H�����6���S�R�X�U���X�Q�H���O�L�D�L�V�R�Q���L�Q�W�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�����&���S�R�X�U���X�Q�H���F�K�D�L�Q�H���L�Q�I�L�Q�L�H���R�X���F�D�W�H�P�q�U�H�����5��

�S�R�X�U���O�H�V�� �P�R�W�L�I�V�� �F�\�F�O�L�T�X�H�V�������G���H�W���D�� �G�p�V�L�J�Q�H�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�¶�D�W�R�P�H�V�� �G�R�Q�Q�H�X�U�V�� �H�W��

�D�F�F�H�S�W�H�X�U�V���G�H���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���H�W���Q���O�H���Q�R�P�E�U�H���W�R�W�D�O���G�¶�D�W�R�P�H�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�W�L�I�����$�L�Q�V�L��

�O�H�V�� �P�R�W�L�I�V�� �D���� �E������ �F���� �H�W�� �G���� �G�H�� �O�D�� �I�L�J�X�U�H�� �,������ �V�H�U�R�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �Q�R�P�P�p�V���H�W��

�H�W ����

��
��

�)�L�J�X�U�H���,�����������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���T�X�H�O�T�X�H�V���V�\�Q�W�K�R�Q�V������

��

�������� �)�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V����

�/�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�� �V�R�Q�W�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V��

�V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���� �U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�H�V���W�H�F�W�R�Q�V���D�S�S�U�R�S�U�L�p�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��

���V�\�Q�W�K�R�Q���� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �S�H�X�W�� �E�k�W�L�U�� �D�Y�H�F�� �F�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �H�W�� �X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�R�X�U�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �V�R�X�K�D�L�W�p�H�V�� ���Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �,���� �������� �$�L�Q�V�L���� �O�D�� �F�K�L�P�L�H�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�� �R�I�I�U�H�� �X�Q�H�� �W�U�q�V��

�J�U�D�Q�G�H���P�D�U�J�H���G�H���P�D�Q�°�X�Y�U�H���S�R�X�U���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���j���Y�R�O�R�Q�W�p���G�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

��

��

��

��
�)�L�J�X�U�H���,�������������6�F�K�p�P�D���U�p�V�X�P�D�Q�W���O�H�V���p�W�D�S�H�V���G�H���F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���G�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���j���S�D�U�W�L�U���G�X���W�H�F�W�R�Q��

�E�H�Q�]�q�Q�H���F�D�U�E�R�[�\�O�L�T�X�H�������D�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�F�L�G�H���E�H�Q�]�q�Q�H���F�D�U�E�R�[�\�O�L�T�X�H�������E�����V�\�Q�W�K�R�Q���I�R�U�P�p���S�D�U��

�O�¶�D�F�L�G�H���E�H�Q�]�q�Q�H���F�D�U�E�R�[�\�O�L�T�X�H�������&�����&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V���j���O�D���E�D�V�H���G�H���F�H���V�\�Q�W�K�R�Q�������&�������I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H��

�F�K�D�L�Q�H���O�L�Q�p�D�L�U�H�����&�������I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���F�K�D�L�Q�H���H�Q���]�L�J���]�D�J�������&�������I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���U�p�V�H�D�X���j���P�R�W�L�I���F�\�F�O�L�T�X�H����

�������� �����'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V��

�/�R�U�V�T�X�¶�X�Q�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�� �H�V�W�� �I�R�U�P�p�H�� �G�¶�X�Q�� �V�H�X�O�� �V�\�Q�W�K�R�Q���� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �H�V�W�� �G�L�W��

�K�R�P�R�P�p�U�L�T�X�H���H�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�D�V�� �F�R�Q�W�U�D�L�U�H���� �L�O�� �H�V�W�� �G�L�W�� �K�H�W�H�U�R�P�p�U�L�T�X�H���� �'�p�S�H�Q�G�D�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V��

�W�H�F�W�R�Q�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V�� ���S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �V�L�W�H�V�� �G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q������ �O�¶�R�Q�� �G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �O�H�V�� �H�Q�G�R���U�p�F�H�S�W�H�X�U�V��

���P�R�O�p�F�X�O�H�V���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V���G�H�V���V�L�W�H�V���G�H���O�L�D�L�V�R�Q�����H�W���O�H�V���p�[�R���U�p�F�H�S�W�H�X�U�V��

���P�R�O�p�F�X�O�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���G�L�Y�H�U�J�H�Q�W�H�V���G�H�V���V�L�W�H�V���G�H���O�L�D�L�V�R�Q�������Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,��������������

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

����������������������������������������������������������������������������������������������������
��

�)�L�J�X�U�H���,�������������6�F�K�p�P�D���L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�I���G�¶�X�Q���H�Q�G�R���U�p�F�H�S�W�H�X�U�����j���J�D�X�F�K�H�����H�W���X�Q���H�[�R���U�p�F�H�S�W�H�X�U�����j���G�U�R�L�W�H������������

��

�/�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�� �G�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �G�p�S�H�Q�G�� �G�X�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �V�L�W�H�V�� �G�H�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �G�L�V�S�R�V�p�V�� �V�X�U�� �O�H�V��

�W�H�F�W�R�Q�V���� �$�L�Q�V�L���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �O�D��

�S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�� �G�H�X�[�� �V�L�W�H�V�� �G�H�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �Q�R�Q�� �R�S�S�R�V�p�V���� �/�D�� �I�L�J�X�U�H�� �,������ �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�� �V�F�K�p�P�D�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�I�� �G�H�V��

�W�\�S�H�V�� �G�H�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V��

�V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V����

��

��
��

�)�L�J�X�U�H���,�����������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�F�K�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����'�������'�������'���H�W�����'������

��

�&�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�� �O�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �S�K�\�V�L�T�X�H�V�� �F�R�Q�Q�X�H�V�� �G�H��

�O�H�X�U�V�� �K�R�P�R�O�R�J�X�H�V�� �p�O�D�E�R�U�p�V�� �Y�L�D�� �O�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �I�R�U�W�H�V������ �O�H�� �P�D�J�Q�p�W�L�V�P�H���� �O�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �R�S�W�L�T�X�H�V���� �O�D��

�S�R�U�R�V�L�W�p���H�W�F�����'�D�Q�V���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H�����Q�R�X�V���Q�R�X�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�R�Q�V���j���O�D���S�R�U�R�V�L�W�p���G�D�Q�V���F�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V������

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

���� �&�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[����

�������� �'�p�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���H�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H���O�D���S�R�U�R�V�L�W�p��

�/�D���S�R�U�R�V�L�W�p�� �H�V�W�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �O�D�F�X�Q�H�V�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �S�H�X�W�� �W�U�R�X�Y�H�U�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �F�R�U�S�V�� �V�R�O�L�G�H���� �&�¶�H�V�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �U�D�S�S�R�U�W�� �G�X�� �Y�R�O�X�P�H�� �G�H�� �F�H�V�� �O�D�F�X�Q�H�V�� �S�D�U�� �O�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �R�F�F�X�S�p�� �S�D�U�� �F�H�� �F�R�U�S�V��������

�&�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W�� �O�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �L�Q�R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�V�� �]�p�R�O�L�W�K�H�V���� �O�¶�R�Q�� �T�X�D�O�L�I�L�H�� �G�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[��

�S�R�U�H�X�[���O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���G�R�Q�W���O�H�V���G�L�D�P�q�W�U�H�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�U�L�V���H�Q�W�U�H�������H�W��������

�c���������&�H�V���S�R�U�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���D�Y�R�L�U���X�Q�H���I�R�U�P�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H���R�X���Q�R�Q���H�W���r�W�U�H���U�p�S�D�U�W�L�V���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���K�R�P�R�J�q�Q�H��

�R�X���S�D�V�����6�H�O�R�Q���O�H�X�U���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�����O�H�V���S�R�U�H�V���V�R�Q�W���F�O�D�V�V�p�V���H�Q���T�X�D�W�U�H���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���������'�������'�������'���H�W��

���'�����/�H�V���S�R�U�H�V�����'���V�R�Q�W���L�V�R�O�p�V���O�H�V���X�Q�V���G�H�V���D�X�W�U�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�X���F�R�P�S�R�V�p���W�D�Q�G�L�V���O�H�V���S�R�U�H�V�����'�������'���H�W��

���'���V�R�Q�W���G�H�V���F�D�Y�L�W�p�V���F�R�Q�Q�H�F�W�p�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�����������R�X�������G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p����

�/�H�V���W�U�R�L�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���F�D�V���V�R�Q�W���H�Q���J�p�Q�p�U�D�O���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[�����/�D���I�L�J�X�U�H���,���������G�R�Q�Q�H���G�H�V��

�H�[�H�P�S�O�H�V���G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�•���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���F�H�V���F�D�Y�L�W�p�V��������

��

��

��
�)�L�J�X�U�H���,���������������6�F�K�p�P�D���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I���G�H�V���]�p�R�O�L�W�K�H�V���D�\�D�Q�W���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�V�����������D����

�]�p�R�O�L�W�K�H���j���F�D�Q�D�X�[�����'�����E�����]�p�R�O�L�W�K�H���j���F�D�Q�D�X�[�����'���I�R�U�P�p�V���G�D�Q�V���X�Q�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���S�D�U���X�Q���D�Q�Q�H�D�X���j���������F�R�W�p�V�����J�D�X�F�K�H�����H�W���j��
�X�Q�H���D�X�W�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���S�D�U���X�Q���D�Q�Q�H�D�X���j���������F�R�W�p�V�����J�D�X�F�K�H�����H�W���F�����]�p�R�O�L�W�K�H���j���F�D�Q�D�X�[���P�R�Q�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�V����

�'�L�Y�H�U�V�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �S�K�\�V�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �j�� �O�D�� �S�R�U�R�V�L�W�p�� �G�¶�X�Q�� �P�D�W�p�U�L�D�X���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �O�D�� �S�R�U�R�V�L�W�p��

�D�X�J�P�H�Q�W�H���O�¶�L�Q�W�H�U�I�D�F�H�� �V�R�O�L�G�H���O�L�T�X�L�G�H�� �R�X�� �V�R�O�L�G�H�����J�D�]�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�R�U�H�X�[�� �O�R�U�V�T�X�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U���H�V�W��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�H�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �S�K�D�V�H�� �I�O�X�L�G�H���� �&�H�F�L�� �O�H�X�U�� �F�R�Q�I�q�U�H�� �G�R�Q�F�� �G�L�Y�H�U�V�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V������ �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q����

�p�F�K�D�Q�J�H�� �G�¶�L�R�Q�V�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�R�P�D�L�Q�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�D�W�D�O�\�V�H�� �K�p�W�p�U�R�J�q�Q�H���� �O�D�� �S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H��

�V�W�R�F�N�D�J�H���G�H�V���J�D�]�����O�¶�p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�����O�D���P�p�G�H�F�L�Q�H���H�W�F������

�������� �'�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�R�U�R�V�L�W�p���H�W���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V��

�S�R�U�H�X�[����

�/�D���S�R�U�R�V�L�W�p���G�¶�X�Q���F�R�P�S�R�V�p���V�¶�p�Y�D�O�X�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���G�H���V�X�U�I�D�F�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�����P�p�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H��

�G�H�� �%�U�X�Q�D�X�H�U���� �(�P�P�H�W�W�� �H�W�� �7�H�O�O�H�U�� ���%�(�7���� �G�¶�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �G�X�� �G�L�D�]�R�W�H�����R�X�� �j�� �O�¶�D�L�G�H���G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H��

�O�¶�p�Q�H�U�J�L�H���G�¶�L�P�P�H�U�V�L�R�Q�����P�p�W�K�R�G�H���F�D�O�R�U�L�P�p�W�U�L�T�X�H�����������/�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�V�S�D�F�H���Y�L�G�H���G�D�Q�V���O�D��

�P�D�L�O�O�H�� �p�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�R�U�H�X�[�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �W�U�q�V�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�K�H�U�F�K�H�X�U�V�� �H�Q��

�V�F�L�H�Q�F�H�V���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[�����&�H�W�W�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���T�X�L���Q�p�F�H�V�V�L�W�H���O�D���S�D�U�I�D�L�W�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�G�X���F�R�P�S�R�V�p���H�V�W���E�D�V�p�H���V�X�U���O�H�V���F�D�O�F�X�O�V���G�H���O�D���V�X�U�I�D�F�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���V�R�O�Y�D�Q�W���D�Y�H�F���O�D��

�F�D�J�H�� �T�X�L�� �O�H�V�� �K�p�E�H�U�J�H�� ���F�D�V�� �G�X�� �O�R�J�L�F�L�H�O�� �0�6�5�2�/�/�������� �R�X�� �O�H�� �F�D�O�F�X�O�� �G�X�� �Y�R�O�X�P�H�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �S�D�U���F�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�� �V�R�O�Y�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� ���F�D�V�� �G�X�� �O�R�J�L�F�L�H�O�� �3�/�$�7�2�1���������� �8�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H��

�S�D�U�I�R�L�V���j���p�O�L�P�L�Q�H�U���Y�L�U�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���V�R�O�Y�D�Q�W���G�H�V���S�R�U�H�V���G�X���F�R�P�S�R�V�p���S�R�X�U���p�Y�D�O�X�H�U��

�V�D�� �S�R�U�R�V�L�W�p���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V���� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �R�E�W�H�Q�X�H�� �H�V�W�� �D�S�S�H�O�p�H�� �S�R�U�R�V�L�W�p�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �R�X��

�S�R�U�R�V�L�W�p���Y�L�U�W�X�H�O�O�H��������������

�/�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �S�R�U�R�V�L�W�p�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V��

�L�Q�R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V���W�H�O�V���T�X�H���O�H�V���]�p�R�O�L�W�H�V���P�D�L�V���H�V�W���H�U�U�R�Q�p�H���S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���� �(�Q���H�I�I�H�W����

�O�H�V�� �]�p�R�O�L�W�K�H�V�� �V�R�Q�W�� �D�V�V�H�]�� �U�R�E�X�V�W�H�V�� �S�R�X�U�� �U�p�V�L�V�W�H�U�� �j�� �O�¶�p�Y�D�F�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�� �V�R�O�Y�D�Q�W�V��

�F�R�Q�W�H�Q�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �S�R�U�H�V�� �V�D�Q�V�� �T�X�H�� �O�H�X�U�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �Q�H�� �V�R�L�W�� �W�U�R�S�� �D�I�I�H�F�W�p�H�� �D�O�R�U�V�� �T�X�H��

�O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �G�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �I�R�U�P�p�H�� �G�H�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V�� �H�W�� �Q�R�Q�� �F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V��

���E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H�V�����S�H�X�Y�H�Q�W���V�¶�H�I�I�R�Q�G�U�H�U���R�X���V�H���G�p�I�R�U�P�H�U���D�S�U�q�V���G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q��������

�(�Q�� �I�D�L�W���� �O�H�� �G�H�Y�H�Q�L�U�� �G�X�� �U�p�V�H�D�X�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �D�S�U�q�V�� �G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q�� �G�p�S�H�Q�G�� �G�H��

�S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V������ �L���� �O�D�� �G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�D�O�L�W�p�� �G�H�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�V�� �S�R�U�H�V���� �L�L���� �O�D�� �Q�D�W�X�U�H�� �G�H�V��

�O�L�D�L�V�R�Q�V���G�D�Q�V���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�W���L�L�L�����O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�W���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V��

�G�H�� �V�R�O�Y�D�Q�W�� �R�F�F�X�S�D�Q�W�� �O�H�V�� �F�D�Q�D�X�[���� �(�Q�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�H�X�U�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �D�S�U�q�V�� �G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q����

�.�L�W�D�J�D�Z�D�� �	�� �.�R�Q�G�R������ �R�Q�W�� �F�O�D�V�V�L�I�L�p�� �O�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �H�Q�� �W�U�R�L�V�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�V������ �/�D��

�S�U�H�P�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���U�H�J�U�R�X�S�H���O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���T�X�L���V�¶�H�I�I�R�Q�G�U�H�Q�W���D�S�U�q�V���G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q���� �O�H���F�R�P�S�R�V�p��

�R�E�W�H�Q�X�� �H�V�W�� �Q�R�Q�� �S�R�U�H�X�[�� �H�W�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �H�V�W�� �L�U�U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H���� �/�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H��

�F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �]�p�R�O�L�W�H�V���� �/�H�X�U�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�V�W�� �U�R�E�X�V�W�H�� �H�W�� �V�W�D�E�O�H���� �&�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H��

�S�R�U�R�V�L�W�p���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���R�X���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�������D�S�U�q�V���G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q�����/�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���T�X�D�Q�W��

�j���H�O�O�H�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���T�X�L���R�Q�W���X�Q�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���H�W���I�O�H�[�L�E�O�H���F�D�S�D�E�O�H���G�¶�r�W�U�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�D�F�W�L�R�Q�Q�p�H�� �S�D�U�� �X�Q�� �V�W�L�P�X�O�X�V�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �W�H�O�� �T�X�H�� �O�D�� �O�X�P�L�q�U�H���� �O�D�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���� �O�D�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�K�D�P�S��

�p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�����/�D���G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�J�H���O�H�X�U�V���S�R�U�H�V���H�W���O�H���S�U�R�F�H�V�V�X�V���H�V�W���U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H����������

�&�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �I�D�L�W�� �O�¶�R�E�M�H�W�� �G�¶�X�Q�� �J�U�D�Q�G�� �L�Q�W�p�U�r�W�� �G�H�S�X�L�V�� �O�H�X�U�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �G�X�� �I�D�L�W�� �G�H�� �O�D��

�U�H�F�K�H�U�F�K�H�� �G�H�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�S�D�F�L�W�p�V�� �G�¶�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�X���G�¶�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���G�H���F�H�U�W�D�L�Q�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V�����/�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V��

�H�V�W���I�D�L�W�H���H�Q���W�U�R�L�V���W�\�S�H�V�����Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,��������������

��
�)�L�J�X�U�H���,���������������'�L�D�J�U�D�P�P�H���U�p�V�X�P�D�Q�W���O�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���G�H���O�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H��

�F�R�P�S�R�V�p�V���S�R�U�H�X�[���H�Q���W�U�R�L�V���W�\�S�H�V��������

��

�/�H�� �7�\�S�H�� �,�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�� �D�X�[�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �X�Q�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H�� �G�H�� �O�¶�p�W�D�W����

�F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q���j���O�¶�p�W�D�W���D�P�R�U�S�K�H�����&�H�W�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�H�X�W���r�W�U�H���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�H�U���O�H�V���V�\�V�W�q�P�H�V��

�I�U�D�J�L�O�H�V�����/�H�V���W�\�S�H�V���,�,���H�W���,�,�,���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�[���P�D�W�p�U�L�D�X�[���T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H��

�O�¶�p�W�D�W���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q���j�� �O�¶�p�W�D�W���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q���� �/�H���W�\�S�H�� �,�,�� �H�V�W���J�p�Q�p�U�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p���G�D�Q�V���O�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�X�V�H�V��

�G�¶�L�R�Q�V���� �S�D�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���� �F�H�� �W�\�S�H�� �G�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �O�H�� �P�r�P�H�� �F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�V��

�F�R�P�S�R�V�p�V�� �G�H�� �O�D�� ���q�P�H�� �J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�� �W�\�S�H�� �,�,�,�� �U�H�J�U�R�X�S�H�� �S�D�U�� �F�R�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �F�D�S�D�E�O�H�V��

�G�¶�p�F�K�D�Q�J�H�U���U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H�P�H�Q�W���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���V�R�O�Y�D�Q�W��������

�$�L�Q�V�L���� �O�H�� �V�H�X�O�� �H�[�D�P�H�Q�� �G�¶�X�Q�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�� �W�R�X�W�� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�S�R�U�R�V�L�W�p���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�¶�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�����Q�H���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H���H�Q���U�L�H�Q���V�X�U���V�D���S�R�U�R�V�L�W�p��

�U�p�H�O�O�H����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�������� ���&�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[�������4�X�H�O�T�X�H�V���H�[�H�P�S�O�H�V��

�'�H�X�[���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[���V�R�Q�W���F�R�Q�Q�X�H�V���j���F�H���M�R�X�U����

�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �S�R�U�H�X�[�� �H�W�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �Q�R�Q�� �S�R�U�H�X�[�������� �������� �'�D�Q�V�� �O�H�� �S�U�H�P�L�H�U��

�F�D�V�����O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���S�R�U�H�X�[���R�E�W�H�Q�X�V���V�R�Q�W���G�L�W�V���j���S�R�U�R�V�L�W�p���L�Q�W�U�L�Q�V�q�T�X�H���W�D�Q�G�L�V���T�X�H���F�H�X�[���G�X���G�H�X�[�L�q�P�H��

�F�D�V���V�R�Q�W���G�L�W�V���j���S�R�U�R�V�L�W�p���H�[�W�U�L�Q�V�q�T�X�H�����Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�������������6�X�L�Y�D�Q�W���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�H�V���W�H�F�W�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p�V�����R�Q��

�G�L�V�W�L�Q�J�X�H�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �S�X�U�H�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V��

�V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���P�p�W�D�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V��������

��

��

��
�)�L�J�X�U�H���,���������������6�F�K�p�P�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H�V���V�W�U�D�W�p�J�L�H�V���G�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V��

�S�R�U�H�X�[�����������������D�����X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�H�F�W�R�Q�V���S�R�U�H�X�[�����S�R�U�R�V�L�W�p���L�Q�W�U�L�Q�V�q�T�X�H�����H�W���E�����8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���W�H�F�W�R�Q�V���Q�R�Q���S�R�U�H�X�[��
���S�R�U�R�V�L�W�p���H�[�W�U�L�Q�V�q�T�X�H����

��

������������ ���&�D�V���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���j���S�R�U�R�V�L�W�p���L�Q�W�U�L�Q�V�q�T�X�H����

�3�O�X�V�L�H�X�U�V���I�D�P�L�O�O�H�V���G�H���F�R�P�S�R�V�p�V���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V���S�R�U�H�X�[���V�R�Q�W���F�R�Q�Q�X�H�V���G�D�Q�V���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�����,�O���V�¶�D�J�L�W���H�Q��

�J�p�Q�p�U�D�O�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �P�D�F�U�R�F�\�F�O�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�D�O�L�[�D�U�q�Q�H�V������ �R�X�� �O�H�V�� �F�X�F�X�U�E�L�W�X�U�L�O�V�� �G�¶�p�W�K�H�U��

�F�R�X�U�R�Q�Q�H�V�������� �G�H�� �Q�D�Q�R�F�D�J�H�V�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� �R�X�� �F�U�\�S�W�D�Q�W������ �H�W�F���� �4�X�H�O�T�X�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V��

�V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �S�R�U�H�X�V�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �R�E�W�H�Q�X�H�V�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �Y�R�L�H���� �1�R�X�V�� �H�Q�� �G�R�Q�Q�R�Q�V�� �G�H�X�[��

�H�[�H�P�S�O�H�V����

�/�H�� �P�D�F�U�R�F�\�F�O�H�� ���������H�V�W�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p���j�� �S�D�U�W�L�U���G�H�� �G�H�X�[�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�¶�X�U�p�H�� ���Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �,�������������� �&�H�V��

�P�D�F�U�R�F�\�F�O�H�V�� �V�¶�H�P�S�L�O�H�Q�W�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �G�X�� �W�\�S�H�� �1�+���� ���� ���2���S�R�X�U�� �I�R�U�P�H�U�� �X�Q�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

�S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� ���'�� �L�Q�I�L�Q�L�V�� �G�H�� ���� �c�� �G�H�� �G�L�D�P�q�W�U�H�������� �&�H�V�� �Q�D�Q�R�W�X�E�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�X�� �W�\�S�H�� �&���� �+���� ���� ���2�� �H�W�� �&���+������ ���� ���Œ���S�R�X�U�� �I�R�U�P�H�U�� �X�Q�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�T�X�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �X�Q�H�� �S�R�U�R�V�L�W�p�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �G�H�� ������ ������ �/�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�¶�D�F�L�G�H�� �D�F�p�W�L�T�X�H�� �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �O�H�V��

�S�R�U�H�V���H�W�� �O�D�� �G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q�� �Q�H�� �P�R�G�L�I�L�H�� �S�D�V�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���� �'�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�¶�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�D��

�P�R�O�p�F�X�O�H�� �D�F�W�L�Y�p�H�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �X�Q�H�� �D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �&�2���� �G�H�� ���������� �F�P�����J������ ���j�� �������� �.�� �H�W�� �������� �D�W�P������ �/�D��

�V�X�U�I�D�F�H���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���H�V�W���G�H�����������P�����J������������

��

��
��

�� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������4 ����������������������������������
��
��

�)�L�J�X�U�H���,�������������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���P�D�F�U�R�F�\�F�O�H�����������H�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�F�K�p�P�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�X�W�R���D�V�V�H�P�E�O�D�J�H���G�H��
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���P�D�F�U�R�F�\�F�O�H�V���S�R�X�U���I�R�U�P�H�U���G�H�V���Q�D�Q�R�W�X�E�H�V��������

��

�/�H���U�H�F�R�U�G���D�F�W�X�H�O���G�H���S�R�U�R�V�L�W�p���G�D�Q�V���O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���R�E�W�H�Q�X�V���S�D�U���F�H�W�W�H���D�S�S�U�R�F�K�H��

�H�V�W���G�p�W�H�Q�X���S�D�U���X�Q�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���p�O�D�E�R�U�p�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�H�����O�D���F�D�J�H���������������O�¶�D�G�D�P�D�Q�W�R�L�G���V�D�O�L�F�\�O�E�L�V�L�P�L�Q�H����

�������� ���I�L�J�X�U�H�� �,������������ �&�H�V�� �F�D�J�H�V�� �V�¶�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �F�R�W�p�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���S���� ���� ���� ���S�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V��

�F�\�F�O�H�V�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V�� �H�W�� �I�R�U�P�H�Q�W�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X�� �W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �S�R�U�H�V�� �T�X�L�� �F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �G�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�� �'�0�6�2���� �/�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �U�H�V�W�H�� �V�W�D�E�O�H�� �D�S�U�q�V�� �G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�U�p�V�H�Q�W�H��

�X�Q�H���V�X�U�I�D�F�H���%�(�7�����%�U�X�Q�D�X�H�U�����(�P�P�H�W�W���H�W���7�H�O�O�H�U�����G�H���S�O�X�V���G�H�������������P�����J����������

��

��
��

�)�L�J�X�U�H���,���������������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�������D�����G�X���P�D�F�U�R�F�\�F�O�H�������������E�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���©���V�S�D�F�H�I�L�O�O���ª���S�X�L�V���F����
�P�D�L�O�O�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H���I�R�U�P�p�H���G�H���F�D�J�H�V���G�X���P�D�F�U�R�F�\�F�O�H�����������D�V�V�H�P�E�O�p�H�V���S�D�U���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���S�������S����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �P�p�W�D�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� �S�R�U�H�X�[�� �R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �p�W�p��

�V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�V���S�D�U���F�H�W�W�H���Y�R�L�H�����/�H���J�U�R�X�S�H���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���G�X���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���%�D�U�E�R�X�U���H�V�W���W�U�q�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�p���S�D�U��

�F�H�W�W�H���Y�R�L�H���H�W���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���F�D�J�H�V���P�p�W�D�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�Q�X�H�V���������������������/�¶�X�Q���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V��

�V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�V���G�H���O�D���I�D�P�L�O�O�H�����D���p�W�p���R�E�W�H�Q�X���S�D�U���<�D�J�K�L���H�W���D�O�����j���O�¶�D�L�G�H���G�H�V��

�P�R�W�L�I�V���G�H���W�\�S�H���U�R�X�H���j�� �D�X�E�H�����&�X�����&�2���������� �H�W���G�H���G�R�X�]�H���P�R�W�L�I�V���G�H���W�H�U�W�K�L�R�S�K�q�Q�H���� ���0�D�F�U�R�F�\�F�O�H����������

�Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �,���������������� �/�H�V�� �W�H�U�S�K�L�R�S�K�p�Q�H�V�� �R�Q�W�� �X�Q�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �F�R�X�U�E�p�H�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�V�� �j�� �©���O�¶�D�X�E�H���ª�� �S�D�U��

�G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �F�R�Y�D�O�H�Q�W�H�V���� �/�¶�R�E�M�H�W�� �V�S�K�p�U�L�T�X�H�� �R�E�W�H�Q�X�� �� �S�R�V�V�q�G�H�� �X�Q�� �G�L�D�P�q�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �G�H�� ������ �c����

�/�¶�H�P�S�L�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�V�� �F�D�J�H�V�� �V�H�� �I�D�L�W�� �Y�L�D�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Œ�� ���� ���� ���� �Œ�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H��

�W�H�U�W�K�L�R�S�K�q�Q�H���H�W���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q�H���S�R�U�R�V�L�W�p���U�p�H�O�O�H���G�H�������� ������ �/�H�V���P�H�V�X�U�H�V��

�G�¶�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���S�H�X�W���D�G�V�R�U�E�H�U�����������P�J���J�������G�H���1��������

��

��

��
��

�)�L�J�X�U�H���,���������������6�F�K�p�P�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�H���P�D�F�U�R�F�\�F�O�H�����������������D�����3�R�Q�W���W�H�U�W�L�R�S�K�q�Q�H�����H�Q���K�D�X�W�����H�W���P�R�W�L�I�����U�R�X�H���j���D�X�E�H����
���H�Q���E�D�V���������E�����6�W�U�X�F�W�X�U�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H���G�H���O�D���Q�D�Q�R�F�D�J�H�������F�����9�X�H���H�Q�����V�S�D�F�H���I�L�O�O�����P�R�Q�W�U�D�Q�W�����
�H�P�S�L�O�H�P�H�Q�W���G�H�V��

�Q�D�Q�R�F�D�J�H�V���G�D�Q�V���O�
�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p�����&�R�G�H���F�R�X�O�H�X�U�V�������&�X�������E�O�H�X�����&�������J�U�L�V�����+�������E�O�D�Q�F�������6�������M�D�X�Q�H�����2������
�U�R�X�J�H����

��

������������ �&�D�V���G�H�V���P�D�W�p�U�L�D�X�[���j���S�R�U�R�V�L�W�p���H�[�W�U�L�Q�V�q�T�X�H����

�&�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �p�O�D�E�R�U�p�V�� �H�Q�� �X�W�L�O�L�V�D�Q�W�� �V�R�L�W�� �X�Q�� �V�H�X�O�� �W�H�F�W�R�Q�� ���D�S�S�U�R�F�K�H��

�X�Q�L�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H������ �V�R�L�W�� �G�H�X�[�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� ���D�S�S�U�R�F�K�H�� �E�L���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���� �O�L�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V��

�K�\�G�U�R�J�q�Q�H����

�������������������$�S�S�U�R�F�K�H���X�Q�L�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��

�D�������&�D�V���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V��

�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �S�R�U�H�X�[�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �p�O�D�E�R�U�p�V�� �S�D�U�� �F�H�W�W�H�� �Y�R�L�H����

�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �S�R�U�H�X�V�H�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �I�D�P�L�O�O�H�� �V�R�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �W�K�q�V�H�� �G�H�� �*�H�R�U�J�H�V��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�0�R�X�F�K�D�K�D�P�������� �/�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���X�W�L�O�L�V�p�H�V���V�R�Q�W���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���H�W���Y�D�U�L�p�H�V���� �1�R�X�V���S�R�X�Y�R�Q�V���F�L�W�H�U���H�Q�W�U�H��

�D�X�W�U�H�V�����������O�H�������K�\�G�U�R�[�\�S�K�H�Q�\�O�����������������������W�U�L�P�H�W�K�\�O�F�K�U�R�P�D�Q�����O�H���S�K�p�Q�R�O�����O�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���G�H�V���V�W�p�U�R�w�G�H�V����

�O�¶�D�F�L�G�H�� ������ ������ �����E�H�Q�]�H�Q�H�W�U�L�F�D�U�E�R�[�\�O�L�T�X�H���� �O�H�V�� �S�R�U�S�K�\�U�L�Q�H�V���� �O�¶�R�[�\�G�H�� �G�H�� �W�U�L�S�K�p�Q�\�O�S�K�R�V�S�K�L�Q�H���� �O�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�� �W�\�S�H�� �E�H�Q�]�L�P�L�G�D�]�R�O�R�Q�H�V���� �O�H�V�� �S�H�S�W�L�G�H�V���� �O�H�� �������•���� �������•���7�H�W�U�D�S�K�H�Q�\�O���������•���V�S�L�U�R�E�L�� �>���+��

�I�O�X�R�U�H�Q�H�@�� �������� �O�H�V�� �G�p�U�L�Y�p�V�� �G�X�� �3�H�Q�W�D�H�U�\�W�K�U�L�W�\�O�� �7�H�W�U�D�S�K�H�Q�\�O�� �(�W�K�H�U�������H�W�F���� �� �/�¶�X�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V��

�L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�V���G�D�Q�V���F�H�W�W�H���F�O�D�V�V�H���G�H���F�R�P�S�R�V�p���S�R�U�H�X�[���D���p�W�p���R�E�W�H�Q�X���j���S�D�U�W�L�U���G�X�����������E�L�V���������D�P�L�Q�R������

�Q�L�W�U�R���S�K�H�Q�\�O�����S�\�U�U�R�O�R�� �>���������I�@�� �L�V�R�L�Q�G�R�O�H�������� ������ ���������W�H�W�U�D�R�Q�H�� ���$�1�3�3�,�7���� ���������I�L�J�X�U�H�� �,������������ �&�H�W�W�H��

�P�R�O�p�F�X�O�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�p�H�� �j�� �T�X�D�W�U�H�� �D�X�W�U�H�V�� �Y�L�D�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�X�� �W�\�S�H�� �1���+���� ���� ���2�� �H�W��

�G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Œ������ ���� �Œ�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V���� �/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �I�R�U�P�H�� �X�Q�� �U�p�V�H�D�X��

�W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�� �G�H�� �S�R�U�H�V�� �P�R�Q�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �G�L�D�P�q�W�U�H�� ���������� �[�� �������� �c���� �T�X�L��

�F�R�Q�W�L�H�Q�Q�H�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�� �V�R�O�Y�D�Q�W�� ���H�D�X�� �H�W�� �'�0�)������ �/�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�R�X�G�U�H�� �G�X��

�F�R�P�S�R�V�p�� �j�� �K�D�X�W�H�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �T�X�H�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�V�W�� �G�p�V�R�O�Y�D�W�p�H�� �j�� �������� �ƒ�&�� �H�W�� �U�p�V�L�V�W�H��

�M�X�V�T�X�¶�j���������ƒ�&�����/�H���F�R�P�S�R�V�p���S�R�V�V�q�G�H���X�Q�H���V�X�U�I�D�F�H���%�(�7���G�H�������������P�����J����������

��

��
��

�)�L�J�X�U�H���,���������������������D�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���G�H���$�1�3�3�,�7���H�W���E�����G�L�D�J�U�D�P�P�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���V�R�Q���H�P�S�L�O�H�P�H�Q�W����
�G�D�Q�V���O�H���S�O�D�Q���D�E���Y�L�D���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���H�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���������������Œ����

��

�'�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���j���E�D�V�H���G�H���W�H�F�W�R�Q�V���S�X�U�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V��

�V�R�Q�W���V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�V���D�Y�H�F���G�H�� �E�R�Q�Q�H�V���F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H���S�R�U�R�V�L�W�p���� �&�H�S�H�Q�G�D�Q�W���� �O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H�� �F�H�V���W�H�F�W�R�Q�V��

�Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �D�L�V�p�H�������� �/�H�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�p�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �D�X�� �F�R�€�W�� �G�H�� �O�D�� �V�\�Q�W�K�q�V�H���� �D�X��

�U�H�Q�G�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���U�p�D�F�W�L�R�Q���H�W���D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�V�����/�¶�D�S�S�U�R�F�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�W���j���X�W�L�O�L�V�H�U���G�H�V��

�W�H�F�W�R�Q�V���P�p�W�D�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V���H�V�W���Q�H�W�W�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���D�Y�D�Q�W�D�J�H�X�V�H�����'�H���S�O�X�V�����O�¶�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�D�X�[��

�G�D�Q�V�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �S�H�X�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�� �j�� �F�R�P�E�L�Q�H�U�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� ���P�D�J�Q�p�W�L�V�P�H���� �R�[�\�G�D�W�L�R�Q����

�U�p�G�X�F�W�L�R�Q�����S�U�R�S�U�L�p�W�p�V���R�S�W�L�T�X�H�V�����p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�V���H�W�F�������j���O�D���S�R�U�R�V�L�W�p���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H����

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�E�� �&�D�V���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���P�p�W�D�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V��

�/�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �S�R�U�H�X�[�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �I�D�P�L�O�O�H�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �O�L�J�D�Q�G�V�� �S�R�U�W�D�Q�W�� �O�H�V��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���D�O�F�R�R�O�����D�P�L�Q�H�����F�p�W�R�Q�H���R�X���D�F�L�G�H���F�D�U�E�R�[�\�O�L�T�X�H�������� �������������j���O�¶�L�Q�V�W�D�U���G�H���O�¶�D�F�L�G�H���Q�L�F�R�W�L�Q�L�T�X�H����

�O�D�� �����������S�K�H�Q�D�Q�W�R�O�L�Q�H�����������G�L�R�Q�H���� �O�D�� �G�L�S�\�U�L�Q�H���� �O�¶�D�G�p�Q�L�Q�H���� �E�L�V�S�\�U�D�]�L�Q�\�O�P�p�W�K�D�Q�H�G�L�R�O���� �O�H�� �W�U�L�� ������

�P�p�W�K�\�O�E�H�Q�]�L�P�L�G�D�]�R�O�\�O���� �D�P�L�Q�H���� �O�D�� �E�L�S�\�U�L�G�\���J�O�\�F�R�O�X�U�L�O�� �H�W�F���� �(�Q�� �H�[�H�P�S�O�H���� �O�H�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �G�H��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�P�p�V�� �S�D�U�� �O�¶�D�G�p�Q�L�Q�H�� �H�W�� �O�¶�L�R�Q�� �F�X�L�Y�U�H�� ���,�,�������� �R�Q�W�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�p�O�D�E�R�U�H�U�� �� �S�O�X�V�L�H�X�U�V��

�F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���G�R�Q�W���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���S�U�p�V�H�Q�W�H���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���P�R�Q�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����(�Q��

�H�I�I�H�W���F�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�R�Q�W���F�R�Q�Q�H�F�W�p�V�� �S�D�U���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�X���W�\�S�H�����Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H��

�,������������ �V�\�Q�W�K�R�Q�� �E�L�H�Q�� �F�R�Q�Q�X�� �G�D�Q�V�� �O�¶�D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�� �G�H�� �O�¶�D�G�p�Q�L�Q�H���� �/�H�V�� �F�K�D�L�Q�H�V�� �T�X�L�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�H�Q�W�� �V�R�Q�W��

�F�R�Q�Q�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�\�F�O�H�V�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�H�� �O�¶�D�G�p�Q�L�Q�H�� �H�W�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�H�� �W�\�S�H��

�� �L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W�� �O�¶�K�D�O�R�J�q�Q�H�� ���&�O���� �%�U������ �M�R�X�D�Q�W�� �O�H�� �U�{�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�H�� �L�R�Q���� �/�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �I�R�U�P�H�� �X�Q�H��

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �T�X�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�� ���� �c�� �R�F�F�X�S�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�� �P�p�W�K�D�Q�R�O�� ���V�R�O�Y�D�Q�W���� �S�R�X�U���X�Q�H�� �S�R�U�R�V�L�W�p�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�H�� �������������� �c���� �������� ������ ���&�D�V�� �G�X��

�F�R�P�S�R�V�p���&�X���� �������D�G�H�Q�L�Q�H�����%�U���@�%�U������ ���0�H�2�+���� �������� �&�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �H�V�W�� �G�p�V�R�O�Y�D�W�p�� �j�� �������� �ƒ�&�� �V�D�Q�V��

�P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�R�Q�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� ���F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �U�p�V�L�V�W�H�� �M�X�V�T�X�
�j�� �������ƒ�&������ �/�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �D�E�V�R�U�E�H��

�V�p�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H���&�2�����P�D�L�V���S�D�V���G�X���W�R�X�W���O�H���1�������&�+�����H�W���+������

��

��
��

�)�L�J�X�U�H���,���������������������D�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�X���������D�G�H�Q�L�Q�H�����%�U���@�%�U���������0�H�2�+�����H�W���E����
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p���S�D�U���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���G�X���W�\�S�H�� �H�W���F�����Y�X�H���H�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H��

�G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���G�H�V���S�R�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�D�[�H���F����

��

�������������������$�S�S�U�R�F�K�H���E�L�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��

�3�O�X�V�L�H�X�U�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �S�R�U�H�X�V�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �p�O�D�E�R�U�p�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �E�L�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H����

�6�X�L�Y�D�Q�W�� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �H�W�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �I�D�L�E�O�H�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �H�V�W�� �O�D�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H���� �X�Q�� �G�H�V��

�W�H�F�W�R�Q�� �S�R�V�V�q�G�H�� �G�H�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �O�D�E�L�O�H�V�� ���W�H�F�W�R�Q�� �G�R�Q�Q�H�X�U�� ���'������ �W�D�Q�G�L�V�� �T�X�H�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �S�R�V�V�q�G�H�� �G�H�V��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�V���F�D�S�D�E�O�H�V���G�¶�D�F�F�H�S�W�H�U���O�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H�����W�H�F�W�R�Q���D�F�F�H�S�W�H�X�U�����$��������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�D�� �&�D�V���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V��

�'�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �U�X�E�U�L�T�X�H���� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �D�F�L�G�H�V�� �W�H�O�V�� �T�X�H�� �O�¶�D�F�L�G�H�� ������ �������� �E�H�Q�]�q�Q�H�� �W�U�L�F�D�U�E�R�[�\�O�L�T�X�H�������� ��������

�O�¶�D�F�L�G�H�� �W�U�L�W�K�L�R�F�\�D�Q�X�U�L�T�X�H�������� �O�¶�� �K�H�S�W�D�]�L�Q�H�������� �O�H�� �F�D�W�L�R�Q�� �J�X�D�Q�L�G�L�X�P�������� �O�¶�D�F�L�G�H�� �� ��������

�D�G�D�P�D�Q�W�D�Q�H�G�L�F�D�U�E�R�[�\�O�L�T�X�H������ �H�W�F�����V�R�Q�W���V�R�X�Y�H�Q�W���X�W�L�O�L�V�p�V���F�R�P�P�H���W�H�F�W�R�Q���'���� �&�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���V�R�Q�W���H�Q��

�J�p�Q�p�U�D�O�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �j�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �D�F�F�H�S�W�H�X�U�V�� �G�H�� �W�\�S�H������ �E�L�S�\�U�L�G�\�O�������� �V�X�O�I�R�Q�D�W�H�V���� �P�p�O�D�Q�L�Q�H��������

�S�K�H�Q�D�Q�W�K�U�R�O�L�Q�H���� �H�W�F���� �(�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�� �O�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �R�E�W�H�Q�X�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�R�U�R�V�L�W�p�V��

�U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V���� �8�Q�� �H�[�H�P�S�O�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �H�V�W�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �I�R�U�P�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�D�F�L�G�H�� �W�U�L�W�K�L�R�F�\�D�Q�X�U�L�T�X�H��

���7�&�$���� �H�W�� �O�D�� ���������E�L�S�\�U�L�G�\�O�� ���%�3���� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V�� ���V�R�O�Y�D�Q�W������ �/�H�V�� �G�H�X�[��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�H�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �I�R�U�W�H�V�� �G�H�� �W�\�S�H�� �1���+���� ���� ���� ���1�� �H�W�� �I�R�U�P�H�Q�W�� �X�Q�H��

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H���G�H�V���F�D�Q�D�X�[���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q���������c���G�H���G�L�D�P�q�W�U�H�����Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H��

�,������������������ �&�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �V�¶�H�P�S�L�O�H�Q�W�� �Y�L�D�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �&���+������ ���� ���6�� �S�R�X�U�� �I�R�U�P�H�U�� �X�Q�H��

�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �K�p�E�H�U�J�H�D�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�H�� �V�R�O�Y�D�Q�W�� ���F�R�P�S�R�V�p�V�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V������

�/�¶�p�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���V�H���I�D�L�W���D�X�[���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�V���Y�R�L�V�L�Q�H�V���G�H�����������ƒ�&���V�D�Q�V���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H��

�O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����/�D���P�R�O�p�F�X�O�H���H�V�W���F�D�S�D�E�O�H���G�H���U�p�D�E�V�R�U�E�H�U���V�p�O�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���O�H���S�D�U�D�[�\�O�q�Q�H���W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H��

�P�p�W�D�[�\�O�q�Q�H���H�W���O�¶�2�U�W�K�R�[�\�O�q�Q�H���Q�H���O�H���V�R�Q�W���S�D�V��������

����

��
�)�L�J�X�U�H���,�������������D�����)�R�U�P�X�O�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���G�H���O�¶�D�F�L�G�H���W�U�L�W�K�L�R�F�\�D�Q�X�U�L�T�X�H�����7�&�$�����H�W���G�H���O�D�����������E�L�S�\�U�L�G�\�O�����%�3�������E����

�F�D�Y�L�W�p���E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���������������c�����I�R�U�P�p�H���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���G�H�X�[���P�R�O�p�F�X�O�H�V���Y�L�D���O�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���I�R�U�W�H�V��
�G�H���W�\�S�H���1���+�������1�������������c�����H�W���F�����U�p�V�H�D�X���W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p�����/�H�V���F�D�Y�L�W�p�V���K�p�E�H�U�J�H�D�Q�W���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H��

�W�R�O�X�q�Q�H����

��
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�E�� �&�D�V���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���P�p�W�D�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V��

�'�H�X�[�� �F�D�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�Q�Y�L�V�D�J�p�V���G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� ���� �O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q�� �H�W�� �W�H�F�W�R�Q��

�R�U�J�D�Q�L�T�X�H���H�W���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q�V����

��

��
�E���������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q���H�W���W�H�F�W�R�Q���R�U�J�D�Q�L�T�X�H����

�/�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���S�R�U�H�X�[���j���E�D�V�H�V���G�H���P�p�W�D�X�[���V�R�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�V���S�D�U��

�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �� �G�H�V�� �P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q�� �D�X�[�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V���� �$�� �F�H�W�� �H�I�I�H�W���� �L�O�� �D�� �D�L�Q�V�L�� �p�W�p�� �X�W�L�O�L�V�p�� �G�H�V��

�P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q�V�� �F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H�V�� �R�X�� �D�Q�L�R�Q�L�T�X�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �R�E�W�H�Q�X�H�V�� �� �S�R�V�V�q�G�H�Q�W�� �G�H�V����

�F�D�S�D�F�L�W�p�V���G�H���S�R�U�R�V�L�W�p���S�O�X�V���R�X���P�R�L�Q�V���U�H�P�D�U�T�X�D�E�O�H�V������

�'�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �O�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�V�� �P�p�W�D�O�O�R�� �±�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H�V�� �S�R�U�W�H�� �V�X�U�� �O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�W�H�F�W�R�Q�V�� �D�P�L�Q�p�V���� �/�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �S�R�V�V�q�G�H�Q�W�� �O�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�V�� �F�D�U�E�R�[�\�O�D�W�H�V�� �R�X��

�V�X�O�I�R�Q�D�W�H�V���� �1�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �F�L�W�H�U�� �S�D�U�P�L�� �F�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V���� �O�¶�L�R�Q�����������Q�D�S�K�W�K�D�O�H�Q�H�G�L�V�X�O�I�R�Q�D�W�H�� ���Q�G�V����������

�O�¶�L�R�Q���������
�����V�X�O�I�R�H�W�K�\�Q�\�O���E�L�S�K�H�Q�\�O�H�� ���E�V�H�E�������� �H�W�� �O�¶�L�R�Q�� �F�U�R�F�R�Q�D�W�H�� ���F�U�R�F�������������� �'�H�X�[�� �H�[�H�P�S�O�H�V�� �G�H��

�F�R�P�S�R�V�p�V�� �6�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �S�R�U�H�X�[�� �R�E�W�H�Q�X�V�� �S�D�U�� �F�H�W�W�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �V�R�Q�W�� �O�H�� �� �^�>�&�R���1�+�������@���D���D��

�S�D�U�D���[�\�O�H�Q�H�G�L�V�X�O�I�R�Q�D�W�H�����������+���2�����`�� �������� �H�W�� �V�R�Q�� �K�R�P�R�O�R�J�X�H�� �^�>�&�R���1�+�������@���D���D���S�D�U�D��

�[�\�O�H�Q�H�G�L�V�X�O�I�R�Q�D�W�H�����������D�Q�L�O�L�Q�H���� ���+���2�����`
�������� �'�D�Q�V�� �F�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V���� �F�K�D�T�X�H�� �� �F�D�W�L�R�Q�� �>�&�R���1�+�������@��������

�H�V�W�� �O�L�p�� �j�� �T�X�D�W�U�H�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �V�X�O�I�R�Q�D�W�H�V�� �Y�L�D�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �1���+���� ���� ���2�� �H�W��

�O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���I�R�U�P�H���G�H�V���F�R�X�F�K�H�V���U�H�O�L�p�H�V���H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���S�D�U���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���S�D�U�D�[�\�O�q�Q�H�����I�L�J�X�U�H���,����������

�T�X�L�� �R�F�F�X�S�H�Q�W�� �D�O�R�U�V�� �O�¶�H�V�S�D�F�H�� �L�Q�W�H�U�O�D�P�H�O�O�D�L�U�H���� �/�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�� �U�H�V�W�H�� �F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�� �P�D�L�V��

�F�K�D�Q�J�H�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H���� �&�H�W�W�H�� �S�K�D�V�H�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�� �H�V�W�� �F�D�S�D�E�O�H�� �G�H�� �U�p�D�E�V�R�U�E�H�U�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�¶�H�D�X����

�G�¶�D�Q�L�O�L�Q�H�� �P�D�L�V�� �O�¶�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�� �Q�¶�H�V�W�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �T�X�¶�H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V��

�G�¶�H�D�X�����3�D�U���F�R�Q�W�U�H���O�H���E�H�Q�]�q�Q�H���H�W���V�H�V���G�p�U�L�Y�p�V���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���D�G�V�R�U�E�p�V�����/�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�V���H�W���U�p�K�\�G�U�D�W�p�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V���S�D�U���O�H�V���D�X�W�H�X�U�V������

��

��
�)�L�J�X�U�H���,�������������������D�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���������������E�����D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���/�H�V���I�H�X�L�O�O�H�W�V��

�V�R�Q�W���U�H�O�L�p�V���S�D�U���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���S���[�\�O�q�Q�H�����F�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���V�H�X�O���I�H�X�L�O�O�H�W���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���H�W�����G����
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�H�P�S�L�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���S���[�\�O�q�Q�H���G�D�Q�V���O�¶�H�V�S�D�F�H���L�Q�W�H�U�O�D�P�H�O�O�D�L�U�H����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

�/�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q���D�Q�L�R�Q�L�T�X�H�V���D�X�[���F�D�W�L�R�Q�V���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V���D���p�W�p���P�L�V�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���S�D�U��

�O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �R�[�D�O�D�W�H�V���� �F�D�U�E�R�[�\�O�D�W�H�� �H�W�� �F�\�D�Q�R�P�p�W�D�O�D�W�H�� �H�W�F���� �L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�D�Q�W�� �D�Y�H�F�� �X�Q��

�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�� �D�P�L�Q�p�� �H�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O���� �� �/�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �>���������¶���G�L�P�H�W�K�\�O�E�H�Q�]�L�G�L�Q�L�X�P���@�>�=�Q����������

�3�'�&�$���������+���2�����@�������������3�'�&�$��� ���L�R�Q�����������S�\�U�L�G�L�Q�H�G�L�F�D�U�E�R�[�\�O�D�W�H�����������Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�����������H�V�W���O�¶�X�Q���G�H�V��

�F�R�P�S�R�V�p�V�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�� �j�� �E�D�V�H�� �G�H�� �F�D�U�E�R�[�\�O�D�W�H�V���� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �H�Q�V�H�P�E�O�H�V�� �L�R�Q�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V��

�O�L�D�L�V�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �D�V�V�L�V�W�p�H�V�� �G�H�� �F�K�D�U�J�H�� �H�W�� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �R�E�W�H�Q�X�H�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�X�[��

�U�H�F�W�D�Q�J�X�O�D�L�U�H�V���G�¶�H�Q�Y�L�U�R�Q�������[���������c���T�X�L���J�p�Q�q�U�H�Q�W���X�Q�H���S�R�U�R�V�L�W�p���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�H���������������/�H�V���D�Q�D�O�\�V�H�V��

�G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���S�R�X�G�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���G�p�V�R�O�Y�D�W�p���P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���F�H�W�W�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

�H�V�W���I�O�H�[�L�E�O�H���H�W���O�D���S�K�D�V�H���L�Q�L�W�L�D�O�H���H�V�W���U�p�J�p�Q�p�U�p�H���D�S�U�q�V���U�p�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���V�R�O�Y�D�Q�W��������

��

��

��
�)�L�J�X�U�H���,���������������D�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H�������>�0�����������3�'�&�$���������+���2�����@�����E�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q��

�G�H���O�D���������¶���G�L�P�H�W�K�\�O�E�H�Q�]�L�G�L�Q�L�X�P���H�W���F�����U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���J�p�Q�p�U�p�H���S�D�U���O�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V�����/�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H��
�Q�L�W�U�R�E�H�Q�]�q�Q�H���R�F�F�X�S�H�Q�W���O�H�V���S�R�U�H�V����

��
�/�H�V���p�W�X�G�H�V���S�R�U�W�D�Q�W���V�X�U���O�¶�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�R�Q�V���F�\�D�Q�R�P�p�W�D�O�O�D�W�H�V���R�Q�W���p�W�p���J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���S�D�U��

�O�H���J�U�R�X�S�H���G�X���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���+�R�V�V�H�L�Q�L�����3�O�X�V�L�H�X�U�V���F�R�P�S�R�V�p�V���R�Q�W���D�L�Q�V�L���p�W�p���p�O�D�E�R�U�p�V���H�Q���D�V�V�R�F�L�D�Q�W���F�H�V��

�L�R�Q�V���V�R�X�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���J�p�R�P�p�W�U�L�H�����O�L�Q�p�D�L�U�H�����S�O�D�Q���F�D�U�U�p�����R�F�W�D�p�G�U�L�T�X�H�����j���G�L�Y�H�U�V���W�H�F�W�R�Q�V���D�P�P�R�Q�L�X�P�V��

�S�D�U�� �G�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �D�V�V�L�V�W�p�H�V�� �G�H�� �F�K�D�U�J�H�V�� ���1���+�����������1���&������ �/�H�� �V�F�K�p�P�D�� �G�H��

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���F�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���H�V�W���G�R�Q�Q�p���S�D�U���O�D���I�L�J�X�U�H���,�����������'�H���P�D�Q�L�q�U�H���J�p�Q�p�U�D�O�H����

�O�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �R�E�W�H�Q�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���� �U�R�E�X�V�W�H�V�� ���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �G�H�� �G�p�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q������

���������ƒ�&���±�����������ƒ�&�����H�W���O�H�V���F�D�Q�D�X�[���I�R�U�P�p�V���V�R�Q�W�����K�\�G�U�R�S�K�L�O�H�V�����/�D���W�D�L�O�O�H���G�H���F�H�V���F�D�Q�D�X�[���G�p�S�H�Q�G���G�X��

�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�J�D�Q�L�T�X�H�� �X�W�L�O�L�V�p�� �H�W�� �O�H�� �F�D�U�D�F�W�q�U�H�� �K�\�G�U�R�S�K�L�O�H�� �H�V�W�� �U�H�Q�I�R�U�F�p�� �S�D�U�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�H�V��

�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �K�\�G�U�R�[�\�O�H�V�� �V�X�U�� �F�H�� �F�D�W�L�R�Q���� �/�D�� �G�p�V�R�O�Y�D�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �G�L�P�L�Q�X�H��

�O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���O�H�X�U���S�R�U�R�V�L�W�p��������

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

��
�)�L�J�X�U�H���,���������������6�F�K�p�P�D���J�p�Q�p�U�D�O���G�H���O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���I�D�P�L�O�O�H���G�H���F�R�P�S�R�V�p���S�R�U�H�X�[���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���L�R�Q�V��

�F�\�D�Q�R�P�p�W�D�O�O�D�W�H�V���H�W���G�H�V���G�L�F�D�W�L�R�Q�V���E�L�V�D�P�L�G�L�Q�L�X�P�V��������

��
�/�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���R�[�D�O�D�W�R���P�p�W�D�O�O�D�W�H�V���T�X�D�Q�W���j���H�X�[�����R�Q�W���I�D�L�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���S�O�X�V�L�H�X�U�V���p�W�X�G�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

�G�D�Q�V���O�H���J�U�R�X�S�H���G�X���3�U�R�I�H�V�V�H�X�U���6�X�W�W�H�U���V�R�X�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���J�p�R�P�p�W�U�L�H�V�����O�L�Q�p�D�L�U�H�V�����F�R�X�G�p�H�����W�U�L�J�R�Q�D�O�H����

�S�V�H�X�G�R���W�p�W�U�D�p�G�U�L�T�X�H���� �R�F�W�D�p�G�U�L�T�X�H�V���� �H�W�� �j�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �F�K�D�U�J�H�� �p�O�H�F�W�U�L�T�X�H�� ���G�H�� ������ �j�� ���������� �O�H�V�� �W�H�F�W�R�Q�V��

�R�[�D�O�D�W�R���P�p�W�D�O�O�D�W�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �D�V�V�R�F�L�p�V�� �D�X�[�� �F�D�W�L�R�Q�V�� �P�R�Q�R���� �G�L���� �W�U�L�� �H�W�� �W�p�W�U�D�Y�D�O�H�Q�W�V�������������� �/�¶�X�Q�� �G�H�V��

�U�p�V�X�O�W�D�W�V���L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�V���G�H���F�H�W�W�H���G�p�P�D�U�F�K�H���H�V�W���O�H���F�R�P�S�R�V�p�����+�����7�3�0�0���>�$�O���&���2�������@�����+�����7�3�0�0��� ��

�L�R�Q���W�U�L�D�P�P�R�Q�L�X�P���W�p�W�U�D�N�L�V���������S�\�U�L�G�\�O�R�[�\�P�H�W�K�\�O�q�Q�H���P�p�W�K�D�Q�H�������������'�D�Q�V���F�H���F�R�P�S�R�V�p�����F�K�D�T�X�H���L�R�Q��

���+�����7�3�0�0���������V�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H���S�D�U���V�H�V���W�U�R�L�V���S�\�U�L�G�\�O�V���S�U�R�W�R�Q�p�V���j���W�U�R�L�V���D�Q�L�R�Q�V���>�$�O���&���2����
���@�������S�D�U���G�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���1���+�����������2���H�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���J�p�Q�q�U�H���G�H�V���J�U�L�O�O�H�V���G�H���W�\�S�H���Q�L�G���G�¶�D�E�H�L�O�O�H���T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���G�H�V��

�R�X�Y�H�U�W�X�U�H�V�� �K�H�[�D�J�R�Q�D�O�H�V�� �G�H�� �V�H�F�W�L�R�Q�� �p�J�D�O�H�� �j�� �����c�� �F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �� �G�X�� �V�R�O�Y�D�Q�W�� ���H�D�X�� �±

�p�W�K�D�Q�R�O���� ���Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �,������������ �&�H�V�� �J�U�L�O�O�H�V�� �V�¶�L�Q�W�H�U�S�p�Q�q�W�U�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �I�R�U�P�H�U�� �X�Q�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

�W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� �T�X�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �G�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�H�V�S�D�F�H���� �/�H�� �F�R�P�S�R�V�p��

�S�R�V�V�q�G�H���X�Q�H���S�R�U�R�V�L�W�p���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H���G�H�������������P�D�L�V���V�R�Q���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���V�H���E�U�L�V�H���O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V��

�G�H���V�R�O�Y�D�Q�W���V�R�Q�W���p�Y�D�F�X�p�H�V���G�H�V���F�D�Q�D�X�[�����&�H�W�W�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�p�W�D�W���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q���j���O�¶�p�W�D�W���D�P�R�U�S�K�H��

�H�V�W�� �U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H�� �H�Q�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�¶�X�Q�� �P�p�O�D�Q�J�H�� �p�W�K�D�Q�R�O���H�D�X�� ������������������ �6�D�Q�V�� �D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���� �O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

�D�E�V�R�U�E�H�� �O�H�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �D�F�L�G�H�V�� ���&�+���&�2�2�+���� �&�)���&�2�2�+���� �&�&�O���&�2�2�+���� �&�+���&�+�&�O�&�2�2�+������ �O�H�V��

�G�p�U�L�Y�p�V���K�D�O�R�J�p�Q�p�V�����O�H���G�L�R�G�H�����O�H���F�K�O�R�U�R�I�R�U�P�H�����O�¶�K�H�[�D�F�K�O�R�U�R�E�H�Q�]�H�Q�H�����H�W���O�H�V���L�R�Q�V���P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V���W�H�O�V��

�T�X�H���O�H�V���L�R�Q�V���&�X�������� �/�¶�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�H�V�� �J�D�]�� �Q�p�F�H�V�V�L�W�H���O�¶�D�G�V�R�U�S�W�L�R�Q���S�U�p�D�O�D�E�O�H���G�H�V���L�R�Q�V���&�X������ �F�D�U���O�H��

�F�R�P�S�R�V�p���D�F�W�L�Y�p���S�H�U�G���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���V�D���S�R�U�R�V�L�W�p������

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

��
��
�)�L�J�X�U�H���,���������������������D�����5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�[�L�R�Q���G�H���O�¶�L�R�Q���>�$�O���&���2�������@

�������H�W���W�U�R�L�V���S�\�U�L�G�\�O�V���S�U�R�W�R�Q�p�V���G�H�V��
�L�R�Q�V�����+�����7�3�0�0�����������E�����U�p�V�H�D�X�����'���I�R�U�P�p���S�D�U���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H�V���L�R�Q�V���>�$�O���&���2�������@

�������H�W�����+�����7�3�0�0���������H�W���F����
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���J�p�Q�p�U�p�H���S�D�U���O�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V�����&�R�G�H���G�H���F�R�X�O�H�X�U�������E�O�H�X�������D�]�R�W�H�����9�L�R�O�H�W�������$�O�����*�U�L�V�������&����
�Q�R�L�U�������+�������U�R�X�J�H�������2�����/�H�V���F�D�Q�D�X�[���V�R�Q�W���R�F�F�X�S�p�V���S�D�U���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X���H�W���G�¶�p�W�K�D�Q�R�O�����&�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p��

�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�V���S�R�X�U���G�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���F�O�D�U�W�p����

��
�E���������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q�����P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q��

�3�O�X�V�L�H�X�U�V���p�G�L�I�L�F�H�V���I�R�U�P�p�V���G�H���O�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�H���G�H�X�[���P�p�W�D�O�O�R���W�H�F�W�R�Q�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���R�Q�W���p�W�p���p�O�D�E�R�U�p�V���j��

�F�H�� �M�R�X�U���� �&�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �S�R�U�R�V�L�W�p�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�H�� �P�D�L�V�� �j�� �Q�R�W�U�H��

�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�����O�D���U�R�E�X�V�W�H�V�V�H���G�H���O�H�X�U���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���Q�¶�D���S�D�V���p�W�p���p�W�X�G�L�p�H�����/�H���W�H�F�W�R�Q���D�Q�L�R�Q�L�T�X�H���H�V�W���H�Q��

�J�p�Q�p�U�D�O���G�H�V���R�[�D�O�D�W�R���P�p�W�D�O�O�D�W�H�V���R�X���G�H�V���F�\�D�Q�R�P�H�W�D�O�O�D�W�H�V�����W�D�Q�G�L�V���T�X�H���O�H�V���W�H�F�W�R�Q�V���F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H�V���V�R�Q�W��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�� �G�H�V�� �O�L�J�D�Q�G�V�� �L�P�L�G�D�]�R�O�H�������� �E�L�S�\�U�L�G�L�Q�H�������� �D�P�L�Q�H�������� �R�[�D�P�L�G�H���G�L�R�[�L�P�H�P�R�Q�R�[�L�P�L�X�P��������

�O�¶�L�P�L�G�D�]�R�O�H���������O�D���S�K�H�Q�D�Q�W�U�R�O�L�Q�H�������H�W�F�����&�H���W�\�S�H���G�H���F�R�P�S�R�V�p���D���p�W�p���W�U�q�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�X�p���G�D�Q�V���O�H���J�U�R�X�S�H��

�G�X�� �3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�� �'�p�F�X�U�W�L�Q�V�� �S�R�X�U�� �O�H�� �P�D�J�Q�p�W�L�V�P�H�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H������������ �H�W�� �O�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V��

�S�K�R�W�R�S�K�\�V�L�T�X�H�V��������������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

���� �5�p�I�p�U�H�Q�F�H�V���E�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��

���� �'�R�G�]�L�X�N���� �+���� ���������������� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �&�K�H�P�L�V�W�U�\���� �.�O�X�Z�H�U�� �$�F�D�G�H�P�L�F��

�3�X�E�O�L�V�K�H�U�V�����1�H�Z���<�R�U�N�����%�R�V�W�R�Q�����'�R�U�G�U�H�F�K�W�����/�R�Q�G�R�Q�����0�R�V�F�R�Z�����������3����

���� �&�D�U�S�D�Q�H�V�H���� �&���� ���������������8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �H�W�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �H�Q��

�W�H�F�W�R�Q�L�T�X�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�����7�K�q�V�H���3�K���'�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���6�W�U�D�E�R�X�U�J�����)�U�D�Q�F�H�����������3����

���� �0�D�\�R�U���� �0���� ���������������� �3�1�5�� �©���0�D�W�p�U�L�D�X�[�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���ª���� �9�L�V�L�R�Q���� �O�H��

�P�D�J�D�]�L�Q�H���V�X�L�V�V�H���G�H���O�D���V�F�L�H�Q�F�H���H�W���G�H���O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���������S����

���� �1�R�U�W�K�U�R�S���� �%���� �+������ �=�K�H�Q�J���� �<���5������ �&�K�L���� �.���� �:���� �	�� �6�W�D�Q�J���� �-���� �����������������6�H�O�I���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �L�Q��

�F�R�R�U�G�L�E�D�W�L�R�Q���'�U�L�Y�H�Q���6�H�O�I���$�V�V�H�P�E�O�\�������$�F�F�����&�K�H�P�����5�H�V������������������������������������

���� �)�O�H�X�U�\���� �*�����'�H�V���S�R�O�\�U�R�W�D�[�D�Q�H�V���G�H���K�D�X�W�H���P�D�V�V�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H���D�X���U�p�V�H�D�X���W�R�S�R�O�R�J�L�T�X�H�������O�H�V��

�J�H�O�V�� �j�� �S�R�L�Q�W�V�� �G�H�� �U�p�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�O�L�V�V�D�Q�W�V���� �7�K�q�V�H�� �3�K���'���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p�� �/�R�X�L�V�� �3�D�V�W�H�X�U�� �±��

�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J���,�������)�U�D�Q�F�H�����������3����

���� �6�X�Q�Q�H�U�����-�������1�L�V�K�L�]�D�Z�D�����.�������	�� �.�H�E�D�U�O�H�����3���� ���������������� �,�R�Q���V�R�O�Y�H�Q�W���P�R�O�H�F�X�O�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q��

�W�K�H���J�D�V���S�K�D�V�H�����7�K�H���S�R�W�D�V�V�L�X�P���L�R�Q���D�Q�G���E�H�Q�]�H�Q�H�����-�����&�K�H�P�����3�K�\�V��������������������������������

���� �0�D�����-���&�����	���'�R�X�J�K�H�U�W�\�����$���'���������������������7�K�H���&�D�W�L�R�Q�í�Œ���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����&�K�H�P�����5�H�Y�������������������������±

������������

���� �.�X�P�S�I���� �5���� �$���� �	�� �'�R�X�J�K�H�U�W�\���� �'���� �$���� ���������������� �$�� �0�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �I�R�U�� �,�R�Q�� �6�H�O�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �L�Q��

�3�R�W�D�V�V�L�X�P���&�K�D�Q�Q�H�O�V�����&�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�D�O�����6�W�X�G�L�H�V���R�I���&�D�W�L�R�Q���S���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����6�F�L�H�Q�F�H��������������

��������������

���� �+�D�V�V�D�Q���� �$������ �'�L�Q�D�G�D�\�D�O�D�Q�H���� �&���� �'������ �*�U�D�E�R�Z�V�N�L���� �-���6���� �	�� �/�H�V�]�F�H�]�\�Q�V�N�L���� �-���� ����������������

�6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F���� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�L�F�� �D�Q�G�� �4�7�$�,�0�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �R�I�� �F�D�W�L�R�Q�±�Œ���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���P�R�Q�R�����D�Q�G���E�L���F�\�F�O�L�F���U�L�Q�J���I�X�V�H�G���E�H�Q�]�H�Q�H���V�\�V�W�H�P�V�����3�K�\�V�����&�K�H�P�����&�K�H�P�����3�K�\�V������

����������������������������������

������ �6�X�Q�����'�������=�K�D�Q�J�����1�������;�X�����4�����-�������+�X�D�Q�J�����5�����%�������=�K�H�Q�J�����/�����6���������������������$���Q�R�Y�H�O�����'���V�L�O�Y�H�U���,����

�V�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �D�V�V�H�P�E�O�H�G�� �I�U�R�P�� �K�\�E�U�L�G�� �O�L�J�D�Q�G�V�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J�� �$�J�� ���� ���� �����&��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����-�����2�U�J�D�Q�R�P�H�W���&�K�H�P�����������������������±������������

������ �<�D�Q�J���� �;������ �%�X�P�E�X���� �9���� �'�������/�L�X���� �3������ �/�L���� �;������ �+�X�L���-������ �8�I�I�P�D�Q���� �(���� �:���� �*�X�R���� �/������ �=�K�D�Q�J���� �:������

�-�L�D�Q�J�����;�������+�R�X�N�����.�����1�������%�L�U�P�D�Q�����9�������%���������������������&�D�W�D�O�\�W�L�F�����(�Q�D�Q�W�L�R�V�H�O�H�F�W�L�Y�H���1���$�F�\�O�D�W�L�R�Q��

�R�I���/�D�F�W�D�P�V���D�Q�G���7�K�L�R�O�D�F�W�D�P�V���8�V�L�Q�J���$�P�L�G�L�Q�H���%�D�V�H�G���&�D�W�D�O�\�V�W�V�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�R�F����������������

�����������±��������������

������ �6�L�Q�Q�R�N�U�R�W���� �� �0���� �2������ �9�D�O�H�H�Y���� �(���� �)������ �6�K�H�U�U�L�O�O���� �&���� �'���� �����������������(�V�W�L�P�D�W�H�V�� �R�I�� �W�K�H�� �$�E�� �,�Q�L�W�L�R��

�/�L�P�L�W�� �I�R�U���Œ�������������Œ���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�� �%�H�Q�]�H�Q�H�� �'�L�P�H�U�����-���� �$�P���� �&�K�H�P���� �6�R�F���� ������������ ������������

��������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

������ �0�H�\�H�U���� ���(���� �$�����&�D�V�W�H�O�O�D�Q�R���� �5���� �.���� �	���'�L�H�G�H�U�L�F�K���� �)�������������������,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �$�U�R�P�D�W�L�F��

�5�L�Q�J�V�� �L�Q�� �&�K�H�P�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �%�L�R�O�R�J�L�F�D�O�� �5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����$�Q�J�H�Z���� �&�K�H�P���� �,�Q�W���� �(�G�������������� ����������

������������

������ �.�O�L�Y�D�Q�V�N�\���� �/���0������ �.�R�V�K�N�D�N�D�U�\�D�Q���� �*������ �&�D�R���� �'���� �	�� �/�L�X���� �<���� ���������������� �/�L�Q�H�D�U�� �S���$�F�F�H�S�W�R�U��

�7�H�P�S�O�D�W�H�G���'�\�Q�D�P�L�F���&�O�L�S�S�L�Q�J���W�R���0�D�F�U�R�E�L�F�\�F�O�H�V���D�Q�G���>���@���5�R�W�D�[�D�Q�H�V�����$�Q�J�H�Z�����&�K�H�P�����,�Q�W����

�(�G�������������������������±��������������

������ �$�P�D�E�L�O�L�Q�R�����'�����%�������$�V�K�W�R�Q�����3�����5�������%�U�R�Z�Q�����*�����5�������+�D�\�H�V�����:�������6�W�R�G�G�D�U�W�����-�����)�������7�R�O�O�H�\�����0����

�6�����	���:�L�O�O�L�D�P�V�����'�����-���������������������-�����&�K�H�P�����6�R�F�������&�K�H�P�����&�R�P�P�X�Q�����������������������±������������

������ �-�H�I�I�U�H�\�����*���$���������������������$�Q���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���+�\�G�U�R�J�H�Q���%�R�Q�G�L�Q�J�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�H�V�V����

���������3����

������ �'�H�V�L�U�D�M�X�����5�����7�����	���V�W�H�L�Q�H�U�����7���������������������7�K�H���Z�H�D�N���K�\�G�U�R�J�H�Q���E�R�Q�G�����,�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���F�K�H�P�L�V�W�U�\��

�D�Q�G���%�L�R�O�R�J�\�����2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�H�V�V�������������3����

������ �7�D�\�O�R�U�����5�������.�H�Q�Q�D�U�G�����2�����	���9�H�U�V�L�F�K�H�O�����:�������������������*�H�R�P�H�W�U�\���R�I���W�K�H���1���+���2� �&���+�\�G�U�R�J�H�Q��

�%�R�Q�G�����������7�K�U�H�H���&�H�Q�W�H�U�����³�%�L�I�X�U�F�D�W�H�G�´�����D�Q�G���)�R�X�U���&�H�Q�W�H�U�������³�7�U�L�I�X�U�F�D�W�H�G�´�����%�R�Q�G�V�����-�����$�P����

�&�K�H�P�����6�R�F������������������������������������

������ �'�H�V�L�U�D�M�X���� �*���� �5������ �+�R���� �3���� �6������ �.�O�R�R���� �/������ �/�H�J�R�Q���� �$���� �&������ �0�D�U�T�X�D�U�G�W���� �5������ �0�H�W�U�D�Q�J�R�O�R���� �3������

�3�R�O�L�W�]�H�U���� �3������ �5�H�V�Q�D�W�L���� �*������ �	�� �5�L�V�V�D�Q�H�Q���� �.���� �����������������'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �K�D�O�R�J�H�Q�� �E�R�Q�G��

���,�8�3�$�&���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����������������3�X�U�H���$�S�S�O�����&�K�H�P�����������������������±������������

������ �%�U�H�]�J�X�Q�R�Y�D���0�����������������������&�K�D�U�J�H���'�H�Q�V�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���7�R�S�R�O�R�J�L�F�D�O���3�U�R�S�H�U�W�L�H�V���R�I���:�H�D�N��

�,�Q�W�H�U�P�R�O�H�F�X�O�D�U���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���±���+�D�O�R�J�H�Q���D�Q�G���&�K�D�O�F�R�J�H�Q���%�R�Q�G�L�Q�J���±�D�Q�G���W�K�H�L�U���&�R�P�S�D�U�L�V�R�Q��

�Z�L�W�K���+�\�G�U�R�J�H�Q���%�R�Q�G�L�Q�J�����3�K���'�������7�K�H�V�L�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H�����)�U�D�Q�F�H����

������ �+�H�U�Q�D�Q�G�H�]���7�U�X�M�L�O�O�R���� �-���� �	�� �0�D�W�W�D���� �&���� �����������������+�\�G�U�R�J�H�Q�±�K�\�G�U�R�J�H�Q�� �E�R�Q�G�L�Q�J�� �L�Q�� �E�L�S�K�H�Q�\�O��

�U�H�Y�L�V�L�W�H�G�����6�W�U�X�F�W���&�K�H�P���������������������±������������

������ �3�R�X�O�D�L�Q���� �$���� ���������������� �(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O�� �F�K�D�U�J�H�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �����Q�L�W�U�R�L�P�L�G�D�]�R�O�H��

�G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����3�K���'�����7�K�H�V�L�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���/�R�U�U�D�L�Q�H�����)�U�D�Q�F�H�������������3����

������ �(�W�W�H�U�����0�����&�������0�D�F�'�R�Q�D�O�G�����-�����&�����	���%�H�U�Q�V�W�H�L�Q���-���������������������*�U�D�S�K���V�H�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���K�\�G�U�R�J�H�Q��

�E�R�Q�G���S�D�W�W�H�U�Q�V���L�Q���R�U�J�D�Q�L�F���F�U�\�V�W�D�O�V�����$�F�W�D���&�U�\�V�W�����%��������������������������

������ �%�H�U�Q�V�W�H�L�Q�����-������ �'�D�Y�L�V���� �5���� �(������ �6�K�L�P�R�Q�L�����/���� �&�K�D�Q�J���� �1�����/���� �����������������3�D�W�W�H�U�Q�V�� �L�Q�� �+�\�G�U�R�J�H�Q��

�%�R�Q�G�L�Q�J���� �)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �*�U�D�S�K�� �6�H�W�� �$�Q�D�O�\�V�L�V�� �L�Q�� �&�U�\�V�W�D�O�V�����$�Q�J�H�Z���� �&�K�H�P�� �,�Q�W���� �(�G����

�(�Q�J�O������������������������������������

������ �*�U�R�V�V�K�D�Q�V�����3���������������������7�H�F�W�R�Q�L�T�X�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�����F�R�U�U�p�O�D�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�p���G�H�V���W�H�F�W�R�Q�V��

�H�W���W�R�S�R�O�R�J�L�H���G�H�V���U�p�V�H�D�X�[�����7�K�q�V�H���3�K���'�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����)�U�D�Q�F�H�������������3����

������ �/�H�G�U�X���� �<���� ���������������� �(�W�X�G�H�� �G�H�� �O�D�� �S�R�U�R�V�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�D�W�p�U�L�D�X�[�� �F�R�P�S�R�V�L�W�H�V�� �V�W�U�D�W�L�I�L�p�V��

�D�p�U�R�Q�D�X�W�L�T�X�H�V�����7�K�q�V�H���3�K���'�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���7�R�X�O�R�X�V�H�����)�U�D�Q�F�H�������������3����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

������ �%�U�•�K�Z�L�O�H�U���� �'������ �&�D�O�]�D�I�H�U�U�L���� �*������ �7�R�U�U�H�V���� �7������ �5�D�P�P���� �+���� �-������ �*�D�U�W�P�D�Q�Q���� �1������ �'�L�H�X���� �/���4����

�'�X�D�U�W�H���/�y�S�H�]���� �	�� �'�t�D�]���0�D�U�W�t�Q�H�]���� �0���9���� �����������������1�D�Q�R�F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �I�R�U�� �V�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���O�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�W���J�X�H�V�W�V�����-�����0�D�W�H�U�����&�K�H�P�������������������������±��������������

������ �6�L�Q�J���� �6���:���.���� ���������������� �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �S�R�U�R�X�V�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �3�D�V�W���� �S�U�H�V�H�Q�W�� �D�Q�G�� �I�X�W�X�U�H����

�&�R�O�O�R�L�G���D�Q�G���V�X�U�I�D�F�H�V���$�����3�K�\�V�L�F�R�F�K�H�P���(�Q�J���$�V�S�H�F�W�V��������������������������

������ �&�R�Q�Q�R�O�O�\���� �0���� �/�� �����������������6�R�O�Y�H�Q�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �V�X�U�I�D�F�H�V�� �R�I�� �S�U�R�W�H�L�Q�V�� �D�Q�G�� �Q�X�F�O�H�L�F�� �D�F�L�G�V��

�6�F�L�H�Q�F�H��������������������������������

������ �9�D�Q�� �'�H�U�� �6�O�X�L�V���� �<���� �3���� �	�� �6�S�H�N�� �$���� �/���� �����������������%�<�3�$�6�6���� �D�Q�� �(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �0�H�W�K�R�G�� �I�R�U�� �W�K�H��

�$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���R�I���&�U�\�V�W�D�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H�V���&�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���'�L�V�R�U�G�H�U�H�G���6�R�O�Y�H�Q�W���5�H�J�L�R�Q�V�����$�F�W�D���&�U�\�V�W����

�$������������������������

������ �%�D�U�E�R�X�U���� �/���� �-���� ���������������� �&�U�\�V�W�D�O�� �S�R�U�R�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �E�X�U�G�H�Q�� �R�I�� �S�U�R�R�I�����&�K�H�P���� �&�R�P�P�X�Q������

���������±��������������

������ �,�Q�K�D�U���,���������������������6�X�U���O�D���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���G�H���F�R�P�S�R�V�p�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���W�p�W�U�D�p�G�U�L�T�X�H�V���S�R�X�U��

�O�¶�p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �Q�D�Q�R�S�R�U�H�X�V�H�V������ �6�\�Q�W�K�q�V�H����

�&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� �]�p�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �G�¶�p�G�L�I�L�F�H�V�� �K�p�W�p�U�R�P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V�� �R�X�� �K�\�E�U�L�G�H�V����

�7�K�q�V�H���3�K���'�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���%�R�U�G�H�D�X�[���,�����)�U�D�Q�F�H�������������3����

������ �.�L�W�D�J�D�Z�D���� �6���� �	�� �.�R�Q�G�R���� �0���� ���������������� �)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �0�L�F�U�R�S�R�U�H�� �F�K�H�P�L�V�W�U�\�� �R�I�� �F�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H��

�0�H�W�D�O���F�R�P�S�O�H�[���$�V�V�H�P�E�O�H�G���&�R�P�S�R�X�Q�G�V�������%�X�O�O�����&�K�H�P�����6�R�F�����-�S�Q������������������������������������

������ �0�R�X�F�K�D�K�D�P���� �*���� ���������������� �$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �6�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V�� �j�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �R�X�Y�H�U�W�H�V��

�)�R�Q�G�p�H�V���V�X�U���O�D���O�L�D�L�V�R�Q���K�\�G�U�R�J�q�Q�H�����p�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���H�W���S�U�R�S�U�L�p�W�p�V��

�G�H���6�R�U�S�W�L�R�Q�����7�K�q�V�H���3�K���'�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H���7�R�X�O�R�X�V�H�����)�U�D�Q�F�H�������������3������

������ �+�R�O�V�W���� �-���� �5���� �7�U�H�Z�L�Q���� �$���� �	�� �&�R�R�S�H�U���� �$���� �,���� �����������������3�R�U�R�X�V�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �P�R�O�H�F�X�O�H�V�����Q�D�W�X�U�H��

�F�K�H�P�L�V�W�U�\����2��������������������

������ �-�����+�����<�L�P�����-�����.�L�P�����'�����:�����*�L�G�O�H�\�����5�����6�����9�D�O�O�H�U�\�����+�����*�����3�H�Q�J�����'�����.�����$�Q�����%�����.�����&�K�R�L�����<����

�.�����3�D�U�N�����-�����.�����-�H�R�Q�������������������&�D�O�L�[�D�U�H�Q�H���'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���D�V���1�R�Y�H�O���1�D�Q�R�S�R�U�H���*�H�Q�H�U�D�W�R�U�V���I�R�U��

�7�H�P�S�O�D�W�H�V���R�I���1�D�Q�R�S�R�U�R�X�V���7�K�L�Q���)�L�O�P�V�����0�D�F�U�R�P�R�O�����0�D�W�H�U�����(�Q�J���������������������±����������

������ �.���� �.�L�P���� �1���� �6�H�O�Y�D�S�D�O�D�P���� �<���� �+���� �.�R���� �.���� �0���� �3�D�U�N���� �'���� �.�L�P�� �	�� �-���� �.�L�P��������������������

�)�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�]�H�G���F�X�F�X�U�E�L�W�X�U�L�O�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����&�K�H�P�����6�R�F�����5�H�Y���������������������±������������

������ �*�����=�K�D�Q�J���	���0�����0�D�V�W�D�O�H�U�]���������������������2�U�J�D�Q�L�F���F�D�J�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�V���±���I�U�R�P���V�K�D�S�H���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�\��

�W�R���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����&�K�H�P�����6�R�F�����5�H�Y������������������������������������

������ �6�K�L�P�L�]�X�����/���6�������+�X�J�K�H�V�����$�����'�������6�P�L�W�K�����0���'�������'�D�Y�L�V���0�����-�������=�K�D�Q�J�����%���3�������=�X�U���/�R�\�H�����+�����&����

�	�� �6�K�L�P�L�]�X���� �.���� �'�������������������� �6�H�O�I���$�V�V�H�P�E�O�H�G�� �1�D�Q�R�W�X�E�H�V�� �W�K�D�W�� �5�H�Y�H�U�V�L�E�O�\�� �%�L�Q�G�� �$�F�H�W�L�F��

�$�F�L�G���*�X�H�V�W�V�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�R�F���������������������������±��������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

������ �'�H�Z�D�O���� �0���� �%������ �/�X�I�D�V�R���� �0���� �:������ �+�X�J�K�H�V���� �$���� �'������ �6�D�P�X�H�O���� �6���� �$������ �3�H�O�O�H�F�K�L�D���� �3���� �-���� ����������������

�$�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �3�U�R�S�H�U�W�L�H�V�� �R�I�� �D�� �3�R�U�R�X�V�� �2�U�J�D�Q�L�F�� �&�U�\�V�W�D�O�O�L�Q�H�� �$�S�R�K�R�V�W�� �)�R�U�P�H�G�� �E�\�� �D�� �6�H�O�I��

�$�V�V�H�P�E�O�H�G���%�L�V���8�U�H�D���0�D�F�U�R�F�\�F�O�H�����&�K�H�P�����0�D�W�H�U������������������������������������

������ �0�D�V�W�D�O�H�U�]�����0�������6�F�K�Q�H�L�G�H�U�����0�����:�������2�S�S�H�O�����,�����0�����	���3�U�H�V�O�\�����2�������������������$���6�D�O�L�F�\�O�E�L�V�L�P�L�Q�H��

�&�D�J�H���&�R�P�S�R�X�Q�G���Z�L�W�K���+�L�J�K���6�X�U�I�D�F�H���$�U�H�D���D�Q�G���6�H�O�H�F�W�L�Y�H���&�2�����&�+�����$�G�V�R�U�S�W�L�R�Q�����$�Q�J�H�Z����

�&�K�H�P�����,�Q�W�����(�G�������������������������±������������

������ �'�D�O�J�D�U�Q�R�����6�����-�������3�R�Z�H�U�����1�����3�������$�W�Z�R�R�G�����-�����/�����0�H�W�D�O�O�R���V�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U���F�D�S�V�X�O�H�V������������������

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���&�K�H�P�L�V�W�U�\���5�H�Y�L�H�Z�V�������������������±������������

������ �'�R�E�U�]�D���V�N�D���� �/������ �/�O�R�\�G���� �*���� �2������ �5�D�X�E�H�Q�K�H�L�P�H�U���� �+���� �*���� �	�� �%�D�U�E�R�X�U���� �/���� �-���� ���������������� �$��

�'�L�V�F�U�H�W�H���0�H�W�D�O�O�R�F�\�F�O�L�F���&�R�P�S�O�H�[���W�K�D�W���5�H�W�D�L�Q�V���,�W�V���6�R�O�Y�H�Q�W���7�H�P�S�O�D�W�H�G���&�K�D�Q�Q�H�O���6�W�U�X�F�W�X�U�H��

�R�Q���*�X�H�V�W���5�H�P�R�Y�D�O���W�R���<�L�H�O�G���D���3�R�U�R�X�V�����*�D�V���6�R�U�E�L�Q�J���0�D�W�H�U�L�D�O�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�R�F����������������

�����������±��������������

������ �'�R�E�U�]�D���V�N�D�����/�������/�O�R�\�G�����*�����2�������(�V�W�H�U�K�X�\�V�H�Q�����&�����	���%�D�U�E�R�X�U�����/�����-���������������������*�X�H�V�W���,�Q�G�X�F�H�G��

�&�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �6�Z�L�W�F�K�L�Q�J�� �L�Q�� �D�� �6�L�Q�J�O�H�� �&�U�\�V�W�D�O�����$�Q�J�H�Z���� �&�K�H�P������ �,�Q�W���� �(�G�������������� �����������±

������������

������ �-�D�F�R�E�V���� �7������ �*�H�U�W�H�Q�E�D�F�K���� �-�����$������ �'�D�V���� �'���� �	�� �%�D�U�E�R�X�U���� �/���� �-���� �����������������6�L�Q�J�O�H���F�U�\�V�W�D�O�� �W�R��

�6�L�Q�J�O�H���F�U�\�V�W�D�O�� �7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���±�� �*�X�H�V�W�� �5�H�P�R�Y�D�O�� �D�Q�G�� �6�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�� �5�R�E�X�V�W��

�6�R�O�Y�H�Q�W���W�H�P�S�O�D�W�H�G���0�H�W�D�O�O�R�F�\�F�O�L�F���&�R�P�S�R�X�Q�G�����$�X�V�W�����-�����&�K�H�P�����������������������±��������������

������ �-�D�F�R�E�V���� �7������ �/�O�R�\�G���� �*���� �2������ �*�H�U�W�H�Q�E�D�F�K���� �-�����$������ �0�•�O�O�H�U���1�H�G�H�E�R�F�N���� �(�V�W�H�U�K�X�\�V�H�Q���� �&���� �	��

�%�D�U�E�R�X�U�����/���������������������,�Q���6�L�W�X���;���U�D�\���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���6�W�X�G�L�H�V���R�I���D���)�O�H�[�L�E�O�H���+�R�V�W���5�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R��

�,�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���*�D�V���/�R�D�G�L�Q�J�����-�����$�Q�J�H�Z�����&�K�H�P�������,�Q�W�����(�G�������������������������±��������������

������ �1�L���� �=������ �<�D�V�V�D�U���� �$������ �$�Q�W�R�X�Q���� �7���� �	�� �<�D�J�K�L���� �2���� �0���� �����������������3�R�U�R�X�V�� �0�H�W�D�O���2�U�J�D�Q�L�F��

�7�U�X�Q�F�D�W�H�G�� �2�F�W�D�K�H�G�U�R�Q�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �I�U�R�P�� �3�D�G�G�O�H���:�K�H�H�O�� �6�T�X�D�U�H�V�� �D�Q�G�� �7�H�U�W�K�L�R�S�K�H�Q�H��

�/�L�Q�N�V�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�R�F������������������������������������������

������ �/�D�O�L�E�H�U�W�p���� �'������ �0�D�U�L�V���� �7���� �	�� �:�X�H�V�W���� �-���� �'���� ���������������� �0�R�O�H�F�X�O�D�U�� �7�H�F�W�R�Q�L�F�V���� �3�R�U�R�X�V��

�+�\�G�U�R�J�H�Q���%�R�Q�G�H�G�� �1�H�W�Z�R�U�N�V�� �%�X�L�O�W�� �I�U�R�P�� �'�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�� �R�I�� �3�H�Q�W�D�H�U�\�W�K�U�L�W�\�O�� �7�H�W�U�D�S�K�H�Q�\�O��

�(�W�K�H�U���-�����2�U�J�����&�K�H�P������69����������������������������

������ �7�U�R�O�O�L�H�W�����&�����3�R�X�O�H�W�����*�������7�X�H�O�����$�������:�X�H�V�W�����-�����'�����	���6�D�X�W�H�W�����3���������������������$���7�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���6�W�X�G�\��

�R�I�� �&�R�K�H�V�L�R�Q���� �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �'�H�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���� �D�Q�G�� �'�\�Q�D�P�L�F�V�� �L�Q�� �3�R�U�R�X�V�� �+�\�G�U�R�J�H�Q��

�%�R�Q�G�H�G���0�R�O�H�F�X�O�D�U���1�H�W�Z�R�U�N�V�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�R�F�������������������������±��������������

������ �'�D�O�D�S�D�W�L���� �6������ �6�D�K�D���� �5������ �-�D�Q�D�����6������ �3�D�W�U�D���� �$���� �.������ �%�K�D�X�P�L�N���� �$������ �.�X�P�D�U���� �6������ �	�� �*�X�F�K�K�D�L�W����

�1�������������������$�� �0�X�O�W�L�I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�� �3�R�U�R�X�V�� �2�U�J�D�Q�L�F�� �6�F�K�R�W�W�N�\�� �%�D�U�U�L�H�U�� �'�L�R�G�H�����$�Q�J�H�Z���� �&�K�H�P����

�,�Q�W�����(�G���������������������������±��������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

������ �%�D�F�F�K�L���� �$������ �&�D�U�F�H�O�O�L���� �0���� �������������� �6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�V�� �R�I�� �P�H�W�D�O�±�R�U�J�D�Q�L�F�� �K�R�V�W�±

�J�X�H�V�W���F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����6�W�U�X�F�W���&�K�H�P�������������������±������������

������ �5�D�W�K�H�U�����(�������������������6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U���0�H�W�D�O���2�U�J�D�Q�L�F���D�Q�G���2�U�J�D�Q�L�F���0�D�W�H�U�L�D�O�V�����3�K���'�����7�K�H�V�L�V����

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�R�X�W�K���)�O�R�U�L�G�D�����8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����������3����

������ �%�H�R�E�L�G�H�����*�������&�D�V�W�L�O�O�R�����2�������&�H�S�H�G�D�����-�������/�X�T�X�H�����$�������3�H�U�H�]���<�i�x�H�]�����6�������5�R�P�i�Q�����3�������7�K�R�P�D�V��

�*�L�S�V�R�Q���� �-���� �����������������0�H�W�D�O�±�F�D�U�E�R�[�\�O�D�W�R�±�Q�X�F�O�H�R�E�D�V�H�� �V�\�V�W�H�P�V���� �)�U�R�P�� �V�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U��

�D�V�V�H�P�E�O�L�H�V���W�R�����'���S�R�U�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����&�R�R�U�G�L�Q�����&�K�H�P�����5�H�Y�������������������������±������������

������ �7�K�R�P�D�V�� �±�*�L�S�V�R�Q���� �-������ �%�H�R�E�L�G�H���� �*������ �&�D�V�W�L�O�O�R���� �2������ �)�U�|�E�D���� �0������ �+�R�I�I�P�D�Q�Q���� �)������ �/�X�T�X�H���� �$������

�3�p�U�H�]�� �±�<�i�x�H�]���� �6���� �	�� �5�R�P�i�Q���� �3������������������ �3�D�G�G�O�H���:�K�H�H�O�� �6�K�D�S�H�G�� �&�R�S�S�H�U���,�,�����$�G�H�Q�L�Q�H��

�'�L�V�F�U�H�W�H�� �(�Q�W�L�W�L�H�V�� �$�V�� �6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �%�X�L�O�G�L�Q�J�� �%�O�R�F�N�V�� �7�R�� �$�I�I�R�U�G�� �3�R�U�R�X�V��

�6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �0�H�W�D�O�±�2�U�J�D�Q�L�F�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� ���6�0�2�)�V�������&�U�\�V�W���� �*�U�R�Z�W�K�� �'�H�V��

�G�[���G�R�L���R�U�J�������������������F�J�������������\����

������ �1�D�J�D�U�D�M�D�Q���� �9������ �6�K�L�P�S�L���� �0���� �5������ �3�H�G�L�U�H�G�G�L���� �9���5���� �����������������+�\�G�U�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �D�Q�K�\�G�U�R�X�V��

�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �R�I�� �E�H�Q�]�H�Q�H�S�H�Q�W�D�F�D�U�E�R�[�\�O�L�F�� �D�F�L�G�� �D�Q�G�� �����������E�L�S�\�U�L�G�L�Q�H�����-���� �0�R�O����

�6�W�U�X�F�W�����������������������±����������

������ �5�D�Q�J�D�Q�D�W�K�D�Q�����$�������3�H�G�L�U�H�G�G�L�����9�����5�������&�K�D�W�W�H�U�M�H�H�����6�����	���5�D�R�����&�����1�����5���������������������$�Q���R�U�J�D�Q�L�F��

�F�K�D�Q�Q�H�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �I�R�U�P�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �V�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U���D�V�V�H�P�E�O�\�� �R�I�� �W�U�L�W�K�L�R�F�\�D�Q�X�U�L�F�� �D�F�L�G�� �D�Q�G��

�������
���E�L�S�\�U�L�G�\�O�����-�����0�D�W�H�U�����&�K�H�P������������������������������������

������ �0�D�N�R�Z�V�N�L�����6�����-�������.�o�V�W�O�H�U�����3�����	���6�F�K�Q�L�F�N�����:���������������������)�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D���+�\�G�U�R�J�H�Q���%�R�Q�G�H�G��

�+�H�S�W�D�]�L�Q�H�� �)�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �E�\�� �6�H�O�I���$�V�V�H�P�E�O�\�� �R�I�� �0�H�O�H�P�� �L�Q�W�R�� �D�� �+�H�[�D�J�R�Q�D�O�� �&�K�D�Q�Q�H�O��

�6�W�U�X�F�W�X�U�H�����&�K�H�P�����(�X�U�����-�������������������������±��������������

������ �0�D�Q�M�D�U�H���� �<���� �	�� �3�H�G�L�U�H�G�G�L���� �9���� �5���� �����������������&�R���&�U�\�V�W�D�O�V���R�I�� ������ �����$�G�D�P�D�Q�W�D�Q�H�G�L�F�D�U�E�R�[�\�O�L�F��

�$�F�L�G���Z�L�W�K���1���2�[�L�G�H���D�Q�G���$�]�D���&�R�P�S�R�X�Q�G�V�����&�U�\�V�W�����*�U�R�Z�W�K���'�H�V���������������������±������������

������ �'�D�O�U�\�P�S�O�H���� �6���� �$���� �	�� �6�K�L�P�L�]�X���� �*���� �.���� �+���� ���������������� �6�H�O�H�F�W�L�Y�H�� �J�X�H�V�W�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �L�Q�� �D�� �Q�R�Q��

�S�R�U�R�X�V���+���E�R�Q�G�H�G���K�R�V�W�����&�K�H�P�����&�R�P�P�X�Q�������������±����������

������ �+�R�J�D�Q���� �*���� �$������ �5�D�W�K���� �1���� �3���� �	�� �%�H�D�W�W�\���� �$���� �0���� ���������������� �$�� �6�W�D�E�O�H�� �+�\�G�U�R�J�H�Q���%�R�Q�G�H�G��

�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���Z�L�W�K���5�H�P�R�Y�D�E�O�H���*�X�H�V�W�V�����&�U�\�V�W�����*�U�R�Z�W�K���'�H�V�����������������������±������������

������ �'�H�F�K�D�P�E�H�Q�R�L�W���� �3������ �)�H�U�O�D�\���� �6������ �.�\�U�L�W�V�D�N�D�V���� �1������ �	�� �+�R�V�V�H�L�Q�L���� �0���� �:���� ���������������� �0�R�O�H�F�X�O�D�U��

�7�H�F�W�R�Q�L�F�V�����&�R�Q�W�U�R�O���R�I���5�H�Y�H�U�V�L�E�O�H���:�D�W�H�U���5�H�O�H�D�V�H���L�Q���3�R�U�R�X�V���&�K�D�U�J�H���$�V�V�L�V�W�H�G���+���%�R�Q�G�H�G��

�1�H�W�Z�R�U�N�V�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�R�F�������������������������±��������������

������ �0�R�X�F�K�D�K�D�P�����*������ �5�R�T�X�H�V���� �1������ �'�X�K�D�\�R�Q���� �&������ �,�P�D�]���� �,���� �	�� �6�X�W�W�H�U���� �-�����3���� �����������������(�[�W�H�Q�G�H�G��

�+���E�R�Q�G�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �J�X�D�Q�L�G�L�Q�L�X�P�� �+���G�R�Q�R�U�V�� �D�Q�G�� �>�=�U���$�����@
�������+���D�F�F�H�S�W�R�U�� �X�Q�L�W�V����

�P�R�G�X�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�V�V�H�P�E�O�D�J�H�� �D�Q�G�� �J�X�H�V�W�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �Y�R�O�X�P�H�� �E�\�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �G�H�V�L�J�Q�� ���$�� � ��

�R�[�D�O�D�W�H�����G�L�K�\�G�U�R�E�H�Q�]�R�T�X�L�Q�R�Q�D�W�H�����F�K�O�R�U�D�Q�L�O�D�W�H�������1�H�Z���-�����&�K�H�P����������������������������������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

������ �%�R�U�H�O���� �&������ �/�D�U�V�V�R�Q���� �.������ �+�n�N�D�Q�V�V�R�Q���� �0������ �2�O�V�V�R�Q���� �%���� �(������ �$�Q�G�U�H�Z���� �'���� �	�� �g�K�U�V�W�U�|�P���� �/����

�����������������&�U�\�V�W�D�O���*�U�R�Z�W�K���	���'�H�V�L�J�Q������������������������������������

������ �$�Q�W�D�O���� �3������ �7�D�W�L�H�U�V�N�\���� �-������ �6�F�K�Z�H�Q�G�W���� �3������ �=�m�N���� �=������ �*�\�H�S�H�V���� �5���� �����������������6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�K�L�U�D�O�� �L�R�Q�V���� �6�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I��

�>�0�,�,���E�S�\�����@�>�9�2���2�������R�[�����E�S�\���@�����+���2�����0��� ���)�H���D�Q�G���1�L�������-�����0�R�����6�W�U�X�F���������������������������±������������

������ �:�U�]�H�V�]�F�]���� �*������ �:�R�M�W�F�]�D�N���� �$������ �=�D�Z�D�G�]�N�D���� �0���� �����������������8�Q�X�V�X�D�O�� �S�R�W�D�V�V�L�X�P���R�[�D�O�D�W�H��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �W�U�L�P�H�W�D�O�O�L�F�� �>�&�R�&�O���1�+�������@�>�.�&�U���&���2�������@���������+���2��

�F�R�P�S�O�H�[�����&�H�Q�W�����(�X�U�����-�����&�K�H�P������������������������������

������ �%�p�O�R�P�E�p���� �0���� �0������ �1�H�Q�Z�D���� �-������ �0�E�L�D�Q�J�X�p���� �<���� �$������ �0�D�M�R�X�P�R���0�E�p���� �)������ �/�|�Q�Q�H�F�N�H���� �3���� �	��

�+�H�\���+�D�Z�N�L�Q�V���� �(���� ���������������� �+�\�G�U�R�J�H�Q���E�R�Q�G�H�G�� �S�L�O�O�D�U�V�� �R�I�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Q�J�� �F�K�L�U�D�O�� �F�R�P�S�O�H�[��

�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Q�L�R�Q�V�����������6�\�Q�W�K�H�V�L�V�����F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�W�L�R�Q�����;���U�D�\���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H�U�P�D�O���V�W�D�E�L�O�L�W�\��

�R�I�� �F�D�W�H�Q�D�� �^�>�&�R���+���R�[�D�G�R�����@�>�&�U���&���2�������@�����+���2�`�� �D�Q�G�� �R�I�� �L�W�V�� �S�U�H�F�X�U�V�R�U��

���+���R�[�D�G�R���>�&�R���+���R�[�D�G�R�����@���6�2�����������+���2�����'�D�O�W�R�Q���7�U�D�Q�V�����������������±��������������

������ �0�X�]�L�R�á�����7�����0�������:�U�]�H�V�]�F�]�����*�����	���&�K�U�]�D�V�]�F�]�����à���������������������+�\�G�U�R�J�H�Q���E�R�Q�G���D�Q�G���Œ�����V�W�D�F�N�L�Q�J��

�D�V�V�L�V�W�H�G�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R���I�H�U�U�D�W�H���,�,�,���� �E�D�V�H�G�� �F�U�\�V�W�D�O�V�� �R�I�� �K�H�W�H�U�R�Q�X�F�O�H�D�U��

�F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����3�R�O�\�K�H�G�U�R�Q���������������������±������������

������ �<�L�Q�����)�����/�������;�L�H�����5�������+�D�R�����-�������:�D�Q�J�����<�����)�������<�D�Q�J�����-���-���������������������$�Q���X�Q�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�G���P�L�[�H�G��

�Y�D�O�H�Q�F�H�� �F�R�E�D�O�W���,�,�,�����F�R�E�D�O�W���,�,���� �L�R�Q���S�D�L�U�� �F�R�P�S�O�H�[�� ���>�&�R�&�2�����E�L�S�\�����@���>�&�R���'�&�$�����@�+�����+���2����

�Z�L�W�K���W�Z�R���Q�R�Y�H�O���Z�D�W�H�U���W�D�S�H�V�����,�Q�R�U�J�����&�K�H�P�����&�R�P�P�X�Q���������±����������

������ �3�L�O�N�L�Q�J�W�R�Q���� �0������ �*�U�R�V�V���� �0������ �)�U�D�Q�]���� �3������ �%�L�Q�H�U���� �0������ �'�H�F�X�U�W�L�Q�V���� �6������ �6�W�R�H�F�N�O�L���(�Y�D�Q�V���� �+������

�1�H�H�O�V�����$���������������������7�K�H���(�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���9�H�U�V�D�W�L�O�H���%�X�L�O�G�L�Q�J���%�O�R�F�N�V���I�R�U���W�K�H���6�H�O�I���$�V�V�H�P�E�O�\��

�R�I���1�R�Y�H�O���0�R�O�H�F�X�O�D�U���0�D�J�Q�H�W�V�����-�����6�R�O�L�G���6�W�D�W�H���&�K�H�P������������������������������

������ �'�H�F�X�U�W�L�Q�V���� �6������ �6�F�K�P�D�O�O�H���� �� �+���� �:������ �6�F�K�Q�H�X�Z�O�\���� �3������ �(�Q�V�O�L�Q�J���� �-���� �	�� �*�X�W�O�L�F�K�W�����3���� �����������������$��

�&�R�Q�F�H�S�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �6�\�Q�W�K�H�V�L�V�� �R�I�� �����' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �+�R�P�R�����D�Q�G�� �%�L�P�H�W�D�O�O�L�F�� �2�[�D�O�D�W�H���%�U�L�G�J�H�G��

�1�H�W�Z�R�U�N�V�� �>�0�����R�[�����@�Q���� �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���� �0�|�V�V�E�D�X�H�U���� �D�Q�G�� �0�D�J�Q�H�W�L�F�� �6�W�X�G�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�L�H�O�G�� �R�I��

�0�R�O�H�F�X�O�D�U���%�D�V�H�G���0�D�J�Q�H�W�V�����-�����$�P�����&�K�H�P�����6�2�&��������������������������������������

������ �'�H�F�X�U�W�L�Q�V���� �6������ �*�U�R�V�V���� �0������ �6�F�K�P�D�O�O�H���� �+���� �:������ �)�H�U�O�D�\���� �6���� �������������� �0�R�O�H�F�X�O�D�U�� �&�K�U�R�P�L�X�P��

���,�,�,�����/�D�Q�W�K�D�Q�L�G�H�����,�,�,�����&�R�P�S�R�X�Q�G�V�����/�Q�����/�D�����&�H�����3�U�����D�Q�G���1�G�����Z�L�W�K���D���3�R�O�\�P�H�U�L�F�����/�D�G�G�H�U��

�7�\�S�H���$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����$���6�W�U�X�F�W�X�U�D�O���D�Q�G���0�D�J�Q�H�W�L�F���6�W�X�G�\�����,�Q�R�U�J�����&�K�H�P������������������������������������

������ �$�U�[���� �0���� �(���� �9������ �%�X�U�D�W�W�L�Q�L���� �(������ �+�D�X�V�H�U���� �$�������3�L�H�W�H�U�V�R�Q���� �/���� �9�������3�H�O�O�D�X�[���� �5�������'�H�F�X�U�W�L�Q�V���� �6����

�����������������/�X�P�L�Q�H�V�F�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �(�Q�H�U�J�\�� �7�U�D�Q�V�I�H�U�� �R�I�� �>�5�X���E�S�\�����@
�������� �>�&�U���R�[�����@�������� �D�Q�G��

�>�2�V���E�S�\�����@�������L�Q�� �7�K�U�H�H���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �2�[�D�O�D�W�R���1�H�W�Z�R�U�N�V���-���� �3�K�\�V���� �&�K�H�P���� �$������������������������

����������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

������ �'�H�F�X�U�W�L�Q�V���� �� �6������ �6�F�K�P�D�O�O�H���� �+���� �:������ �3�H�O�O�D�X�[���� �� �5������ �6�F�K�Q�H�X�Z�O�\���� �3������ �+�D�X�V�H�U���� �$���� ����������������

�&�K�L�U�D�O�����7�K�U�H�H���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O�� �6�X�S�U�D�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �&�R�P�S�R�X�Q�G�V���� �+�R�P�R���� �D�Q�G�� �%�L�P�H�W�D�O�O�L�F��

�2�[�D�O�D�W�H�� �D�Q�G�����������'�L�W�K�L�R�R�[�D�O�D�W�H���%�U�L�G�J�H�G�� �1�H�W�Z�R�U�N�V�����$�� �6�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �3�K�R�W�R�S�K�\�V�L�F�D�O��

�6�W�X�G�\�����,�Q�R�U�J�����&�K�H�P������������������������������������������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

��

��

��

��

��

�&�K�D�S�L�W�U�H����������

�'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V��
�U�D�\�R�Q�V���;���H�W��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V��
�G�R�Q�Q�p�H�V���S�R�X�U���R�E�W�H�Q�L�U��

�O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H����
��

��

��

��
��
��
��
��
��
��
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ������

���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�6�H�O�R�Q�� �+�R�I�I�P�D�Q������ �L�O�� �Q�¶�\�� �D�� �D�X�F�X�Q�H�� �D�F�W�L�R�Q�� �S�U�L�P�R�U�G�L�D�O�H�� �H�Q�� �F�K�L�P�L�H�� �T�X�H�� �O�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�¶�X�Q���F�R�P�S�R�V�p���� �/�R�U�V�T�X�H���F�H�O�O�H�� ���F�L���H�V�W���E�L�H�Q���I�D�L�W�H���� �H�O�O�H���H�P�S�r�F�K�H���O�H�V���V�S�p�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���V�X�U���O�D��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �H�W�� �S�H�U�P�H�W�� �G�H�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �W�R�X�W�H�V�� �V�H�V�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V�� ���S�K�\�V�L�T�X�H���� �F�K�L�P�L�T�X�H����

�E�L�R�O�R�J�L�T�X�H�� �H�W�F�������� �/�D�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �G�H�� �Q�R�V�� �M�R�X�U�V�� �O�H�� �S�O�X�V�� �S�X�L�V�V�D�Q�W�� �R�X�W�L�O�� �j��

�F�H�W�W�H���I�L�Q�����,�O���\���D���H�Q���H�I�I�H�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�����������D�Q�V���T�X�H���0�D�[���9�R�Q���/�D�X�H���P�R�Q�W�U�D�L�W���T�X�H���O�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���p�W�D�L�H�Q�W��

�G�L�I�I�U�D�F�W�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�U�L�V�W�D�X�[���� �'�H�S�X�L�V�� �F�H�W�W�H�� �G�p�F�R�X�Y�H�U�W�H�� �H�Q�� �0�D�L�� ������������ �O�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�H�� �D�� �W�U�D�Y�H�U�V�p�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �V�W�D�G�H�V�� �P�D�U�T�X�p�V�� �S�D�U�������O�D�� �U�p�p�F�U�L�W�X�U�H�� �G�H�� �O�¶�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�/�D�X�H�� �H�Q�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�H�� �L�Q�W�X�L�W�L�Y�H�� �D�S�S�H�O�p�H�� �©���O�R�L�� �G�H�� �%�U�D�J�J���ª���� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V�� �G�H��

�S�K�D�V�D�J�H�� �F�R�X�S�O�p�� �j�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �O�¶�R�X�W�L�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�T�X�H�� �H�W�� �O�H�� �S�H�U�I�H�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�L�I�I�U�D�F�W�R�P�q�W�U�H�V����

�$�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���� �O�D�� �F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H�� �M�R�X�H�� �X�Q�� �U�{�O�H�� �F�O�p�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V��

�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�V���H�W���D�S�S�O�L�T�X�p�H�V���G�D�Q�V���G�H���Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H���G�H���I�D�o�R�Q���L�Q�H�V�W�L�P�D�E�O�H��

�D�X�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �/�H�� �Q�R�P�E�U�H�� �G�H�� �3�U�L�[�� �1�R�E�H�O�� ���������� �D�W�W�U�L�E�X�p�� �j�� �F�H�� �M�R�X�U�� �D�X�[��

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�D�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �F�U�L�V�W�D�O�O�R�J�U�D�S�K�L�H�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �S�D�U�I�D�L�W�H�� �L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �G�H��

�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �&�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�D�F�U�p�� �D�X�� �� �S�U�L�Q�F�L�S�H�� �G�H�� �O�D�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�U�D�\�R�Q�V�� �;���� �D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �p�W�D�S�H�V�� �P�L�V�H�V�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V�� �R�E�W�H�Q�X�H�V��

�G�¶�X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;�� �V�X�U�� �P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�� �H�W�� �S�R�X�G�U�H�� �H�W�� �D�X�[�� �S�U�R�S�U�L�p�W�p�V��

�S�K�\�V�L�T�X�H�V���T�X�L���O�¶�R�Q���S�H�X�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�R�U�V�T�X�H���O�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V���V�R�Q�W���G�H���E�R�Q�Q�H���T�X�D�O�L�W�p������

���� �3�U�L�Q�F�L�S�H���G�H���O�D���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;��

�������� �,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���5�D�\�R�Q�V���;�����P�D�W�L�q�U�H����

�/�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�R�Q�W���G�H�V���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�V���p�O�H�F�W�U�R�P�D�J�Q�p�W�L�T�X�H�V���G�R�Q�W���O�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�¶�R�Q�G�H���D�V�V�R�F�L�p�H���V�H���V�L�W�X�H��

�H�Q�W�U�H���O�D���O�L�P�L�W�H���G�X���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����������������c�����H�W���O�¶�8�9���O�R�L�Q�W�D�L�Q�����������c�������/�R�U�V���G�H���O�H�X�U���W�U�D�Y�H�U�V�p�H���G�D�Q�V��

�O�D�� �P�D�W�L�q�U�H���� �H�O�O�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�H�Q�W�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�H�V�� �F�K�D�U�J�p�H�V���� �$�Y�H�F�� �O�H�V�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�V���� �W�U�R�L�V�� �W�\�S�H�V��
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�x �/�¶�H�I�I�H�W���S�K�R�W�R�p�O�H�F�W�U�L�T�X�H���O�L�p���j���O�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���H�W���j���O�¶�p�P�L�V�V�L�R�Q���G�H�V���p�O�H�F�W�U�R�Q�V��

�S�D�U���O�H���P�D�W�p�U�L�D�X���L�U�U�D�G�L�p����

�x �/�¶�H�I�I�H�W�� �&�R�P�S�W�R�Q�� �T�X�L�� �D�� �O�L�H�X�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �R�X�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�V�� �G�H�� �O�¶�D�W�R�P�H���� �&�H�W�W�H��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���Q�H���S�H�X�W���G�R�Q�Q�H�U���O�L�H�X���j���G�H�V���S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�V���G�¶�L�Q�W�H�U�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H���D�X��

�E�U�X�L�W�� �G�H�� �I�R�Q�G�� �G�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �F�K�R�F�� �D�Y�H�F�� �X�Q��

�p�O�H�F�W�U�R�Q���G�X���P�D�W�p�U�L�D�X���L�U�U�D�G�L�p�����O�H���S�K�R�W�R�Q���;�����D�V�S�H�F�W���F�R�U�S�X�V�F�X�O�D�L�U�H���G�X���U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W����
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�/�¶�p�Q�H�U�J�L�H���S�H�U�G�X�H���P�R�G�L�I�L�H���O�D���T�X�D�Q�W�L�W�p���G�H���P�R�X�Y�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�p�O�H�F�W�U�R�Q������

�x �/�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �p�O�D�V�W�L�T�X�H�� �R�X�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �F�R�K�p�U�H�Q�W�H�� �G�L�W�H�� �H�I�I�H�W�� �7�K�R�P�V�R�Q���� �/�H�� �U�D�\�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�F�R�Q�V�H�U�Y�H�� �V�D�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�� �G�¶�R�Q�G�H�� �D�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �W�U�D�Y�H�U�V�p�� �O�H�� �P�D�W�p�U�L�D�X�� �H�W�� �V�L�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �H�V�W��

�F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�p���� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �G�R�Q�Q�H�U�D�� �O�L�H�X�� �D�X�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���� �&�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�q�U�H��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���H�V�W���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���F�H�W�W�H���W�K�q�V�H������
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���Y�R�L�U���D�Q�Q�H�[�H�����������������1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�p�������������U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���j���O�D���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�����������������c�������S�R�X�U������������

�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�����L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V�������V�R�L�W���X�Q�H���F�R�P�S�O�p�W�L�W�X�G�H���G�H���������������� �H�W���X�Q�H���F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q�W�H�U�Q�H���G�H������������

������ �/�H�V�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �P�D�L�O�O�H�� �R�E�W�H�Q�X�V�� ���Y�R�L�U�� �W�D�E�O�H�D�X���� �,�,�,���������� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V�� �S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�� �F�H�X�[�� �G�X��

�F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O����
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�7�D�E�O�H�D�X���,�,�,�������������3�D�U�D�P�q�W�U�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�X�[���H�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�¶�X�Q�H�����S�K�D�V�H���U�p�K�\�G�U�D�W�p�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p��
�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2��
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�� �&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X���F�U�L�V�W�D�O��

�)�R�U�P�X�O�H���F�K�L�P�L�T�X�H�����0�U�����J���P�R�O�������� �&�R���&���+���1�������&�U���&���2�����������+���2������������������

�6�\�V�W�q�P�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�����*�U�R�X�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H�����=�� �0�R�Q�R�F�O�L�Q�L�T�X�H�����3�������Q��������

�7�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����.���� ���������. ��

�D�����E�����F�����c�������E�����ƒ����
�9�����c������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������

�7�\�S�H���G�H���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �0�R���. �D��

�7�D�L�O�O�H���G�X���F�U�L�V�W�D�O���P�P���� �����������î�������������î������������

��

�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �� �0�X�O�W�L���V�F�D�Q��

�7�P�L�Q�����7�P�D�[�������P�����P�P���������� ��������������������������������������

�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�V����
�7�R�W�D�O���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���,�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V��

�D�Y�H�F���>�,���!�����V���,���@��
��������������������������������������

�5�L�Q�W�������V�L�Q���T���O���P�D�[�����c
�������������T�P�D�[���� �������������������������������������ƒ��

��

�$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W��

�5�>�)�����!�����V�����)�����@�����Z�5�����)���������6�� ������������������������������������������

�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�V���3�D�U�����1�R�P�E�U�H���G�H��
�U�H�V�W�U�H�L�Q�W�H�V�� ��������������

�3�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �2�E�W�H�Q�X�H�V���S�D�U���&�D�O�F�X�O�V���R�X���S�D�U���)�R�X�U�L�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H��

�' �U�P�D�[�����' �U�P�L�Q�����H���c�������� ������������������������

��

��

���/�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V���R�Q�W���S�H�U�P�L�V���G�H���U�p�V�R�X�G�U�H���H�W���D�I�I�L�Q�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���Y�L�D���O�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H��

���� �G�X�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �P�D�L�V���� �Q�¶�p�W�D�L�H�Q�W�� �S�D�V�� �V�X�I�I�L�V�D�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �P�R�G�p�O�L�V�H�U�� �O�H�V�� �D�J�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�H�U�P�L�T�X�H�V����

�D�Q�L�V�R�W�U�R�S�H�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V�����D�W�R�P�H�V�������&�H�F�L���H�[�S�O�L�T�X�H���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�P�H�Q�W�����p�O�H�Y�p�H�V���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V��

�G�¶�D�F�F�R�U�G���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���R�E�W�H�Q�X�V���j���O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���������5�������������������Z�5�����������������������H�W���*�R�)������

���������������0�D�L�V���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���I�D�L�E�O�H�V���G�H���G�H�Q�V�L�W�p���U�p�V�L�G�X�H�O�O�H���R�E�W�H�Q�X�H�V�����F�R�P�S�U�L�V�H�V���H�Q�W�U�H���������������H�W�������������H��

�c���������H�W���O�D���V�X�S�H�U�S�R�V�L�W�L�R�Q���T�X�D�V�L�����S�D�U�I�D�L�W�H���G�H�V���X�Q�L�W�p�V���D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�V���G�H�V���G�H�X�[���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����L�Q�L�W�L�D�O�H���H�W��

�U�p�K�\�G�U�D�W�p�H�����U�p�D�O�L�V�p�H���D�Y�H�F���O�H���O�R�J�L�F�L�H�O���0�H�U�F�X�U�\���������F�R�P�P�H���O�H���P�R�Q�W�U�H���O�D���I�L�J�X�U�H���,�,�,�������������F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W��

�E�L�H�Q���T�X�H���O�D���U�p�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���U�p�J�p�Q�q�U�H���O�H���F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O������
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�)�L�J�X�U�H���,�,�,�������������G�L�D�J�U�D�P�P�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���V�X�S�H�U�S�R�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���X�Q�L�W�p�V���D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�V���G�H�V���S�K�D�V�H�V���L�Q�L�W�L�D�O�H���H�W��
�U�p�K�\�G�U�D�W�p�H���G�H���F�D�W�H�Q�D���^�&�R���&���+���1�������&�U���&���2�������`�����+���2��

��

�������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���S�K�D�V�H�V���L�Q�L�W�L�D�O�H�����G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�V���H�W���U�p�K�\�G�U�D�W�p�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p��

�F�D�W�H�Q�D���^�&�R���&���+���1�������&�U���&���2�����������+���2�`����

������������ �$�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���G�H�V�����S�R�O�\�q�G�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�X�[���P�p�W�D�X�[������

�K�\�S�R�W�K�q�V�H���V�X�U���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�O�R�U�D�W�L�R�Q���S�H�Q�G�D�Q�W���O�D���G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q����

�&�R�P�P�H���S�R�X�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H�� �F�R�P�S�R�V�p���K�\�G�U�D�W�p�� �j�� �������� �.���� �O�H�V���S�R�O�\�q�G�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V��

�L�R�Q�V�� �F�K�U�R�P�H�� ���,�,�,���� �H�W�� �F�R�E�D�O�W�� ���,�,�,���� �V�R�Q�W�� �S�V�H�X�G�R���R�F�W�D�p�G�U�L�T�X�H�V�� �j�� �������� �.�� �W�R�X�W�� �F�R�P�P�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�� �G�H�V�� �S�K�D�V�H�V�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�V���� �/�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �P�p�W�D�O�� �±�O�L�J�D�Q�G�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �L�R�Q�V��

�P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V�� ���&�U������ �H�W�� �&�R�������� �Y�D�U�L�H�Q�W�� �W�U�q�V�� �S�H�X�� �H�Q�W�U�H�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�H�� �H�W�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H��

�F�R�P�P�H���O�H���P�R�Q�W�U�H���O�H���W�D�E�O�H�D�X���,�,�,�������������/�H�V���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���V�R�Q�W���H�Q���H�I�I�H�W���G�H���O�¶�R�U�G�U�H��

�G�X���F�H�Q�W�L�q�P�H�����G�¶�$�Q�J�V�W�U�|�P���H�W���O�¶�R�U�L�J�L�Q�H���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�O�R�U�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�P�S�R�V�p���G�H���P�D�U�U�R�Q���j��

�Y�H�U�W�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� �O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �G�H�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �r�W�U�H�� �O�L�p�� �j�� �X�Q�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�¶�p�W�D�W�� �G�H��

�V�S�L�Q�� �G�H�� �O�¶�X�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �L�R�Q�V�� �F�D�U�� �F�H�� �S�U�R�F�H�V�V�X�V�� �V�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U�D�L�W�� �G�¶�X�Q�H�� �p�O�R�Q�J�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�¶�X�Q�H��

�F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���O�L�J�D�Q�G���P�p�W�D�O������
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Liaisons  
 
 

Phase 
Initiale  

Phase 
déshydratée  

Phase 
partiellement 
déshydraté  

Différence de 
distance entre les 
phases initiale et 

déshydratée  
�&�R���1�������� ������������ ������������ ������������ ������������
�&�R���1�������� �������������� ������������ ������������ ����������������
�&�R���1�������� �������������� ������������ ������������ ��������������
�&�R���1�������� �������������� ������������ ������������ ��������������
�&�R���1�������� �������������� ������������ ������������ ����������������
�&�R���1�������� �������������� ������������ ���������� ��������������

�� �� �� �� ��
�&�U���2�������� �������������� ������������ ������������ ����������������
�&�U���2�������� �������������� ������������ ������������ ����������������
�&�U���2�������� �������������� ���������� ������������ ��������������
�&�U���2�������� �������������� ������������ ������������ ��������������
�&�U���2�������� �������������� ������������ ������������ ��������������
�&�U���2�������� �������������� ������������ ������������ ��������������

����

�3�D�U�� �F�R�Q�W�U�H���� �G�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�V�� �D�Q�J�O�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �F�H�V�� �P�p�W�D�X�[��

���Y�R�L�U�� �W�D�E�O�H�D�X�� �,�,�,���������� �H�W�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �L�R�Q�V�� �F�K�U�R�P�H���,�,�,������ �(�Q��

�H�I�I�H�W���� �F�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �H�Q�W�U�H�� ������ ���� �H�W�� �� ���������ƒ�� �S�R�X�U���O�¶�L�R�Q�� �&�R�E�D�O�W���H�W�� �G�H�� ���� �j�� �������ƒ�� �S�R�X�U��

�O�¶�L�R�Q�� �F�K�U�R�P�H�� ���,�,�,������ �&�H�F�L�� �L�Q�G�L�T�X�H�� �T�X�H�� �O�D�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H�� �G�H�� �F�R�O�R�U�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p��

�V�H�U�D�L�W���O�L�p�H���j���O�D���G�p�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�X���S�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q���G�H�V���G�H�X�[���P�p�W�D�X�[�����8�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H��

�8�9���9�L�V�L�E�O�H�� �I�D�L�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �J�D�P�P�H�� �G�H�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�� �G�¶�R�Q�G�H�� �G�H�� ���������������� �Q�P�� ���� �Y�R�L�U�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �j��
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�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ������ ������������ ������������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�1���������&�R���1�������� �������������� �������������� ������������ ���������� ����������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�1���������&�R���1�������� �������������� ������������ ������������ ���������� ����������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ������������ ������������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� �������� ����������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ������������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ������������ ����������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ������������
�1���������&�R���1�������� ������������ ���������� ���������� ������������ ������������
�1���������&�R���1�������� �������������� �������������� ������������ ���������� ������������
�1���������&�R���1�������� ������������ ������������ ���������� ������������ ������������
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�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ������������ ������������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ������������ ����������
�2���������&�U���2�������� �������������� �������������� ������������ ������������ ������������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ������������ ������������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ������������ ����������
�2���������&�U���2�������� �������������� �������������� ������������ ���������� ������������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�2���������&�U���2�������� �������������� �������������� ������������ ���������� ����������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ����������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ������ ������������ ������������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ������������ ������������
�2���������&�U���2�������� ������������ ������������ ���������� ���������� ������������
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�3�K�D�V�H���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H��

�3�K�D�V�H���U�p�K�\�G�U�D�W�p�H��
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   N   2Th[obs]    h    k    l   2Th[calc]  obs - calc   Int.   d[obs]   d[calc]  
  
   1     8.942     0   2   0     8.945   - 0.0029    10.9   9.8808    9.8777  
   2    12.672     0   2   1    12.675   - 0.0027    19.3   6.9798    6.9783  
   3    12.842     1   1   0    12.841    0.0017    33.3   6.8877    6.8886  
   4    13.345    - 1   1   1    13.340    0.0053    47.7   6.6294    6.6320  
   5    16.174     0   3   1    16.173    0.0012     2.7   5.4757    5.4761  
   6    17.726     1   1   1    17.721    0.0051     9.5   4.9996    5.0010  
   7    17.960     0   4   0    17.946    0.0140    45.3   4.9350    4.9388  
                   0   0   2    17.978   - 0.0185                     4.9300  
   8    18.073     1   3   0    18.072    0.0012     3.7   4.9042    4.9046  
   9    18.433    - 1   3   1    18.433   - 0.0001    14.2   4.8094    4.8093  
  10    18.793    - 1   1   2    18.803   - 0.0097    12.3   4.7180    4.7156  
  11    20.106     0   4   1    20.092    0.0139    32.4   4.4128    4.4158  
                   0   2   2    20.114   - 0.0080                     4.4111  
  12    21.847     1   3   1    21.840    0.0067     8.0   4.0650    4.0662  
  13    22.737    - 1   3   2    22.734    0.0031     4.7   3.9077    3.9083  
  14    24.199     2   0   0    24.199    0.0004     8.1   3.6749    3.6750 
  15    24.657     1   0   2    24.669   - 0.0114    15.9   3.6077    3.6060  
  16    24.740    - 2   2   1    24.738    0.0015    99.1   3.5958    3.5960  
  17    25.086     1   1   2    25.083    0.0035    53.7   3.5469    3.5474  
  18    25.511     0   4   2    25.508    0.0028     7.7   3.4888    3.4892  
  19    25.838    - 1   5   1    25.837    0.0012    29.9   3.4454    3.4456  
                   2   2   0    25.846   - 0.0087                     3.4443  
  20    26.296     1   2   2    26.289    0.0070     6.5   3.3865    3.3874  
  21    26.383    - 1   1   3    26.384   - 0.0013    16.8   3.3754    3.3753  
  22    26.865    - 2   2   2    26.865   - 0.0001    14.5   3.3160    3.3160  
  23    27.059     0   6   0    27.060   - 0.0009    93.4   3.2927    3.2926  
  24    27.538    - 1   2   3    27.537    0.0009     2.0   3.2364    3.2365  
  25    27.775     2   3   0    27.778   - 0.0024     1.4   3.2093    3.2091  
  26    28.193     1   3   2    28.192    0.0010    52.5   3.1627    3.1629  
  27    28.562     0   6   1    28.559    0.0032    80.5   3.1227    3.1230  
  28    29.113    - 1   5   2    29.114   - 0.0004    27.0   3.0648    3.0648  
  29    29.353    - 2   4   1    29.339    0.0139    27.9   3.0404    3.0418  
                  - 1   3   3    29.366   - 0.0131                     3.0390 
  30    29.840     2   2   1    29.855   - 0.0147    42.3   2.9918    2.9904  
  31    30.295     2   4   0    30.291    0.0048     6.0   2.9478    2.9483  
  32    31.169    - 2   4   2    31.175   - 0.0063    51.5   2.8672    2.8666  
  33    31.625    - 2   2   3    31.624    0.0017    17.3   2.8269    2.8270  
  34    32.688     0   6   2    32.679    0.0084    22.0   2.7374    2.7381  
                   0   4   3    32.702   - 0.0148                     2.7362  
  35    32.983     0   7   1    32.98 7   - 0.0038     7.4   2.7135    2.7132  
  36    33.250    - 2   3   3    33.248    0.0016     2.9   2.6924    2.6925  
                   2   5   0    33.268   - 0.0188                     2.6909  
  37    33.443     1   1   3    33.444   - 0.0002    20.2   2.6772    2.6772 
  38    33.618     1   5   2    33.621   - 0.0026    14.8   2.6637    2.6635  
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  39    33.823     2   4   1    33.819    0.0040    27.3   2.6481    2.6484  
  40    34.002     1   7   0    34.000    0.0022     9.4   2.6345    2.6346  
  41    34.384     1   2   3    34.380    0.0036     1.9   2.6061    2.6064  
  42    34.630    - 1   5   3    34.628    0.0020    25.9   2.5881    2.5883  
  43    34.854    - 1   1   4    34.853    0.0008     1.0   2.5720    2.5721  
  44    34.983     2   1   2    34.983    0.0007     4.8   2.5628    2.5629  
  45    35.139    - 3   1   1    35.140   - 0.0010     6.4   2.5518    2.5517  
  46    35.423    - 2   4   3    35.411    0.0124     3.0   2.5320    2.5329  
                  - 3   0   2    35.426   - 0.0027                     2.5318  
  47    35.724    - 3   1   2    35.725   - 0.0011    22.6   2.5114    2.5113  
  48    35.872     2   2   2    35.884   - 0.0124     4.9   2.5014    2.5005  
  49    36.232     1   7   1    36.235   - 0.0038     4.4   2.4773    2.4771  
  50    36.349     0   8   0    36.352   - 0.0025    40.7   2.4696    2.4694  
  51    36.620    - 3   2   2    36.611    0.0096    20.3   2.4519    2.4525  
                   2   6   0    36.615    0.0056                     2.4523  
  52    36.803    - 1   7   2    36.805   - 0.0022    15.4   2.4402    2.4400  
  53    36.931     1   6   2    36.939   - 0.0089    21.1   2.4320    2.4315  
                   3   1   0    36.941   - 0.0110                     2.4313  
  54    37.220    - 1   3   4    37.222   - 0.0028    11.9   2.4138    2.4136  
  55    38.045    - 2   5   3    38.033    0.0117    12.1   2.3633    2.3640  
                  - 3   3   2    38.047   - 0.0025                     2.3632  
  56    38.143    - 2   2   4    38.137    0.0051     5.7   2.3575    2.3578  
  57    38.429     1   8   0    38.425    0.0042     2.0   2.3406    2.3408  
  58    38.598    - 3   1   3    38.602   - 0.0046    10.1   2.3307    2.3305  
                  - 1   8   1    38.606   - 0.0085                     2.3302  
  59    39.209    - 1   4   4    39.194    0.0147    10.4   2.2958    2.2966  
                   3   3   0    39.202    0.0069                     2.2962  
  60    39.318     2   4   2    39.311    0.0064     7.1   2.2897    2.2901  
  61    40.864     3   1   1    40.857    0.0065     4.9   2.2066    2.2069  
                   0   4   4    40.884   - 0.0198                     2.2055  
  62    41.043    - 2   6   3    41.044   - 0.0010    10.4   2.1974    2.1973  
  63    41.414    - 2   4   4    41.406    0.0075   100.0   2.1785    2.1789  
                  - 1   7   3    41.420   - 0.0067                     2.1782  
  64    42.366    - 3   5   2    42.367   - 0.0009    21.1   2.1318    2.1317  
                   1   1   4    42.375   - 0.0095                     2.1313  
  65    42.955     3   3   1    42.944    0.0104    33.4   2.1039    2.1044 
                   1   9   0    42.968   - 0.0133                     2.1032  
  
 Average delta(2Theta) = 0.004  
 Maximum delta(2Theta) = 0.015 ( peak 30 ) = 3.6 * average  
  
 Figure of Merit F(30) = 113.7 ( 0.004, 62 )  
  
�/�H���I�D�F�W�H�X�U���G�H���6�P�L�W�K���H�W���6�Q�\�G�H�U���V�X�U���O�D�������q�P�H���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�����)�1��� ���������������H�V�W���p�O�H�Y�p���H�W���O�D���Y�D�O�H�X�U��

�P�R�\�H�Q�Q�H�����I�D�L�E�O�H���������������������G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���F�D�O�F�X�O�p�H�V�����F�D�O�����H�W���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�V��

���R�E�V�����G�H�����W�K�p�W�D�����W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W���G�H���O�D���S�X�U�H�W�p���G�H���F�H�W���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q������

��

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�$�Q�Q�H�[�H�����������6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���P�H�V�X�U�H���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���S�K�D�V�H�V���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D��
�^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2� �̀�
��

���� �&�D�V���G�H���O�D���S�K�D�V�H���L�Q�L�W�L�D�O�H�������P�H�V�X�U�H���j�����������.������

��
�5�X�Q�V��

�$�[�H��
�U�R�W�D�W

�L�I��

�'�L�V�W�D�Q�F�H��
�G�X���G�p����
�W�H�F�W�H�X�U��
���P�P����

��
�������ƒ��

��
�&���ƒ��

��
�3���ƒ��

��
�F���ƒ��

��
�3�D�V���G�H��
�P�H�V�X�U�H��
���S�G�P�����ƒ��

�1�R�P�E�U�H��
�G�¶��

�L�P�D�J�H�V��

��
�7�H�P�S�V
���S�G�P��

���V����
���� �&�� �������������� ���������� ���������������� �������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� ���������� ���������������� �������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� ���������� �������������� �������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� ���������� ���������������� ������������ ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� ���������� ������������ ���������������� �������������� ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� ���������� ���������� ���������������� �������������� ���������� �������� ������������

��

���� �&�D�V���G�H���O�D���S�K�D�V�H���L�Q�L�W�L�D�O�H�������P�H�V�X�U�H���j�����������.�� ����

��
�5�X�Q�V��

�$�[�H��
�U�R�W�D�W

�L�I��

�'�L�V�W�D�Q�F�H��
�G�X���G�p����
�W�H�F�W�H�X�U��
���P�P����

��
�������ƒ��

��
�&���ƒ��

��
�3���ƒ��

��
�F���ƒ��

��
�3�D�V���G�H��
�P�H�V�X�U�H��
���S�G�P�����ƒ��

�1�R�P�E�U�H��
�G�¶��

�L�P�D�J�H�V��

��
�7�H�P�S�V
���S�G�P��

���V����
���� �3�� �������������� ������������ ���������� ���������������� �������������� ���������� �������� ������������
���� �3�� �������������� ������������ ���������� ���������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �3�� �������������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� �������� ������������
���� �3�� �������������� ������������ ���������� ���������� ������������ ���������� �������� ������������

��

���� ���&�D�V���G�H���O�D���S�K�D�V�H�����G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�������������.�� ����

��
�5�X�Q�V��

�$�[�H��
�U�R�W�D�W

�L�I��

�'�L�V�W�D�Q�F�H��
�G�X���G�p����
�W�H�F�W�H�X�U��
���P�P����

��
�������ƒ��

��
�&���ƒ��

��
�3���ƒ��

��
�F���ƒ��

��
�3�D�V���G�H��
�P�H�V�X�U�H��
���S�G�P�����ƒ��

�1�R�P�E�U�H��
�G�¶��

�L�P�D�J�H�V��

��
�7�H�P�S�V
���S�G�P��

���V����
���� �&�� �������������� �������������� ���������������� ������������ ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� �������������� �������������� ���������������� �������������� ���������� ������ ������������
���� �&�� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� �������������� ���������������� �������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� �������������� ���������������� ���������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� �������������� ���������������� �������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� �������������� ���������������� �������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� �������������� ���������������� ���������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �&�� �������������� �������������� ���������������� ������������ ������������ ���������� �������� ������������
������ �&���� �������������� �������������� ���������������� �������������� ������������ ���������� �������� ������������
������ �&�� �������������� �������������� ���������������� �������������� ������������ ���������� �������� ������������

��

���� �&�D�V���G�H���O�D���S�K�D�V�H���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H���������������.�� ��

��
�5�X�Q�V��

�$�[�H��
�U�R�W�D�W

�L�I��

�'�L�V�W�D�Q�F�H��
�G�X���G�p����
�W�H�F�W�H�X�U��
���P�P����

��
�������ƒ��

��
�&���ƒ��

��
�3���ƒ��

��
�F���ƒ��

��
�3�D�V���G�H��
�P�H�V�X�U�H��
���S�G�P�����ƒ��

�1�R�P�E�U�H��
�G�¶��

�L�P�D�J�H�V��

��
�7�H�P�S�V
���S�G�P��

���V����
���� �3�� �������������� ������������ ������������ ���������� ���������� ���������� �������� ������������

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

���� ���&�D�V���G�H���O�D���S�K�D�V�H���U�p�K�\�G�U�D�W�p�H���������������.����

��
�5�X�Q�V��

�$�[�H��
�U�R�W�D�W

�L�I��

�'�L�V�W�D�Q�F�H��
�G�X���G�p����
�W�H�F�W�H�X�U��
���P�P����

��
�������ƒ��

��
�&���ƒ��

��
�3���ƒ��

��
�F���ƒ��

��
�3�D�V���G�H��
�P�H�V�X�U�H��
���S�G�P�����ƒ��

�1�R�P�E�U�H��
�G�¶��

�L�P�D�J�H�V��

��
�7�H�P�S�V
���S�G�P��

���V����
���� �3�� �������������� ������������ ������������ �������������� ������������ ���������� �������� ������������
���� �3�� �������������� ������������ ������������ ���������������� ������������ ���������� �������� ������������

��

��
�$�Q�Q�H�[�H��������
��

�6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �&�D�W�H�Q�D��
�^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`�� �j�� �������� �.���� �&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H������
��
�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p����

���� �/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �L�R�Q�V�� �F�K�U�R�P�H���,�,�,���� �H�W�� �G�X�� �F�R�E�D�O�W���,�,�,���� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V��

�G�L�U�H�F�W�H�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���/�R�J�L�F�L�H�O���6�,�5�������L�P�S�O�p�P�H�Q�W�p���G�D�Q�V���:�L�Q�J�[����

���� �/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �G�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�H���� �D�]�R�W�H�� �H�W�� �R�[�\�J�q�Q�H�� �S�D�U�� �H�[�D�P�H�Q�� �G�H�V��

�F�D�U�W�H�V���G�H���)�R�X�U�L�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�D�U���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H�V����

�P�R�L�Q�G�U�H�V���F�D�U�U�p�V���E�D�V�p�H���V�X�U���O�H�V���L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�V���G�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���O�R�J�L�F�L�H�O���6�+�(�/�;�6��������

�L�P�S�O�p�P�H�Q�W�p���G�D�Q�V���:�L�Q�J�[����

���� �$�M�R�X�W���S�D�U���F�D�O�F�X�O�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���G�H�V���F�\�F�O�H�V���D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���G�H���O�D��

�����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H��

���� �$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�J�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�W�R�P�H�V����

���� �/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �)�R�X�U�L�H�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W��

�D�P�L�Q�R�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �P�R�O�p�F�X�O�H�� �G�H�� �O�D�� �����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�� �H�W�� �G�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�H�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X����

���� �$�M�R�X�W���G�H�V���U�H�V�W�U�H�L�Q�W�H�V���V�X�U���O�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���2�Z���+���������������“���������������c���H�W���V�X�U�����O�¶�D�Q�J�O�H���+���2���Z���+��

���G�����+���+����� �������������“���������������c�����V�R�L�W�����+���2���Z���+�� �������ƒ��

���� �$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�V�R�W�U�R�S�H���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���V�H�O�R�Q���O�H�V��

�F�U�L�W�q�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V���� ���� ���� ����

���� �(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����G�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�������������������������������������������������������������������P�D�O���P�H�V�X�U�p�H�V���F�D�U���F�D�F�K�p�H�V���S�D�U��

�O�H���E�H�D�P�V�W�R�S����

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�������c���[���������������G�H�V���D�W�R�P�H�V��
�G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H��
��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�� �[�� �\�� �]�� �8���H�T����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�&�R�� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�U�� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�2���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2���������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ������������ �������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�&�������� ������������ ���������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� �������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�����:���� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�����:���� ���������������� �������������� ������������������ ������������

�2�����:���� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�����:���� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�����:���� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�2�����:���� ���������������� �������������� ���������������� ������������
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�$�Q�Q�H�[�H�����������9�D�O�H�X�U�V���G�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���H�W���D�Q�J�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�R�O�\�q�G�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�R�Q��

�F�K�U�R�P�H���,�,�,�����H�W���G�H���O�¶�L�R�Q���F�R�E�D�O�W���,�,�,�����G�D�Q�V���O�H�����F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D�����^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`���j��

���������.����

��

��

�&�R���1�������� �������������������� �� �� �&�U���2�������� ��������������������

�&�R���1�������� �������������������� �� �� �&�U���2�������� ��������������������

�&�R���1�������� �������������������� �� �� �&�U���2�������� ��������������������

�&�R���1�������� �������������������� �� �� �&�U���2�������� ��������������������

�&�R���1�������� �������������������� �� �� �&�U���2�������� ��������������������

�&�R���1�������� �������������������� �� �� �&�U���2�������� ��������������������

�� �� �� �� �� ��

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� �������������������� �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ��������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� �������������������� �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ��������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ��������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� �������������������� �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

�1���������&�R���1�������� ������������������ �� �� �2���������&�U���2�������� ������������������

��

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�$�Q�Q�H�[�H�����������1�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X���G�X��

�F�O�X�V�W�H�U���H�W���F�H�O�O�H�V���T�X�L���V�H���I�R�U�P�H�Q�W���H�Q�W�U�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���H�W���O�H�V���L�R�Q�V���>�&�U���R�[�����@
�����G�D�Q�V���X�Q���I�H�X�L�O�O�H�W���G�H��

�O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2� �̀���

��

��

��

��
�$�Q�Q�H�[�H������
��

�6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �&�D�W�H�Q�D��
�^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`�� �j�� �������� �.���� �&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H������
��
��
�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p����

�/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p���D���p�W�p���U�p�V�R�O�X�H���H�W���D�I�I�L�Q�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�O�O�H���T�X�L���D���p�W�p���R�E�W�H�Q�X�H���j�����������.����

�/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�V�W���O�D���V�X�L�Y�D�Q�W�H������

���� �$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �O�R�X�U�G�V�� ���D�W�R�P�H�V�� �H�[�F�H�S�W�p�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V��

�G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�������j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�D�Q�V���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�E�W�H�Q�X�H���j����������

�.��

���� �$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�J�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���G�H���W�R�X�V���F�H�V���D�W�R�P�H�V��

�/�H�V���p�W�D�S�H�V�������j�������V�R�Q�W���L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V���j���F�H�O�O�H�V���G�H���O�D���G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���I�D�L�W�H���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H��������

�(�Q�I�L�Q�����O�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�����������������������������������������������������������P�D�O���P�H�V�X�U�p�H�V���F�D�U���F�D�F�K�p�H�V���S�D�U���O�H���E�H�D�P�V�W�R�S���R�Q�W����

�p�W�p���p�O�L�P�L�Q�p�H�V������

��

��

��

��

��

��

��

��

�0�R�W�L�I�V�� �$�W�R�P�H�V���D�F�F�H�S�W�H�X�U�V���H�W���G�R�Q�Q�H�X�U�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���O�H���P�R�W�L�I��
��

�� �2���Z�L�L�����2���Z�Y�L�����2���Z�����2���Z�����2���Z�����2���Z�Y�L�����2���Z�[�L�����2���Z�L�[�����2���Z�[�����2���Z�[�����2���Z�[�����2���Z�L�[��

�� �2���Z�����2�������2���Z�����2���Z�[�L�L�����2���[�L�L�����2���Z�[�L�L��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��
�&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�������c���[�� �������������G�H�V���D�W�R�P�H�V��
�G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H��
��

�� �[�� �\�� �]�� �8���H�T����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�&�R�� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�U�� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�2���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2���������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� �������������� ���������������� ��������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�&�������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� �������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�����:���� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�2�����:���� ���������������� �������������� ������������������ ������������

�2�����:���� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�2�����:���� ���������������� ���������������� ���������������� ��������������

�2�����:���� ���������������� ���������������� ������������������ ������������

�2�����:���� ���������������� �������������� ���������������� ������������
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��

�$�Q�Q�H�[�H������

�3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �G�H�V�� �S�K�D�V�H�V�� �K�\�G�U�D�W�p�H�V�� �H�W�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�V�� �G�X�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �&�D�W�H�Q�D��

�^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`���� �/�H�V�� �W�U�R�L�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �L�P�D�J�H�V�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �O�H��

�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H���F�R�O�R�U�D�W�L�R�Q���O�R�U�V�T�X�H���O�D���S�K�D�V�H���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H���H�V�W���H�[�S�R�V�p�H���j���O�¶�D�L�U���D�P�E�L�D�Q�W������

��

��

��

��

��

�$�Q�Q�H�[�H������

�6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�� �G�X����
�F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2� �̀����&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H������
��
�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p����

�/�D�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�D�� �P�r�P�H��

�S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�� �G�H�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� ������ �0�D�L�V�� �O�H�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�D�Q�V��

�F�H�W�W�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�Q�W���p�W�p���F�D�O�F�X�O�p�H�V����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�������c���[�� �������������G�H�V���D�W�R�P�H�V��
�G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�� �[�� �\�� �]�� �8���H�T����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�&�R�� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�U�� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ������������������ �������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� �������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� �������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�2���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2���������� ������������ ���������������� ������������������ ��������������

�2���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� �������������� ������������������ ��������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ������������������ �������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� �������������� ���������������� ������������������ ������������

�&�������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� �������������� ���������������� ������������������ ������������
��

��

��

�$�Q�Q�H�[�H������

�6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H���G�X�����F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`�������&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V��
�G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H������
��

�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

��

�/�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p���D���p�W�p���U�p�V�R�O�X�H���H�W���D�I�I�L�Q�p�H���j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�O�O�H���G�H���O�D���S�K�D�V�H���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�����/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�V�W���O�D���V�X�L�Y�D�Q�W�H������

���� �$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�W�R�P�H�V���O�R�X�U�G�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H���F�H�O�O�H�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�H��

�O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���O�D���S�K�D�V�H���F�R�P�S�O�q�W�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H������

���� �/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�D�W�R�P�H�� �G�¶�R�[�\�J�q�Q�H�� ���2�Z���� �G�H�� �O�D�� �P�R�O�p�F�X�O�H�� �G�¶�H�D�X�� �U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�� �S�D�U���H�[�D�P�H�Q��

�G�H�V���F�D�U�W�H�V���G�H���)�R�X�U�L�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�D�U���O�D���P�p�W�K�R�G�H��

�G�H�V�� �� �P�R�L�Q�G�U�H�V�� �F�D�U�U�p�V�� �E�D�V�p�H�� �V�X�U�� �O�H�V�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�V�� �G�H�V�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�X�� �O�R�J�L�F�L�H�O��

�6�+�(�/�;�6��������

���� �$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�X���W�D�X�[���G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H���V�L�W�H���G�H���O�¶�D�W�R�P�H���2�Z��

���� �$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�J�L�W�D�W�L�R�Q�� �W�K�H�U�P�L�T�X�H�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �H�Q�� �E�O�R�T�X�D�Q�W�� �O�H�� �W�D�X�[��

�G�¶�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���G�H���V�L�W�H���j���O�D���Y�D�O�H�X�U���P�D�[�L�P�D�O�H���R�E�W�H�Q�X�H���j���O�¶�p�W�D�S�H���S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H��

���� �/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �)�R�X�U�L�H�U�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W��

�D�P�L�Q�R���G�H�V���D�W�R�P�H�V���1�����H�W���1�����G�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�H���O�D�������S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H������

���� �$�M�R�X�W���S�D�U���F�D�O�F�X�O���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���G�H�V���F�\�F�O�H�V���D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V���G�H���F�K�D�T�X�H�����P�R�O�p�F�X�O�H��

�G�H���O�D�������S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H���H�W���F�H�X�[���G�X���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W���D�P�L�Q�R���G�H���O�¶�D�W�R�P�H���1������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

���� �$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�X�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�� �G�H�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �L�V�R�W�U�R�S�H������ �� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V��

�G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H����

���� �(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����G�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V����������������������������������������������������������������������������������

��

�&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�������c���[�� �������������G�H�V���D�W�R�P�H�V��
�G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H��

��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�� �[�� �\�� �]�� �8���H�T����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�&�R�� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�U�� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ������������������ �������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ������������������ ������������ ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ������������ �������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� �������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�2���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2���������� ������������ ���������������� ������������������ ������������

�2���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�1�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� �������������� �������������� ������������������ ������������

�&���������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ������������������ �������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ������������������ �������������� ���������������� ������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�&���������� ������������������ �������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&�������� �������������������� �������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� �������������� ���������������� ������������

�&�������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&���������� �������������������� ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� �������������� ���������������� �������������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&���������� ������������������ ���������������� ���������������� ������������

�&�������� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�������� �������������� ���������������� ������������������ ������������

�2�����:���� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������
�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

��

�$�Q�Q�H�[�H����������

�9�D�U�L�D�W�L�R�Q�� �D�Y�H�F�� �O�H�� �W�H�P�S�V�� �� �G�H�� �O�D�� �P�D�V�V�H�� �G�X�� �F�U�L�V�W�D�O�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�� �H�W�� �H�[�S�R�V�p�� �j�� �O�¶�D�L�U�� �D�P�E�L�D�Q�W������

�W�D�E�O�H�D�X���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V����

��

�7�H�P�S�V���P�L�Q�� �P�D�V�V�H���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�����P�J���� �0�D�V�V�H���G�¶�H�D�X��
�U�p�D�E�V�R�U�E�p�H�����P�J����

�3�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�H���J�D�L�Q��
�� ��

���� ���������� ���� ����
���� ������ �������� ����
���� ���������� �������� ������������������������
���� ���������� �������� ������������������������
���� ���������� �������� ������������������������
���� ���������� �������� ������
���� ���������� �������� ������������������������
���� ���������� �������� ������
���� ������ �������� ������������������������
���� ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� ���� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ������ �������� ������������������������
������ ������ �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ������ �������� ������������������������
������ ������ �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� ���� ������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

������ ���������� ���� ������
������ ���������� ���� ������
������ ���������� ���� ������
������ ���������� ���� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ������ �������� ������
������ ������ �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� �������� ������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� �������� ������������������������
������ ���������� ���� ������������������������
������ ���������� �������� ������
�������� ������ �������� ������������������������
�������� ������ �������� ������������������������

��

�����������G�¶�H�D�X�����U�p�D�E�V�R�U�E�p�H���D�X���E�R�X�W���G�H�������K�H�X�U�H�V���G�H���W�H�P�S�V������

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�$�Q�Q�H�[�H��������������

��
�6�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �U�p�K�\�G�U�D�W�p�H�� �G�X����
�F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2� �̀����&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��
�L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H������
��

��

�6�W�U�D�W�p�J�L�H���G�H���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

���� �/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�V�� �G�H�V�� �L�R�Q�V�� �F�K�U�R�P�H���,�,�,���� �H�W�� �G�X�� �F�R�E�D�O�W���,�,�,���� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �P�p�W�K�R�G�H�V��

�G�L�U�H�F�W�H�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���/�R�J�L�F�L�H�O���6�,�5�������L�P�S�O�p�P�H�Q�W�p���G�D�Q�V���:�L�Q�J�[����

���� �/�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�� �G�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�H���� �D�]�R�W�H�� �H�W�� �R�[�\�J�q�Q�H�� �S�D�U�� �H�[�D�P�H�Q�� �G�H�V��

�F�D�U�W�H�V���G�H���)�R�X�U�L�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���S�D�U���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H�V����

�P�R�L�Q�G�U�H�V���F�D�U�U�p�V���E�D�V�p�H���V�X�U���O�H�V���L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�V���G�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���O�R�J�L�F�L�H�O���6�+�(�/�;�6��������

�L�P�S�O�p�P�H�Q�W�p���G�D�Q�V���:�L�Q�J�[����

���� �$�M�R�X�W���S�D�U���F�D�O�F�X�O���G�H���W�R�X�V���O�H�V�����D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���G�H���O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���G�H���O�D�������S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H��

���� �$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�J�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���D�Q�L�V�R�W�U�R�S�H���G�H�V���L�R�Q�V���&�K�U�R�P�H�����,�,�,�����H�W���&�R�E�D�O�W���,�,�,����

���� �$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�J�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���L�V�R�W�U�R�S�H���G�H���W�R�X�V���O�H�V���D�X�W�U�H�V���D�W�R�P�H�V��

��

��

��

�&�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���H�W���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�������c���[�� �������������G�H�V���D�W�R�P�H�V��
�G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H��

��

�� �[�� �\�� �]�� �8���H�T����

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�&�R�� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�&�U�� ���������������� ���������������� ���������������� ������������

�2�������� ������������������ ���������������� ������������������ ��������������

�2���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�2�������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������

�2���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�2�������� ������������������ ���������������� ������������������ ����������������

�2�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�2�������� ���������������� ������������������ ������������������ ����������������

�2�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�1�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�1�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�2���������� ������������������ ������������������ �������������������� ����������������

�2�������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�2�������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

�1�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�1�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�1�������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�1�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�2�������� ������������������ ������������������ �������������������� ����������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ���������������� ������������������ ����������������

�&�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�&�������� ������������������ ������������������ �������������������� ����������������

�&�������� ���������������� ������������������ ������������������ ����������������

�&���������� ���������������� ������������������ ������������������ ��������������

�&�������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�&���������� ������������������ ���������������� ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&���������� ������������������ ���������������� ������������������ ��������������

�&�������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������

�&�������� ������������������ ������������������ �������������������� ����������������

�&���������� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�&���������� ���������������� ������������������ ������������������ ��������������

�&�������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

�&���������� ���������������� ������������������ ������������������ ����������������

�2�����:���� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�2�����:���� ������������������ ���������������� �������������������� ��������������

�2�����:���� ������������������ ������������������ �������������������� ����������������

�2�����:���� ������������������ ������������������ ������������������ ����������������

�2�����:���� ������������������ ������������������ �������������������� ����������������

�2�����:���� ������������������ ���������������� ������������������ ����������������
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��

��

�$�Q�Q�H�[�H��������

�/�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �V�S�H�F�W�U�R�V�F�R�S�L�H�� �8�9���Y�L�V�L�E�O�H�� �G�H�V�� �W�U�R�L�V�� �S�K�D�V�H�V�� �G�H�� �O�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q�� �G�H�� �&�D�W�H�Q�D��

�^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2� �̀� �R�Q�W�� �p�W�p�� �H�I�I�H�F�W�X�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H�� �������� �W�R�� �������� �Q�P�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� ������

�P�L�Q�X�W�H�V�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �S�D�V�� �G�H�� �������� �Q�P�� ���� �&�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H�V�� �D�X�� �O�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H�� �&�5�0�����H�Q�� �P�R�G�H��

�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �V�X�U�� �O�H�� �V�S�H�F�W�U�R�S�K�R�W�R�P�q�W�U�H�� �©�� �&�$�5�<�� ���������� �ª�� �D�Y�H�F�� �X�Q�H�� �V�S�K�q�U�H�� �G�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���� �/�H�V��

�V�S�H�F�W�U�H�V���P�H�V�X�U�p�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�Q�Y�H�U�W�L�V���H�Q���3�V�H�X�G�R���D�E�V�R�U�E�D�Q�F�H���j���O�
�D�L�G�H���G�H���O�
�p�T�X�D�W�L�R�Q������

�$��� ���O�R�J���������5�������$��� �3�V�H�X�G�R���D�E�V�R�U�E�D�Q�F�H���H�W���5� ���5�H�I�O�H�F�W�D�Q�F�H��

�/�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���D���p�W�p���p�F�U�D�V�p���G�D�Q�V���X�Q���P�R�U�W�L�H�U���D�I�L�Q���T�X�H���O�H�V���P�H�V�X�U�H�V���V�R�L�H�Q�W���I�D�L�W�H�V���V�X�U���O�D���S�R�X�G�U�H���I�L�Q�H��

�G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �S�K�D�V�H���� �/�H�� �V�S�H�F�W�U�H�� �G�H�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H� � � ��D�� �p�W�p�� �F�R�O�O�H�F�W�p�� �D�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �F�K�D�X�I�I�p��

�O�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���j�����������ƒ�&�����S�H�Q�G�D�Q�W�����K���G�H���W�H�P�S�V�����G�D�Q�V���O�H���I�R�X�U���+�H�U�U�P�D�Q�Q���0�R�U�L�W�]���W�\�S�H���0�)�����W�D�Q�G�L�V��

�T�X�H�� �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �V�X�U�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �U�p�K�\�G�U�D�W�p�H�� �j�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H�� �D�S�U�q�V�� �D�Y�R�L�U�� �H�[�S�R�V�p�� �j�� �O�¶�D�L�U�� �O�L�E�U�H�� �S�H�Q�G�D�Q�W�� ����

�K�H�X�U�H�V���F�H�W���p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���F�K�D�X�I�I�p������

��

�$�Q�Q�H�[�H��������

�5�p�V�X�O�W�D�W�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q�� �� �/�H�� �%�D�L�O�� �G�H�V�� �V�S�H�F�W�U�H�V�� �G�H�� �G�L�I�I�U�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;�� �V�X�U�� �S�R�X�G�U�H�� �G�H�V��

�S�K�D�V�H�V���K�\�G�U�D�W�p�H�����U�p�K�\�G�U�D�W�p�H���H�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�D�W�H�Q�D���^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�`����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��

��

�&�D�V���G�H���O�D���S�K�D�V�H���K�\�G�U�D�W�p�H�����L�Q�L�W�L�D�O�H����

�������� ��
��
��

��
��

�������������������������������������5�S��� ���������������������������������������������������������:�S��� ����������������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�� �D�� �E�� �F�� �E�� �9��

�9�D�O�X�H�� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ������������������

�6�L�J�P�D�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������ ������������

�,�Q�W�H�Q�V�L�W�p����
�8�Q�L�W�p��
�D�U�E�L�W�U�D�L�U�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��
��
��
��
��
��
�&�D�V���G�H���O�D���S�K�D�V�H���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H����

��
����������������

��
��
��

��
����
���������������������5�S��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:�S��� ����������������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
��

�������������������������������������5�S��� ���������������������������������������������������������:�S��� ����������������
��

��

��

��

��

�� �D�� �E�� �F�� �E�� �9��

�9�D�O�X�H�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������� ������������������

�6�L�J�P�D�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������ ������������

�� �D�� �E�� �F�� �E�� �9��

�9�D�O�X�H�� �������������������� �������������������� �������������������� �������������� ������������������

�6�L�J�P�D�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������ ������������

�,�Q�W�H�Q�V�L�W�p����
�8�Q�L�W�p��
�D�U�E�L�W�U�D�L�U�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�&�D�V���G�H���O�D���S�K�D�V�H���U�p�K�\�G�U�D�W�p�H��

��

��

����
��
�����������������������5�S��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������:�S��� ����������������

��

��

�� �D�� �E�� �F�� �E�� �9��

�9�D�O�X�H�� �������������������� �������������������� �������������������� ���������������� ������������������

�6�L�J�P�D�� ������������������ ������������������ ������������������ ������������ ������������

�,�Q�W�H�Q�V�L�W�p����
�8�Q�L�W�p��
�D�U�E�L�W�U�D�L�U�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��

��

��
��
��
��
��
��
��
��

�&�K�D�S�L�W�U�H������

��

�6�R�O�L�G�H�V���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�V���j���S�R�U�H�V��

�P�R�Q�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�V���I�O�H�[�L�E�O�H�V������

�V�\�Q�W�K�q�V�H���H�W���p�W�X�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H��

�G�\�Q�D�P�L�T�X�H��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

���� �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�/�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �V�R�Q�W�� �L�V�R���V�W�U�X�F�W�X�U�D�X�[�� �H�W�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�� �G�H�V�� �L�R�Q�V��

�F�R�P�S�O�H�[�H�V���� �>�&�X�����D�P�S�����&�O�@������ �����>�&�U���R�[�����@
�������R�X���>�)�H���R�[�����@

�������� �H�W���G�H���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X�����,�O�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W��

�X�Q�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���G�H���S�K�D�V�H���U�p�Y�H�U�V�L�E�O�H���H�Q�W�U�H���O�D���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���D�P�E�L�D�Q�W�H�������������.�����H�W�����������.�����$�����������.����

�O�H�X�U�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �H�V�W�� �E�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �H�W�� �K�p�E�H�U�J�H�� �H�Q�W�U�H�� �V�H�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �P�R�Q�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�V���� �G�H�V��

�F�O�X�V�W�H�U�V���G�¶�H�D�X���K�H�[�D�P�q�U�L�T�X�H�V���F�H�Q�W�U�R�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�V���G�H�X�[���j���G�H�X�[���V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�V�����&�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V���R�Q�W���X�Q�H��

�F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���©���E�R�R�N���R�S�H�Q���ª�����O�L�Y�U�H���R�X�Y�H�U�W�����S�U�p�G�L�W�H���S�D�U���O�H�V���F�D�O�F�X�O�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�D���O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H����

�$�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V���� �O�H�X�U�� �P�D�L�O�O�H�� �V�H�� �F�R�Q�W�U�D�F�W�H�� �H�W�� �O�H�V�� �S�K�D�V�H�V��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�V���V�R�Q�W���V�W�D�E�O�H�V���V�R�X�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���D�P�E�L�D�Q�W�H�V���P�D�L�V���Q�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���p�W�p���H�Q���P�H�V�X�U�H���G�H��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�X�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�K�\�G�U�D�W�p�� �F�R�P�P�H�� �F�H�� �I�X�W�� �O�H�� �F�D�V�� �S�R�X�U�� �O�H��

�F�R�P�S�O�H�[�H���D�X���F�R�E�D�O�W�����F�K�D�S�L�W�U�H���,�,�,�������&�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�V���U�p�J�p�Q�q�U�H�Q�W���O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���L�Q�L�W�L�D�X�[��

�O�R�U�V�T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���D�X���F�R�Q�W�D�F�W���G�H���O�¶�H�D�X�����/�D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���G�H�V���S�K�D�V�H�V���K�\�G�U�D�W�p�H�V�������������.�����H�W��

�S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�V�� �H�V�W�� �I�D�L�W�H���j���S�D�U�W�L�U�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;�� �V�X�U��

�P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�� �H�W�� �O�¶�p�W�X�G�H�� �G�H�� �O�H�X�U�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �U�p�J�p�Q�p�U�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �I�D�L�W�H�� �S�D�U�� �G�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H��

�G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;�� �V�X�U�� �S�R�X�G�U�H���� �&�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�P�S�O�p�W�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H��

�W�K�H�U�P�R�J�U�D�Y�L�P�p�W�U�L�T�X�H�����$�7�*��������

���� �%�L�E�O�L�R�J�U�D�S�K�L�H��

�/�¶�L�R�Q���F�X�L�Y�U�H�����,�,���� �H�V�W���X�Q���L�R�Q���P�p�W�D�O�O�L�T�X�H���F�D�S�D�E�O�H���G�¶�D�G�R�S�W�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�V���G�X���I�D�L�W���G�H��

�V�D�� �F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���� �8�Q�� �H�[�D�P�H�Q�� �G�H�� �O�D�� �&�D�P�E�U�L�G�J�H�� �6�W�X�F�W�X�U�D�O�� �'�D�W�D�E�D�V�H�� ���&�6�'������ �D�Y�H�F��

�O�H�V�� �F�U�L�W�q�U�H�V�� �G�X�� �W�D�E�O�H�D�X�� �,�9������ �L�Q�G�L�T�X�H�� �O�¶�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �G�H�� ������ �F�R�P�S�R�V�p�V�� ���6�H�S�W�H�P�E�U�H�� ������������ �G�D�Q�V�� �O�D��

�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�����3�D�U�P�L���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V�����F�L�Q�T���F�R�P�S�R�V�p�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V���G�¶�X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���I�R�U�P�p�H��

�G�H�� �O�D�� �����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H���� �G�X�� �F�X�L�Y�U�H�� �H�W�� �G�X�� �F�K�O�R�U�H���� �/�H�X�U�V�� �F�R�G�H�V�� �G�H�� �U�p�I�p�U�H�Q�F�H�� �V�R�Q�W���O�H�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�V������

�'�(�<�=�$�)���� �6�,�7�%�8�6���*�(�9�0�(�=���� �1�2�-�0�8�8�� �H�W�� �5�8�1�=�$�&���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �S�U�H�P�L�H�U�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V��

���'�(�<�=�$�)�� �H�W�� �6�,�7�%�8�6������ �O�H�� �F�X�L�Y�U�H�� �H�W�� �O�D�� �����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�� �V�R�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V�� �������� �H�W�� �O�H��

�F�X�L�Y�U�H�� �H�V�W�� �H�Q�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�F�W�D�p�G�U�L�T�X�H�����3�D�U�� �F�R�Q�W�U�H���� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �W�U�R�L�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� ���*�(�9�0�(�=����

�1�2�-�0�8�8�� �H�W�� �5�8�1�=�$�&������ �O�H�� �F�X�L�Y�U�H�� �H�W�� �O�D�� �����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�� �V�R�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V�� ���������� �/�D��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�V�W���S�O�D�Q�����F�D�U�U�p�H�������F�D�V���G�H�����>�&�X���D�P�S�����@�&�O�������*�(�9�0�(�=�������R�F�W�D�p�G�U�L�T�X�H�����F�D�V��

�G�H���>�&�X���D�P�S�������+���2�����@�&�O�������1�2�-�0�8�8�����R�X���S�\�U�D�P�L�G�D�O�H�����F�D�V���G�H���>�&�X���D�P�S�����&�O�@�&�O�����5�8�1�=�$�&��������

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������������&�U�L�W�q�U�H�V���G�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H���X�W�L�O�L�V�p�V���j���O�D���&�6�'����

��

���� �6�\�Q�W�K�q�V�H���H�W���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�����G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O����

�������� �6�\�Q�W�K�q�V�H���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���F�D�W�H�Q�D���^�&�X�����D�P�S�����&�O�0���R�[���������+���2�`�����0��� ���&�U�����)�H����

�/�H�� �S�R�W�D�V�V�L�X�P�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R�F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,���� �W�U�L�K�\�G�U�D�W�H�����.���&�U���&���2�����������+���2���� �V�\�Q�W�K�p�W�L�V�p�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�D��

�S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�� �G�R�Q�Q�p�H�� �D�X�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� ���� �H�W�� �O�¶�D�P�P�R�Q�L�X�P�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R�I�H�U�U�D�W�H��

���1�+�������)�H���&���2�����������+���2�����R�Q�W���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p�V���S�R�X�U���O�D���V�\�Q�W�K�q�V�H���G�H�V���G�H�X�[���F�R�P�S�R�V�p�V�����/�H���S�U�R�W�R�F�R�O�H���T�X�H��

�Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �P�L�V�� �H�Q�� �R�H�X�Y�U�H�� �H�V�W�� �F�H�O�X�L�� �T�X�L�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�R�E�W�H�Q�L�U�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �F�D�W�H�Q�D��

�^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2� �̀� �p�W�X�G�L�p�� �D�X�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �j�� �O�D�� �V�H�X�O�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �T�X�H�� �O�H�� �V�H�O��

�&�R�&�O�������+���2���D���p�W�p���V�X�E�V�W�L�W�X�p���S�D�U���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�&�O�������+���2������

�$�L�Q�V�L���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���G�L�V�V�R�X�W���G�D�Q�V���������P�/���G�¶�H�D�X�������������J���������������P�P�R�O�����G�H���&�X�&�O���������+���2���H�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��

�D�M�R�X�W�p���j���O�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���R�E�W�H�Q�X�H�������������P�/���������������P�P�R�O�����G�H�������S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�����/�D���V�R�O�X�W�L�R�Q���D���p�W�p���D�J�L�W�p�H��

�S�H�Q�G�D�Q�W���������P�L�Q�X�W�H�V���j���������ƒ�&���D�Y�D�Q�W���G�¶�r�W�U�H���D�M�R�X�W�p�H���j���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���.���&�U���&���2�����������+���2���R�E�W�H�Q�X�H��

�H�Q���G�L�V�V�R�O�Y�D�Q�W������������ �J���G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�������������� �P�P�R�O���� �G�D�Q�V�������� �P�/�� �G�¶�H�D�X�� �j�� ������ �ƒ�&���� �/�H���P�p�O�D�Q�J�H�� �D�� �p�W�p��

�D�J�L�W�p���S�H�Q�G�D�Q�W���������P�L�Q�X�W�H�V���j���F�H�W�W�H���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���S�X�L�V���I�L�O�W�U�p���H�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�p���S�D�U���p�Y�D�S�R�U�D�W�L�R�Q���O�H�Q�W�H���G�X��

�V�R�O�Y�D�Q�W���j���O�¶�D�L�U���D�P�E�L�D�Q�W�����,�O���V�¶�H�V�W���I�R�U�P�p���G�X���I�L�O�W�U�D�W�������M�R�X�U�V���D�S�U�q�V���������������J�����U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�������������������������G�H��

�F�U�L�V�W�D�X�[���E�O�H�X�V���G�H���I�R�U�P�H���S�U�L�V�P�D�W�L�T�X�H�������8�Q�H���W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�H���V�\�Q�W�K�q�V�H���H�Q���P�p�O�D�Q�J�H�D�Q�W���O�H���&�X�&�O�������+���2��

�H�W�� �����S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�V�� �������� �D�� �G�R�Q�Q�p�� �G�H�V�� �F�U�L�V�W�D�X�[�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V�� �j�� �F�H�X�[�� �G�H�� �O�D��

�U�p�D�F�W�L�R�Q�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�H���� �/�¶�p�T�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �U�p�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �G�H�� �F�D�W�H�Q�D��

�^�&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2� �̀��,�����H�V�W���G�R�Q�F���O�D���V�X�L�Y�D�Q�W�H����������

��

��

�'�L�D�J�U�D�P�P�H�� �&�U�L�W�q�U�H�V��

��

��

�… �)�L�O�W�U�H���G�H�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V�����'��

�… �)�D�F�W�H�X�U���5��

�… �3�D�V���G�p�I�R�U�P�p��

�… �3�D�V���G�¶�H�U�U�H�X�U����

�… �1�R�Q���S�R�O�\�P�p�U�L�T�X�H��

�… �3�D�V���G�¶�L�R�Q�V��

�… �3�D�V���G�H���S�R�X�G�U�H����

�;  �8�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�R�P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�(�Q�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�H�� �P�r�P�H�� �S�U�R�W�R�F�R�O�H�� �G�H�� �V�\�Q�W�K�q�V�H�� �H�W�� �H�Q�� �X�W�L�O�L�V�D�Q�W�� �O�¶�D�P�P�R�Q�L�X�P�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R�I�H�U�U�D�W�H��

���1�+�������)�H���&���2�����������+���2������ �G�H�V�� �F�U�L�V�W�D�X�[�� �V�H�P�E�O�D�E�O�H�V�� �������������������� �R�Q�W���p�W�p�� �R�E�W�H�Q�X�V���� �/�H�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H��

�G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���O�H�V���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�X�[���G�H���F�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���R�Q�W���p�W�p���I�D�L�W�H�V���S�R�X�U���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U��

�O�H�X�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H����

�������� �$�Q�D�O�\�V�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���j�����������.���G�H�V���S�K�D�V�H�V���K�\�G�U�D�W�p�H�V���G�H�V���G�H�X�[���F�R�P�S�R�V�p�V����

�7�U�R�L�V�� �P�H�V�X�U�H�V�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �U�D�\�R�Q�V�� �;�� �V�X�U�� �P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�� �G�H�� �F�K�D�T�X�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �R�Q�W�� �p�W�p��

�H�I�I�H�F�W�X�p�H�V���� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �j�� �E�D�V�V�H�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� ���������� �.������ �O�D�� �G�H�X�[�L�q�P�H�� �j�� �O�D�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �D�P�E�L�D�Q�W�H��

���������� �.���� �H�W�� �O�D�� �W�U�R�L�V�L�q�P�H�� �V�X�U�� �X�Q�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p���� �/�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �G�H�V�F�H�Q�W�H�� �H�Q��

�W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���O�H���F�R�P�S�R�V�p���D���V�X�E�L���G�H�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���G�H���S�K�D�V�H���T�X�L���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���S�X���r�W�U�H���D�Q�D�O�\�V�p�H���G�D�Q�V���O�H��

�F�D�G�U�H���G�H���F�H���W�U�D�Y�D�L�O������

�1�R�X�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�U�R�Q�V�� �G�R�Q�F�� �j�� �O�D�� �V�X�L�W�H�� �G�H�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� �O�H�V�� �U�p�V�X�O�W�D�W�V�� �R�E�W�H�Q�X�V�� �S�R�X�U�� �� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �D�X�W�U�H�V��

�P�H�V�X�U�H�V���� �3�R�X�U�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V���� �F�R�P�P�H�� �S�R�X�U�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �F�D�W�H�Q�D��

�^�&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2� �̀��F�K�D�S�L�W�U�H�����������O�H���O�R�J�L�F�L�H�O���$�3�(�;���������G�H���%�U�X�N�H�U���D���p�W�p���X�W�L�O�L�V�p���S�R�X�U���L�Q�G�H�[�H�U��

�H�W�� �L�Q�W�p�J�U�H�U�� �O�H�V�� �L�P�D�J�H�V�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�H�V�� �O�R�J�L�F�L�H�O�V�� �6�,�5���� �H�W�� �6�+�(�/�;���� �R�Q�W�� �p�W�p�� �X�W�L�O�L�V�p�V�� �S�R�X�U��

�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���U�p�V�R�X�G�U�H���H�W���D�I�I�L�Q�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H������

��

������������ �&�R�P�S�O�H�[�H���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�W���G�X���F�K�U�R�P�H�������&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[�����������+���2�����,����������������������������

�����������������&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���H�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�P�D�J�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q��

��
�&�H�W�W�H�� �P�H�V�X�U�H�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H�� �V�X�U�� �O�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�R�P�q�W�U�H�� �1�R�Q�L�X�V�� �.�D�S�S�D�� �$�S�H�[�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �.�.���G�X��

�P�R�O�\�E�G�q�Q�H�� �H�W�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �P�L�V�H�� �H�Q�� �°�X�Y�U�H�� �H�V�W�� �G�R�Q�Q�p�H�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� ���������� �G�H�� �F�H��

�F�K�D�S�L�W�U�H���� ���������� �L�P�D�J�H�V�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���� �/�¶�L�Q�G�H�[�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V��

�L�P�D�J�H�V���D���S�H�U�P�L�V���G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U���������������U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���j���O�D���U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H�����������c��������������� �������ƒ�����V�R�L�W������������

�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V�� �S�R�X�U�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�O�p�W�X�G�H�� �G�H�� �������� ���� �H�W�� �X�Q�H�� �U�H�G�R�Q�G�D�Q�F�H�� �G�H�� ���������������� �/�H�V��

�I�D�F�W�H�X�U�V���G�H���F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q�W�H�U�Q�H���R�E�W�H�Q�X�V�����5�L�Q�W��� �����������������H�W���5�Z��� �������������������W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W���G�H���O�D���E�R�Q�Q�H��

�T�X�D�O�L�W�p���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p�����/�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���P�D�L�O�O�H���L�V�V�X�V���G�H���F�H���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���V�R�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�V��

�G�D�Q�V���O�H���W�D�E�O�H�D�X���9�,������ �G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���� �7�R�X�W�H�V���O�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���V�R�Q�W���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���X�Q�H��

�P�D�L�O�O�H���&���F�H�Q�W�U�p�H�������K�N�O�������K���N��� �����Q�����P�D�L�V���������������������������G�¶�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���V�H�P�E�O�H�Q�W���j���S�U�H�P�L�q�U�H���Y�X�H���r�W�U�H��

�H�Q�� �� �G�p�V�D�F�F�R�U�G�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�X�� �P�L�U�R�L�U�� �F�� �S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�D�[�H�� ���� ���V�X�L�Y�D�Q�W���E������ �&�H�V��

�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �V�R�Q�W���W�U�q�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� ������ �������� �F�R�X�S���V���� �H�W�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W������ �S�D�U�P�L�� �H�O�O�H�V�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���X�Q�� �U�D�S�S�R�U�W��

�,���V�� �� ������ �/�D�� �O�L�V�W�H�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�q�U�H�V�� �H�V�W�� �G�R�Q�Q�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�D�E�O�H�D�X�� �,�9�������� �6�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�����F�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���O�L�W�L�J�L�H�X�V�H�V���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���H�P�S�r�F�K�H�U���O�H���F�K�R�L�[���G�X���J�U�R�X�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H���&�����F��

�S�R�X�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p�����,�������/�H�X�U���V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Y�H�F���F�H�O�O�H�V�������������T�X�L���V�¶�p�F�D�U�W�H�Q�W���J�U�D�Q�G�H�P�H�Q�W��

�G�H���O�D���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���D���S�H�U�P�L�V���G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U���������������U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���G�R�Q�W������������

�V�R�Q�W���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������������3�D�U�D�P�q�W�U�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�X�[���H�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V��
� �̂&�X�����D�P�S�����&�O�0���R�[���������+���2�`�����0��� ���&�U�����)�H����

��

�� �&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�� �&�X�����D�P�S�����&�O�)�H���R�[���������+���2��

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X���F�U�L�V�W�D�O�� �� ��

�)�R�U�P�X�O�H���F�K�L�P�L�T�X�H����

���0�U�����J���P�R�O��������
�&�����+�����&�O�&�X���&�U�1���2������

����������������
�&�����+�����&�O�&�X���)�H�1���2������

����������������
�6�\�V�W�q�P�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�����*�U�R�X�S�H��

�G�¶�H�V�S�D�F�H�����=���=�¶��
�0�R�Q�R�F�O�L�Q�L�T�X�H�����&�����F�����������ò���� �0�R�Q�R�F�O�L�Q�L�T�X�H�����&�����F�����������ò����

�7�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����.���� �������������� ��������������

�D�����E�����F�����c��������

�E�q�����9�����c������

������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������

���������������������ƒ��������������������������

�7�\�S�H���G�H���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �0�R���. �D�� �0�R���. �D��

�7�D�L�O�O�H���G�X���F�U�L�V�W�D�O���P�P���� �����������î�������������î������������ �����������î�������������î������������

�� �� ��

�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�� �� ��

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �0�X�O�W�L���V�F�D�Q�� �0�X�O�W�L���V�F�D�Q��

�7�P�L�Q�����7�P�D�[�����P�������0�R���.���D�O�S�K�D�����P�P�������� ������������������������������������������ ��������������������������������������������

�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�V����

�7�R�W�D�O���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���,�Q�G�p�S�H�Q�G�D

�Q�W�H�V���D�Y�H�F���>�,���!�����V���,���@��

���������������������������������������� ����������������������������������������

�5�L�Q�W�������������V�L�Q���T���O���P�D�[�����c
�������� �������������������������� ��������������������������

�� �� ��

�$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W �� ��

�5�>�)�����!�����V���)�����@�����Z�5�����)���������6�� ������������������������������������������ ������������������������������������������

�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�V�����3�D�U����

�U�H�V�W�U�D�L�Q�W�V��
������������������������ ����������������������

�3�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H��
�2�E�H�Q�X�H�V���S�D�U���F�O�D�F�X�O�V���H�W���)�R�X�U�L�H�U��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H����
�2�E�H�Q�X�H�V���S�D�U���F�O�D�F�X�O�V���H�W���)�R�X�U�L�H�U��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H��

�' �!�P�D�[�����' �!�P�L�Q�����H���c��������
���������������������������� ������������������������

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������������/�L�V�W�H���G�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���T�X�L���V�R�Q�W���H�Q���G�p�V�D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�X���P�L�U�R�L�U���F��
�G�D�Q�V���O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p�����&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[�����������+���2�����,����

��

�5�p�I�O�H�[�L�R�Q�V��

�K���N���O���P�H�V�X�U�p�H�V��

��

������������

��

������������

��

������������

��

������������������

�,�R�E�V�� ���������� ���������� ���������� ����������

�V���,���� ���������� ���������� ���������� ����������

�,���V���,���� ���������� ���������� ���������� ����������

��

�������������������5�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���U�p�V�R�X�G�U�H���H�W���D�I�I�L�Q�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p���H�V�W��

�U�p�V�X�P�p�H���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H�������/�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�F�R�U�G���R�E�W�H�Q�X�V�����5��� �������������������Z�5����� ������������

������ �*�R�)�� � �� ������������ �H�W�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �G�H�Q�V�L�W�p�� �p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�� �U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�� ���F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �H�Q�W�U�H��

���������� �H�W�� ������������ �H���c�������� �W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �E�R�Q�Q�H�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�H�� �F�H�W�� �D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �H�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�D�F�W�L�W�X�G�H�� �G�X��

�J�U�R�X�S�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H���� �/�¶�X�Q�L�W�p�� �D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �H�V�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�H�� �T�X�D�W�U�H�� �H�Q�W�L�W�p�V������ �W�U�R�L�V��

�P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�¶�H�D�X���� �O�¶�L�R�Q�� �F�K�O�R�U�X�U�H���� �H�W�� �O�H�V�� �L�R�Q�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �>�&�X�����D�P�S�����&�O�@�������� �H�W�� �>�&�U���R�[�����@
�������� �'�H�V��

�W�U�R�L�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�¶�H�D�X�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�¶�X�Q�L�W�p�� �D�V�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�� �G�H�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p���� �V�H�X�O�V�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V��

�G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���G�H���G�H�X�[���G�¶�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���R�Q�W���p�W�p���O�R�F�D�O�L�V�p�V���S�D�U���F�D�U�W�H���G�H���)�R�X�U�L�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�����(�Q���G�H�K�R�U�V��

�G�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�H�� �F�K�U�R�P�H�� �H�W�� �G�H�� �F�K�O�R�U�H�� �T�X�L�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�D�L�O�O�H���� �O�H�V��

�D�X�W�U�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H���� �/�H�X�U�V�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �L�V�R�W�U�R�S�H�V��

�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �U�p�V�X�P�p�V�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� ���� �G�H�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H���� �/�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �F�H�V��

�G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �L�V�R�W�U�R�S�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[�� �D�W�W�H�Q�W�H�V�� �H�W�� �P�R�Q�W�U�H�Q�W�� �T�X�¶�L�O�� �Q�¶�\�� �D�� �S�D�V�� �G�H�� �G�p�V�R�U�G�U�H��

�G�D�Q�V���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p������

��

������������ �&�R�P�S�O�H�[�H���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�W���G�X���I�H�U�������&�X�����D�P�S�����&�O�)�H���R�[�����������+���2�����,�,����

�������������������&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���H�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�P�D�J�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q��

��
�&�H�W�W�H�� �P�H�V�X�U�H�� �D�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H�� �V�X�U�� �O�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�R�P�q�W�U�H�� �1�R�Q�L�X�V�� �.�D�S�S�D�� �$�S�H�[�� �H�W�� �O�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V��

�D�Y�R�Q�V���P�L�V�H���H�Q���°�X�Y�U�H���H�V�W���G�R�Q�Q�p�H���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������������G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���������������L�P�D�J�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���R�Q�W��

�p�W�p�� �F�R�O�O�H�F�W�p�H�V���� �/�¶�L�Q�G�H�[�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �L�P�D�J�H�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U�� ������������

�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �j�� �O�D�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� ���������c������ �������� � �� �����������ƒ���� �V�R�L�W�� ���������� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���� �/�H�V��

�S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �P�D�L�O�O�H�� �R�E�W�H�Q�X�V�� �j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�H�� �F�H�� �W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �V�R�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�W�D�E�O�H�D�X���9�,���������7�R�X�W�H�V���F�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�D���P�D�L�O�O�H���F�H�Q�W�U�p�H�� �&�������K�N�O������

�K���N�� � �� ���Q���� �P�D�L�V�� �������� ���������� ������ �S�D�U�P�L�� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �G�p�V�D�F�F�R�U�G�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �S�U�p�V�H�Q�F�H�� �G�X�� �P�L�U�R�L�U�� �F��

�S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�L�U�H�� �j�� �O�¶�D�[�H�� ���� ���V�X�L�Y�D�Q�W���E���� �P�D�L�V�� �O�H�X�U�� �L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �I�D�L�E�O�H�� ���������� �F�R�X�S���V������ �G�¶�R�•�� �O�H��

�F�K�R�L�[���G�X���J�U�R�X�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H���&�����F���S�R�X�U���O�D���P�D�L�O�O�H���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p�����&�H���F�K�R�L�[���D���p�W�p���F�R�Q�I�L�U�P�p���S�D�U���O�D��

�U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H���� �/�D�� �V�X�S�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �G�H�V��

�U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �O�L�W�L�J�L�H�X�V�H�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U�� ������������ �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �G�R�Q�W�� ���������� �V�R�Q�W�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V����

�/�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V�� �G�¶�D�F�F�R�U�G�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �R�E�W�H�Q�X�V�� ���5�L�Q�W������ ���������� ������ �H�W�� ���5�Z������ ���������� ������ �W�p�P�R�L�J�Q�H�Q�W�� �G�H�� �O�D��

�E�R�Q�Q�H���T�X�D�O�L�W�p���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p����

����

�����������������5�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

��

�/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���U�p�V�R�X�G�U�H���H�W���D�I�I�L�Q�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p���H�V�W��

�U�p�V�X�P�p�H�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H������ �G�X���F�K�D�S�L�W�U�H���� �/�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�F�R�U�G���R�E�W�H�Q�X�V�����5�� � �� ���������� ������ �Z�5���� � �� ������������

���� ���*�R�)��� �������������� �H�W���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���I�D�L�E�O�H�V���G�H���O�D���G�H�Q�V�L�W�p���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H���U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�����F�R�P�S�U�L�V�H�V���H�Q�W�U�H����

�����������H�W�������������H���c���������F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�H�Q�W���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���F�H�W���D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W�����&�H���F�R�P�S�R�V�p���H�V�W���L�V�R���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���j��

�V�R�Q�� �K�R�P�R�O�R�J�X�H�� �D�X�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R�F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,������ �/�H�V�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V�� �G�H�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U��

�G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�V�R�W�U�R�S�H���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���V�R�Q�W���U�H�J�U�R�X�S�p�V���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H����

��

�������� �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���S�D�U���O�H�V���F�U�L�V�W�D�X�[���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�����G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�V��

������������ �$�Q�D�O�\�V�H���7�K�H�U�P�R�J�U�D�Y�L�P�p�W�U�L�T�X�H���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���^�&�X�����D�P�S�����&�O�0���R�[���������+���2�`��

���0��� ���&�U�����)�H�����H�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�H�O�O�H���G�¶�X�Q���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O���G�H�V���G�H�X�[��

�F�R�P�S�R�V�p�V��

��
�$�I�L�Q�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�W�U�H�� �O�D�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �j�� �O�D�T�X�H�O�O�H�� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �V�H�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�H�Q�W���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V��

�H�I�I�H�F�W�X�p�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H�� �$�7�*�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�X�V�� �D�L�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�H�� �G�H�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� ������ �ƒ�&�� �±��

�����������ƒ�&����

�������������������3�U�R�W�R�F�R�O�H���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���H�W���F�R�X�U�E�H�V���R�E�W�H�Q�X�H�V��

��
�&�H�W�W�H���D�Q�D�O�\�V�H�� �D���p�W�p���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���I�D�L�W�H���j�� �O�¶�D�L�G�H���G�H�� �O�¶�D�S�S�D�U�H�L�O���0�(�7�7�/�(�5���7�2�/�(�'�2���7�*�$���'�6�&������

�D�X���/�D�E�R�U�D�W�R�L�U�H���,�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�L�U�H���G�H�V���(�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�X�[�����/�,�(�&�����G�H���O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�p���G�H��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�/�R�U�U�D�L�Q�H�����/�D���P�D�V�V�H���G�¶�p�F�K�D�Q�W�L�O�O�R�Q���X�W�L�O�L�V�p�H���p�W�D�L�W���G�H�������������������P�J���H�W�����������������P�J���S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V��

�D�X�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R���F�K�U�R�P�D�W�H���,�,�,���� �H�W�� �W�U�L�V���R�[�D�O�D�W�R���I�H�U�U�D�W�H�� ���,�,�,���� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���� �/�H�� �F�K�D�X�I�I�D�J�H�� �D�� �p�W�p��

�H�I�I�H�F�W�X�p���S�H�Q�G�D�Q�W���W�R�X�W�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���j���O�D���Y�L�W�H�V�V�H���G�H�����ƒ���P�L�Q�����/�H�V���I�L�J�X�U�H���,�9�������H�W���,�9�������S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���O�H�V��

�F�R�X�U�E�H�V���R�E�W�H�Q�X�H�V������

��

��
��
��

�)�L�J�X�U�H���,�9�����������'�L�D�J�U�D�P�P�H���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���$�7�*���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H�����D�X���F�X�L�Y�U�H���H�W���F�K�U�R�P�H��

��
��
��
��
��
��

�0�D�V�V�H�����P�J����

�7�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����ƒ�&����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��
��
��

�)�L�J�X�U�H���,�9�������������'�L�D�J�U�D�P�P�H���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���$�7�*���G�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���G�H���F�X�L�Y�U�H���H�W���I�H�U��

��
��

�������������������5�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���$�7�*��

��
�/�H�� �W�D�E�O�H�D�X�� �,�9������ �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�H�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� �� �H�W��

�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�X�[���G�H�V���S�H�U�W�H�V���G�H���P�D�V�V�H���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�H�V���G�H�X�[���F�R�P�S�R�V�p�V����

��

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������������F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q���G�H�V���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V���H�W���H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�X�[���G�H���S�H�U�W�H���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�H�V��
�F�R�P�S�R�V�p�V���&�X�����D�P�S�����&�O�0���R�[���������+���2���0� �����)�H�������&�U����

��

��
�&�R�P�S�R�V�p���G�H���F�X�L�Y�U�H���H�W���F�K�U�R�P�H��

���F�R�P�S�R�V�p���,����

�&�R�P�S�R�V�p���G�H���F�X�L�Y�U�H���H�W���I�H�U��

���F�R�P�S�R�V�p���,�,����

�����W�K�p�R�U�L�T�X�H����

�������P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X����
������������ ������������

�����H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�� ���������� ����������

��

��

�7�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����ƒ�&����

�0�D�V�V�H�����P�J����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�&�H�W�W�H���D�Q�D�O�\�V�H���F�R�Q�I�L�U�P�H���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�������P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���F�K�D�F�X�Q���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���H�W���P�R�Q�W�U�H��

�T�X�H�� �F�H�V�� �G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�H�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�H�Q�W�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �������ƒ�&�� �����������.������ �$�S�U�q�V�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �G�H�X�[��

�F�R�P�S�R�V�p�V�� �U�H�V�W�H�Q�W�� �V�W�D�E�O�H�V�� �H�W�� �Q�H�� �V�H�� �G�p�F�R�P�S�R�V�H�Q�W�� �T�X�¶�j�� �������� �ƒ�&�� ���������� �.���� �F�R�P�S�R�V�p�� �,���� �H�W�� �������� �ƒ�&��

�����������.�����F�R�P�S�R�V�p���,�,��������

��
�/�D���G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�H�O�O�H���G�H�V���G�H�X�[���F�R�P�S�R�V�p�V���D���p�W�p���I�D�L�W�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���S�U�p�V�H�Q�W�p���G�D�Q�V��

�O�H�� �S�U�p�F�p�G�H�Q�W�� �F�K�D�S�L�W�U�H������ �/�D�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�O�H�� �p�W�D�L�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�� �j�� �F�H�O�O�H�� �G�X��

�F�R�P�S�R�V�p�� �&�R���D�P�S�����&�U���R�[���������+���2�� ���S�U�p�V�H�Q�W�p�� �D�X�� �F�K�D�S�L�W�U�H�� ������ �P�D�L�V�� �O�H�V�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�V�� �X�W�L�O�L�V�p�H�V�� �R�Q�W��

�p�W�p�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �/�D�� �P�R�Q�W�p�H�� �G�H�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �V�¶�H�V�W�� �I�D�L�W�H�� �G�H�� �O�D�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �D�P�E�L�D�Q�W�H�� �j�� ������ �ƒ�&��

�S�H�Q�G�D�Q�W�����K���S�X�L�V���O�H���S�D�O�L�H�U���j���F�H�W�W�H���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���D���G�X�U�p�����K�H�X�U�H������

��

������������ �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�����G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p���j���E�D�V�H���G�H���F�K�U�R�P�H����

�������������������0�H�V�X�U�H���H�W���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�P�D�J�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q����

��
�&�H�W�W�H���P�H�V�X�U�H���D���p�W�p���I�D�L�W�H���V�X�U���O�H���G�L�I�I�U�D�F�W�R�P�q�W�U�H���'�����Y�H�Q�W�X�U�H���j���W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H���D�P�E�L�D�Q�W�H�����/�D���V�W�U�D�W�p�J�L�H��

�T�X�H���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V���X�W�L�O�L�V�p�H���S�R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�H�U���O�H�V���L�P�D�J�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���H�V�W���G�R�Q�Q�p�H���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������������G�H��

�F�H���F�K�D�S�L�W�U�H���������������L�P�D�J�H�V���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���R�Q�W���p�W�p���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V���S�H�Q�G�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�������K�����$���O�¶�L�V�V�X�H���G�X��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���� �X�Q�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �������������� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �R�Q�W�� �p�W�p�� �U�H�W�H�Q�X�H�V�� �j�� �O�D�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H�� ���������� �c������ �������� � ��

�����������ƒ���� �D�Y�H�F�� ������������ �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���� �/�H�V�� �S�D�U�D�P�q�W�U�H�V�� �G�H�� �P�D�L�O�O�H�� �G�H�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p��

���S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �W�D�E�O�H�D�X�� �9�,�������� �V�R�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�H�X�[�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �K�\�G�U�D�W�p���� �6�L�� �O�H�� �V�\�V�W�q�P�H��

�P�R�Q�R�F�O�L�Q�L�T�X�H���H�V�W���F�R�Q�V�H�U�Y�p���H�Q���U�H�Y�D�Q�F�K�H�����O�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V���V�R�Q�W���H�Q���G�p�V�D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�D��

�P�D�L�O�O�H���&���F�H�Q�W�U�p�H�����K�������N��� �����Q���S�R�X�U���O�H�V���U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���K���N���O�����P�D�L�V���L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���O�D���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�[�H��

�K�p�O�L�F�R�w�G�D�O���������V�X�L�Y�D�Q�W���E�����������N�������D�Y�H�F���N��� ���Q�����H�W���G�X���P�L�U�R�L�U���Q���T�X�L���O�X�L���H�V�W���S�H�U�S�H�Q�G�L�F�X�O�D�L�U�H�����/�¶�H�[�D�P�H�Q��

�G�H�V�����������������U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V���S�H�U�P�H�W���G�H���F�R�Q�V�W�D�W�H�U���T�X�H���������������������������G�¶�H�Q�W�U�H���H�O�O�H�V���V�R�Q�W���H�Q��

�G�p�V�D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�D���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H���O�¶�D�[�H���K�p�O�L�F�R�w�G�D�O���H�W�������������������������������O�H���V�R�Q�W���S�R�X�U���O�H���P�L�U�R�L�U���Q�����0�D�L�V��

�G�X�� �I�D�L�W�� �T�X�H�� �O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�p�� �G�H�� �V�H�V�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �I�D�L�E�O�H�� ���!�� ���������� �F�R�X�S�V���V������ �O�H�� �F�K�R�L�[�� �G�X�� �J�U�R�X�S�H��

�G�¶�H�V�S�D�F�H�� �3�������Q�� �H�V�W�� �M�X�V�W�L�I�L�p���� �/�H�V�� �U�D�S�S�R�U�W�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �H�Q�W�U�H�� �F�H�V�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �D�S�U�q�V��

�P�R�\�H�Q�Q�D�W�L�R�Q�� �V�R�Q�W�� �G�H�� �������� ���� ���5�L�Q�W���� �H�W�� ���������� ���� ���5�Z������ �� �&�H�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �L�Q�G�L�T�X�H�Q�W�� �O�D�� �E�R�Q�Q�H��

�T�X�D�O�L�W�p���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�X�p����

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�����������3�D�U�D�P�q�W�U�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�D�X�[���H�W���G�¶�D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V��
�&�X�����D�P�S�����0���R�[�������+���2�`�����0��� ���&�U�����)�H����

�� �^�&�X�����D�P�S�����&�U���R�[�������+���2� �̀� � �̂&�X�����D�P�S�����&�O�)�H���R�[�������+���2� �̀�

�'�R�Q�Q�p�H�V���G�X���F�U�L�V�W�D�O�� �� ��

�)�R�U�P�X�O�H���F�K�L�P�L�T�X�H�����0�U�����J���P�R�O�������� �&�����+�����&�O�&�U�&�X���1���2���������������������� �&�����+�����&�O�&�X���)�H�1���2����������������������

�6�\�V�W�q�P�H���F�U�L�V�W�D�O�O�L�Q�����*�U�R�X�S�H��

�G�¶�H�V�S�D�F�H�����=����
�0�R�Q�R�F�O�L�Q�L�T�X�H�����3�������Q�������� �0�R�Q�R�F�O�L�Q�L�T�X�H�����3�������Q��������

�7�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����.���� �������������� ��������������

�D�����E�����F�����c��������

�E�q�����9�����c������

����������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������

�7�\�S�H���G�H���U�D�G�L�D�W�L�R�Q�� �0�R���. �D�� �0�R���. �D��

�7�D�L�O�O�H���G�X���F�U�L�V�W�D�O���P�P���� �����������î�������������î������������ �����������î�������������î������������

�� �� ��

�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V�� �� ��

�&�R�U�U�H�F�W�L�R�Q���G�¶�D�E�V�R�U�S�W�L�R�Q�� �0�X�O�W�L���V�F�D�Q�� �0�X�O�W�L���V�F�D�Q��

�7�P�L�Q�����7�P�D�[���P�����P�P�������� �������������������������������������� ��������������������������������������������

�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�V����

�7�R�W�D�O���L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���,�Q�G�p�S�H�Q�G�D

�Q�W�H�V���D�Y�H�F���>�,���!�����V���,���@��

���������������������������������� ������������������������������������

�5�L�Q�W�����V�L�Q���T���O���P�D�[�����c
�������� �������������������������� ��������������������������

�� �� ��

�$�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W �� ��

�5�>�)�����!�����V���)�����@�����Z�5�����)���������6�� ������������������������������������������ ������������������������������������������

�1�R�P�E�U�H���G�H���U�H�I�O�H�[�L�R�Q�V�����3�D�U����

�U�H�V�W�U�D�L�Q�W�V��
���������������������������� ����������������������

�3�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H��
�2�E�H�Q�X�H�V���S�D�U���F�O�D�F�X�O�V���H�W���)�R�X�U�L�H�U��

�G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H��
�2�E�H�Q�X�H�V���S�D�U���F�O�D�F�X�O�V���H�W���)�R�X�U�L�H�U���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H��

�' �!�P�D�[�����' �!�P�L�Q�����H���c�������� ������������������������ ������������������������

��

�����������������5�p�V�R�O�X�W�L�R�Q���H�W���D�I�I�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

�/�D���S�U�R�F�p�G�X�U�H���P�L�V�H���V�X�U���S�L�H�G���S�R�X�U���U�p�V�R�X�G�U�H���H�W���D�I�I�L�Q�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p���H�V�W���S�U�p�V�H�Q�W�p�H���j��

�O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������G�H���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H�����/�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���G�¶�D�F�F�R�U�G�����5��� �������������������Z�5����� �������������������*�R�)��� ���������������H�W��

�O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�� �G�H�Q�V�L�W�p�� �U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�� �R�E�W�H�Q�X�H�V�� ���F�R�P�S�U�L�V�H�V�� �H�Q�W�U�H�� ���������� �H�W�� ���������� �H�� �c�������� �L�Q�G�L�T�X�H�Q�W�� �O�D��

�I�L�D�E�L�O�L�W�p���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�E�W�H�Q�X�H���H�W���F�R�Q�I�L�U�P�H�Q�W���O�H���F�K�R�L�[���G�X���J�U�R�X�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H���3�������Q�����/�H�V���G�H�Q�V�L�W�p�V��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V�� �U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�V���O�H�V���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�H�V���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���D�X�W�R�X�U���G�H�V���L�R�Q�V���P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W��

�O�¶�L�R�Q���F�X�L�Y�U�H���,�,�����&�H�F�L���S�R�X�U�U�D�L�W���r�W�U�H���O�L�p���j���O�¶�D�Q�K�D�U�P�R�Q�L�F�L�W�p���G�H���O�¶�D�J�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�L�T�X�H���G�H���F�H�W���L�R�Q�����3�D�U��

�U�D�S�S�R�U�W�� �D�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W�� �K�\�G�U�D�W�p���� �O�D�� �S�H�U�W�H�� �G�H�� �V�\�P�p�W�U�L�H�� �D�� �S�R�X�U�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�F�H�� �T�X�H�� �O�H�V��

�D�W�R�P�H�V�� �G�H�� �F�K�U�R�P�H�� �H�W�� �G�H�� �F�K�O�R�U�H���� �L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�D�O�H�� �V�R�Q�W�� �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �J�p�Q�p�U�D�O�H��

�G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H���� �/�¶�X�Q�L�W�p���D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���F�R�Q�W�L�H�Q�W�����G�R�Q�F���H�Q���S�O�X�V�� �G�H���O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���G�¶�H�D�X��

�U�p�V�L�G�X�H�O�O�H���� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �L�R�Q�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �H�W�� �O�¶�L�R�Q�� �F�K�O�R�U�X�U�H���� �/�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H��

�P�R�O�p�F�X�O�H�� �G�¶�H�D�X�� �Q�¶�R�Q�W�� �S�D�V�� �p�W�p�� �O�R�F�D�O�L�V�p�V���� �/�H�V�� �F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V�� �H�W�� �O�H�V�� �G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�� �L�V�R�W�U�R�S�H�V�� �G�H�V��

�D�W�R�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���P�D�L�O�O�H���V�R�Q�W���G�R�Q�Q�p�V���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������G�X���F�K�D�S�L�W�U�H�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H���F�H�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V��

�L�V�R�W�U�R�S�H�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�I�R�U�P�H�V�� �D�X�[�� �D�W�W�H�Q�W�H�V���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �H�O�O�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�X�� �� �P�r�P�H�� �R�U�G�U�H�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H�X�U�� �T�X�H��

�F�H�O�O�H�V���G�X���F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O�����Y�R�L�U���D�Q�Q�H�[�H�V�������H�W����������

��

������������ �'�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�����G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�����j���E�D�V�H���G�H���I�H�U����

��
�/�D�� �P�H�V�X�U�H�� �G�X�� �P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�� �G�H�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �j�� �p�W�p�� �I�D�L�W�H�� �V�X�U�� �O�H��

�G�L�I�I�U�D�F�W�R�P�q�W�U�H�� �1�R�Q�L�X�V�� �.�D�S�S�D�� �$�S�H�[�� �j�� �W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�� �D�P�E�L�D�Q�W�H���� �/�D�� �V�W�U�D�W�p�J�L�H�� �G�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�� �G�H�V��

�L�P�D�J�H�V�� �G�H�� �G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �X�W�L�O�L�V�p�H�� �H�V�W�� �G�R�Q�Q�p�H�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�� ���������� �G�H�� �F�H�� �F�K�D�S�L�W�U�H���� �/�H��

�W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �L�P�D�J�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�p�H�V�� �D�� �S�H�U�P�L�V�� �G�¶�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�U�� ������������ �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �j�� �O�D�� �U�p�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �G�H��

���������� �c�������������� � �� �����������ƒ���� �� �D�Y�H�F�� ���������� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�V�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�H�V���� �$�X�F�X�Q�H�� �U�p�I�O�H�[�L�R�Q�� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q��

�U�D�S�S�R�U�W���,���V�� �������Q�¶�H�V�W���H�Q���G�p�V�D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�H���J�U�R�X�S�H���G�¶�H�V�S�D�F�H���3�������Q���G�X���F�R�P�S�R�V�p�����/�H�V���S�D�U�D�P�q�W�U�H�V��

�G�H�� �P�D�L�O�O�H�� �V�R�Q�W�� �W�U�q�V�� �S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�� �F�H�X�[�� �G�H�� �V�R�Q�� �K�R�P�R�O�R�J�X�H�� �D�X�� �F�K�U�R�P�H�� ���Y�R�L�U�� �W�D�E�O�H�D�X�� �9�,���������� �/�H�V��

�U�D�S�S�R�U�W�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���R�E�W�H�Q�X�V���j�� �O�¶�L�V�V�X�H���G�H���O�¶�L�Q�G�H�[�D�W�L�R�Q���� �L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���H�W���P�R�\�H�Q�Q�D�J�H���G�H�V���G�R�Q�Q�p�H�V��

�V�R�Q�W���D�V�V�H�]�� �I�D�L�E�O�H�V�����5�L�Q�W�� � �� �������� ���� �H�W���5�Z�� � �� ���������� ������ �H�W���L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���O�D���E�R�Q�Q�H���T�X�D�O�L�W�p���G�X���W�U�D�L�W�H�P�H�Q�W��

�H�I�I�H�F�W�X�p���� �/�D�� �S�U�R�F�p�G�X�U�H�� �P�L�V�H�� �V�X�U�� �S�L�H�G���S�R�X�U���U�p�V�R�X�G�U�H�� �H�W�� �D�I�I�L�Q�H�U���O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �H�V�W��

�G�R�Q�Q�p�H�� �j�� �O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������� �/�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�E�W�H�Q�X�H�� �H�V�W�� �W�U�q�V�� �S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �F�H�O�O�H�� �D�X�� �F�K�U�R�P�H���� �/�H�V�� �I�D�F�W�H�X�U�V��

�G�¶�D�F�F�R�U�G���R�E�W�H�Q�X�V�� �V�R�Q�W���S�O�X�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� ���5���� � �� ���������� ������ �Z�5���� � �� ���������� �H�W�� �V�� � �������������� �H�W�� �O�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�V��

�G�H�Q�V�L�W�p�V���p�O�H�F�W�U�R�Q�L�T�X�H�V���U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�V���V�R�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�H�V���H�Q�W�U�H�������������H�W�����������������O�H�V���S�O�X�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���p�W�D�Q�W��

�S�U�R�F�K�H�V���G�X���F�X�L�Y�U�H�����/�H�V���F�R�R�U�G�R�Q�Q�p�H�V���G�H�V���D�W�R�P�H�V���H�W���O�H�V���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���L�V�R�W�U�R�S�H�V���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���V�R�Q�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���U�H�J�U�R�X�S�p�V���j���O�¶�D�Q�Q�H�[�H�������G�X���F�K�D�S�L�W�U�H��������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

���� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���&�X�����D�P�S�����&�O�0���R�[���������+���2���0��� ��

���&�U�����)�H������

�'�D�Q�V���F�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K�H���Q�R�X�V���G�p�F�U�L�Y�R�Q�V���O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���K�\�G�U�D�W�p�V���j���S�D�U�W�L�U���G�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V��

�G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���F�L���G�H�V�V�X�V������

��

�������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���G�H���F�K�U�R�P�H���H�W���F�X�L�Y�U�H������

�&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����,����

������������ �3�R�O�\�q�G�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�W���G�X���F�K�U�R�P�H��

�����������������3�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�U�R�P�H��

��
�&�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�¶�H�V�S�D�F�H�� �&�����F�� ���1�ƒ�� �������� �H�W�� �V�R�Q�� �X�Q�L�W�p�� �D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�� �H�V�W��

�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�¶�H�D�X���� �G�¶�X�Q�� �L�R�Q�� �F�K�O�R�U�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D�� �P�R�L�W�L�p�� �G�H�V���L�R�Q�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V��

�>�&�X�����D�P�S�����&�O�@�������H�W���>�&�U���R�[�����@
���������Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�9������������

��

��

��

��

�)�L�J�X�U�H���,�9�������������'�L�D�J�U�D�P�P�H���2�5�7�(�3���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����/�H�V��
�D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���S�R�X�U���O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���F�O�D�U�W�p���G�H���O�¶�L�P�D�J�H����

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�/�¶�L�R�Q�� �F�K�U�R�P�H�� �H�V�W�� �V�L�W�X�p�� �V�X�U�� �O�¶�D�[�H�� ���� �j�� �O�D�� ���H�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �:�\�F�N�R�I�I�����������\�� ���ó���� �H�W�� �L�O�� �H�V�W�� �O�L�p�� �j�� �W�U�R�L�V��

�D�W�R�P�H�V�� �G�¶�R�[�\�J�q�Q�H�� �L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V�� ���������� �2���� �H�W�� �2������ �G�X�� �O�L�J�D�Q�G�� �R�[�D�O�D�W�H���� �&�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V����

�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�� �S�D�U�� �V�\�P�p�W�U�L�H�� ���2���� �L���� �2���� �L���� �2���L���� ���F�R�G�H�� �G�H�� �V�\�P�p�W�U�L�H���� �L���� �����[���� �\�������������±�]��� � � ��I�R�U�P�H�Q�W�� �X�Q��

�S�V�H�X�G�R���R�F�W�D�q�G�U�H���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�L�R�Q���F�K�U�R�P�H�����,�,�,�������(�Q���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�Q�W���O�H���S�O�D�Q���F�R�Q�W�H�Q�D�Q�W���O�H�V���D�W�R�P�H�V���2������

�2�����L�����2�������2���L���F�R�P�P�H���S�O�D�Q���p�T�X�D�W�R�U�L�D�O���G�H���O�¶�R�F�W�D�q�G�U�H�����O�¶�L�R�Q���F�K�U�R�P�H���H�V�W���O�R�F�D�O�L�V�p���V�X�U���F�H���S�O�D�Q���H�W���O�H�V��

�D�W�R�P�H�V���2�����H�W���2���L���V�R�Q�W���O�R�F�D�O�L�V�p�V���V�X�U���O�H���S�O�D�Q���D�S�L�F�D�O�����Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�9����������

��

��

��

�)�L�J�X�U�H���,�9�������������3�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�U�R�P�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2��

���/�¶�D�Q�J�O�H���G�L�q�G�U�H���H�Q�W�U�H���O�H���S�O�D�Q���p�T�X�D�W�R�U�L�D�O���H�W���O�H���S�O�D�Q���D�S�L�F�D�O���Y�D�X�W���������������ƒ���H�W���O�D���Y�D�O�H�X�U���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H��

�O�D�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�� �G�H�� �O�L�D�L�V�R�Q���&�U�������2�� �������������� �“�� �������������� �c�� ���Y�R�L�U�� �W�D�E�O�H�D�X�� �,�9�������� �H�V�W�� �H�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �D�Y�H�F�� �O�D��

�Y�D�O�H�X�U���P�R�\�H�Q�Q�H���R�E�V�H�U�Y�p�H���G�D�Q�V���O�D���&�6�'�����S�R�X�U���O�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���>�&�U���&���2�������@
���������������������“���������������c������

�/�H�V�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�V�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �&���2�� �H�W�� �&���&�� �V�R�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �H�Q�� �D�F�F�R�U�G�� �D�Y�H�F�� �O�D�� �G�p�O�R�F�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V��

�p�O�H�F�W�U�R�Q�V���D�X�W�R�X�U���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���G�H���O�¶�R�[�D�O�D�W�H���O�L�p���j���O�¶�L�R�Q���F�K�U�R�P�H���S�D�U���V�X�L�W�H���G�H���O�D���O�L�D�L�V�R�Q���G�H��

�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������������9�D�O�H�X�U�V���G�H�V���O�R�Q�J�X�H�X�U�V���G�H���O�L�D�L�V�R�Q���H�W���D�Q�J�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�R�O�\�q�G�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�U�R�P�H��
�H�W���G�X���F�X�L�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�������������.������

��
�&�X���1�������� �������������������c�� �� �&�U���2�������� �������������������c��

�&�X���1�������� �������������������c�� �� �&�U���2�������� �������������������c��

�&�X���1�������� �������������������c�� �� �&�U���2�������� �������������������c��

�&�X���1�������� �������������������c�� �� �&�X�����������������&�X�� ���������������������c��

�&�X���&�O�� ���������������������c�� �� �&�X�������������������&�U�� ���������������������c��

�� �� �� �� ��

�1���������&�X���1�������� ���������������������ƒ�� �� �2���������L�����&�U���2�������� ���������������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� ���������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� ���������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������L�� �������������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� ���������������������ƒ�� �� �2���������L�����&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� ���������������������ƒ�� �� �2���������L�����&�U���2�������� �����������������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� ���������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2���������L�� �������������������ƒ��

�1���������&�X���&�O�� �������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2���������L�� �������������������ƒ��

�1���������&�X���&�O�� �������������������ƒ�� �� �2���������L�����&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���&�O�� �������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������� ���������������������ƒ��

�1���������&�X���&�O�� �������������������ƒ�� �� �2���������L�����&�U���2�������� �������������������ƒ��

�&�X���&�O���&�X���L�L�� ���������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�� �� �� �2���������L�����&�U���2�������� ���������������������ƒ��

�L�������[�������\�����]�����������������L�L�������[�������\�������]����������������

��
��

�������������������3�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�R�Q���F�X�L�Y�U�H��

��
�'�D�Q�V���O�¶�X�Q�L�W�p���F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H���O�¶�L�R�Q���F�X�L�Y�U�H���H�V�W���O�L�p���j���T�X�D�W�U�H���D�W�R�P�H�V���G�¶�D�]�R�W�H�������1�������1�������1�����H�W���1�������H�W���X�Q��

�L�R�Q���F�K�O�R�U�X�U�H���O�R�F�D�O�L�V�p���V�X�U���O�D���S�R�V�L�W�L�R�Q�����H���G�H���:�\�F�N�R�I�I�����������\�������ò�����ó�������Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�9����������

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��

��

��
�)�L�J�X�U�H���,�9�������������3�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�L�R�Q���F�X�L�Y�U�H���,�,���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����,����

����

�/�D�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�� �G�H�� �O�D�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �&�X���&�O�� ���������������������� �c���� �H�W�� �O�D�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V���&�X���1��

���������������������c���V�R�Q�W���H�Q���D�F�F�R�U�G���D�Y�H�F���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���P�R�\�H�Q�Q�H�V���R�E�V�H�U�Y�p�H�V���j���O�D���&�6�'���������������������“�������������c��

�H�W�������������������“�����������������c���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�������/�H���S�R�O�\�q�G�U�H���D�X�W�R�X�U���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�V�W���G�R�Q�F���X�Q�H���S�\�U�D�P�L�G�H���j��

�E�D�V�H���F�D�U�U�p�H�� �O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W�� �G�p�I�R�U�P�p�H�� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�D�]�R�W�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�O�D�Q�� �G�H�� �E�D�V�H�� �H�W���O�¶�L�R�Q��

�F�K�O�R�U�X�U�H�� �H�Q�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �D�S�L�F�D�O�H���� �&�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�D�]�R�W�H�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W���H�Q�� �G�H�K�R�U�V�� �G�H�� �F�H�� �S�O�D�Q�� �P�R�\�H�Q�� �j����

���������������������c�����1���������������������������������c�����1�����������������������������c�����1�������H�W�����������������c�����1���������� �/�¶�L�R�Q���F�X�L�Y�U�H���H�V�W��

�V�L�W�X�p�� �j�� �������������� �c�� �G�H�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�R�Q�� �F�K�O�R�U�X�U�H�� �H�W�� �V�D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �G�p�Y�L�H�� �G�H�� �O�D��

�Q�R�U�P�D�O�H�� �D�X�� �S�O�D�Q�� �P�R�\�H�Q�� �G�H�� ������������������ �ƒ���� �&�H�W�W�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �H�V�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�� �G�H�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U��

�R�E�V�H�U�Y�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X���D�P�S�����&�O���������ƒ�����W�R�X�W���F�R�P�P�H���O�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���G�H�V���D�Q�J�O�H�V���1���&�X���1���D�X�W�R�X�U��

�G�H�� �O�¶�L�R�Q�� �F�X�L�Y�U�H������ �&�H�W�W�H�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�� �S�H�X�W�� �r�W�U�H�� �G�X�H�� �j�� �O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �p�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�T�X�H�� ������������������������ �c������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�T�X�L�� �V�¶�p�W�D�E�O�L�W�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�D�W�R�P�H�� �G�¶�R�[�\�J�q�Q�H�� �2���� ���G�X�� �F�R�P�S�O�H�[�H�� �D�Q�L�R�Q�L�T�X�H���� �H�W�� �O�¶�L�R�Q�� �F�X�L�Y�U�H�� �F�R�P�P�H�� �O�H��

�P�R�Q�W�U�H���O�D���I�L�J�X�U�H���,�9������������

��

��
�)�L�J�X�U�H���,�9�������������6�F�K�p�P�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�T�X�H���G�H���O�¶�D�W�R�P�H���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���2�����H�W���O�¶�L�R�Q���F�X�L�Y�U�H��

�G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����/�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���S�R�X�U���O�D���F�O�D�U�W�p���G�H��
�O�¶�L�P�D�J�H����

��
�(�Q���G�p�S�L�W���G�X���I�D�L�W���T�X�H���F�H�W�W�H���G�L�V�W�D�Q�F�H�������������������������c�������V�R�L�W���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���S�O�X�V���O�R�Q�J�X�H�����T�X�H���O�D���V�R�P�P�H��

�G�H�V���U�D�\�R�Q�V���G�H���Y�D�Q���G�H�U���:�D�D�O�V���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�W���G�H���O�¶�R�[�\�J�q�Q�H���������������c�������F�H�U�W�D�L�Q�V���D�X�W�H�X�U�V���F�R�Q�V�L�G�q�U�H�Q�W��

�O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H�����F�H�V���G�H�X�[���p�O�p�P�H�Q�W�V���j���G�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���F�R�P�S�U�L�V�H�V���H�Q�W�U�H�����������H�W�����������c���F�R�P�P�H���X�Q�H��

�O�R�Q�J�X�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����������$���F�H���W�L�W�U�H�����O�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�X�U���G�H���F�K�D�T�X�H���L�R�Q���F�X�L�Y�U�H���S�H�X�W��

�D�O�R�U�V�� �r�W�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�� �R�F�W�D�q�G�U�H�� �G�p�I�R�U�P�p�� �D�Y�H�F�� �X�Q�� �H�I�I�H�W�� �-�D�K�Q�� �7�H�O�O�H�U�� �S�U�R�Q�R�Q�F�p���� �&�H����

�F�D�U�D�F�W�q�U�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���Y�L�V�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X���D�P�S�����&�O���������Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�9���������S�R�X�U���O�H�T�X�H�O���O�H��

�G�H�X�[�L�q�P�H���L�R�Q���F�K�O�R�U�X�U�H�����&�O�������H�V�W���V�L�W�X�p���j���������������������c������

��

��

��

�)�L�J�X�U�H���,�9�������������3�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�X�L�Y�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X���D�P�S�����&�O��
�������/�H�V���D�W�R�P�H�V��

�G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���R�Q�W���p�W�p���R�P�L�V���S�R�X�U���O�D���F�O�D�U�W�p���G�H���O�¶�L�P�D�J�H����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�7�R�X�W���V�H���S�D�V�V�H���G�R�Q�F���F�R�P�P�H���V�L���O�¶�D�Q�L�R�Q���W�U�L�V�R�[�D�O�D�W�R�F�K�U�R�P�D�W�H�����,�,�,���������>�&�U���&���2�������@
�����������D�Y�D�L�W���V�X�E�V�W�L�W�X�p��

�O�¶�L�R�Q���F�K�O�R�U�X�U�H�����&�O�������G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X���D�P�S�����&�O�������/�D���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�L�V�W�D�Q�F�H�������������������������c����

�j�������������������������c�����p�W�D�Q�W���O�L�p�H���j���O�D���Y�D�O�H�X�U���S�O�X�V���p�O�H�Y�p�H���G�H���O�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���G�¶�p�O�H�F�W�U�R�Q�p�J�D�W�L�Y�L�W�p���T�X�L���H�[�L�V�W�H��

�H�Q�W�U�H���O�¶�L�R�Q���F�X�L�Y�U�H���H�W���O�¶�D�W�R�P�H���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���S�X�L�V�T�X�H�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H���G�H���3�D�X�O�L�Q�J���� �O�H�V���p�O�H�F�W�U�R�Q�p�J�D�W�L�Y�L�W�p�V��

�G�H���O�¶�L�R�Q���F�K�O�R�U�X�U�H���H�W���O�¶�D�W�R�P�H���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�������������H�W������������������

��

������������ �$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����,������

�/�¶�L�R�Q���F�K�O�R�U�X�U�H���S�U�p�V�H�Q�W���G�D�Q�V�����,�����p�W�D�E�O�L�W���X�Q���S�R�Q�W���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V���F�X�L�Y�U�H���D�Y�H�F���X�Q���D�Q�J�O�H���&�X���&�O��

�&�X���G�H���������������������ƒ���H�W���I�R�U�P�H���D�L�Q�V�L���X�Q�����G�L�P�q�U�H���F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H���S�R�Q�W�p���^�>�&�X�����D�P�S�����&�O�@�����`���T�X�L���L�Q�W�H�U�D�J�L�W��

�D�Y�H�F���O�¶�D�Q�L�R�Q���>�&�U���R�[���@�������S�D�U���O�¶�L�Q�W�H�U�P�p�G�L�D�L�U�H���G�¶�X�Q�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���p�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�T�X�H���H�Q�W�U�H���O�¶���L�R�Q���F�X�L�Y�U�H��

���,�,���� �H�W���O�¶�D�W�R�P�H���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���2���� �H�W���I�R�U�P�H���D�L�Q�V�L���X�Q�H�� �F�K�D�L�Q�H���K�p�W�p�U�R�P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�� �H�Q���I�R�U�P�H���G�H���]�L�J�]�D�J��

�G�L�U�L�J�p�H���V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�D�[�H���F���F�R�P�P�H���O�H���P�R�Q�W�U�H���O�D���I�L�J�X�U�H���,�9�������F�L���G�H�V�V�X�V����

�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���F�K�D�L�Q�H�����O�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���&�X�������������&�X���H�W���&�X���������������&�U���V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�����������������������c��

�H�W�����������������������c���H�W���O�¶�D�Q�J�O�H���&�U���2�����������&�X�����H�V�W�������������������������ƒ�����'�H�X�[���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j��

�O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �F�K�D�v�Q�H���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �� �1���� ���� ���� ���2���� ���������������������� �c�� �H�W�� �1���� ���� ���� ���� �2����

�������������������� �c�� ���Y�R�L�U�� �W�D�E�O�H�D�X�� �9�,�������� �I�R�U�P�p�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �D�W�R�P�H�V�� �G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �P�R�O�p�F�X�O�H�� ����

�S�L�F�R�O�\�O�D�P�L�Q�H�����D�P�S�����H�W���O�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���G�H���O�¶�R�[�D�O�D�W�H������

��

��
�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������������/�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[���X�Q�L�W�p�V���L�R�Q�L�T�X�H�V���G�H�����,�����V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���F��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�'���+�������$�� �G���'���+�����c�� �G���+�������$�����c�� �G���'�������$�����c�� �����'�+�$�����ƒ��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�1���������+�����$���������2������������ ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

�1���������+�����%���������2������������ ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

�1���������+�����$���������2������������ ���������������� ���������������� ������������������ ��������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�����������������������������&�R�G�H���G�H���V�\�P�p�W�U�L�H������

�������������������������������������������������������[�������������\�����������]�������������������������[�����������\�����������]���������������������[�������������\�������������]�����������������[�������������\�����������]����������

������������������������������
�/�¶�H�P�S�L�O�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�V�� �F�K�D�v�Q�H�V�� �V�¶�H�I�I�H�F�W�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�O�D�Q���D�F�����Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �,�9������ ���D���� ���� �Y�L�D�� �O�H�V��

�V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���������������Œ���H�Q�W�U�H�� �T�X�D�W�U�H�� �Q�R�\�D�X�[�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V�� �G�X�� �O�L�J�D�Q�G�� ���D�P�S����

�F�R�Q�G�X�L�V�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �I�H�X�L�O�O�H�W�V�� �R�Q�G�X�O�p�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�O�D�Q���D�F���F�R�P�P�H�� �O�H�� �P�R�Q�W�U�H�� �O�D�� �)�L�J�X�U�H����

�,�9���������E��������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��

��

��

��

��

��
�)�L�J�X�U�H���,�9�������������(�P�S�L�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�K�D�L�Q�H�V���K�p�W�p�U�R�P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2���j��

�W�U�D�Y�H�U�V���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���������������Œ���H�Q�W�U�H���O�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�X���O�L�J�D�Q�G���D�P�S�����9�X�H�V�����V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V���S�O�D�Q�V���D�F�������D�����H�W���D�E�����E����

�/�H�V���T�X�D�W�U�H���Q�R�\�D�X�[���D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V���L�P�S�O�L�T�X�p�V���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���V�p�T�X�H�Q�F�H���G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����Œ���������������Œ���V�R�Q�W��

�G�H�X�[�� �j�� �G�H�X�[���V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���H�W�� �V�R�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �F�H�Q�W�U�R�L�G�H�V�� �U�R�V�H���S�R�X�U���O�H��

�F�\�F�O�H�� �1���&���&���&���&���&�����H�W�� �� �M�D�X�Q�H�� �S�R�X�U�� �1���&���&���&���&�����&�������� �/�H�X�U�V�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �S�D�U�D�O�O�q�O�H�V��

�G�p�S�O�D�F�p�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�H�Q�W���O�D���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�V���V�p�T�X�H�Q�F�H�V���G�H���W�U�R�L�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���������������Œ���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V��

���D����

���E����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�H�Q���I�R�U�P�H���G�H���F�K�D�L�Q�H���H�Q���]�L�J�]�D�J���V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�D�[�H���F�����&�¶�H�V�W���V�S�p�F�L�D�O�H�P�H�Q�W���O�H���F�D�V���G�X���Q�R�\�D�X���D�U�R�P�D�W�L�T�X�H��

�1���&���&���&���&���&���� ���F�H�Q�W�U�R�w�G�H���U�R�V�H�����T�X�L�� �p�W�D�E�O�L�W���G�H�X�[�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V������ �O�¶�X�Q�H���D�Y�H�F���V�R�Q��

�p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�� ���D�Q�J�O�H�� �G�L�q�G�U�H�� �G�H�� ���ƒ���� �H�W�� �O�¶�D�X�W�U�H���� �D�Y�H�F�� �O�H�� �Q�R�\�D�X�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H��

�1���&���&���&���&�����&������ �S�R�X�U�� �X�Q�� �D�Q�J�O�H�� �G�L�q�G�U�H�� �G�H�� �����������ƒ���� �/�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �G�H�� �F�H�V�� �G�H�X�[�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�����������������������c���H�W�����������������������c�����&�H���W�\�S�H���G�¶�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���V�X�S�U�D�P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��

�D���p�W�p���R�E�V�H�U�Y�p���G�D�Q�V���S�O�X�V�L�H�X�U�V���F�R�P�S�R�V�p�V���P�p�W�D�O�O�R���R�U�J�D�Q�L�T�X�H�V���K�p�W�p�U�R�F�\�F�O�L�T�X�H�V����������������

��

�&�H�V�� �I�H�X�L�O�O�H�W�V�� �R�Q�G�X�O�p�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�p�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�¶�D�[�H���E�� �S�D�U�� �O�D�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H������ ���1���� ���� ���� ��

�2�������������������c�����F�R�P�P�H���O�H���P�R�Q�W�U�H���O�D���I�L�J�X�U�H���,�9�����������E�����H�W���L�O���H�Q���U�p�V�X�O�W�H���X�Q�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���T�X�L���S�U�p�V�H�Q�W�H��

�O�H�V���O�D�U�J�H�V���F�D�Q�D�X�[���P�R�Q�R�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�D�Q�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���F���������Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�9�����������&�K�D�T�X�H���S�R�U�H���H�V�W��

�U�H�P�S�O�L���G�H���G�R�X�]�H���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X�����/�H���F�D�O�F�X�O���G�X���Y�L�G�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�H���F�H�W�W�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���j���O�¶�D�L�G�H���G�X��

�O�R�J�L�F�L�H�O���3�O�D�W�R�Q���������L�Q�G�L�T�X�H�������������������G�H���O�D���P�D�L�O�O�H���p�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�����V�R�L�W���������������V�X�U�����������������c��������

��

��

��

��
�)�L�J�X�U�H���,�9�������������'�L�D�J�U�D�P�P�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���Y�X�H���V�X�L�Y�D�Q�W���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���>�������@���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H��

�W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����&�R�G�H���G�H���F�R�X�O�H�X�U�������U�R�X�J�H�������R�[�\�J�q�Q�H�����P�D�U�U�R�Q�������&�D�U�E�R�Q�H������
�E�O�H�X�������D�]�R�W�H�����J�U�L�V�������F�K�U�R�P�H�����R�U�D�Q�J�H�������F�X�L�Y�U�H��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��

������������ �$�Q�D�O�\�V�H���G�X���&�O�X�V�W�H�U���G�¶�H�D�X���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p����

�/�H�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���G�D�Q�V���F�K�D�T�X�H���F�D�Q�D�O���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H���F�H���F�R�P�S�R�V�p���I�R�U�P�H�Q�W���G�H�V��

�F�O�X�V�W�H�U�V�� �K�H�[�D�P�q�U�L�T�X�H�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�V�� �H�W�� �G�H�X�[�� �j�� �G�H�X�[�� �V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�V���� �,�O�V�� �V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�V�� �G�H�V��

�W�U�R�L�V���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X���G�H���O�¶�X�Q�L�W�p���D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�����Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�9�����������T�X�L���V�¶�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W�����D�X�W�R�X�U���G�H�V��

�D�[�H�V�������T�X�L���R�F�F�X�S�H�Q�W���O�H�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����������\�����ó�����H�W�������� �����ô�������G�H���O�D���P�D�L�O�O�H�����6�X�L�Y�D�Q�W���O�D���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H��

�G�¶�,�Q�I�D�Q�W�H�V���H�W���0�R�W�K�H�U�Z�H�O�O���������F�H�V���F�O�X�V�W�H�U�V���V�R�Q�W���Q�R�P�P�p�V���5�������/�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���2�Z�����������2�Z���H�W���D�Q�J�O�H�V��

�G�D�Q�V�� �F�H�� �F�O�X�V�W�H�U�� �V�R�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �p�J�D�X�[�� �j�� ������������ �c�� �H�W�� �������������ƒ���� �� �/�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �G�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V��

�2�Z���²�� �2�Z�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �G�H�U�Q�L�H�U�� �V�R�Q�W�� �S�U�R�F�K�H�V�� �G�H�� �F�H�O�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �©���E�R�R�N���R�S�H�Q���ª�� ���Y�R�L�U��

�I�L�J�X�U�H�� �,�9���������� �G�X�� �F�O�X�V�W�H�U�� �j�� �V�L�[�� �P�R�O�p�F�X�O�H�V�� �G�¶�H�D�X�� �G�¶�D�S�U�q�V�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�O�L�W�W�p�U�D�W�X�U�H�������� �&�H�W�W�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �O�D�� �S�O�X�V�� �V�W�D�E�O�H�� �G�H�V�� �F�O�X�V�W�H�U�V�� �K�H�[�D�P�q�U�L�T�X�H�V�� �j�� �K�D�X�W�H��

�W�H�P�S�p�U�D�W�X�U�H�����7���!�����������.�����H�W���S�H�U�P�H�W���O�D���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���F�D�J�H���H�W���S�U�L�V�P�H�����W�R�X�W�H�V��

�S�U�p�V�H�Q�W�H�V���j�������.����������

��

��

��

��

��

��

�)�L�J�X�U�H���,�9���������������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�¶�X�Q���G�H�V���F�O�X�V�W�H�U�V���K�H�[�D�P�q�U�L�T�X�H�V���G�¶�H�D�X���I�R�U�P�p�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�D�Q�D�X�[���G�H��
�O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��
�)�L�J�X�U�H���,�9���������������5�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���F�R�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���©���E�R�R�N���6�K�D�S�H���ª���G�X���F�O�X�V�W�H�U���G�¶�H�D�X���K�H�[�D�P�q�U�L�T�X�H�����/�H�V��

�Y�D�O�H�X�U�V���L�Q�G�L�T�X�p�H�V���V�R�Q�W���O�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���2�Z���������������2�Z���R�E�W�H�Q�X�H�V���S�D�U���G�H�V���F�D�O�F�X�O�V���W�K�p�R�U�L�T�X�H�V��������

�/�H�� �F�O�X�V�W�H�U�� �K�H�[�D�P�p�U�L�T�X�H�� �I�R�U�P�p�� �G�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �H�V�W�� �O�L�p�� �j�� �O�D�� �F�K�D�U�S�H�Q�W�H�� �P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H�� �T�X�L��

�O�¶�K�p�E�H�U�J�H���S�D�U���T�X�D�W�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H�������X�Q�H���D�Y�H�F���O�¶�X�Q�L�W�p���F�D�W�L�R�Q�L�T�X�H�����1�����������2���Z�����H�W���W�U�R�L�V��

�D�Y�H�F���O�¶�X�Q�L�W�p���D�Q�L�R�Q�L�T�X�H�����2���Z�������2�������2���Z�����������2���H�W���2���Z�����������2���������Y�R�L�U���W�D�E�O�H�D�X���,�9����������

�3�D�U�� �D�Q�D�O�R�J�L�H�� �D�X�[�� �F�D�O�F�X�O�V�� �W�K�H�R�U�L�T�X�H�V���� �F�K�D�T�X�H�� �P�R�O�p�F�X�O�H�� �G�¶�H�D�X�� �I�R�U�P�H�� �G�H�X�[�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H��

�L�P�S�O�L�T�X�D�Q�W���X�Q�H���G�H���V�H�V���S�D�L�U�H�V���O�L�E�U�H���G�¶�p�O�H�F�W�U�R�Q���H�W���X�Q���G�H�V���G�H�X�[���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H����

����

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������������&�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���K�\�G�U�R�J�q�Q�H���I�R�U�P�p�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�O�X�V�W�H�U���5�����H�W���F�H�O�O�H�V���T�X�L���O�H�V���O�L�H�Q�W����
�j���O�D���F�K�D�U�S�H�Q�W�H���P�R�O�p�F�X�O�D�L�U�H��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�'���+�������$�� �G���'���+�����c�� �G���+�������$�����c�� �G���'�������$�����c�� �����'�+�$�����ƒ��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�2�����:�����+�����:���������2�����:�������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

�2�����:�����+�����:���������2�����:���� ���������������� ������������������ �������������������� ����������������

�2�����:�����+�����:���������2������������ ���������������� ������������������ ������������������ ����������������

�2�����:�����+�����:���������2������������ ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

�2�����:�����+�����:���������2������������ ���������������� ������������������ ������������������ ����������������

�1���������+�����%���������2�����:�������� ���������������� ���������������� ������������������ ����������������

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��

�������������������������������������[�������\�����]�������������������������[�������\�����]�����������������������[���������\���]�������������������[�������������\�����������]�����������������������[�����������\�����������]����������

�����������������������������������[�������������\�������������]�����������������[�������������\�����������]����������
��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����G�X���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�)�H���R�[���������+���2�����,�,����

������������ �3�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�W���G�X���I�H�U����

�/�H�� �F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�)�H���R�[���������+���2�� �H�V�W�� �L�V�R�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�� �j�� �V�R�Q�� �K�R�P�R�O�R�J�X�H�� �D�X�� �F�K�U�R�P�H����

�&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����/�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H���O�L�D�L�V�R�Q���)�H���2�����������������������c�����H�V�W���H�Q���D�F�F�R�U�G��

�D�Y�H�F�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �P�R�\�H�Q�Q�H�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�R�Q�� �>�)�H���&���2�������@
������ �j�� �O�D�� �&�6�'�� �������������� �“�� �������������� �c���� �/�D��

�V�S�K�q�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�X�W�R�X�U���G�H���O�¶�L�R�Q���)�H�U���,�,�,�����H�V�W���S�V�H�X�G�R���R�F�W�D�p�G�U�L�T�X�H���D�Y�H�F���X�Q���D�Q�J�O�H���G�L�q�G�U�H���G�H��

���������������ƒ���H�Q�W�U�H���O�H���S�O�D�Q���p�T�X�D�W�R�U�L�D�O�����2�������2�����L�����2�������2���L�����H�W���D�S�L�F�D�O�����2�������)�H�����2���L�������F�R�G�H���G�H���V�\�P�p�W�U�L�H����

�L���������[�����\�������������±�]�������/�D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�\�U�D�P�L�G�D�O�H���D�Y�H�F���O�¶�L�R�Q���F�K�O�R�U�X�U�H���T�X�L��

�G�p�Y�L�H���G�H�������������ƒ���G�H���O�D���Q�R�U�P�D�O�H���D�X���S�O�D�Q���P�R�\�H�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�D�]�R�W�H���H�W�� �O�D���Y�D�O�H�X�U���P�R�\�H�Q�Q�H��

�G�H�V�� �O�R�Q�J�X�H�X�U�V�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �&�X���1�� �Y�D�X�W�� ������������������ �c���� �/�H�� �W�D�E�O�H�D�X�� �,�9���� ���� �G�R�Q�Q�H�� �O�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �H�W��

�D�Q�J�O�H�V�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �L�R�Q�V�� �P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p���� �O�H�V�� �G�H�X�[�� �H�Q�W�L�W�p�V�� �L�R�Q�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W��

�F�R�Q�Q�H�F�W�p�H�V�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �I�D�L�E�O�H�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���&�X���� ���� ���2�� �� ���������������������� �c�� �G�R�Q�F�� �O�D�� �I�R�U�F�H��

�G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�X�� �P�r�P�H�� �R�U�G�U�H�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �G�H�� �V�R�Q�� �K�R�P�R�O�R�J�X�H�� �D�X��

�F�K�U�R�P�H����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�7�D�E�O�H�D�X���,�9�������������9�D�O�H�X�U�V���G�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���H�W���D�Q�J�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�U�R�P�H���H�W���G�X���F�X�L�Y�U�H��
�G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����)�H���R�[���������+���2��

�&�X���1�������� ���������������������c�� �� �)�H���2�������� ���������������������c��

�&�X���1�������� ���������������������� �� �)�H���2�������� ���������������������c��

�&�X���1�������� ���������������������c�� �� �)�H���2�������� ���������������������c��

�&�X���1�������� �����������������������c�� �� �&�X�����������������&�X�� ���������������������c��

�&�X���&�O�� ���������������������c�� �� �&�X�����������������)�H�� ���������������������c��

�� �� �� �� ��

�1���������&�X���1�������� �������������������ƒ�� �� �2�������������)�H���2�������� �����������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� �����������������ƒ�� �� �2�����������)�H�����2�������� �����������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� �����������������ƒ�� �� �2�����������)�H�����2������������ �����������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� �����������������ƒ�� �� �2���������������)�H�����2�������� �����������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� �����������������ƒ�� �� �2���������������)�H�����2�������� ���������������������ƒ��

�1���������&�X���1�������� �������������������ƒ�� �� �2�����������)�H�����2������������ �����������������ƒ��

�1���������&�X���&�O�� �����������������ƒ�� �� �2�����������)�H�����2������������ �����������������ƒ��

�1���������&�X���&�O�� �����������������ƒ�� �� �2���������������)�H�����2�������� �����������������ƒ��

�1���������&�X���&�O�� �����������������ƒ�� �� �2�����������)�H�����2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���&�O�� �����������������ƒ�� �� �2�������������)�H�����2�������� �����������������ƒ��

�&�X���&�O���&�X������ �������������������ƒ�� �� �2�����������)�H�����2�������� �������������������ƒ��

�� �� �� �2���������������)�H�����2�������� �����������������ƒ��

�����������[�������\�����]�������������������������[�������\�����]������������
��

������������ �$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���D�X���F�X�L�Y�U�H���H�W�����I�H�U����

���/�D���O�p�J�q�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���G�H���O�D���I�R�U�F�H���G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���H�Q�W�U�H���O�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p����

�&�X�����D�P�S�����&�O�)�H���R�[���������+���2���Q�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �S�D�V�� �V�R�Q�� �H�P�S�L�O�H�P�H�Q�W�� �H�Q�� �F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�� �j�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �V�R�Q��

�K�R�P�R�O�R�J�X�H�� �D�X�� �F�K�U�R�P�H���� �'�D�Q�V�� �O�H�V�� �F�K�D�v�Q�H�V�� �K�p�W�p�U�R�P�p�W�D�O�O�L�T�X�H�V�� �I�R�U�P�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �G�L�U�H�F�W�L�R�Q���F���� �H�Q��

�G�H�K�R�U�V���G�H���O�¶�D�Q�J�O�H�����&�X�����������2�����)�H�����������������������������ƒ���������O�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���&�X�������������&�X�������������������������c�������&�X����������

���)�H�� ���������������������� �c���� �V�R�Q�W���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���S�O�X�V�� �O�R�Q�J�X�H�V���� �/�H�V�� �F�K�D�v�Q�H�V�� �V�R�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���D�V�V�H�P�E�O�p�H�V�� �S�D�U��

�O�H�V�� �V�p�T�X�H�Q�F�H�V�� �G�H�� �W�U�R�L�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���������������Œ���F�R�Q�V�p�F�X�W�L�Y�H�V���� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V��

�S�D�U�P�L���F�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���V�R�Q�W���I�R�U�P�p�H�V���H�Q�W�U�H���O�H�V���J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V���D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V���G�L�V�W�D�Q�W�V���G�H�������������������������c��

�H�W���������������������� �c�� �H�W�� �L�O�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�H�� �X�Q�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� ���'�� �P�R�Q�W�U�D�Q�W���G�H�V�� �O�D�U�J�H�V�� �F�D�Y�L�W�p�V�� �U�H�P�S�O�L�H�V��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�R�X�]�H���P�R�O�p�F�X�O�H�V���G�¶�H�D�X���T�X�L���I�R�U�P�H�Q�W���G�H�X�[���F�O�X�V�W�H�U�V���5�����V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�V����

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

���� �(�W�X�G�H���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���j���O�D���G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�P�P�H���Q�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���S�D�V���S�X���G�p�W�H�U�P�L�Q�H�U���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H�V���S�K�D�V�H�V���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H�V���G�H�V��

�F�R�P�S�R�V�p�V���p�W�X�G�L�p�V���G�D�Q�V���F�H���F�K�D�S�L�W�U�H�����Q�R�X�V���G�p�F�U�L�U�R�Q�V���G�D�Q�V���F�H���S�D�U�D�J�U�D�S�K�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H���O�D�����S�K�D�V�H��

�P�R�Q�R�K�\�G�U�D�W�p�H���R�E�W�H�Q�X�H���S�D�U���D�Q�D�O�\�V�H���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���P�R�Q�R�F�U�L�V�W�D�O�����3�X�L�V�����j���O�¶�D�L�G�H��

�G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���G�L�I�I�U�D�F�W�L�R�Q���G�H�V���U�D�\�R�Q�V���;���V�X�U���S�R�X�G�U�H�����Q�R�X�V���I�H�U�R�Q�V���X�Q�H���p�W�X�G�H���G�X���F�R�P�S�R�U�W�H�P�H�Q�W��

�G�H�� �F�H�V�� �F�R�P�S�R�V�p�V�� �j�� �O�D�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �O�D�� �U�p�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q���� �V�X�U�� �O�D�� �E�D�V�H�� �G�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�V��

�S�D�U�D�P�q�W�U�H�V���G�H���P�D�L�O�O�H����

�������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p����

������������ �3�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�W���G�X���F�K�U�R�P�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p��

�/�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[�������+���2���F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �P�D�L�O�O�H��

�P�R�Q�R�F�O�L�Q�L�T�X�H�� �J�U�R�X�S�H�� �V�S�D�W�L�D�O�� �� �3�������Q�� ���1�ƒ�� �������� �� �V�R�X�V�� �±�J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �&�����F�� ���1�ƒ�� �������� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O��

�F�U�L�V�W�D�O�O�L�V�H���O�H���F�R�P�S�R�V�p���K�\�G�U�D�W�p���j�����������.�����'�X���I�D�L�W���T�X�H���O�H�V���L�R�Q�V���F�K�O�R�U�X�U�H���H�W���F�K�U�R�P�H���Q�H���V�R�Q�W���S�O�X�V���H�Q��

�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �V�S�p�F�L�D�O�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �P�D�L�O�O�H���� �O�¶�X�Q�L�W�p�� �D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H�� �G�H�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��

�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p���H�V�W�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�� �G�H�V�� �G�H�X�[�� �L�R�Q�V�� �F�R�P�S�O�H�[�H�V�� �>�&�X�����D�P�S�����&�O�@������ �H�W�� �>�&�U���R�[�����@
������ �H�W�� �G�¶�X�Q�H��

�P�R�O�p�F�X�O�H���G�¶�H�D�X���U�p�V�L�G�X�H�O�O�H�����/�D���I�L�J�X�U�H���,�9���������G�R�Q�Q�H���X�Q�H���Y�X�H���2�5�7�(�3���G�H�����O�¶�X�Q�L�W�p���D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H���G�H��

�F�H���F�R�P�S�R�V�p����

��

��

��
��

�)�L�J�X�U�H���,�9���������������8�Q�L�W�p���D�V�\�P�p�W�U�L�T�X�H���G�H���O�D���S�K�D�V�H���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p��
�&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[���������+���2�����/�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�K�\�G�U�R�J�q�Q�H���Q�¶�R�Q�W���S�D�V���p�W�p���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�V���S�R�X�U���O�H�V���U�D�L�V�R�Q�V���G�H���F�O�D�U�W�p���G�H��

�O�¶�L�P�D�J�H����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�'�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p���� �O�H�� �S�R�O�\�q�G�U�H�� �G�H�� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�¶�L�R�Q�� �F�X�L�Y�U�H�� �D��

�O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���Y�D�U�L�p���W�D�Q�G�L�V���T�X�H���F�H�O�X�L���G�H���O�¶�L�R�Q���F�K�U�R�P�H���H�V�W���U�H�V�W�p���V�W�D�E�O�H�����(�Q���H�I�I�H�W�����O�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���G�H�V��

�O�L�D�L�V�R�Q�V�� �&�U���2�� �V�R�Q�W�� �G�X�� �P�r�P�H�� �R�U�G�U�H�� �T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �L�Q�L�W�L�D�O�� ���Y�R�L�U�� �W�D�E�O�H�D�X�� �,�9���������� �H�W�� �O�D��

�P�R�\�H�Q�Q�H���G�H���F�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���Y�D�X�W�����������������������c�����&�H�W�W�H���P�R�\�H�Q�Q�H���H�V�W���W�U�q�V���S�U�R�F�K�H���G�H���F�H�O�O�H������������������������

�c�����R�E�V�H�U�Y�p�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���K�\�G�U�D�W�p�����'�H���P�r�P�H�����O�¶�D�Q�J�O�H���G�L�q�G�U�H���H�Q�W�U�H���O�H���S�O�D�Q���p�T�X�D�W�R�U�L�D�O���H�W���O�H�V��

�D�W�R�P�H�V���H�Q���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�S�L�F�D�O�H���D�X�W�R�X�U���G�H�����O�¶�L�R�Q���F�K�U�R�P�H���,�,�,�����Y�D�X�W�����������������������ƒ���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���W�U�q�V���S�U�R�F�K�H��

�G�H�������������������������ƒ�����Y�D�O�H�X�U���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O������

�$�X�W�R�X�U���G�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V���F�X�L�Y�U�H�����O�H�V���P�R�\�H�Q�Q�H�V���G�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���&�X���������1���������������� �����������c���H�W�����&�X���������1��

�������������� ���������� �V�R�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V�� �j�� �O�D�� �O�R�Q�J�X�H�X�U���&�X���1���������������������� �c���� �R�E�V�H�U�Y�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p��

�W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���K�\�G�U�D�W�p�H�����/�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���&�X�����&�O�����������������������c�����H�W���&�X�����&�O���������������������������c���V�R�Q�W���S�D�U���F�R�Q�W�U�H��

�E�H�D�X�F�R�X�S���S�O�X�V���F�R�X�U�W�H�V���������������������������c���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���K�\�G�U�D�W�p�������/�H�V���G�H�X�[���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���&�X��������������

���2�� ������������������ �c���� �� �H�W�� �&�X���� ���� ���� ���� ���2�� �������������������� �c�� �G�L�P�L�Q�X�H�Q�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�R�U�V�� �G�H�� �O�D�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�D�W�L�R�Q��

���������������������� �c�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �L�Q�L�W�L�D�O������ �� �/�H�V�� �G�H�X�[�� �L�R�Q�V�� �F�X�L�Y�U�H�� �V�H�� �W�U�R�X�Y�H�Q�W�� �j�� �����������c�����&�X������ �H�W��

�������������c�����&�X������ �G�X���S�O�D�Q���P�R�\�H�Q�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�p���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�D�]�R�W�H���T�X�L�� �I�R�U�P�H�Q�W���O�D���E�D�V�H���F�D�U�U�p�H���G�H���O�D��

�J�p�R�P�p�W�U�L�H���S�\�U�D�P�L�G�D�O�H���G�H���O�H�X�U���V�S�K�q�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����/�¶�L�R�Q���F�K�O�R�U�X�U�H���T�X�L���p�W�D�E�O�L�W���X�Q���S�R�Q�W���H�Q�W�U�H��

�O�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V���F�X�L�Y�U�H���H�W���T�X�L���F�R�Q�V�W�L�W�X�H���O�H���V�R�P�P�H�W���G�H�V���S�\�U�D�P�L�G�H�V���D�X�W�R�X�U���G�H���F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V�����H�V�W���G�p�Y�L�p��

�G�H���O�D���Q�R�U�P�D�O�H���D�X���S�O�D�Q���P�R�\�H�Q���G�H���E�D�V�H���G�H���O�D���S�\�U�D�P�L�G�H�����G�H�� �������������������ƒ�����&�X�������H�W���������������ƒ�����&�X��������

�Y�D�O�H�X�U�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H���F�H�O�O�H���R�E�W�H�Q�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O�������������������������ƒ����

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

������



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�7�D�E�O�H�D�X���,�9���������������9�D�O�H�X�U�V���G�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���H�W���D�Q�J�O�H�V���G�D�Q�V���O�H�V���S�R�O�\�q�G�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�U�R�P�H���H�W���G�X���F�X�L�Y�U�H��
�G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�&�U���R�[�������+���2��

��
�&�X���������1�������� �����������������c�� �� �&�X���������1�������� �������������������c��

�&�X���������1�������� �����������������c�� �� �&�U���2�������� �������������������c��

�&�X���������1�������� �����������������c�� �� �&�U���2���������� �������������������c��

�&�X���������1�������� �����������������c�� �� �&�U���2�������� �������������������c��

�&�X���������&�O�� ���������������������c�� �� �&�U���2���������� �������������������c��

�&�O���&�X������������ �����������������������c�� �� �&�U���2�������� �������������������c��

�&�X���������1�������� �������������������c�� �� �&�U���2�������� �������������������c��

�&�X���������1�������� �������������������c�� �� �&�X���������������&�X�� �������������������c��

�&�X���������1�������� �������������������c�� �� �&�X���������������&�U�� �������������������c��

�� �� �� �� ��

�1���������&�X���������1�������� ���������������������ƒ�� �� �1���������&�X���������&�O������ �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� �������������������ƒ�� �� �1���������&�X���������&�O������ �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� �������������������ƒ�� �� �1���������&�X���������&�O������ �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� �������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2���������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� �������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� ���������������������ƒ�� �� �2�����������&�U���2�������� ���������������������ƒ��

�1���������&�X���������&�O�� �������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2���������� ��������������������

�1���������&�X���������&�O�� �������������������ƒ�� �� �2�����������&�U���2���������� ��������������������

�1���������&�X���������&�O�� �������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2���������� ��������������������

�1���������&�X���������&�O�� ���������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������� ���������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� ���������������������ƒ�� �� �2�����������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� �������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� �������������������ƒ�� �� �2�����������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� �������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� �������������������ƒ�� �� �2�����������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���������1�������� ���������������������ƒ�� �� �2���������&�U���2�������� �������������������ƒ��

�1���������&�X���������&�O������ �������������������ƒ�� �� �2�����������&�U���2�������� ���������������������ƒ��

�&�X���������&�O���&�X������������ �������������������� �� �2���������&�U���2�������� ��������������������

�������[�������\���]���������������[�������\���]����

�� ��

�� ��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

������������ �����$�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�H�V���F�R�P�S�R�V�p�V���,���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p���±�G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���O�D��

�W�D�L�O�O�H���G�H�V���S�R�U�H�V��

�7�R�X�W�� �F�R�P�P�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �K�\�G�U�D�W�p�H�� ���������� �.������ �O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �L�R�Q�V�� �F�X�L�Y�U�H�� �H�W�� �O�H�V��

�D�W�R�P�H�V���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H�����2�����H�W���2�����G�D�Q�V���F�H���F�D�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�H�Q�W���O�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V�����H�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H��

�I�R�U�P�H�� �X�Q�H�� �F�K�D�L�Q�H�� �H�Q�� �]�L�J�]�D�J�� �G�L�U�L�J�p�H�� �V�X�L�Y�D�Q�W�� �O�¶�D�[�H���D�� ���Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �,�9������������ �4�X�D�W�U�H�� �O�L�D�L�V�R�Q�V��

�K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �F�K�D�L�Q�H���� �,�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�V�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �1���� ���� ���� ���2����

���������������������c�������1���������������2�������������������������c�������1���������������2�����������������������������c���H�W���1���������������2�������������������������c�����&�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�R�Q�W���S�O�X�V���I�R�U�W�H�V���T�X�H���F�H�O�O�H�V���T�X�L���p�W�D�L�H�Q�W���S�U�p�V�H�Q�W�H�V���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���K�\�G�U�D�W�p�����P�H�V�X�U�p��

�j�����������.��������

�� ��

�� ��

��
�)�L�J�X�U�H���,�9���������������6�F�K�p�P�D���S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W���X�Q�H���F�K�D�L�Q�H���K�p�W�p�U�R�P�p�W�D�O�O�L�T�X�H���H�Q���]�L�J�]�D�J���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H���G�H�V���L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V��

�>�&�X�����D�P�S�����&�O�@�������H�W���>�&�U���R�[�����@
��������

�� ��
�'�D�Q�V���F�H�W�W�H���F�K�D�L�Q�H�����O�H�V���G�L�V�W�D�Q�F�H�V���&�X�������������&�X�����&�X���������������&�U���H�W���O�¶�D�Q�J�O�H���&�U���2�����������&�X�����V�R�Q�W���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W��

�S�O�X�V�� �F�R�X�U�W�H�V������ �H�O�O�H�V�� �Y�D�O�H�Q�W�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W�� �������������������� ������������������ �H�W�� �������������ƒ���� �,�O�� �H�Q�� �U�p�V�X�O�W�H�� �X�Q�H��

�G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�X���S�D�U�D�P�q�W�U�H���D�����S�D�U�D�P�q�W�U�H���F���G�X���F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O����

�&�H�V�� �F�K�D�L�Q�H�V�� �V�¶�H�P�S�L�O�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �S�O�D�Q���D�F�� �Y�L�D�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� ���1���� ���� ���� ���2���� ��������������������

�c�������X�Q�H���V�p�T�X�H�Q�F�H���G�H���G�H�X�[���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���������������Œ���H�Q�W�U�H���W�U�R�L�V���Q�R�\�D�X�[���D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V���G�X���O�L�J�D�Q�G�����D�P�S����

�H�W���L�O���H�Q���U�p�V�X�O�W�H���G�H�V���I�H�X�L�O�O�H�W�V���R�Q�G�X�O�p�V���G�D�Q�V���O�H���S�O�D�Q���D�F�����Y�R�L�U���I�L�J�X�U�H���,�9�������D��������

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

��

��

��

�������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��

�)�L�J�X�U�H���,�9���������������)�H�X�L�O�O�H�W���R�Q�G�X�O�p�H���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�������9�X�H�����V�X�L�Y�D�Q�W���O�H�V���S�O�D�Q�V���D�F�����D����
�H�W���E�F�����E����

�/�H�V�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Œ���������������Œ���G�D�Q�V�� �F�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �G�p�V�K�\�G�U�D�W�p���V�R�Q�W�� �S�O�X�V�� �I�D�L�E�O�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�� �R�E�V�H�U�Y�p�H�V��

�G�D�Q�V�� �O�H�� �F�R�P�S�R�V�p�� �L�Q�L�W�L�D�O�����/�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�V�� �F�H�Q�W�U�R�w�G�H�V�� �G�H�V�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V��

�1���&�����&�����&�����&�����&������ ���U�R�V�H���� �H�W�� �1���� �&�����&�����&�����&�����&������ ���M�D�X�Q�H���� �S�X�L�V�� �1����

�&�����&�����&�����&�����&���������M�D�X�Q�H�����H�W���1���&���&���&���&�����&���������Y�L�R�O�H�W�����V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���������������������c���H�W��

�������������������c���� �/�H�V�� �D�Q�J�O�H�V���G�L�q�G�U�H�V���H�Q�W�U�H�� �F�H�V���G�H�U�Q�L�H�U�V�� �V�R�Q�W���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W���G�H�������������ƒ���H�W�������������� �3�D�U��

���D����

���E����



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�D�L�O�O�H�X�U�V���� �O�H�V�� �D�Q�J�O�H�V�� �G�L�q�G�U�H�V�� �H�Q�W�U�H�V�� �F�H�V�� �J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�R�P�D�W�L�T�X�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �G�H�� �F�H�X�[�� �G�X��

�F�R�P�S�R�V�p�� �K�\�G�U�D�W�p���� �F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �X�Q�H�� �G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �F�R�X�U�E�X�U�H�� �G�H�� �F�H�V�� �I�H�X�L�O�O�H�W�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H��

�P�R�Q�W�U�H���O�D���I�L�J�X�U�H���,�9�������E���H�W���S�D�U���F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W���X�Q�H���G�L�P�L�Q�X�W�L�R�Q���G�H���������������c���G�X���S�D�U�D�P�q�W�U�H���E����

�&�H�V�� �I�H�X�L�O�O�H�W�V�� �V�R�Q�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�p�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W���O�¶�D�[�H���E���S�D�U�� �G�H�X�[�� �O�L�D�L�V�R�Q�V�� �K�\�G�U�R�J�q�Q�H�� ���1������ ���� ���� �2���� ��������������

�c������ �1���� ���� ���� ���2������ ������������������ �c�� �S�O�X�V�� �I�R�U�W�H�V�� �T�X�H�� �F�H�O�O�H�V�� �G�X�� �F�R�P�S�R�V�p�� �K�\�G�U�D�W�p�H�� �H�W���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �I�R�U�P�H��

�X�Q�H�� �D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�� �W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�� ���Y�R�L�U�� �I�L�J�X�U�H�� �,�9���������� �S�U�p�V�H�Q�W�D�Q�W�� �G�H�� �S�H�W�L�W�V�� �F�D�Q�D�X�[�� �G�R�Q�W��

�F�H�U�W�D�L�Q�V���V�R�Q�W���R�F�F�X�S�p�V���S�D�U���O�D���P�R�O�p�F�X�O�H���G�¶�H�D�X���2���Z�����/�H�V���F�D�Q�D�X�[���Q�R�Q���R�F�F�X�S�p�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W������������

�c�����G�H���O�D���P�D�L�O�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p�������Y�R�O�X�P�H���F�D�O�F�X�O�p���D�Y�H�F���O�H���O�R�J�L�F�L�H�O���3�O�D�W�R�Q������

��

��

��

��

�)�L�J�X�U�H���,�9�������������9�X�H���©���:�L�U�H�I�U�D�P�H���ª���G�H���O�¶�D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H���W�U�L�G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W��
�G�p�V�K�\�G�U�D�W�p��

��

��

��

��

��

��



���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������&�K�D�S�L�W�U�H������

�� ��������

�������� �'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O�H���G�X���F�R�P�S�R�V�p���,�,���S�D�U�W�L�H�O�O�H�P�H�Q�W���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p����

������������ �3�R�O�\�q�G�U�H���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�X�L�Y�U�H���H�W���G�X���I�H�U��

�'�H���P�r�P�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���&�X�����D�P�S�����&�O�)�H���R�[�������+���2�����W�R�X�W���F�R�P�P�H���V�R�Q���K�R�P�R�O�R�J�X�H���D�X���F�K�U�R�P�H����

�O�H�V���S�R�O�\�q�G�U�H�V���G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V���F�X�L�Y�U�H���R�Q�W���p�W�p���P�R�G�L�I�L�p�V���W�D�Q�G�L�V���T�X�H���F�H�O�X�L���G�H�V���L�R�Q�V��

�)�H�U���,�,�,�����U�H�V�W�H���L�G�H�Q�W�L�T�X�H�����Y�R�L�U���W�D�E�O�H�D�X���,�9�������������(�Q���H�I�I�H�W�����O�D���G�L�V�W�D�Q�F�H���P�R�\�H�Q�Q�H���G�H�V���O�L�D�L�V�R�Q�V���)�H���2��

���������������������c���H�W���O�D���Y�D�O�H�X�U���G�H���O�¶�D�Q�J�O�H���G�L�q�G�U�H�����������������������ƒ�����H�Q�W�U�H���O�H���S�O�D�Q���p�T�X�D�W�R�U�L�D�O���H�W���O�H���S�O�D�Q���D�S�L�F�D�O��

�G�X�� �S�V�H�X�G�R���R�F�W�D�q�G�U�H�� �D�X�W�R�X�U�� �G�H�� �O�¶�L�R�Q�� �)�H�U�� ���,�,�,���� �V�R�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V�� �D�X�[�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �W�U�R�X�Y�p�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�D��

�V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�X���F�R�P�S�O�H�[�H���K�\�G�U�D�W�p�����j�����������.�����������������������c�����H�W���������������ƒ���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�P�H�Q�W������

�3�D�U���F�R�Q�W�U�H���D�X�W�R�X�U���G�H�V���L�R�Q�V���F�X�L�Y�U�H�����O�D���O�L�D�L�V�R�Q���&�X���&�O�����������������������������c�����G�X���F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O�������������.����

�V�H���U�H�Q�I�R�U�F�H���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p�������V�D���O�R�Q�J�X�H�X�U���G�H�Y�L�H�Q�W�����������������������&�X�����&�O�����H�W��

������������������ �c�� ���&�X���&�O�������� �/�H�V�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�V�� �&�X���1�� �V�R�Q�W�� �L�G�H�Q�W�L�T�X�H�V�� �P�D�L�V�� �O�¶�X�Q�� �G�H�V�� �S�R�O�\�q�G�U�H�V�� �H�V�W�� �S�O�X�V��

�G�p�I�R�U�P�p�����(�Q���H�I�I�H�W���G�D�Q�V���F�H���F�R�P�S�R�V�p���O�¶�L�R�Q���F�K�O�R�U�X�U�H���G�p�Y�L�H���G�H���������������ƒ�����&�X�������H�W���������������ƒ�����&�X�������G�H��

�O�D���Q�R�U�P�D�O�H���D�X���S�O�D�Q���P�R�\�H�Q���G�H�V���D�W�R�P�H�V���G�¶�D�]�R�W�H���W�D�Q�G�L�V���T�X�H���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���L�Q�L�W�L�D�O���X�Q�H���G�p�Y�L�D�W�L�R�Q��

�G�H�� �����������ƒ�� �H�V�W�� �R�E�V�H�U�Y�p�H���� �/�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �p�O�H�F�W�U�R�V�W�D�W�L�T�X�H�� �H�Q�W�U�H�� �O�¶�L�R�Q�� �F�X�L�Y�U�H�� �H�W�� �O�¶�D�W�R�P�H�� �G�¶�R�[�\�J�q�Q�H��

�G�H���O�¶�R�[�D�O�D�W�H���H�V�W���S�O�X�V���I�D�L�E�O�H�����,�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���G�L�V�W�D�Q�W���G�H�����������������������c���G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���K�\�G�U�D�W�p�����O�¶�L�R�Q��

�F�X�L�Y�U�H���H�W���O�¶�D�W�R�P�H���G�¶�R�[�\�J�q�Q�H���G�H�V���G�H�X�[���L�R�Q�V���F�R�P�S�O�H�[�H�V���R�Q�W���X�Q�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���G�H�������������������������&�X��������������

�2�������H�W�������������������������c�����&�X�����������������2�������G�D�Q�V���O�H���F�R�P�S�R�V�p���G�p�V�K�\�G�U�D�W�p������

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��












































































































	Table de Matières

