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6 I'AS-qALNIS SE\4trNT DE T A SIDEB.I_TB_GItr

Con s idé ra t  ion s  Pré L imina i  re  s

L 'o r i g i nede lac r i sede las i dé ru rg re

]uxembourgeo ise  s ' i nsè re  dans  l e  cad re  de  l a  c r i se

mond ia le  de  I ' ac ie r  don t  l es  causes  son t  l es  mêmes  que

ce l l es  de  l a  c r i se  économique  généra le ;  ce l l es -c i

d .o ivent  ê t re recherchées dans 1e ra l -ent issement ,  depuis

Lgl  4 ,  de la  cro issance moyenne du PNB des grandes

na t ions  i ndus t r i e l l es  -

A  f  i n té r i eu r  de  ce t te  c r i se  généra le '  I a

s idé ru rg ie  en  tan t  qu ' i ndus t r i e  de  base  se  s i t uan t  en

amont  de prat iquement  tous 1es processus de fabr icat ion

a  é té  f rappée  le  p lus  du remen t .  E l Ie  a  sub i  en  e f fe t

f  impact  f ina l  des mul- t ip les récess ions en aval  qu i  ont

touché  l -es  rnd .us t r i es  qu 'e l l e  a l imen te  de  ses  p rodu i t s .

I 1  fau t  y  a jou te r  I a  rég ress ion  tendanc ie l l e  au  n i veau

mond ia l  de  I ' impor tance  de  I ' ac ie r  dans  I ' ensemb le  du

contexte économique a ins i  que I 'accro issement  de Ia

concu r rence  p rovoquée  pa r  I ' appa r i t i on  su r  ] e  marché

mondial de nombreux nouveaux producteurs'

Donnons un seul  exemple qui  est  typ ique à ce

su je t :  l es  deux  co rées  ( sud  e t  Nord )  on t  réa l i sé  une

p roduc t i on  t o ta l e  de  26 .3  m i l l i ons  de  t onnes  d ' ac i e r

b ru t  en  1987  ( r espec t i vemen t  16 .8  e t  9 .56 ) .  Ce  t onnage

dépasse  ce lu i  r éa l i sé  pa r  L ' I t a l i e  ( 22 .8 )  ,  de  l o i n  même

ce lu i  de  l a  F rance  (1 -7  -1 )  ,  e t  pou r  l es  pays  de  Ia  CE

seu le  l a  À .F .4 .  r es te  b i en  au -de tà  avec  36 .2  m i l l i ons

de  tonnes .

Pour  ca rac té r i se r  l a  s i t ua t i on  de  Ia  s idé ru rg ie

dans I 'économie luxembourgeoise nous avons réuni  Ies

données su ivantes (Voi r  tab l -eau No 45)  '
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Tab leau  45 Par t  de  ]a  s
agrégats de
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i  r l Â r r r r n i  a  r l a n  c  1  ^ c  n r i  n n i  n =! s e !  u r : r ! v  * * ^ . i  - L e s  p r r n c r p a u x

l ' économie  l uxembourgeo ise  en  Z

P a r t  d e  I a
s i d é r u r q l e  d a n s

1 9  6 5 1 9 7  0 L91 4 1 9  8 1 1 9 8 6 1 9 8 9

l c  n r n d r r i f  i n f é r i e U f

bruc  au  coû t  des
fac teu rs

2 8 . 1 2 5  . 3 1 1 . 0 1 . 9

I a  v a f e u r  a j o u t é e
b r u t e  i n d u s t r i e l l e
a u  c o û t  d e s  f a c t e u r s

5 5 . 9 5 e  . 6 q1 '1 3 1  . 6 3 8 . 0 3 0 . 5

I  ^ ^  i  - - - ^ ^ ! i  ^ ^ ^ * ^- - . . - n t s
i ndus t r i e l s  *

3 1  . 6 1 2 . 9 3 6  . 2 3 7 . 2

I  c s  e v n n r l  a l - i  o n s  d e

b i e n s  *
1 0  . 2 0 4 . 4 5 8 . 7 q J .  q 3 5 .  0 29 . r

J - ' emp lo i  sa la r i é
industr i -eI  *

E /  O 5 0 .  9 4 '7  . 4 4 r .3 3 3 . 4 z o - z

*  sans l -a construct j -on dont  Ia  par t  dans
68 en moyenne pour les années sous revue
1 9 8 6 ) .

l - e  P I B
( 7 . 1  e n

e s t  d e  I '
1 9 6 0  e t

ordre  de
5 . 6  e n

Source :  STATEC:  Le  Grand-Duché de  Luxembourg  en  ch i f f res ,

é d i t i o n  1 9 8 8  e t  1 9 9 0 .

Ces  données  g loba les  mon t ren t  à  su f f i sance

I ' impor tance  que  l a  s idé ru rg ie  ava i t  p r i se  dans

I ' économie  na t i ona l -e  e t  l ' e f  f  e t  que  l -a  rég ress ion  de

l - ' i ndus t r i e  f ou rde  a  eu  su r  l es  p r i nc ipaux  ag réga ts  de

l ' économie .  Cec i  exp l i que  l a  nécess i té  de  Ia

res t ruc tu ra t i on  de  1a  s idé ru rg ie  e t  l - t  i n té rê t  qu f  i l -  y

a  à  d i ve rs i f i e r  I a  p roduc t i on  i ndus t r i e l l e -

C i tons  enco re  que lques  ch i f f r es  pou r  sou l i gne r

I ' impac t  que  I ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique  exe rce  su r

ce r ta ins  Sec teuTs  qu i  res ten t  I i és  dans  une  fo r te

mesure  à  ses  ac t i v i t és .  Avec  5BU des  tonnages

t ranspor tés ,  I e  t ra f i c  s idé ru rg ique  res te  de  l o in  Ie

D IuS  impor tan t .  Tan t  en  t ra f i c  na t i ona l  qu ren  t ra f i c

i n te rna t i ona l ,  i l reg i roupe d 'abord les f  lux

d 'approv is ionnement  de minera i  r iche et  de combust ib l -es

so l i des ,  I es  échanges  de  demi -p rodu i t s  opé rés  dans  Ie

cadïe des accords de synerg ie conclus entre les

p roduc teu rs  d 'ac ie r  des  bass ins  l uxembourgeoas ,
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chapitre 6

Io r ra ins ,  L iégeo is  e t  ca ro lo rég ien ,  ensu i te  l es

expédi t ions de produi - ts  s idérurg iques,  so i t  en t ra ins

compJ-e ts ,  so i t  en  t ra ins  d i f f us  ve rs  l es  po r t s  be lges '

I a  F rance ,  l a  Su i sse ,  l rA l l emagne ,  I ' I t a I i e  e t  d ' au t res

p a y s  .  1 8 1

En ce  qu i  conce rne  1 'ac t i v i t é  du  Por t  de

Merter t ,  fa  par t  Ce l -a  s idérurg ie dans Ie  tonnaqe

t ranspor té  a  fo r temen t  d im inué  ( vo i r  chap i t re  3 ,  pages

244-248 \  .

6.1 La crise de Ia production de Ia sidérurgie

luxembourgeoise dans le conÈexte international: une

régression très prononcée

6 .11 Le problème des capaci tés de product ion dans la

CEE

Lorsque  la  c r i se  s idé ru rg ique  s 'es t  man i fes tée

de  facon  éc la tan te  ap rès  L97  4  on  s 'es t  t rouvé

brusquement devant le  problème cruc ia l des

su rcapac i tés .  Dans  l -e  tab leau  46  nous  me t tons  en

rappor t  1a capaci té  de product ion et  l -a  product ion

e f fec t i vemen t  réa l - i sée  de  I91 ' l  à  1985  pou r  en  fa i re

resso r t i r  I e  t aux  d 'u t i l i sa t i on  des  capac i tés .

Ces capaci tés ont  encore progi ressé,  Iégèrement

i l  est  vra i ,  de 79 '77 à L919 dans Ies pr i -nc ipaux pays

sidérurgiques de l-a Communauté Européenne pour retomber

pa r  l - a  su i te  d 'année  en  année  d 'une  man iè re  con t i nue ,

ma is  à  des  deg rés  d i f f é ren ts .  I I  es t  s ign i f i ca t i f  e t

nu l - Iement  surprenant  que I 'Espagine,  au cours de sa

pér iode  d r  "an te  po r tas "  (à  l a  Communau té )  es t  I e  seu l

pays dont  les capaci tés de product ion ont  encore

181 çP1 '  Rappor t  annue l -  1990
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chapi t re  6

augmenté d 'une année à - l - 'aut re '  comme s i  e l l -e  voula i t

s 'assurer  une bonne posi t ion de dépar t  une fo is  membre

de  l -a  Communau té ;  en  e f  f e t  d ' une  capac i té  de  13 .6

mi l l i ons  de  tonnes  en  f911 ,  ce l l e -c i  a  augmen té

imper tu rbab lemen t ,  année  pa r  année  ,  )usqu 'à  2o .L

mi l l i ons  de  tonnes  en  1985 ,  d 'ou  une  augmen ta t i on  de

p rès  de  4BZ !  E t  non  seu lemen t  l es  capac i tés  on t

augmen té ,  ma is  éga lemen t  I a  p roduc t i on  e f fec t i ve ,  de
- ^ F f  I  r l rùv rLç  yuç  L  - spagne  accuse  l e  t aux  d ' u t i l i sa t i on  de  ses

capac i tés  l e  p lus  é levé  de  tous  l es  pays  cons idé rés  de

1 ,911  à  I 9B4  pou r  n ' ê t r e  r a t t r apée  pa r  ce r t a i ns  au t res

pays  qu 'en  l - 985 .  Pendan t  ce  t emps  1 'Espaqne  s ' es t  do tée

d 'une s idérurg ie moderne venant  concurrencer  l -es pays

s idé ru rg iques  t rad i t i onne l - s  de  l rEu rope  de  l - ' oues t  à  un

moment  p lu tôt  inoppor tun.

Pour  l es  pays  à  t rad i t i on  s idé ru rg ique  l a  chu te

de la  product ion a engendré Ie  problème des

su rcapac i t és  qu ' i l  n ' é ta l t  pas  poss ib l e  de  résoud re

auss i tô t .  Au  débu t  de  Ia  c r i se  on  pouva i t  ass i s te r  à  un

phénomène  r i squan t  d 'aqg rave r  l a  s i t ua t i on .  En  e f fe t  I a

m ise  à  1 'éca r t  des  i ns ta l l a t i ons  vé tus tes  ne  répondan t

p lus aux condi t ions économiques du marché a été

années de

pa ra l l è I e
surcompensée,  dans 1es

dés inves t i ssemen t ,  pa r

prem1eres

r r n courant

d ' invest issement  de remplacement  nra l - l -ant  pas sans une

ce r ta ine  ex tens ion .  I l  n ' es t  donc  pas  é tonnan t  qu 'à

par t i r  d 'un moment  donné fa product ion d iminue

davan tage  que  n 'es t  rédu i te  l - a  capac l té .

Cec i  resso r t  c l a i remen t  de  1 'évo lu t i - on  du  taux

d 'u t i l i sa t i on  (  vo i r  I e  t ab l -eau  l f  6  )  .  Ce  taux  s  '  es t

su r tou t  aba issé  en  I9B2  e t  1983  pou r  descendre  à

respec t i vemen t  58 .3  e t  59 .  6  con t re  64 .L  en  L977  pou r

rep rend re  en  1984  e t  remon te r  à  
' 72 .3  

en  1985 .

D 'a i I l - eu rs  tous  l -es  pays  cons idé rés  pa ra i - ssen t  a r r i ve r

à un cer ta in  taux de cro is ière acceptable du point  de

vue économigue.
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R.F .Â .  F rano r  I t a l l s u . : : . Eepasnr Err6fquc 
;aTd-

r  uxotn-  
Totarbourc

t a i j i d u u  ! 5  -  C a p a c t t C a  r t  p r o d u c t l o n  d r a c l e r  t r r u t  ( o n  r r l l l i o n a  d a  t o u . a a )

!-977
C a p a c l t {

Produc tl on

T r u x  t l r u t i l l t a t l a n

I97B

Capac l . té

Prcd t rc  t l cn

l a u : t  d r u t l l t a a t l o n

r972
Capao!. t{

Produo tLon

laur d rutLt , laat lon

1 9 8 0

Capao l t l

Produo t ion

Taux  d ru tL l l r r t l on

!P!,!
Capr,ol  ÈI

Produo t lon

T a u x  d t u t l l l r a t 1 o n

ll82
Copaol  tJ

Produo t lon

T a u r  d r u t l l l e r t l o n

sl
Capeol, td

Produo t lon

l e u r  d l u t i l l a a t l c n

l q 8 4

C a p e c l  t é

Produc t lon

f t u r  d r u t l l , . . a t l o n

I  q 8 1

Capao i t r l

Produot lon

T ' a u x  d r u t l l l , a a t l o n

3 3 . ) '  3 4 . o
22.L 23.3
6 6 . 0  6 s . 5

32. \  35 .7
22.8  r t t .3

7 o . 4  6 A . r

3 2 , 4  j 6 . 2

2 ) . 4  2 \ . 3

72.2  67 .L

3o.7  37 .J
2J .2  26 . '

7 r . 6  ? l . o

29.7  l r t .  o

2r . )  24 .8

7 L . 7  6 o . 5

2 8 . 9  t ) . 6

2 o . 5  1 1 . 2

7 o . 9  8 2 . 4

2 7 . 9  r 5 . l t
2 o , 3  1 l . f

7 2 . 8  7 3 . 4

2 8 . 9  1 5 . 1

2 1 . ,  1 2 . 2

7 t t .4  7  i .a

2 8 . l r  1 6 . 9

r 1 . 3  1 2 . ?

)9 .8  ' l ,U .6

z r , h  1 7 . J

t r . i ,  r .a .e
6 r . &  7 4 , 6

8 . 2  2 t ) . L

4 . 3  n 6 . 6
52 . \  6 t . 1

' I  .6 2L6.2

! . 8  r f z . 6
6 j . z  é ,6 .o

7 ,3  2 r8 , '
\ . 9  l 5 r .  t

67 .1  69 . )

T . 3  ? r 5 . 8
rr .6 L39.7

6 1  . o  6 \ . 7

6. l .  Êr l {  . l
1 . 8  \ 3 7 , 9

59. \  6 l { . l .

6 . l f  2 1 o . 8

t .5  t22 .9

5 \ . 7  ' 8 . J

6 .4  2oJ .2

3 . J  l 2 l  .  I

5L.6 59.6

6 . 4  1 8 9 . ?
l r . o  1 3 2 . f

62 . ,  69 .6

5 . \  1 8 t . 2

3 . 9  L 3 3 . 2

7 2 . 2  7 2 . 3

67 .7

39.o

5 7  . 6

6 8 . 9
4 r .  j

59 .9

69,o

4 6 .  o

66"7

6 6 . 9
l r3 .  I

6r.J

6 7 . 8

ù r . 6
6r . l r

é r ,4
) r . 9
5u.9

6 r . 4
t t .7
5E.  r

, b . 7

) 9 . 4
7 2 . o

0 8 . 9

\ o . J

8 2 . 8

29.4
r 8  . 4
62.6

2 8 . 8

r 7 . 6
6 r . r

2 7 . o

1 9 .  o

7o . t t

2 7 . o

1 8 . 8

69 ,6

t | r  .6
2lr.  o

57 ,7

Je.6
2r  .8
, 5 . L

3 7  . o

2 4 . r
6r .  r

36.'l

2 J . 9

6s.z

2 1 t . 9

L3.7

55 .o

24. '
15 .  o
6L.2

23.6

1 5 .  r
6 4 . o

2 ) . 7

L t .7

66.2

t9 .2

1 1 . 3

J 8 .  9

2 0 .  o

l ' ? .  ?

6 1 .  o

2o .3

u .4
66 .  o

r 9 . 7
12 ,3
6r .  l |

u .9
f  2 . l l

69 .7

8 . 2

4 . 9

5 9 .  B

8 . 3

5 . 6
6 7 . s

8 . 3

5 . 8
6 9 , 9

8 . 6

, . )
6 r .  6

8 . 6
5 . '

6 t .  o

L 7 . 4  r 7 . r  8 . 6
1 ? . r  l o . o  4 . )

7  5 . )  5 8 . 5  J o .  o

1 7 . 5  1 7 . o  '  8 . o

1 3 . o  l o . 2  q . 5

7 4 . 3  6 o . o  l , 6 . 3

L 7 , 5  L 5 . '  8 . o
L 3 . 5  1 1 . 1  ' . 7
7 7 . L  7 2 . 9  7 L . J

2 o .  I  f 4 . 7  8 .  o
I 4 . z  1 o . ?  5 . 5
7 o . 6  7 2 . 8  6 8 . 8

sou rcc r  s r ^TEc r  L ' dconomk  l u rGûbou rg .o1 ! . . a  1928  r t  l ! f ! ,  l ! 8o . t  1981 ,  l ! g2  c t  l ! g l ,
l 9 8 t  r t , 1 9 8 5 .
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Les pr inc ipaux concurrents  de notre s idérurg ie

européenne sur  l -e  marché mondia l  sont  les Etats-Unis  et

l e  Japon ,  pou r  au tan t  qu ' i l  s ' ag i sse  de  pays  à  économie

de  marché .  Vo ic i  l - es  ch i f f r es  re la t i f s  aux  années  de

1911  e t  de  1985 .

F . f  : f  c - T I n i  s  , T a n o n

I911

Capac i t é
Product ion
T a u x  d ' u t i l i s a t i o n

1 9 8 5

l - : n : n i  l - 6

Product ion
T a u x  d ' u t i l i s a t i o n

1 5 o .  o
1 1 3 . 7

? q .  Q

I 2 O . B
' 7 9 . 2

6 5 . 6

1 5 2 . 8
L o 2  . 4

6 l  . o

1 5 4 . 6
1 o 5 .  3

6 8 . 1

Capaci té et  product ion en mi l - l - j -ons de tonnes d 'ac ier  brut .

I  I  en résul - te  également  une s i tuat ion de

su rcapac i té  tan t  en  1985  qu ren  7911 .  Pour tan t  l es  taux

d 'u t i l i sa t i on  ne  son t  guè re  d i f f é ren t s  pa r  r appo r t  aux

a r r t r e s  n â V S  o r r r n n Â a n <  T  I  f  e S t e  d e  t O U t e  f  a ç O n  U nq u  u !  v u  - y q  j I  u  L u !  v l J v v r r v  .

sér ieux danger  de concurrence,  pu isque ces deux géants

en s idérurg ie ont  des réserves de product ion non

nég l i geab Ies .

L 'ex i s tence  des  impor tan tes  su rcapac i tés  dans

1a  s idé ru rg ie  eu ropéenne ,  l - ' e f f ond remen t  des  p r i x  de

I 'ac ier  para l l -è l -e  à une augmentat ion des coûts de

p roduc t i on ,  e t  en  f  ' absence  d 'une  d i sc ip l i ne  vo l -on ta i re

suf f isante des producteurs pour  respecter  l -es

prograrnmes de l iv ra ison,  Ia  Commiss ion des CommunauLés

Européennes  a  j uqé  nécessa i re  d ' i n te rven i r  d i rec temen t

dans  Ia  p roduc t i on  en  vue  de  ré tab l i r  1 ' équ i l i b re  en t re

I ' o f  f  r e  e t  l - a  demande .  A ins i  l a  Commiss ion  a '  pa r

déc i s i on  du  31  oc tob re  19Bo  avec  e f f e t  j usqu 'au  3o  j u i n

1981,  instauré un régime de quotas concernant  l -a

p roduc t j -on  d 'ac ie r  b ru t  e t  de  ce r ta ins  p rodu i t s

l am inés .  ( app l i ca t i on  de  I ' a r t i c l e  58  du  t r a i t é  CECA) .
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Para l l è Iemen t  à  I ' i ns tau ra t i on  de  ce  rég ime  de

quotas les impor tat ions furent  soumises au régime

d'arrangements ou aux pr ix  de base se lon que La

Commiss ion avai t  ou non conclu des arrangements avec

I  a q  n a r r q .  t  i  a r 5  f  O U f n i S S e g f  S  ._vs_v  u

Le  24  j u i n  1981  I a  Commiss ion  i ns tau ra  un

régime de survei l l -ance et  un nouveau régime de quotas

de  p roduc t i on  de  ce r ta ins  p rodu i t s  pou r  l es  en t rep r i ses

de  I ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique ,  rég ime  p ro rogé  à  t ro i s

rep r i ses  l e  3o  j u i n  1982 ,  l e  28  j u i l l e t  1983  e t  l e  31

janv ie r  1984 .

Les  p r i nc ipaux  p roduc teu rs  d 'ac ie r  réun is  dans

EUROFER I I  s 'é ta ient  engagés de respecter  un régime

d 'au toL im i t a t i on  du  1e r  i u i l l e t  1981  au  3o  i u i n  I 9B2

pour  f  es  tô Ies  qua r to  e t  l - es  l a rges  p la t s .  Ma is  l - eu r

manque de d isc ip l ine inc i - ta  l -a  Commiss ion à étendre l -e

rég ime  des  quo tas  à  ces  deux  p rodu l t s  I e  28  j u i l l e t

1983 .

Des mesures complémenta i res d 'encadrement

(app l i cab l -es  à  pa r t i r  de  1 .  1  .1984  )  pou r  ren f  o rce r  l - a

d i sc ip l i ne  son t  p r i ses  en  décembre  1983 .  A ins i  f u ren t

in t rodui ts  des pr ix  min ima pour  l -es produi ts  p la ts  et

l es  p ro f  i l és  l ou rds .  Le  rég ime  des  p r i x  m in ima  pouva i t

ê t re  suspendu  à  pa r t i r  de  1986 .  Les  mesures  de  l -a

Commiss ion sonc comp lé tées  pa r  l es mesures

d'encadrement des accords EUROFER

Ce n ' es t  qu ' en  1985  que  l e  sys tème  des  quo tas

es t  l i bé ra l i sé  (a r t i c l e  5B  CECA) ,  ma i s  d ' une  man iè re

I im i tée .  Le  1e r  j anv ie r  1986  un  nouveau  code  des  a ides

avai t  é té in t rodui t  pour  une pér iode de t ro is  ans.  Ce

nouveau code t ient  compte du redressement  qui  s 'est

opé ré  dans  l -a  s idé ru rg ie  e t  s ' i nsc r i t  dans  Ie  cad re

d 'un retour  à des condi t ions normales de concurrence.

Des  a ides  cond i t i onne l l es  ne  se ron t  p lus  acco rdées
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qu 'en faveur  de la  recherche et  du déveJ-oppement  de Ia

protect ion de l - 'env i ronnement  ou de Ia  fermeture

d '  i ns ta l l a t i ons  s idé ru rg igues  .

La  Commlss ion  des  CEE a  déc idé  en  i u in  19BB de

met t re  f i n  au  sys tème des  quo tas .

Ma is  dé jà  en  I9B9  la  nouve l - l - e  c r i se  po in ta l t  à

l - ' ho r i zon  e t  on  a  repa r l é  de  su rcapac i t és .

s idérurg ie européenne et  l -uxembourgeoise dans

contexte mondia l

Sur  le  p lan mondia l  nous constatons une

évolut ion p lutôt  d ivergente entre pays à économie de

marché  e t  à  économre  p lan i f i ée .  Les  éça r t s

s 'expl iquant  du fa i t  que Ies économj-es l i -bres

réag i ssen t  p l us  v i t e  e t  à  l a  hausse  e t  à  I a  ba i sse ,

tant  sur  Ie  marché in tér ieur  gue sur  le  marché

in te rna t i ona l - .  (Tab leau  47 )

Après un léger  f  léch issement  en 1-911 l -a

product ion mondia l -e  d 'ac ier  brut  fa i t  un bond en avant

en 1978 et  l -919 re jo ignant  et  dépassant  même de peu

I ' anc ien  n i veau  reco rd  de  7914  (141  .1  m i l - l - i ons  de

tonnes  en  1919  con t re  71o .o  en  I 914 .  (Tab leau  47 ) .

Depu is  1919 ,  qua t re  année  de  rég ress ion  se  son t

succédé .  Ce n '  est  qu '  en 1,98 4 que l -a  product lon se

re lève .  L 'évo lu t i on  dans  l es  pays  de  l a  CEE mon t re  une

grande  d i spa r i t é ;  ses  con t ras tes  re f l - è ten t  I ' évo lu t i on

con jonc tu re l l e  spéc i f i que  des  pays  ( récess ion  e t  g rève

au  Royaume-Un i  en  19Bo)  ,  t ou t  en  sub issan t  I ' e f f e t  de

Ia conjoncture mondia le ( récess ion aux USA) .  (Tableau

41 )
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Au niveau communautaire l-e Luxembourg a été

I ' un  des  pays  l es  p lus  l ou rdemen t  t ouchés  pa r  I a  c r i se

s idé ru rg ique .  S i  I ' on  compare  l es  n i veaux  de  p roduc t i on

de  1919  e t  de  1983 ,  i I  r esso r t  que  l e  Luxembourg  a  sub i

I -  1 - . - j c c a  ^ ^  n r n d r r r - t i o n  I a  n l r r s  é l e v é e  S e  C h i f f f a n t  àr d  ! r c r - L ù ù E  L , r E  I J r  \ J u u u  L l v r l  r o  y r u o  ç r u  v  u u

p rès  d .e  332  (Tab leau  41 ) .  Les  e f f e t s  de  l a  c r i se  de  l a

sidérurgi-e au niveau du Luxembourgi ont été très

impor tants  et  n 'ont  é te dépassés dans leur  ampleur  que

par  l e  Royaume-Un i  (p roduc t i on  en  L919 :21 - .5  m j - l l i ons  de

tonnes ,  ê r r  1983 :  15 .o ) .

On peut  même d i re sans exagérat ion que nuf le

pa r t  a i l l eu r s  I ' impac t  de  l a  c r i se  s i dé ru rg i que  n ' a  é té

s i  profond qu 'au Luxembourq.  Faut- i l -  rappeler  qu 'aucun

au t re  pays  i ndus t r i a l i sé  n 'a  é té  s i  t r i bu ta i re  de  sa

s ldé ru rg ie .  Le  ca rac tè re  mono l i t h ique  de  1a  s t ruc tu re

indus t r i e l l - e  a  f  a i t  qu 'une  seu l -e  i ndus t r i e  deva i t

compter  autant  dans l -a  v ie  d 'un peuple.

Pour  comprendre l -a  cr ise de Ia  s idérurg ie

Iuxembourgeo ise ,  i l  f au t  conna i t re  l es  ra i sons  de  ce t te

réqress ion par t icu l ièrement  prononcée.  Nous nous en

repor tons à un document  of f ic ie l -  présenté à l -a  presse

en  ma i  1983  pa r  I -TARBED r82 ,  en  essayan t  d 'en  t i r e r  l es

t ra i ts  dominants.  Ces ra isons sont  essent ie l - lement  au

nombre de quatre dont  l -es ef fe ts  s 'addi t ionnent .

1 .  La  s idé ru rg ie  l uxembourgeo ise  es t  ob l i gée

d 'expo r te r  96 tà  de  sa  p roduc t i on ,  ce  qu i  a  pou r  e f fe t

d 'a f fa ib l i r  sa  pos i t i on  su r  l e  marché ,  su r tou t  à  un

moment  o i r  les tendances protect ionnis tes Se renforcent

pour  prémunir  l -es d i f férentes s idérurg ies nat ionales

con t re  l es  impor ta t i ons  d 'ac ie r .  A ins i ,  depu is  l - e  débu t

de  l a  c r i se ,  l es  pays  à  voca t i on  expo r ta t r i ce ,  à  savo i - r

L82 L 'ARBED au coeur  du  débat
Mlort,  dans l-es numéros du

; document publié par Ie Luxemburger
1 4 ,  1 6  e t  1 7  m a i  1 9 8 3 .
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S o u r c c t  Â n n u a l r c r  d c t  N a t l . o n a  u n L a r .  I } r l l . t l r r  d r  l r D r r o c t a t ,  C a h l o r r  E o o n o n l ' g u r r  o t  N o t c r  d .

conJoncturc  du  ST^TEC.
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r e v e r s  l e s  p l u s  p r o f o n d s .

t ^
f c Luxembourg

rh ar->i  f  ra 6

ont  subi  l -es

2 .  La  pa le t te  de  p roduc t i on  de  l a  s idé ru rg ie

fuxembourqeo ise  s 'ad resse  p r i nc ipa lemen t  aux  marchés  de

l - a  cons t ruc t i on  e t  des  b i ens  d ' i nves t i s semen ts ,  c ' es t -

à -d i re  aux  sec teu rs  l es  p lus  p ro fondémen t  touchés  pa r

Ia  c r i se  économique .

3 .  Pendan t  un  ce r ta in  nombre  d 'années  de  c r i se

la  s idé ru rg ie  l uxembourgeo ise  a  é té  l ou rdemen t

hand icapée  pa r  I e  j eu  des  subven t ions  que  ses

pr inc ipaux concurrents  ont  obtenu par  l -eurs

gouve rnemen ts  respec t i f s  e t  don t  I e  bu t  essen t i e l

cons i s ta i t  à  sou ten i r  une  po l i t i que  aq ress i ve  des  p r l x

de  ven te .  E l l - e  fu t  a ins i  amenée  à  I im i te r  sa  p roduc t i on

plus for tement  que cer ta ins de ses mêmes concurrents .

Ce t t e  po l i t i que ,  l ouab ]e  en  so i ,  s '  es t

re tou rnée  con t re  l a  s idé ru rg ie  l uxembourgeo ise

I  n r . c . r r r  t  c n  1  9 8 n  I  c s  c r r r o t a . s  ^ ^  ^ - ^ À " n f  i  n 1  O n t  é t é  f  i X é SI U ! ù \ 4 U  g r r  L J W V  r E O  V U V L q J  u g  y ! u s u u L J v r

par  l a  CEE su r  l - a  base  des  p roduc t i ons  réa l i sées

pendan t  I a  pé r iode  p réc i tée .

4 .  La  p ropo r t i on  de  p rodu i t s  con t i ngen tés  pa r

l -a  Commiss ion  de  Ia  CEE a  é té  p lus  f  o r te  pou r  l e

Luxembourg que pour  les aut res pays.

Nous analyserons par  la  su i te  comment  Ia  cr ise

a été surmontée et  comment  Ie  s i te  industr ie l

s idérurg ique a été maintenu au Grand-Duché,  sous t ro is

aspec ts  ou  "vo . l -e t s "

fa  res t ruc tu ra t i on  e t  f es  i nves t i ssemen ts

ou vo let  technique,

I ' emp lo i  ou  l e  vo le t  soc ia l ,

I a  res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re .

N o u s  e x a m i n e r o n s  e n  o u t r e :
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chap i t re  6

moyens d 'accompagnement  (vo ies

d e s  a i d e s  d e  I ' E t a t .

6.2 La restructuration du point de rnre techni-gue

6 .2 I  Les  débu ts  de  l a  r es t ruc tu ra t i on :

fo r t s  i nves t i ssemen ts  e t  engagemen t  to ta l  en

Sar re

Ma lg ré  des  e f fo r t s  d ' i nves t i ssemen t  cons idé rab les

pendant  1es années I9 ' l  o  à 1 '915 -  16 .  3  mi l -  I iards de

f rancs  l uxembourgeo is  don t  13 .6  m i l l i a rds  pou r  ses

div is i -ons luxembourgeoises (p lus de 2o mi l - l iards en

va leu r  ac tua l i sée  en  7916)  -  I 'ARBED con t i nua  dans

ce t t e  d i r ec t i on ,  en  dép i t  des  résu l t a t s  néga t i f s

impor tan ts  de  1975  e t  de  1916 .  La  c r i se  qu i  pe rdu ra  m i t

en  év idence  l a  nécess i té  v i t a le  d 'accen tue r  e t  de

ren fo rce r  l e  r y thme de  modern i sa t i on  d 'une  pa r t i e  non

nég l i geab le  de  1 'appare i l  de  p roduc t i on .

Dans  son  rappor t  su r  l e  b i l an  de  1916  183 ,  l - es

d i r i gean t s  pa r l en t  un  c l a i r  l angage  e t  i l s  n ' hés i t en t

pas  à  l eu r  au to - c r i t i que ,  êh  s ' exp l j - quan t  a i ns i :

"Les  années de  haute  con jonc ture  ava . ien t  vo i lé  non
seufement  la  p ro fonde res t ruc tura t ion  des  courants
commerc iaux  qu i  é ta i t  en  vo ie  de  s 'opérer ,  ma is  éga lement
l -es  o r ig ines  fondamenta les  de  ces  muta t ions ,  à  savo i r  la
per te  du  pouvo i r  de  compét i t ion  des  s idérurg is tes  européens

b" r  rappor t  à  ce lu i  Oes s idérurg is tes  des  au t res  zones  e t
p lus  par t i cu l iè rement  par  rappor t  à  ce lu i  des  Japona j -s .

i ; '  per te  de  compét i t i v i té  é tan t  imputab le  en
par t ie  au  manque de  per fo rmances d ' ins ta l la t i -ons  de
produc t ion  gu i ,  dans  b i -en  des  cas ,  ne  répondant  p lus  aux
ex igences  de  la  techno log ie  moderne,  i I  fa l la i t  se  rendre  à
1 ' é v i d e n c e  s u ' i I  é t a i t  u r g e n t  a u  n i v e a u  d e s  i n v e s t i s s e m e n t s

r B 3  A R B E D :  R a p p o r t  s u r  l - ' e x e r c i c e  I 9 ' l  6  .
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d r a n n l i o u e r  à  l a  s i t u a t i o n  r é e l l - e  d e s  r e m è d e s  q u i  s o i e n t  à

l a  m e s u r e  d u  m a f " .

L'ARBED annonce une ère nouvel le  dans sa

po l i t i que  d '  i nves t i s semen t .  I 1  ne  su f  f  j - t  p l us

d ' i nves t i r ,  ma i s  auss i  r a t i ona l i se r  pou r  compr ime r  I e

r -or i f  c ie  I  a  oroduct ion et  abandonner  te l le  insta l la t ion

e t  t e l  équ ipemen t ,  vo i re  te l f e  ou  te l l e  p roduc t i on .

C 'es t  dans  ce t te  concep t ion  que  I fARBED ava i t  dé jà

dé f i n i  dès  1975  sa  s t r a tég ie  de  dé fense ,  f ace  aux

nouve l - Ies  données  du  monde  s idé ru rg ique ,  a ins i  qu ' i 1

resso r t  de  son  rappor t  su r  l e  b i l - an  de  1975  184 -

"Sous quelque angle qur  on se p lace,  le  champ
dfact ion d 'ARBED-Luxembourg pr is  iso lément  n 'y  suf f i t  pas.
Ce  n res t  qu 'une  é t ro i t e  co l l abo ra t i on  a ins i  qu 'un
dévetoppement  cohérent  e t  concer té des t ro is  s idérurg ies
(ARBED, SIDMAR et SRB (Stahlwerke Rôchling-Burbach) qui
permet t ront  à  cet  ensemble de se met t re à I 'échel le  des
groupes s idérurg iques les p lus ef f ic ients  et  les p lus
s tab les .  Ce t te  s t ra tég ie  se  do i t  d ' ê t re  une  e t  i nd i v i - s ib le '
p ro f i t an t  à  chacun  e t  à  1 'ensemb le . "

Des  p ro je t s  fabu leux  son t  m is  à  I ' é tude -  Dans

Ie Secteur  "Approv is io i rnements"  des études sont  fa i tes

en  vue  d 'aba isse r  l es  f ra i s  de  t ranspor t  de  m ine ra i

r iche de la  côte vers I ' in tér ieur  du cont inent

européen.  Dans Ie  cas du Luxembourg Ia  so l -ut ion à ce

problème aura i t  pu êt re un p ipe- l ine européen.  Ces

p ro je t s ,  amb i t i eux  e t  ha rd i s ,  da ten t  de  1915 ,  époque  à

Iaque l l e  on  ne  réa l i sa i t  pas  enco re  à  sa  j us te  va leu r

l a  c r i se .

En  1975  ITARBED chercha i t  enco re  à  conso l i de r

notamment  sa posi t ion sur  le  marché a l lemand en

s 'engagean t  en  p le in  en  Sar re , '  ma is  gue l -ques  années

après ,  l a  réa l -  j - t é  I ' a  poussée  à  se  désengager

complètement  v is-à-v is  de I 'ARBED-Saarstahl '  -

De  1978  à  19Bo  les  i nves t i ssemen ts  son t

cons idé rab les .  En  1 ,919  I 'ARBED a  i nves t i  I a  p lus  fo r te

1 8 4  A R B E D :  R a p p o r t  s u r  l - ' e x e r c i - c e  1 9 7 5 .
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sonme annue l l e  j ama is  i nves t i e  pa r  I a  soc ié té .  Le  p lus

g rand  e f f o r t  a  é té  po r t é  su r  l a  d i v i s i on  d 'Esch -Be l va l -

Le 10 septembre 1919 un nouveau haut  fourneau d 'une

nouve f fe  g ;éné ra t i on ,  l e  hau t  f ou rneau  "C" ,  a  é té  m is  à

feu  (45oo  t / ) ,  d i amè t re  I I . 2  m ,  vo lume  u t i l e  2465  m3)  .

F n  mÂmo . l _  amnq  I  e  r " )â \ / sâoê  e^ t  ^  ^ ^  -  une  Condu i te  à- E J I r  r r r E : r r l c  L E T L L y J  - J  L  T L L A T  9 U E  I J C !

gaz  re l i an t  Esch -Be lva l -  à  D i f f e rdange ;  en  ou t re  qua t re

waqons - to rp i l l es  de  32o  t  des t i nés  au  t ranspor t  de

fon te  en t re  ces  deux  us ines  on t  é té  p r i s  en  se rv i ce  -

Une  nouve l l -e  l i gne  de  chemin  de  f  e r ,  en  pa r t i e  en

tunne l - ,  r e l i e  l es  deux  us ines .  Quan t  à  I ' a c i é r i e ,  e l l e

a été dotée d '  un équipement  de mécanisat i -on de

I ' a l - imen ta t i on  en  ma t iè re  d 'add i t i on  en  poche  e t  d 'un

s tand  pou r  l e  t ra i t emen t  de  1 'ac ie r  en  poche  -

L 'aménasemen t  d 'une  nouve l l -e  a l imen ta t i on  en  m i t ra i l f e

a  en t ra iné  I ' abandon  du  t ranspor t  pa r  vo ie  fe r rée  au

p ro f i t  d ' un  acheminemen t  pa r  eng in  rou t i e r .  Les  au t res

d i v i s ions  son t  q ra t i f i ées  d ' i nves t i ssemen ts  impor tan ts .
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Au 31 décembre 1911 l -es per tes de l -a  MMR-A

s 'é Ieva ien t  à  1230428361  FLux  e t  l es  fonds  p rop res  de

la  soc ié té  ne  rep résen ta i en t  p l us  que  148542836L  FLux .

Le  conse i l  d ' admin i s t ra t i on  cons ta tan t  a ins i  l a  pe r te

de  l -a  mo i t i é  du  cap i ta l  soc ia l -  a  posé  à  1 'assemb l -ée

généra le  d 'av r i - I  I 91B  Ia  ques t i on  de  Ia  con t i nua t i on  de

la  soc ié té  e t  a  p roposé  d 'émet t re  un  vo te  pos i t i f  eu

égard  aux  mesures  p roposées  pa r  I a  su i te .

préIèvement

n r Â r z i q i n n q

à concurrence

de  Ia  to ta l i t é
r  ^ . . . i ^ + Â  1 U  3 1d y d l l L  E ^ r D  L E  (

de  925428361  FLux  pa r

des  rése rves  e t  f onds  de

décembre 19-11
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-  pou r  l es  so ldes ,  Pâ r

soc ia l -  d ' un  mon tan t  de  255000000

de  510000000  FLux  à  255000000  sans

d 'ac t i ons .

Le  cap i t a l  soc ia l  se ra  a i ns i  adap té

rée ] l - e  de  I ' ac t i f  ne t  de  l a  soc ié té  au

1911 .

Ce t te  res t ruc tu ra t i on  es t  à

augrmentati-on du capital social à

1020000000  FLux  pou r  l - e  Po r te r  de

I215000000  FLux .
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réduct ion du capi ta l

FLux pour Ie ramener

diminution du nombre

Ia  va leu r
l Â ^ ^ * 1 ^ - ^

réa l i se r  pa r  une

concurrence de

255000000  FLux

(1

a 1

Le capi ta l  soc ia l  sera réaménagé conformément

aux accords in tervenus entre les Gouvernements belge et

Iuxembourgeois  avec I ' in tervent ion de la  Commiss ion des

Communautés Européennes et  de toutes l -es par t ies

in té ressées  à  l a  res t ruc tu ra t i on  de  l a  soc ié té .

L 'aug rnen ta t i on  de  cap i ta l  p roposée

sousc r i t e  e t  l i bé rée  de  l a  man iè re  su i van te :

Arbed ,  appo r t  d ' espèces 2 0 0 0 0 0 0 0 0  F L u x

Arbed,  apport  d 'une créance 1 2  0 0  0 0 0 0 0

Cie Bruxel les Lambert '  aPPort
d ' e s p è c e s

2 0 0 0 0 0 0 0 0

S N C I ,  a p p o r t  d ' e s p è c e s 2  0 0 0  0 0 0 0 0

Soc .  be lge  d ' I nves t i ssemen t
Internat j -onal  Bruxel - Ies,  apport
d ' e s p è c e s

1 0 0 0 0 0 0 0 0

Banque Internat ional
Luxembourg,  apport  d '  esPèces

5 5 0 0 0 0 0 0

C a i s s e  d ' E p a r g n e  d e  1 ' E t a t ,  a P p o r t
d ' e s p è c e s

4  0 0 0 0  0 0 0

Banque Généra le  Luxembourg ,  appor t

d  t  e s p è c e s

4  0  0 0 0 0 0 0

Soc.  Généra l -e  A fsac ienne de  Banque '

a p p o r t  d ' e s p è c e s

3 5 0 0 0 0 0 0

Kredi-etbank Luxembourg' aPPort
d  t  esoèces

2 0 0 0 0 0 0 0

Banque  UCL ,  appo r t  d ' esPèces 5  0 0 0 0 0 0

Banque de Suez-Luxembourg '  apport
d t  e s p è c e s

5 0 0 0 0 0 0

se raa t

/ 1  O ?
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A f in  de  donner  au  conse i l  d ' admin i s t ra t i on  l e

re f  I e t  de  1a  nouve l l -e  s t ruc tu re  du  cap i ta l ,  t ous  Ies

membres  du  conse i l  d ' admin i s t ra t i on  démi -ss ionnen t  à

I 'except ion de ceux nommés en ver tu de la  lo i  sur  l -a

l o i  de  I a  coges t i on .185

L 'A rbed  p r i t  en  I 91B  une  pa r t i c i pa t i on  de  252

dans  1a  soc ié té  res t ruc tu rée ,  pa r t i c i pa t i on  asso r t i e

d 'un  con t ra t  de  ges t i on  p révu  pa r  l es  acco rds

intergouvernementaux du 29 décembre L911,  contrat  qua

lu i -  a  con fé ré  Ia  m iss ion  de  mener  à  te rme  le  p lan  de

reconve rs l on  gu ' e f l e  a  é Iabo ré  pou r  MMR-A . rR6

Après Ie  réaménagement  du capi ta l  soc ia l -  opére

par  l - ' assemb lée  généra le  ex t rao rd ina i re  du  2 '7  av r i l

I 91B  e t  I a  s iqna tu re  du  con t ra t  con f i an t  à  l fA rbed  l a

gest ion de la  l44R-A/  p lus ieurs mesures de synerg i -e ont

é té  r éa l i sées  auss i t ô t  en t re  l es  deux  soc ié tés ,  à

savo i r :

-  La première mesure a Por té sur  une

rat ional - isat ion des progranmes de laminage-  Rodange

s 'es t  vu  con f i e r  l e  l am inage  à  faÇon  de  ronds  à  bé ton

pour  l -e  compte de l 'Arbed

une  réo rgan isa t i on  des  se rv i ces  généraux -

L 'Arbed assume désormais Ia  responsabi l -1 té des achats

et approvisionnements de Ia MMR-A. De même en appui sur

Ie large réseau de Trade Arbed,  e l - le  a pr is  en charge

la commerc ia l isat ion des produi ts  de la  MMR-A,

excep t i on  f a i t e  des  ra i l s  e t  des  p ro f i l é s  spéc iaux .

Le  p lan  g loba l  d .e  res t ruc tu ra t i on  qu i  s ' i nsc r i t

dans Ie  cadre des accords in tergouvernementaux de

décembre  1911  a  pou r  résu l ta t  I ' a r rê t  p rog ress i f  des

équipements à I 'amont  des l -aminoi rs .

185 tv f l v lp -A '  Rappor t  du  conse i l  d 'admin is t ra t ion ,

E x t r a o r d i n a i r e  d u  2 ' l  a v r i l  1 9 7 8 .
1 8 6  A r b e d :  R a p p o r t  s u r  f ' e x e r c i c e  1 9 7 8 .

Assemb]ée Généra l -e
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La première étape de ce p lan por ta i t  sur  la

réduct ion de la  marche de l - 'us ine à un n iveau

co r respondan t  à  I ' u t i l i sa t i on ,  dans  l e  cad re  de  Ia

phase  fon te ,  d ' une  agg loméra t i on  e t  de  deux  hau ts

fou rneaux .  E I I e  es t  en t rée  en  app l i ca t i on  dès  l e  mo i s

de  j u i l l e t  1978  pa r  I ' a r r ê t  de  l a  m in i è re ,  de

I ' agg r loméra t i on  de  Rodange  e t  d 'un  hau t  f ou rneau ,  f e

pe rsonne l  l i bé ré  é tan t  a f fec té  à  1a  d i v i s ion  an t i -

c r i - se .  En  ou t re  un  appo in t  d ' ac ie r  se ra  fou rn i  pa r

I 'A rbed  sous  l a  f o rme  de  b i l - l e t t es .

La  deux ième phase  (décembre  7B)  cons i s ta i t  en

1 'a r rê t  de  1 'agg loméra t i on  d 'A thus  e t  des  deux

dern iers  hauts fourneaux de Rodange.  La product ion de

fonte à Rodange a a ins i  déf  i -n i t ivement  pr is  f  i -n '

I ' a l imen ta t i on  de  I ' ac i é r i e  en  f on te  é tan t  assu rée  pa r

wagons - to rp i l l e  à  pa r t i r  des  us ines  de  I 'A rbed -

La  t r o i s i ème  phase  (oc t . 79 )  compor ta i t  I a

cessa t i on  de  tou te  p roduc t i on  d 'ac ie r  à  Rodange '  avec

t ranspor t  à  pa r t i r  des  us ines  de  I 'A rbed  de  l i ngo ts

chauds pour  1 'approv j -s i -onnement  du t ra in  à ra i l -s  e t  à

p ro f i l é s .

La quatr ième et  dern ière étape consol ide l -e

rô le de refamineur  de la  MMR-A avec l -a  mise en serv ice

d 'un  nouveau  fou r  pou r  I e  réchau f fage  des  b fooms .187

Ont  été maintenus,  parmi  les insta l la t ions de

Iami -nage ,  I e  t ra in  à  ra i l s  e t  à  p ro f i l és  ( capac i té

36oooo  t / an )  e t  l e  t ra in  à  ronds  e t  ca r rés  ( capac i té

450000  t / an ) .  Ces  i ns ta l l a t i ons  son t  a l imen tées

actuel lement  de demi-produi ts  ( I ingots)  provenant  des

usines de l- TARBED. Relevons f inalement que l-a MMR-A

occupe une ptace impor tante parmi  Ies producteurs

eu ropéens  de  ra i l s .

r87  IO4R-A.  Rappor ts  e t  b i - Ian  au  31  décembre  1978
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L ' a c c o r d  d u  1 9  m a r s  1 9 1 9  d a n s  l e  c a d r e  d e  l a

r r t - . i ^ ^ - + - ; + _ ^
r  r  r l J o . r  \ - r  L E

En da te  du  19  mars  1919  in te rv in t  un  p remre r

acco rd  impor tan t  v i san t  I ' ho r i zon  1983  dans  l e  cad re  de

Ia T: : ipar t i te  (ARBED-Gouvernement-Syndicats  )  sur  la

marche  à  su i v re .  Les  p ièces  ma î t resses  du  p rog ramme

d ' i nves t i s semen t  é tab l i  pou r  1a  pé r i ode  L919 -1983

é ta ien t  l es  su i van tes :

l e  t ra in  à  f i l  (ARBED-Sch i f f l ange )  réa l i sé
-  l -e  t ra j -n  Grey (ARBED-Di- f ferdange)
-  l -e  t ra in  moyen avec cou. l -ée cont inue (ARBED-BeIval - )

non - l-e laminoir pour tôl-es à froid (ARBED-
Dude lange)  su r  anc ien  s i t e  ( vo i r  l - e  dé ta i l  de  ce
proqranime en annexe) .
à  Rodanqe Ie progranme prévoyai t  également  une
sér i -e  d '  j -nvest issements (vo i r  l -e  déta i l  en
annexe ) .

En  ve r tu  de  ce t  acco rd  1 'ARBED s 'es t  a ins i

engag .ée  à  réa l i se r  des  i nves t i ssemen ts  s ' é levan t  à  24

mi l l i a rds  de  f rancs  l uxembourqeo is  en t re  79 '79  e t  1983 .

L ' a c c o r d  v i s a i t  e n  o u t r e  l - e s  b u t s  s u i v a n t s :

"Les  représentan ts  des  soc ié tés  s j -dérurg iques
s 'engagent  à  tou t  fa i re  pour  ma in ten i r  en  ac t iv i té  les
ins ta l la t ions  de  produc t ion  a ins i  que les  serv ices
a n n e x e s  n é c e s s a i r e s ,  e t  p o u r  a s s u r e r  I ' u t i l i s a t i o n
opt ima le  des  capac i tés  de  produc t ion  de  ces
ins ta l ta t ions  en  ve i l l -an t  no tamment  à  I r  équ i l ib re
ent re  Ia  phase l iqu ide  de  s ix  mi l l ions  de  tonnes  e t
Ies capacités correspondantes de laminage en produits

f i n i s  a u s s i  é v o l u é s  g u e  p o s s i b l e "  1 u u .

" E n  v u e  d e  l a  c o n s o l i d a t i o n  d e  I ' i n d u s t r i e
s idérurg ique à  p lus  long te rme,  Ies  en t repr ises
s idérurg iques  s 'engagent  à  in tens i f ie r  les  recherches
et  les  é tudes  dans  l -es  domaines  de  Ia  p roduc t ion

d 'ac ie r  de  haute  qua l i té ,  de  l -a  t rans format ion  e t  de

Ia  c réa t ion  de  nouveaux produ i ts  en  ac ie r  à  haute
t e c h n i c i t é  " .

r88  Se rv i ce  I n fo rma t i on  e t  P resse  (M in l s tè re  d 'E ta t ) :  Les
conférences t r ipar t i tes i  documents de t ravai l  de référence
conce rnan t  f es  p r i nc ipa les  con fé rences '  1981 .

4 8 6
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Le nouveau t ra in  moyen à Belva l  é ta i t  sans

conteste le  p lus impor tant  invest issement  f igurant  au

p rog ra lnme de  L919-1983 .  Ce  p ro je t  résu l ta i t  d ' une

compensa t ion  d 'un  ce r ta in  tonnage  acco rdé  à  l a  soc i -é té

l -uxembourqeo ise  à  l a  su i te  de  I ' acco rd  conc fu  avec  fe

T r i ang le  de  Cha r l e ro i .  Cec i  dev ra i t  compense r  1 ' a r rê t

de  l a  f ab r i ca t i on  de  co i l s  à  Dude lange .  Ce t te

réa l i sa t i on  pe rme t t ra i t  éga lemen t  à  Esch -Be fva l  de

béné f i c i e r  d 'un  appor t  app réc iab le  au  n i veau  des
' I  

e m i  n n . i  r s  -  q 6 , n f  a r r r  n ]  r r r -  A f  f  a i b l e  d a n S  C e t t e  U S i n eJ O I t t I I t V M /  J C \ - L E L I I  Y I U L v \

spécia l isée dans la  product ion de fonte depuis  l -a  mise

à  feu  du  hau t  f ou rneau  C  .  Ma is  l ' évo lu t i on  néga t i ve  de

la conjoncture avai t  fa i t  renoncer  I 'ARBED à l -a

réa l i sa t i on  de  ce t  i nves t i ssemen t  j usqu 'à  ce  qu 'un

nnmnrnmi  s  f r r f  t rouvé avec l -es aut res par tenai res de lav v r r ( u r

Tr ipar t i te .  Le nouveau t ra in  cont inue de f igurer  au

p rog ra rnme ma is  res te  assu je t t i  à  I ' évo lu t i on  de  Ia

con jonc tu re  18e .  En  1992  i l  ne  fu t  pas  enco re  réa l i sé .

Quant  au r rouveau t ra in  à f ro i -d ,  sa réal isat ion

ne fut  jamais mise en doute.  cependant  une nouvel le

donnée  su rg i t :  I 'ARBED veu t  I ' imp lan te r  su r  I e  s i t e

in tég ré  de  D i f f e rdange  pou r  des  ra i sons  d 'économie -

L 'aven i r  de  D i f f e rdange  pose  de  sé r ieux  p rob lèmes  à

moyen  e t  l ong  te rmes  ( t ra ins  à  feu i l l a rds )  e t  ce lu i  de

Dud.e lange para i t  dramat ique dans la  mesure ou l -e

nouveau laminoi r  à  f ro id  ne sera i t  pas implanté à

Dude lange ,  I ' a r rê t  d .e  l a  phase  l i qu ide  y  é tan t  dé jà

programmé depuis  Iongtemps.  Mais  la  construct ion "sur

1e  qazo r r "  ( zone  i ndus t r i e l l - e  de  DudeLange-Be t tembourg

spécia l -ement  aménagée à cet  e f fe t )  coûtera l t  quelque

4' ] -o  mi l l ions de f rancs supplémenta i res par  rappor t  à

D i f f e rdange .  Auss i  t ou tes  l -es  i ns ta l l a t i ons  p révues  en

ava l  (Ga fva laDg€ ,  G iebe l )  n ' au ra ien t -e l l es  de  sens  que

s i  I e  t r a i n  à  f r o i d  é ta i t  r éa l i sé  su r  l e  t e r r i t o i r e

1 8 9  1 . =  g r a n d s  i n v e s t i s s e m e n t s  d e  I ' A r b e d ;  i n :  L e  R é p u b J - i c a i n

L o r r a i n ,  d u  2 2  n o v e m b r e  1 9 8 0 .
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communal  de Dudelange.  Le vra i  problème étant

f i na lemen t  d 'o rd re  f i nanc ie r ,  I 'ARBED souha i te ra i t  que

l rE ta t  pa ie  I a  no te ,  s i  Dude lange  deva i t  I ' empo r te r  su r

D i f f e rdanse .

F i n a l - e m e n t  l e  t r a i n  à  f r o i d  a  é t é  i n s t a l l é  à

r - ' - 1  -  r  - - - - ^  * -  i s  s u r  l - ' a n c i e n  s i t e  d e  I ' u s i n e .I J U | . - r c r o r l ! l E 7  l t l c l -

La nouvel le  dégradat . ion de 1a s i tuat ion

mondia le et  par t i -cu l ièrement  la  rechute du marché

s idé ru rg ique  au  m i l i eu  de  19Bo  a ins i  que  Ia  dég rada t i on

de la  s i tuat ion f inancière de la  soc iété ARBED devaient

compromettre la réa l i sa t i on  du programme

d ' i nves t i ssemen t  a r rê té  pa r  I ' acco rd  t r i pa r t i t e  de

I919 .  I I  dev in t  donc  nécessa i re  d 'adap te r  ce  p rog ra lnme

à l -a  s i tuat ion nouvel le .  Un avenant  en date du 22

janv ie r  1981  à  I ' a cco rd  du  19  mars  L919  a  é té  s i gné  I e

11  j u in  1981  e t  pa raphé  le  2 I  décembre  7982  pa r  1es

délégués du Gouvernement ,  de ITARBED, de la  MMR-A et

des  synd ica ts .

Ce t  avenan t  1e0  re t i en t  comme essen t i e l l es  Ies

pièces mai t resses du prograrrme d ' invest issement  prévu à

I ' acco rd  du  19  mars  1919 .  Cependan t  une  nouve l l -e  l - i s te

des  p r i o r i t és  do i t  ê t re  é tab l - i e  en  ma t iè re

d ' i nves t i s semen ts  pou r  I a  pé r i ode  19Bo - I984 .  En  ou t re

l ' avenan t  con t i -en t  1es  s t i pu la t i ons  su i van tes :

"L 'ARBED s 'engage  à  donner  Ia  p r i o r i t é  au  s i t e
luxembourgeois  pour  f  implantat ion d 'un nouveau t ra in
moyen au se in de son groupe".

" L T A R B E D  s r e n g a g e  à  n e  p a s  d é p l a c e r  à  l r é t r a n g e r  I e

cen t re  de  déc i s i on  de  son  g roupe" .

"LTARBED ayan t  déc idé  d ' imp lan te r  l e  nouveau  fam ino i r

à  f r o i d  su r  l e  s i t e  de  Dude lange -Be t tembourg ,  I e

Gouve rnemen t  se  déc l -a re  p rê t  à  i n te rven i r  dans  Ie  coû t

d e  I t i n f r a s t r u c t u r e  " .

190 Serv ice  In fo rmat ion
o p .  c i t .  ;
ARBED:  Rappor ts  sur

e t  P r e s s e :  L e s  C o n f é r e n c e s  t r i p a r t i t e s ,

l - e s  e x e r c i - c e s  1 9 8 1  e t  1 9 8 2 .
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"Dans  Ie  cad re  de  l - a  po l i t i que  i ndus t r i e l l e ,  - Le

Gouve rnemen t  e t  I 'ARBED s tengagen t  à  voue r  une

a t ten t i on  t ou te  pa r t i cu l i è re  aux  s i t es  de  D i f f e rdange

e t  d e  R o d a n g e " .

"LTARBED con f i rme  son  engagemen t  de  ma in ten i r  e t  de

conso l i de r  I t us ine  de  Rodange  comme re fam ineu r " -

Les enqagements contractés dans cet  avenant  du

22  j anv ie r  1981  on t  é té  a f fec tés  pa r  l - a  déc i s ion  l Jo

232o /B I  CECA du  7  aoû t  19B l  subo rdonnan t  à

I ' app roba t i on  de  l a  Commiss ion  1es  p rog rammes

d ' i nves t i ssemen ts  de  l a  s i -dé ru rg ie  eu ropéenne  e t  I es

mesures d 'accompagnement  af férentes des Etats  membres-

Cet te déc is ion CECA prévoyai t  un nouveau cadre

pour  l -es a ides communauta i res en préc iSant  d i f férentes

ca tégo r ies  de  mesures  de  l im i ta t i on  des  capac i tés  de

product ion et  en imposant  des déla is  contra ignants pour

les  no t i f i ca t i ons  e t  I a  I i qu ida t i on  des  a ides .  Cec i  a

provoqué un b locage du doss ier  de la  rest ructurat ion de

Ia s idérurg ie luxembourgeoise dans 1a procédure de

consu l ta t i on .  C 'es t  f a . .  r a i son  qu i  exp l i que  Ies  re ta rds

pr is  par  le  progranme d '  invest  j -ssement  en 1981,  année

au cours de Iaquel le  le  montant  des invest issements a

recu l -é  de  p lus  d 'un  qua r t  pa r  rappor t  à  19Bo  1e r -

M is  à  pa r t  l - e  t r a i n  à  f  i I  d 'Esch -Sch i f  f  l ange '

l es  i nves t i s semen ts  r éa l i sés  en  198 l  e t  I 9B2  ne

cont iennent  aucun des grands pro jets  f igurant  dans Ie

p lan  d ' i nves t i ssemen t  p lu r i annue l ,  en té r i né  pa r

l - ' a venan t  à  I ' a cco rd  t r i pa r t i t e  de  1981 -  Le  pJ -an  de

rest ructurat ion présenté par  I 'ARBED à l -a  Commiss ion

CEE n 'é tan t  pas  enco re  accep té ,  I es  réa l i sa t i ons  se

sont  donc I imi tées aux " t ravaux ind ispensabfes à l -a

bonne  marche  des  us ines  a ins i  qu 'à  ce r ta ins  p ro je t s  de

ra t i ona l i sa t i on p résen tan t une ren tab i  I i t é

1e1  Se rv i - ce  I n fo rma t i on  e t  P resse  (M in i s tè re  d 'E ta t )  i n :  Bu f fe t i n
de  documen ta t i on  du  3 ] - . 12 .1982 .
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excep t i onne l fe " .  11  conv ien t  de  c i t e r  l es  réa l i sa t i ons

suivantes 1e2 :

C 'es t  à  l - a  d i v i s i on  Esch -Sch i f f l ange  qu 'on t  é té

réa I i sés  l es  i nves t i - ssemen ts  l es  p lus  impor tan ts  en

1981  e t  1982 .  I 1  s ' ag i t  de  I a  m ise  en  se rv i ce  de  l a

secorrc ie  machine de coulée cont inue pour  b i l le t tes de

I25x125 mm, de même que Ie nouveau four à longerons au

t ra i n  33o .  L ' ac i é r i e  a  é té  do tée  d ' une  nouve l l e

a l imen ta t i on  en  fe r ra i l l es .  Le  p rocédé  LBE a  é té

ins ta l - ] é  au  conve r t i sseu r  2  eL  Ia  s ta t i on  de  ba rbo tag re

de  l - ' ac ie r  en  poche  No  1  a  é té  m ise  en  p lace -  Aux

l -aminoi rs  des t ravaux de modern isat ion ont  é té

e f fec tués  au  t ra in  à  b1 l l e t t es  ( I am lnage  de  b i l l e t t es

de 1,25xI25 mm) .

A  l a  d i v i s i on  d 'Esch -Be lva l ,  m ise  en  se rv i ce  du

b royage-c r i b lage  des  combus t i b les  pou r  1 'agg loméra t i on ,

1a  g ranu la t i on  sèche  du  l a i t i e r ,  une  i ns ta f l a t i on

d ' i n jec t i on  de  cha rbon  pu l vé r i sé  a  é té  aménagée  au  hau l

fourneau A/  d ivers aménagements aux insta l la t ions de

l - ' ac ié r i e :  nouveau  c i r cu i t  d ' a l - imen ta t i on  en  fe r ra i l l es

de  1 'ac ié r i e ,  augmen ta t i on  du  po ids  de  Ia  cou l -ée .

A Ia  d iv is ion de Di f ferdangê,  Ie  dépoussiérage

de  f ' ac i é r i e  a  é té  adap té  au  sou f f l age  accé lé ré  e t  l e

p rocédé  LBE a  é té  app l i qué  à  l ' ac ié r i e ,  augmen ta t i on  de

Ia  capac i té  du  t ra in  GreY .

A ta d iv is ion de Dudelange,  extension des

ins ta l l - a t i ons  de  ga l van isa t i on  e t  d ' oxycouPage ,

augmentat ion de 1a capaci té  des fours Pi ts  a ins i  que

ce r ta ines  modern i sa t i ons  d '  impor tance  m ineu re  appor tées

au laminoi r  à  chaud.

r92  A rbed :  Rappo r t s  su r  l - es  exe rc i ces  1981  e t  1982
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Les  qua t re  d i v i s i ons  on t  é té  racco rdées  en  L9B2

au  réseau  de  d i s t r i bu t i on  d 'azo te  gazeux  i ns ta l l é  pa r

Oxy1ux .

I l  conv ien t  enco re  de  c i t e r  l es  t ravaux

p répara to i res  à  Ia  cons t ruc t i on  d 'une  nouve f fe  vo ie

fe r rée  en t re  l es  us i nes  d 'Esch -Be l va l  e t  d 'Esch -

schi f f laûgê,  qu i  ont  é té entamés ensembl-e avec Ies

t ravaux  de  Ia  vo ie -exp ress ,  exécu tés  sous  l a  rég ie  de

I ' admin i s t ra t i on  des  Pon ts  e t  Chaussées  - T ^

cons t ruc t i on  de  ce t te  l - i a i son  d i rec te  pe rme t t ra  de

réal iser  une d imi-nut ion s ign i f  icat ive de l -a  mise au

m i l l - e  de  f on te  à  I ' a c i é r i e  d 'Esch -Sch i f f l ange .

6 .23  Le  rappor t  Gando is  révè ]e  1a  g rav i té  de  l -a  c r i se

Les conséquences sur  Ie  bass in luxembourqeois  et

les imbr icat ions avec Ie  bass in de Char l -ero i

Face  à  1 'agg rava t i on  con t i nue  de  Ia  s i t ua t i on

de Ia s idérurg ie et  vu son poids except ionnel -  dans

f 'économie Iuxembourgeoise,  1es f inances publ iques ont

é té  m ises  à  con t r i bu t i on  de  façon  te l l - e  que  l e  beso in

s 'es t  f a i t  sen t i r  de  fa i re  dégager  pa r  un  expe r t

indépendant  une image object ive de l -a  s i tuat ion de

l_ ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique  e t  des  pe rspec t i ves  à  moyen

te rme .  Le  Gouvernemen t  con f i a  ce t te  m iss ion  à  M.  Jean

Gandois  dont  le  rappor t  serv i t  de base de d iscuss ion à

un nouveau p lan de rest ructurat ion Qui ,  en tenant

compte  d 'une  nouve l l -e  dé té r i o ra t i on  à  l a  f i n  de  1982 ,

p révoya i t  en  ma t iè re  d ' i nves t i ssemen ts  une  I im i ta t i on

des  moyens  f i nanc ie rs  à  t ro i s  m i l l i a rds  de  f rancs  pa r

an au maxlmum 1e3.

L e 3  s t a t e c :  L e s  i n v e s t i s s e m e n t s  d e  1 9 7 0  à  1 9 8 2 .  o p ' c i t
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Vu  I ' impor tance  de  ce  rappor t ,  i I  es t  u t i l e

d 'en  résumer  fes  t ra i t s  essen t i -e1s  e t  de  fa i re

resso r t i r  Les  i dées -p i to te .  Nous  nous  ré fé rons  à  ce t

e f fe t  à  une  déc la ra t i on  fa i t e  pa r  l e  P remie r  M in i s t re

de  1 'époque ,  M .  P ie r re  Werne r ,  au  nom du  gouve rnemen t  à

la  Chambre  des  Dépu tés  en  fév r i e r  I 9B2  re4 .

D 'ap rès  M.  Gando is /  f  'ARBED-Luxembourg  (donc  1a

société ARBED) d ispose,  sur  le  p lan économique,

d ' a tou t s  t r ès  so l i des .  En  p rodu i t s  l ongs ,  c res t  l a

seule soc iété s idérurg ique européenne opérant  par  l -a

vo ie  fon te  qu i  au ra i t  é té  capab le  en  L9B2  d 'équ i l i b re r

ses  comptes  e t  même de  réa l i se r  un  béné f i ce ,  s i  ses

charges  f i nanc iè res  ava ien t  é té  no rma les .  S i  I ' ou t i l

indust r ie l  const i tue une base so l ide pour  la

conso l i da t i on  de  Ia  s idé ru rg le  Iuxembourgeo ise ,  i f  n ' en

est  pas de même du côté f inancier .  La p lus grande

fa ib l -esse  rés ide  dans  I ' ende t temen t  des  soc ié tés

s idé ru rg iques  e t  1a  cha rqe  f i nanc iè re  excess i ve  qu ' i l

comporte.

L 'expe r t  f a i t  é ta t  du  consensus  soc ia l

(T r i pa r t i t e -s idé ru rg ie )  qu ' i 1  qua l i f i e  d 'excep t i onne l

en Europe et  eu i ,  se lon lu i ,  donnera i t  à  Ia  s idérurg ie

l-uxembourgeoi-se des atouts importants dans 1e domaine

humain.

Le  P remie r  M in i s t re  résume Ia  p ièce -ma i t resse

du Rapport Gandois comme suit:

"Compte tenu des perspectives de marché à moyen terme,
Ia proposi t ion de s t ratégie conclut  essent ie l lement  à
Ia  nécess i té  de  l - im i te r  I re f fo r t  d ' i nves t i ssemen t ,  de
rédui re les capaci tés,  d faccepter  une réduct ion des
ef fect i fs  e t  de réal iser  une rest ructurat ion
f i nanc iè re " .

194  P ie r re  Werne r ,  P rem ie r  M in i s t re :
sur  la  s i tuat ion de Ia s idérurg ie
Luxemburge r  Vùo r t ,  f év r i e r  L982 .

Déclarat ion du gouvernement
à  I a  Chambre  des  Dépu tés ,  i n :
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M.  Gando is  fa i t  d ' abo rd  des  p rév i s ions

concernant  la  product ion pour  fes prochaines années

(donc  ap rès  I9B2)  ,  à  savo i r  3 .5  m i l l - i ons  de  tonnes

d 'ac ie r  b ru t  e t  3 .1  m j - l l i ons  de  tonnes  de  p rodu i t s

laminés,  d '  ou i l  conclut  à  une capaci - té  maximale de

respec t i vemen t  4 .5  e t  4  m i l - l i ons  de  tonnes .

E t  I t expe r t  d ' abo rde r  l a  ques t i on  des  beso ins

en  pe rsonne l  pou r  avance r  l - es  ch i f f r es  su i van ts :  A  Ia

m i -1985  l - es  e f f ec t i f s  se ra i en t  de  72ooo  à  L25oo  e t  à  ] - a

m i -1987  d 'env i ron  1o5oor  c€  qu i  imp l i que ra i t  que  l e

rythme de départ annuel devrait être maj-ntenu aux

al -entours de 13oo personnes.

C 'é ta i t  j e te r  un  pavé  dans  l -a  mare ,  Qu i  révé la

brusquement  mais c la i rement  Ia  grav i té  de l -a  cr ise-

Le  P remie r  M in i s t re ,

gouve rnemen ta le ,  i ns i s ta  su r  l e

et le plus irnminent qui

rest ructurat ion f inancière et

dans sa déclarat ion

problème le  p lus grave

se ra i t  ce lu i  de  l a

qui  demandera i t  à  la

communauté nat ionale un e f f o r t suppl.emenEarre

considérable en ra ison de f  impor tance v i ta le  de la

s idé ru rg ie  dans  I ' économie  du  pays .

Le Rappor t  Gandois  soul igna a ins i  Ia  nécessi té

de poursuivre Ia  rest ructurat ion déjà entamée et

d 'a l l e r  réso lumen t  d 'é tape  en  é tape ,  t ou t  en  se

déLournant  des i l lus ions du passé.

Depuis  le  nouvel  e f fondrement  du marché

sidérurg ique à Ia  f in  de I9B2 et  le  dépÔt du Rappor t

Gando is ,  i l  a  é té  nécessa i re  d 'adap te r  e t  de  mod i f i e r

le  p lan de rest ructurat j_on présenté à Ia  commiss ion de

Ia CEE l -e  27 septembre 7982.  Le p lan rev isé est  fondé

sur  les nouvel les perspect ives du marché s idérurg ique

a ins i  gue  Sur  l es  con t ra in tes  f i nanc iè res  auxque l l es  l a

s idérurg ie l -uxembourgeoise est  d i rectement  soumise
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Le nouveau p lan de rest ructurat ion comprend un

p lan indus t r i e l comportant un programme

d ' i nves t i ssemen t  de  15  m i l l i a rds  de  f rancs  pou r  l a

pé r iode  de  1983  à  L9B1  a ins i  qu 'un  ce r ta in  nombre  de

mesures  v i san t  l a  res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re  de  l a

s idé ru rg ie  e t  des  mesures  pe rme t tan t  un  dégagemen t

accé l -é ré  des  e f fec t i f s  de  pe rsonne l  excéden ta i res .

En  1983  l -a  Con fé rence  t r i pa r t i t e  a  redé f i n i  l es

p r inc ipa les  o r i en ta t i ons  pou r  I ' aven i r .  Le  p lan  en

résu l - t an t  a  é té  no t i f i é  à  l a  Commiss ion  CEE le  31  mars

1 -983 ;  i I  p révo i t  l e s  opé ra t i ons  c i - ap rès :

conso l i da t i on  de I ' ou t i l -  en  vue  d ' une

product ion moyenne annuel le  de 3.1 mi l l ions de tonnes

de  p rodu i t s  f i n i s '  avec  poss ib i l i t é  de  couv r i r  des

po in tes  con jonc tu re l - l es  de  3 . - /  m i l l - i ons  de  tonnes ,  € t

ma in t i en  i n tég ra l  de  Ia  pa le t te  des  p rodu i - t s ,

adap ta t i on  de  l a  capac i té  des  ac ié r l es  au

n iveau  de  l -a  p roduc t i on  c i -dessus  v i sé ,

concentrat ion de Ia  product ion sur  les out i l -s

l -es p lus per formants,  notamment  sur  l -a  phase l - iqu ide

dans  Ie  bass in  d fEsch -Sch i f f l ange .  Dans  ce  con tex te  i I

es t  p révu  d 'a r rê te r  I a  phase  I i qu ide  de  Dude lange  au

p ro f i t  d ' une  me l t l eu re  occupa t ion  de  ce l l e  du  bass in

d 'Esch-Di f  f  erdange et  de constru i re  à Esch-Be]val -  une

insta l la t ion de coulée cont i -nue à brames et  à  b looms

qui  a l - imentera entre aut res Ie  laminoi r  à  chaud de

Dude lange .  Le  coû t  des  i ns ta l - l a t i ons  cou lée  con t i nue

et  four  de réchauf fage nécessai re en amont  des

Iamino i r s  d  'Esch -Be lva l  s  ' é Iève  à  5  m i l l i a rds  de

f rancs ,

concen t ra t i on  de  I ' e f f o r t  de  modern i sa t i on

Sur les t ra i -ns lourds d 'Esch-Belva l  e t  modern isat ion du

laminoi r  à  chaud de Dudelange (produi ts  p la ts ,  Iarges

bandes ) .  coû t  g l oba l  de  ces  opé ra t i ons :  15  m i l l i a rds  de
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f rancs à répar t i r  sur  c inq ans,  donc 3 mi l l iards par  an

de  1983  à  L987 ,

I es  e f f ec t i f s  d ' exp lo i t a t i on  dev ra ien t  ê t r e

ramenés  en  19  B  3  à  13  4oo  pe rsonnes  con t re  LA ' l  oo

in i t ia lement  prévus ; rappelons que pour  cet te  année de

1983  I ' e f f ec t i f  i n sc r i t  s ' é l - eva i t  enco re  à  i 6ooc

personnes ,

-  un nouvel  aménagement  du t ra in  A à I 'us ine de

Rodanqe  (coû t  5oo  m i ] I i ons  de  f rancs )  .

L ' année 198  3 ^ ^ È
E i f  L d 'une s ign i f i ca t l on

extraord inai re pour  l -a  s idérurg ie luxembourgeoise.  En

e f fe t . ,  c ' es t  en  1983  que  commence  1a  res t ruc tu ra t i on

f  i nanc iè re  de  l - 'ARBED (vo i r  chap i t re  ( .T  )  e t  qu 'es t

négoc j -ée l -a  "  so lut ion g lobale"  avec les pouvoi rs

a I l -emands .  ( vo i r  chap i t re  C l f ;  .

Mais  ce qui  impor te sur tout  sur  Ie  p lan de Ia

re-st ructurat ion technique c 'est  Ie  remaniement  du p lan

industr ie l  des us ines Iuxembourqeoises et  l -es accords

de coopérat ion entre ITARBED et  sa f i l ia le  SIDMAR avec

1a  soc ié té  be lge  Cocke r i l l -Sambre .  Auss i  l e  rappor t

Gandois  a- t - i I  t ra i té  des imbr icat ions de la  s idérurg ie

luxembourqeo ise  avec  l e  T r i ang le  de  Char le ro i .

Le  29  j u in  1983  l a  Commiss ion  de  l -a  CEE re5  a

assu je t t i  I ' au to r i sa t i on  des  a ides  à  l a  s idé ru rg ie  à  l a

condi t ion qu 'une réduct ion supplémenta i re des capaci tés

de  41oooo  tonnes  so i t  r éa l i see  -  Le  p lan  de

rest ructurat ion de Cocker i I l -Sambre étabI i  également

par  M.  Gandois  a suggéré conme solut ion poss ib le  un

élarg issement  des accords de synerg ie avec l - 'ARBED- Les

synerg ies devront  avoi r  pour  ef fe t  de rédui re Ies

capac i tés  de  p roduc t i on  des  soc ié tés  conce rnées ,

réduct ion qui  est  l -e  but  pr inc ipa l  de Ia

i e 5  J o u r n a l  o f f i - c i e 1  d e  I a  c E E ,  L  2 2 7  d u  1 9 ' 8 . 1 9 8 3 .
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taux  d 'u t i l i sa t i on  p lus

deux  soc ié tés  tou t  en

commerc ia l -es .

Dans  l r esp r i t  de
- r ^ ' i f  1 1  f e r m e L r r r e\ - (J r r rPrJ r  Lcr f  L  Lc

' l  
n n r r q -  à  m o i n s  d t u nr v r r Y  u  t

producteur abandonnant

ins ta ] - l - a t i on .
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devra ient  a ins i  permet t re un

é1evé des insta l la t ions des

amé l io ran t  l eu rs  pos i t i ons

Ia  Commiss ion  ce t te  réduc t i on

d 'un  l am ino i r  pou r  p rodu i t s

accord de synerg ie avec un

de  son  cô té  une  te l l e

Le  74  novembre  1983  I 'ARBED p résen ta  une

ac tuaL isa t i on  du  p lan  de  res t ruc tu ra t i on  i ndus t r i eL - le .

Ce prog.rarnme réactual isé prévoi t  tou jours Ia

modern isat ion du laminoi r  à  f ro id  de Dudelange (2

m i l l - i a rds ) ,  des  t ra ins  Lou rds  I I ,  I I f  e t  IV  de  Be lva l

et  du t ra in  à ra i f  s  de Rodange (5oo mi l - l - ions )  .  Fa i t

nouveau  de  ce  p l an ,  c ' es t  qu ' i l  p révo i t  un

élarg issement  des accords de synerg ie ent re ITARBED et

Cocke r i I l -Sambre ,  qu i  l i en t  I es  deux  soc ié tés  depu is

les accords de Hanzinel l -e ,  I9 ' lB (Accord Arbed-Tr iang1e,

avan t  I a  f us i on  de  Cocke r i I l l t r o .

Les accords de synerg ie avec Cocker i l l -Sambre

son t  s ignés  l e  24  j anv ie r  1984 .  I l - s  p révo ien t  pou r

l - 'essent j -e l -  une concentrat ion de l -a  product ion sur  les

out i ls  les p lus per formants des deux groupes laminoi rs

à poutret les d 'Arbed-Luxembourg et  t ra ins à larqes

I96 r r1"= accords avec HainauL-Sambre,  Thy-Marc inel le ,  et  Laminoi rs
du Ruau ont  un caractère essent ie l - l -ement  technique et  v isent  à
un par tage de cer ta ines act iv i tés s idérurg iques de f 'Arbed et
du  T r i ang le ,  dans  l e  souc i  d ' une  conce r ta t i on  de  l a  p roduc t i on
sur  Ies out i ls  les p lus per formants.  Un te l  déplacement
comportera une harmonlsat ion et  une spécia l - isat j -on accrues des
progranmes et  devai t  se t radui re par  des ef fets  de
rat ional isat ion importants.  Pour l -e bassin de Luxembourg.  ces
e f fe t s  de  ra t i ona l i sa t i on  pou r ra ien t  se  t r adu i re
essent ie l lement  par  1 'abandon de la product ion de coi ls  à chaud
à Dudel-ange et  L 'extension de J-a capaci té du lami-noi r  à f ro id
de  ce t te  d i v i s i on  à  650000 t /an  de  p rodu i t s  f i n j - s .  ex t ra i t  de :
A rbed :  Rappo r t  d ' ac t i v i t és ,  L9 '78 .
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bandes de  Cocker i l - l -  Sambre)  g râce  à  des  échanges re l  e t

des  fe rmetures

Ont  é té  a r rê tés  en  L9B4  e t  1985  1e8 '

Les arrantages de I 'accord in tervenu entre ARBED

et  Cocke r i l l  son t  l es  su i van ts :

1 )  Les  dépenses  d ' i nves t i ssemen t  son t  ramenées

pendant l-es quatre années à venir de l-eur montant

in i t ia l -ement  préwu de 3 mi l l iards de f rancs par  an à 2

mi l l - iards par  an.  La réduct ion des dépenses

d'  j -nvest issement  dans l -es us ineS l -uxembourgeoises Sera '

en  conséquence ,  de  4  à  4 .5  m i l l - i a rds  de  f rancs  su r

cet te  pér iode de quatre ans.

-  l e  t r a i n  à
le  t ra in  à
l -e  faminoi r
Dudelange

2\  Le laminoi - r

al- imenté avec un produit

qual i té  (aux points  de

su r faces )  que  ce l l e  qu i

"S tecke l " ,  même en  cas  de

4 )  L ' abandon

745ooo  t / an  au

pou t re l l es  900  à  Cha r l e ro i ,
f i l  de  Va l f i l  à  L i ège ,

à  p rodu i t s  p l -a t s  "S tecke l "  à

à  f ro id  de  Dude lange  es t

p lat  à  chaud de mei l leure

rrue des to lérances et  des

eût  été réa l - isable sur  l -e

modern i sa t i on .

des capaci tés de laminage à chaud

"S tecke l "  ne  rédu i ra  guè re  Ia

3 )  assurer  une mei l l -eure occupat lon au t ra i -n

Grey  de  D i f f e rdange  e t  au  t ra in  à  f i 1  d 'Esch -

Schi f f lange par  Le laminage à faÇon de prof i lés et  de

f i l  machine pour  Ie  compte de Cocker i l l -Sambre-

de

Lel  -  Ie  laminage à façon par  Cocker i l l -Sambre de 51o ooo t /an
minimum de produj-ts plats à chaud pour le compte de IIARBED;

-  en contrepar t ie ,  l -e  lanuinage à façon par  f  'ARBED de 225 ooo

t /an,de prof i lés,  de 21o ooo t , /an de f i l -  machine et  Ia
productj-on de 3oo ooo t/an de derni-produits pour Ie compte
de Cocker i l - l -Sambre

r98  p ro toco le -cad re  13 .1 .1984  en t re  A rbed -S idmar  e t  Cocke r i l l -
Sambre
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product ion réel le  d '  ac ier  au Luxembourg,  un taux

d 'u t i l i sa t i on  p lus  é1evé  é tan t  assu ré  aux  i ns ta l l a t i ons

de l -a  phase l iqu ide par  Ia  fourn i ture de demi-produi ts

à  Cocke r i l l - - sambre  qu i  a r rê te ra  deux  ac ié r i es ,  I ' une  à
r  i  À ^ ^  ' r  r  - 1 1 f  r ?  à  c h a r l e r o i  1 e e .
! r Ë 9 8 ,  f ,  a u L ! l

Dude lange  reçc ' t  a ins i  du  q roupe  be lge  que lque

35oooo  à  4ooooo  t / an  de  l a rges  bandes  à  chaud  Cécapées .

Le nouveau laminoi r  CVC décidé en janv ier  1986 a

remp lacé  l es  cages  à  f ro id  1  e t  2  qu i ,  e l l es ,  on t  é té

a r rê tées  en  décembre  1989 .

Les désarrantages de I 'accord synergique se

s i tuen t  su r  l - e  p lan  soc ia l .  L ' a r rê t  du  l am ino i r  à  chaud

de Dudelange à l -a  f in  de L9B4 se t radui t  par  l -a  per te

de 13oo emploJ-s et  a  a ins i  comporté un dégagement  de

55o postes de t ravai l  supplémenta i res par  rappor t  à  ce

qui  é ta i t  prévu dans le  p lan de rest ructurat ion

o r iq ina l -  du  19  mars  1919 .

Pourtant l- 'ARBED

3oo personnes aux us ines

gui voyaient augmenter

p rodu i t s .

r99  1 "  res t ruc tu ra t i on  de  I 'A rbed ,  i n :  Bu I l - e t i n
du serv j -ce Informat ion et  Presse (Min is tère
e t  A rbed -News ,  N"  I / 1988

compta i t  pouvoi r  réemployer

de Bel -va l  e t  de Di f ferdange

feur  product ion de demi-

de documentation
d ' i E t a t  )  ,  n "  4 /  1 , 9 8 4

Le  13  j anv ie r  I 9B4  a  é té  s i gné  un  p ro toco le -

cadre entre Ies groupes ARBED-SIDMAR et  Cocker i l - I -

Sambre - ARBED agrissant également dans l-e cadre de son

contrat  de gest ion pour  Ia  MMR-A arrêtant  le  schéma

d'échanqes et  de fourn i tures réc iproques entre

pa r tena i res  i ndus t r i e l s .  L ' acco rd  syne rg ique  no t i f i é

f in  du même mois à la  Commiss ion de la  CEE fut  approuvé

pa r  ce l1e -c i  l - e  22  f  év r i e r  1984 .  No tons  que  c ' es t  l - e

premier  de tous les p lans de rest ructurat ion de 1a

sidérurg ie conmunauta i re .

4 9 8
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Ce même 13 janv ier  7984 un accord est  in tervenu

entre les gouvernements belge et  luxembourgeois  à VaI-

Duchesse  (Be lg ique )  pou r  consac re r  ce t te  syne rg ie

indus t r i e l l e  e t  pou r  assu re r  I a  sauvegarde  des  i n té rê ts

luxembourgeois  dans les s t ructures commerc ia l -es et

f inancières de SIDPLUl2oo.

L 'acco rd  es t  conc lu  pou r  une  du rée  de  d i x  ans

mais avec la  remargue qu ' i I  pourra êt re réexaminé au

bout  de c inq ans s i  des adaptat ions doivent  y  êt re

appor tées .  Cec  j -  se ra  l e  cas .

I l -  ressor t  de cet  ar rang 'ement  que l  rArbed a

opéré une réd.uct ion supplémenta i re de 335000 t /  an,

opérat i -on qui  fu t  largement  controversée de f 'accord

Arbed Cocker i l l - -Sambre.  Le prés ident  Emmanue- l -  Tesch,

dans  une  i n te rv iew  acco rdée  à  I 'Echo  de  l - ' I ndus t r i e  2o r

donna des préc is ions à ce su jet  dont  nous essayons de

t i r e r  I ' e ssen t i e l .

Quo ique  I 'A rbed  a i t  r édu i t  sa  capac i té  de

product ion au-delà de ce gue Ia  Commiss ion de Bruxel les

avai t  demandé,  cet te  réduct ion ne ]a  gêna pas pour  Ie

moment. L'Arbed, soutenue par l-e gouvernement

luxembourqeois ,  a  d 'a i I l -eurs demandé of  f  ic ie l - l -ement  à

l -a  Commiss ion de met t re en compte ce surp lus au cas o i t

l - es  capac i tés  deva ien t  enco re  ê t re  rédu i tes  à  I ' aven i r .

Une par t ie  du supplément  de réduct lon (250000 t /an)  a

été mise par  l -a  su i te  au crédi t  du p lan de

rest ructurat ion de Cocker i l l -Sanbre,  permet tant  a ins i

au gouvernement  belge de sat is fa i re  aux ex igences de Ia

Commiss ion  (140000 t /an  sans  au t re  a r rê t  que  ce lu i  de

Va l f i l  ( 1150000 t / an ) .  Dans  une  déc la ra t i on  conmune  des

gouvernements belge et  luxembourgeois  i l  a  été arrêté

200 Avenant  du l_3 janvier  1984 à l -a Convent ion du 30 mars 1979
en t re  L 'E ta t  be lge ,  de  p renu iè re  pa r t , e t  f 'E ta t  f uxembourgeo i s ,
de  deux ième  pa r t ,  e t  l - 'A rbed  de  t ro i s i ème  pa r t .

201 Enunanuel  Tesch:  La restructurat ion de Ia s idérurg ie
Iuxembourqeo i se  i n :  Echo  de  I ' i ndus t r i e ,  1983 .
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que  ce t te  m ise  à  d i spos i t i on  dev iend ra i t  caduque  s i  I a

Commiss ion devai t  ex iger  de nouvel - les réduct ions de

capac i té  de  l a  s idé ru rg ie  l uxembourg ieo i se -

Comment  peut-on considérer  cet te  réduct ion

supplémenta i - re? S 'as i ssa i t - i I  d ' une ^ - Â - , ^ ^  |  i  ^ h
t / !  ç  v  ç r f  u  r v l r

excess i ve  ou  d 'une  fu i t e  en  avan t?  La  réponse  es t  peu t -

ê t re  p lus  s imp le  enco re .  La  fe rme tu re  du  "S tecke l "  de

Dudelange a l - Ia  tout  s implement  au-delà de Ia  réduct ion

rlo ' l  a r-ânâ r- i  t  6 do nroduction demandée par l-ag ç  I q  u q t / u v f  L U

Commiss ion;  or  r  on ne pouvai t  pas fermer à moi t ié  !  Et

c ' es t  ce t t e  f e rme tu re  qu i  f i t  I ' un  des  ob j  e t s

essent ie . l -s  des accords de Val -Duchesse dans Ie  cadre de

Ia synergTie de Ia  réduct ion suppl -émenta i re à 1a

dern iè re  soc ié té  e t  1a  rep r i se  éven tue l l e  de  ce t te

réduct ion en cas de besoin prouvent  que l rArbed a su

p ro f i t e r  d ' une  opé ra t i on  f i na lemen t  i név i tab le -

Nous  c royons  u t i l e  de  rep rend re  de  I ' i n te rv iew

de  M.  Tesch  l a  déc l -a ra t i on  su l van te  qu i  i l l us t re

c l -a i rement  fe  b ien- fondé de Ia  synerg ie avec Cocker l l - I -

Sambre.

"Pour  ce  qu i  es t  des  garant ies  poJ- i t iques  qu i
o n t  f a i t ,  e l - I e s  a u s s i ,  I ' o b j e t  d e  d é b a t s  p a s s i o n n é s ,

i l  conv ien t  de  re ten i r  deux  po in ts  essent ie ls :

L 'accord  de  spéc ia l i sa t ion  conc l -u  avec  la
sidérurgie belge conf irme l-a vocat ion du Grand-Duché
en tant que producteur de produits longs, tout en lui
assurant - l -e maint ien de ses act iv i tés dans l-e domarne
des tô Ies  laminés  à  f ro id  e t  revê tues-

La modern isa t ion  du  t ra in  à  f ro id  de  Dude lange
se t rouve a ins i  expressément  conf i rmée,  de  même que Ie
développement des produits de fa galvanisat i -on de
Galvalanqe et de Giebel- .

Les  organes nécessa i res  on t  é té  c réés ,  âu
niveau des sociétés concernées comme au niveau des
deux gouvernements'  pour garant ir  que Ia coopérat ion
convenue dans les domaines stratégique, structuref et
commercial_ nrentraine pas de dépJ-acement des centres
d e  d é c i s i o n  a c t u e l s .  "
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ttAu Luxembourg Ia réduction de "pmp"
(produc t ion  max imale  poss ib le  en  t )  a  é té  de  1980 à
1984 de  1- .045 mi l l ions  de  t  auxque l les  i I  fau t  a jou ter
l -es  250000 t  "p rê tées"  à  fa  Be lg ique dans  l -e  cadre  des
accords de synergie. Le Luxembourg avec lrAl lemagne et
la  Be lg i -que é ta ien t  a ins i  en  avance sur  les
p r é v i s i o n s .

Dans le même interval le les pays membres ont
verse 2 2 . 3  m i l l - i a r d s d '  E c u s  d '  a i d e  à  l - a
res t ruc tu ra t ion .  L 'a ide  pub l ique par  tonne de  capac i té
réduite a été de 4O7 Ecus au Luxembourg. La moyenne
communautaire est de 1,020 Ecus et l -es aides nat ionales
par  tonne rédu i te  s 'éche lonnent  du  s imp le  au
quadruple, Ie niveau draide l -uxembourgeois ayant été
i e  p r u è  f a i b r e . " 2 t 2

202  S t - t " " t  No te  t r imes t r i e l l e  de  con jonc tu re  n " I -2 /85 .  L ' année

économique 1984 et  perspect ives pour 1985.
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Les f ru i ts  de la  rest ructurat ion technique et

de  Ia  po l i t i que  de  l a  reche rche  e t  d ' i nnova t i on

Le  mon tan t  t o ta l  des  i nves t i ssemen ts  s ' é l -ève  à

45210 .3  m i l f i ons  de  FLux  de  1975  à  1989 .  De  L91B  à  1981

Ie  vo l -ume des  i nves t i sse tùen ts  s ' es t  cons idé rab lemen t

accru.  Cependant  1981 marque Ie début  du ra l -ent iscement

des  i nves t i ssemen ts .  ( t ab l -eau  4B)

Tab leau  48 Les  i nves t i ssemen ts  de  l _ 'A rbed  (m i l l i ons
FIux )

L 'ana lyse  de  1 'évo lu t i on  des  i nves t i ssemen ts

montre c l -a i rement  1e décalage des invest issements

p révus  e t  des  i nves t i ssemen ts  e f fec t i vemenmt  réa l i sés .

Le p lus souvent  l -es dépenses d ' invest issement  prévues

son t  p lus  éLevées  que  ce l Ies  qu i  on t  é té  e f fec tuées

rée l l emen t .  Cec i  es t  dû  su r tou t  à  des  re ta rds

intervenus dans Ia  l iv ra ison de cer ta ins équipements et

dans Ia  mise en p lace de ceux-c i .  Pour tant  en 1911 le

montant  é l -evé des dépenses prév is ionnel l -es ( tabfeau 49)

s ' exp l i que  pou r  I ' e ssen t i e l  pa r  I ' a j ou rnemen t ,  pu i s

Prépa r .
des
charges

Hau ts
Fourneaux

Aciér ies Laminoirs Serv ices
Généraux

TOTAL

L91 5 1 0 5 247 866 643 456 2377

19'16 7 8 9 5 1 3 7  3 432 466 2444

r911 4 5
't17 826 9 2 4 286 2 1  9 2

197 B 4 2t07 5 6 9
' r  oqÊ q n 5 4 ?  n 3

1 ô ? ô
r J I J 7 2 2 5 7 ! 2 5 9 6 5 1

198  0 1 J 9 7 4 3 8 6 2890 3 6 5 4604

1981 1 5 7 2 0 7 1 6 9 2 L 3 s 1 L 4 3382

t9B2 1 3 4 9 L97 1 8  5 1 3 8 5 2495

198  3 5 6 B 5 0 L651 r 27 1  6 5 3

1984 I 4
't 't 1 1 4  9 5 3 6 1  9 3 9

1985 2 7 2 7 269 1 9 8  5 6 3 8 2 9 4 6

198  6 4 . 4 4 8 . 2 3 Z 4 . 5 2 7 3 7 . 4 5 7 3 . 8 5 U Y Z .  J

L981 U 1 " 7  . 2 3 3 1 .  4 2 3 5 4 . 3 4 ô Z 3 1 ô 9 . 3

198  B 1 3 4 . 6 r 3 .  0 3 4 3 .  I 1602  .6 8 6 4 . 3 2 9 6  r  . 9

1989 1 3 a 1  a 2 4 ' 7  . 3 1 6 7 8 . 8 6 5 0 . 7 26]-5 - 8
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chapi t re  6

I 'abandon de la  construct ion du second haut  fourneau

(3800 t / j  )  ,  de  g rand  d iamèt re  don t  l - a  m ise  en  chan t i e r

ava i t  é té  env i saqée  pa ra l l è lemen t  à  ce I l e  du  hau t

fou rneau  C  à  1a  d i v i s ion  d 'Esch -Be fva l - .  De  même,  1es

p rév i s ions  de  1983  tab la ien t  su r  t ro i s  m j - l - l i a rds  de

f rancs .  Ce  p roq ranme a  é té  ramené  à  deux  m i l l i a rds

seulement  et  l imi té  aux t ravaux ind ispensables.  Cet te

réduct ion du montant  des invest issements a été opérée

par  I ' abandon  de  ce r ta ins  g rands  p ro je t s ,  con rme  la

modern i sa t i on  du  "S tecke I "  de  Dude lange  (p rév j - s ions  2 .5

m i lL ia rds )  e t  I ' a j ou rnemen t  de  l -a  cou lée  con t i nue  pou r

b rames  à  l a  d i v i s i on  d 'Esch -Be lva l  (5  m i l l i a rds )

p robab lemen t  j ama is  réa l i sé .

De  q ros  e f fo r t s  on t  é té  en t rep r i s  pou r

amé l io re r  l es  résu l ta t s  t echn iques .  Des  i n fo rma t ions

fou rn ies  pa r  l  rA rbed  à  l -a  p resse  203 ,  i l  r ésu l te  que  Ia

société a réuss i  à  fa i re  de grandes économies dans fa

p roduc t i on .  S i  l - a  t echn ic i t é  é ta i t  r es tée  au  n i veau  de

L915 ,  l es  us ines  d 'Esch -Be lva l  au ra ien t  dû  u t i ] i se r  d l x

ans p lus tard -  en 1984 -  pour  obteni r  La même quant i té

de  p rodu i t s  f i n i s  ( 1090  m i l - I i - ons  de  t ) ,  80000  t  de  coke

en  p1us ,  dans  l es  ac ié r i es  180000  t  de  fon te  au  l i eu  de

la  fe r ra i - I l e  bon  marché ,  160000  t  en  p lus  de  l i ngo ts

dans les laminoi rs  et  f ina lement  242 en p lus en mat ière

d '  éne rg ie  .

-Les inrzest issements réa l - isés

Le  p lan  p lu r i -annue l  d ' i nves t i - ssemen ts  1985-

19BB se  ch i f f r a i t  à  un  mon tan t  t o ta l  de  10 .5  m i - I I i a rds

p lus  ou  mo ins  équ i tab lemen t  répa r t i s  su r  l es  d i f f é ren ts

exe rc i ces .  Les  i nves t i ssemen ts  réa l i sés  au  cou rs  de  ce

p lan  con fo r ten t  I a  pos i t i on  de  l rA rbed  dans  Ia

product ion de poutres laminés sur  mesure à

2 0 3  1 . v { .  d u  2 9 . 4 . 1 9 8 5
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Di f ferdaûg€,  dans 1a product ion des produi - ts  p la ts  à

Dudelange et  dans la  product ion des palp lanches à

l -  'us lne de Bel -vaf  (modern isat ion du t ra in  I  I  première

phase  t e rm inée  en  1986 ) .

D i f f e rdanqe :  L 'us ine  de  D i f f e rdange  s 'es t

res t ruc tu rée  avec  succès  e t  p rend  un  nouve l  esso r  avec

son fameux train Grev.

En  1986  Ia  po l i t i que  j -n tens l ve  de  reche rche  e t

d ' i nnova t i on  de  1 'A rbed  es t  honorée .  Une  équ ipe  du

se rv i ce  "P rodu i t s "  d 'A rbed -Recherches  ob t i en t  l e

p remie r  p r i x  de  I t l nnova t i on  Indus t r i e l l e  à  Luxembourg .

Ce  p r i x  a  é té  c réé  en  I9B2  pa r  I a  Fédéra t i on  des

fndustr ie ls  Luxembourgeois  (FEDIL)  en vue de favor i -ser

1a  p r i se  de  consc ience  à  tous  }es  n i veaux  de  L 'économie

du  rô Ie  c ruc ia l  de  I ' i nnova t i on  en  tan t  qu 'é lémen t

décis i f  dans fa  concurrence in ternat ional -e.  Son but  est

d 'encourager ,  de  s t imu le r  e t  de  sou ten i r  I  I  esp r i t

d ' i nnova t i on  dans  l es  en t rep r i ses ,  I es  éco les  e t  dans

1 'ensemble de l -a  soc iété.  L  |  équipe de chercheurs a

obtenu Ie premier  pr ix  pour  Ie  développement  d 'un

système de construct ion mixte universel  Ac ier  Béton

hautement  rés is tant  au feu.  Ce système combine béton et

pou t re l l es  l am inées  don t  l es  seme l les  en  ac ie r  res ten t

apparentes.  I l  permet  également  une préfabr icat ion

complète des é]éments de construct ion €t ,  par  1à,  une

mise à d isposi t ion p lus rapide de l - ' immeuble par

rappor t  à  une construct ion en béton armé.

En  1986  Ie  t ra in  Grey  en reg i s t re  une

augimentat ion de LzZ par  rappor t  à  1985 due aux

synerg ies et  non du marché.

PLusieurs records mondiaux sont  bat tus de 1 '981

à  1989 ,  - l - ' année  des  reco rds .  En  1989  la  p roduc t i on  de

pou t res  l am inées  es t  de  p l us  d ' un  m i l l i on  de  t .  L f us i ne
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Prernier Prix
Développement d'un sYstème
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PRIX DE UINNOVATION INDUSTRELLE - PROMOTION 198ô

'PREMIER PRIX"
déc€rnéà

UNE EQUIPE DE CHERCHEURS DNRBED RECHERCHES
(MM. J.-8. SCHTETCH, R. PEP|N, R. AtnrANN, J.-P UCKES, M. SCHERER, A NoESEN er E WARSAA

DET'ELOPPEMENT D'UN SYSTEME DE CONSTRUCTION MTTE UNIVERSEI.$ A BASE DE POUTRELLES LAMINEES
Le sptème en quætion comisie à permettre à I'avenir le dimensionnernent au tar de ûne durpatte ne{allique ou mixte, quels que soient les éléments de con-
stuctirm et quelque soit l€tyæ d'æhauffemenL
En fail il s'agil d'une innoration inæntætable w que tout élément de cÛ|sh.rclm à savoir, d€s colonnes e{ d€s æuuelles, aimi des stuctur€s c'es1-à{ire des
cad€s fitiors pqrv€nt êûB anaryse dans leur ensernbl€. D'aute p€rt torrt type de sedion famwnale æmpæée d'aciu e{ de Hton pan ûfe considéré en
conraisancedecarse. End'auùæmoB,ils'agitd'uneapproôsfbgéneabé@rÉepadæessabruleuhéditsréalisésen Belgiqæ,enkanæetenRSubliqæ
Fédûale All€mande. Le æde de ælqrl établi en conséquencÊ æGst'ure fi hit u: pre,miàp mondiale. Les développanents nÉalish ont par ailleurs donné liEt au
d$ôt de pluslans braæb.
Cefie conûuclin mixtetÈ aqinale perm€t onfin hcdciliation€nùeles€xigarcæde l'alûitodeetlespmibilrtes de réponsede I'ir@niar. Enefiet ledirn€n-
sftxrsrsrt Éaliste aJ fsu dovi€nt pratræble. Ce qui plus €st c'€st gue I'ar$it€æ ara do(Ûrarrant me [b€rté de concepton ærnplète aiors gæ I'ing&ieur pouna
odhiss s6 shmtres, torie sécurité inutile étant élrminée. Par aillqrs æ qÉàæ a m0 adibJde excÇbonndl€ à h prélabdcstbn ami que dæ qualités p€fli€t-
bnû eisfiE(lt des tarFlomrstims uttériarEs. Enfin æt our,€rte la niB ss um Editectre lmdimdle et es$étiqæ à h tois.
C€ûe cûEûuctin mixte uni',rrselle pr*ente un lnt&ût économiwe ûùs grand pqr le Luembouç h eft4 dle æ bæe sur la POLTRFI I F LAlillNEE dont |æ
déôodrés ne sauraient qe crofoe. ll æ1 en elïet prurvé qæ æ type tle comÛtrtin €sl fort cfipÉtitif EFlcnert a taæ de h corstuc{iur sr bÉton arné gr,
à ce point qriil ænnuræ à êùs accopté $n le rnadé de la constudin er gffi. Uæ vingbrr de éhtncæ €n Afi€magæ FétlÉnale, ar Suise, ar l-lqoflF
bq.e, si Ugltôt gl Bdgrqle st €n Franæ témolgnfft de cst étd de hil Cæj aræ sars alqn dqJb ue tnuvdle pergætive par la pouffile laminé€ &rE h
corstwtin. 

.

'PRIXD'ENCOI'RAGEMENI" I

déctnéà

UNE EQUIPE DE CHERCTIzuRS DE CEODEUX'SÂ
, (Mlr.LI(HGE€lN.wActr'|4

ROBINET A COMMAilDE PNEUMATQUE

Le rdird qr quedin 6t d6tiné à d6 bont€illes degnzor dæcfifibsdegaqi saùqmntdarcufidoil difrcil€rrt€rd accessibl€sUou quigbentail un
dang pa.r le psssnrd. Pû €xrnpl€, b borltoillæ contmert du gaz tqlpe ûffit oUigetoitqltnt æ ùqlwr daIE m€ dtarùe ou arndrs yfitilée st étstdt€.
Le rtrtpbcsnsrt dæ bafti[es ar tlæ r$nraliors, perexerph, l$qnnt bptêmæ d'un pasrnepur hlrmetuo manuelle d€s rotirrb æ qu, un le
ratr€ des gsz, esldangssqd r€nd obtEtoire leprtd'un mæçeà gnz
Aftr dÉriter cd ircmvfiHrt les robineb à comrnends manudle smt terplacb p tb rûinets à csrmmde pnamatQw æ gri pernet la ænrnande à dister
ca I eddonc pættedecmbôlsl€ débit du gazà hsouce. DemànqledpNled€ rirrc€rddeyerlttterautomaltqumat lesconduitæ pendant l€ ærnpla-
cqnnt d'me bcneille.
Le pdrHu fu roblnst 6t mrmdornfit meintenu f€nné sorrs l'ælindur ltssut thtts hÉb& robirtsetouwm cTlindeétandnaæc un pinm Ét dmt
h tiç æ1 rdiée zu point€au. Ls cylirdn æt raccodable à urc ænduib d'ur g, per exrnple de I'air, sus pressrar e,l h miæ sors gesson du cy,lindo lhrc le
ponbau de son d{e conte l'adion du rBssort Lalermelrc du rctinst æhitamna$quenstpardâdunentcorrnandé ou accidenielde h gesson pneuna-
tqua
\fu le dynamiyne de h firme st ses rddirxs internationales prwilégii*s, l'ùrttâËt âmomiqæ esl indÉaidle .

"PRIX D'ENCOURAGEMENI'
déærné à

M. GEO BONIFAS DESATEUERS NIC. GEORGES

OLML D'AIESAGE A DOUBI"E COUPE
Lqttildecouææmphælesalésointaditionrnlsquisontutiliséspolælibcrmdâsaç.ll€stcapaUedecowirunephgeentiàedetolé€rrcespqrrunerEsJ€
dorné€, cequiËrt direqu'aæc un æuloutilon peut Fmplacertqtur nombredalesoirscbiquæ purm al6agedéfni.

Afiesaruhgæ;
- le tÉghæ de I'orrtl æt $rnplifié au maximum
- pæ d'appanilde gesetting nécessaire
- r$é{itivitédæmæurcs
- pæcbbn rneillatæ qæ 0,005 rvn
- anæage or drçç par le cente de lbutil
- qJtl yalable poJr le tsaail 0.,1C ou conventionnel- pæsettirp
- églag€ d€ conconùicité tacile pou duqæ typ€ de brodrc.
UateaierNic. G€org€s ftend prduir€€t comrnercieliserl'orfildar ungodpa'sù. LesdébqrdÉsseùouwrl tantà tlxernborng qu'à l'étrangeret I'intAAéco
nomhæes1&ident
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de Di f ferdange est  le  p lus grand producteur  de poutres

du monde.

Les  pou t res  Grey  conna issen t  un  v ra i  succès .

Les  p r i nc ipaux  doma ines  de  I ' u t i l i sa t i on  son t  I es

bâ t imen ts  admin i s t ra t i f s  e t  l ndus t r i e l s ,  f es  g ra t te -

c i e l ,  l e s  pon t s ,  I es  p l a te - f o i r L res  o f f - sho re ,  l es  p i eux

pour  l -es construct ions en profondeur .  Le succès est

notamment  dû aux "poutres sur  mesurerr ,  Ies

" ta i l o rmades"  pou r  l - es  g ra t te -c ie l .  Les  A rbed-

ta i l o rmades  on t  é té  admises  dès  l a  f i n  de  1986  dans  l -a

norme amér ica ine ASTM ce qui  fac i l i te  énormément  1a

promot ion des produi ts  luxembourgeois  aux USA. Pour  l -a

pé r iode  de  1978  / ' 79 -89 ,  5oo  g ra t te -c ie l  on t  é té

constru i ts  avec des poutres Arbed aux USA. Deux

exemp les  i l l - us t ren t  ce t te  u t i l i sa t i on .

A New York dans le  quar t ier  de WaI l -  St reet r  ur ]

immeuble de 36 étages dont  Ia  s t ructure méta l l ique a

é té  réa l i sée  en  pa r t i e  à  I ' a i de  de  pou t res -co lonnes

Iaminées sur  mesure,  d 'une hauteur  d 'âme de 1078 i l Im et

d ' une  épa i sseu r  d ' a i l e  de  116  rnm.  A  Da l l - as ,  l a

construct ion de I ' immeuble tour  Ie  p lus é levé de l -a

v i l - Ie ,  avec une hauteur  de 280 m pour  12 étages a

nécess i té  des  pou t re l l es -co fonnes  d 'une  hau teu r  d 'âme

de  1066 .8  mm e t  d ' une  épa i sseu r  d ' a i l e  de  56  mm.

En 7987 a été laminée pour  Ia  première fo j -s  en

quant i tés industr ie f l -es Ia  p lus grande poutre avec 1es

mesures 11oo x 3oo f l rm (hauteur  x  largeur)  .  Ceci  est

réa I i sé  so i xan te -se i ze  ans  ap rès  que  1a  p remiè re  pou t re

d 'un m fut  laminée.  Le p lus grand exempla i re a une

hauteur  de IL?B nm. Ces poutres ont  é té laminées pour

Ia  p remiè re  fo i s  pou r  l es  chemins  de  fe r  i t a l i ens  pou r

une  cons t ruc t i on  à  Nap les .

Outre

rep résen te ,  I e

I  a  n e r f o r m a n c e
P v !  ! v ! r L L s t echn ique  qu ' i l

l am inage  de  Ia  pou t re l l e  de  1100  mm
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s ign i f i -e  une nouvel le  v ic to i re  sur  Ia  concurrence de fa

pou t re l l e  réa l i sée  pa r  soudag ie .  L ' avan tage  du  nouveau

produ i t  don t  l e  po ids  au  m (po ids  mé t r j -que )  n 'es t  que

de  20  kg  supér ieu r  à  ce l -u i  de  Ia  pou t re l l e  de  1000  mm

es t  de  pe rme t t re  des  po r tées  sens ib lemen t  a l l ongées  e t

un  éca r temen t  p lus  g rand  des  co lonnes  po r teuses .  La

longueur  maximal-e des poutre l - les de 1100 nrm laminées à

D i f f e rdange  es t  de  60  m.

En  19BB  pou r  1a  p rem iè re  f o i s  dans  I ' h i s t o i r e

de  l -a  s idé ru rg ie  une  pou t re l l e  d 'une  épa isseu r  d 'a i1es

de 135 mm a été laminée avec succès au t ra in  Grey.  Ce

super- jumbo a un poids métr ique de I23o kq,  une

épaisseur  d 'âme de 93 Inm, une hauteur  de 589 mm et  une

Iargeur  de 471 nm.

En  198B Arbed  a  f i v ré  des  pou t re l l es  su r

mesure ,  d 'un  to ta l  de  1300  t ,  pou r  l - a  cons t ruc t i on  du

mét ro  d ' f s tambou l  en  Tu rqu ie .  Ces  pou t re l l es  son t

fab r iquées  de  façon  à  ce  qu 'e l1es  pu i ssen t  ê t re  mon tées

su r  p lace  sans  l e  mo iÉdre  a jus temen t .  I I  s ' ag i t  de  Ia

construct ion de t ro is  ponts d 'une longueur  to ta le  de

Boo m d 'une l igne de 23 km de longueur  dont

I ' en t rep r i se  es t  dés ignée  de  "L igh t  Rap id  T ranspor t

Sys tems  (LRTS) " .  I I  s ' ag i t  d ' une  cons t ruc t i on  m ix te  à

base de poutre l les adoptée en ra ison de son pr ix

compét i t i f  par  rappor t  à  une construct ion en béton et

un déla i  de l - iv ra ison cour t .  Des responsables de

l - 'Arbed ont  soul igné que cet te  commande ne réal isera

pas  de  g ros  p ro f i t s  f i nanc ie rs ,  ma is  qu ' i I  impor ta i t

d ' ê t re  p résen t  dans  des  en t rep r i ses  d 'une  te l l - e

envergure pour  fa i re  connal t re  1es per formances dont

l - rA rbed  es t  capab le .

En  1989  de  nouveaux  reco rds :

deux  p ro f i l és  j umbo  su r tou t  u t i l i sés  dans

cons t ruc t i on  de  g ra t t e - c i e l - .  I 1  s ' aq i t :  d ' un  p ro f i l é

' l -
L O

de
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36  pouces  (hau teu r  1078  mm)  e t  d ' un  po ids  mé t r i que

record pour  une poutre l - Ie  laminée de 1370 kq,

du 5e record en I  '  espace d 'un an :  l -a

pou t re l l e  l - a  p lus  l ongue  du  monde  avec  54 .5  m,  reco rd

é tab l i  l - e  23  décembre  1989  avec  l e  l am inage  d 'un

p remle r  l - o t  de  14  pou t re i i es  des t i nées  à  Ia  nouve f l -e

l igne Par is-L i I l -e-Cala is  du TGV Nord.  Arbed a fourn i  en

tou t  à  Ia  SNCF 28  pou t re l l es  u t i l i sées  pou r  l a

construct ion d 'un pont  pour  le  TGV nord au-dessus du

bou leva rd  Ney  p rès  de  l a  Gare  du  Nord  à  Pa r i s .

F ina l -ement  en 1990 une nouvel l -e  générat ion de

produi ts  (poutres,  p ieux,  co lonnes)  dénommés HISTAR

(H iqh  S t reng th  A rbed)  es t  née .  Ces  p ro f1 lés  sub issen t

un t ra i tement  thermique dans Ia  chaude de laminage.  Le

nouveau procédé dénommé QST (Quenching and Sel-f -

Temper ing)  a été mis au point  avec l -es centres de

recherches  de  L iège  e t  de  B r i t i sh  S tee1  a ins i  qu 'avec

le concours f inancier  de la  Commiss ion de Bruxel l -es et

du gouvernement  luxembourgeois .  Ce procédé confère,

outre une fabrj-cation économique par rapport aux

poutre l les obtenues par  lami-nage thermo-mécanique,  des

qual i tés except ionnel - Ies aux produi ts  dont  l -es qual i tés
Â !  ^ . i  ^ - !
C  L d I C I I  L réputées j u squ ' i c i i ncompa t ib les . Ces

poutre l les répondent  aux ex iqences l -es p lus sévères en

matière de soudabil i té, de résistance à 1a rupture

f rag i l e . En p lus cet te  nouvel l -e  générat ion de

poutre l les permet  un gain de 10% en poids tout  en

garant issant  à  l -a  construct ion des por tées max j - rna l -es.

La  p remiè re  mond ia le  de  ce t te  sé r ie  a  é té  e f fec tuée  su r

le  so l  l -uxembourgeois  pour  l -a  construct ion d 'un park ing

à Luxembourq-v i I le .

En  mars  90  un  con t ra t  a  é té  s igné  avec  B r i t i sh

Steel  por tant  sur  le  développement  du t rar tement  QST

su r  t ubes .  L ' é l abo ra t i on  e t  l a  r éa l i sa t i on  de  ce
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p rocédé  s  I  e f f ec tue  en  é t ro i t e  co l l abo ra t i on  avec  Ie  cRM

de  L iège .

L ' i - ns ta l l a t i on  de  dégazage  sous  v ide  aménaqée

à  son  ac ié r i e  e t  ce l l - e  d 'un  fou r -poche  assu ren t  l a

pos i t i on  de  po in te  occupée  pa r  I 'A rbed  dans  Ia

n r n d r r n l -  i  n n  d a  n o r r t  r o s  I  o r r  r d e s  e t  o f  f  s h o r e ,  I a m i n é e s
l J ! v u u ç L ! v r r  v u  y v u L ! v u

su r  mesure .  Pour  1 'é léva t i on  des  6  p la te - fo rmes  du

g isemen t  pé t ro l i f è re  EKOFISK qu i  s ' en fonça ien t  dans  fe

f  ond.  d .e 1a mer,  Arbed,  en présence d 'une f  or te

concu r rence  i n te rna t i ona le ,  f u t  cha rgée  en  1986  du

Iaminage  d 'une  commande  de  584  tonnes  de  p ro f i l és -

Ex igean t  à  l a  f o i s  des  p rop r ié tés  é levées  de  rés i s tance

e t  de  duc t i l i t é  à  basse  tempéra tu re  a ins i  qu 'une  bonne

soudab i t i t é ,  ces  p ro f i l és  deva ien t  répondre  à

spéc i f i ca t i on  "o f f - sho re "  sévè re .

Les  i ns ta l l - a t i ons  de  g rena i l l age  e t  de

pei -nturage r 'ô r ' r r  n roc l r r i  f  s  f  in is  Iaminés  on t  é té
t / v g !

i nauqurées  en  1986 .  La  su r face  des  p rodu i t s  l - am ines

subissent  un t ra i tement  automat ique Comme protect ion

con t re  Ia  co r ros ion .  Ce t te  i ns ta l l a t i on  a  é té

constru i te  par  Ia  f i rme Manfred Kle in GmbH de Di l l ingen

(Sar re )  spéc ia l i sée  dans  l e  t ra i t emen t  p réven t i f  con t re

Ia  co r ros ion .  A  ce t  e f fe t  une  f i rme  de  d ro i t

luxembourgeois  a été const i tuée Kle in-Lux sàr l  -

L ' i ns ta l l a t i on  es t  imp lan tée  dans  I ' ence in te  de  I ' us i ne

de  D i f f e rdange .  Le  cho ix  de  ce  s i t e  n 'es t  pas  un

hasard.  Le t ra i tement  de sur face concerne sur tout  l -es

pou t res  e t  l es  pa lp lanches ,  I es  p r i nc ipaux  p rodu i t s

d 'aven i r  de  Ia  s idé ru rg ie  l uxembourgeo ise .  Le  cho ix  du

s i te  revê t  un  ca rac tè re  symbo l i que -  E ILe  a  é té

i ns ta l l ée  au  ha I I  4  I à  où  j usqu 'en  1981  f onc t i onna i t  l - e

t ra in  à feu i l - lards qui  malgré SeS bonnes per formances

technlques a été arrêtée parce que Ie  produi t  ne

correspondai t  p lus aux ex igences du marché.  F ina lement

la  prox imi té du Iaminoi r  a  été retenue pour  év i ter  des

f ra i s  de  t r anspo r t  i nu t i l e s .  Tou jou rs  à  I ' u s i ne  de

U I I C
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D i f f e rdang€r  de  nouve l l es  i ns ta l - I a t i ons  pe rme t ten t  I a

préparat ion des scor ies en vrac et  leur  chargement  sur

camions .  Les  moyens  de  s tockage  son t  a ins i .  passés  de

500  tonnes  à  3500  tonnes  en  1986 .  A l -o rs  qu 'auparavan t

l - es  ag r i cu l t eu rs  ache ta i en t  I ' eng ra i s  en  sacs ,  i l s

préfèrent  maintenant  se fa i re  l iv rer  en vrac au moment

même de  l eu rs  beso ins .  A  pa r t i r  du  1 .1 .1990  l e  mou l i n  à

sco r ies  de  D i f f e rdange  a  é té  rep r i s  pa r  l - a  soc ié té

Luxengra i s .  Le  pe rsonne f  es t  t rans fé ré  à  ce t te  nouve l l -e

société qui  assure une mouture et  une d is t r ibut ion

encore pJ-us ef  f  icace des scor ies Thomas.

Le nouveau .l-aminoir à f roid CVC de Dudelange

renforçe la  pos i t i -on de I 'Arbed dans les produi ts

p lats .  Après Ia  démol i t ion des hauts fourneaux,  de

1 'ac i é r i e  e t  du  l am ino i r  à  chaud  en  1986 ,  I a

construct ion du nouveau laminoi r  à  f ro id  a commencé dès

I9B7  su r  I ' emp lacemen t  du  "S tecke l - " .  Ce t te  nouve l l e

ins ta l l a t i on  assu re  I ' exce l l - en te  p lané i té  des  bandes  à

f ro id ,  d ' o i r  un  ga in  de  compé t i t i v i t é  qu i  s ' i nsc r i t  dans

Ia  l i gne  de  qua l i t é  t racée  pa r  l es  d i r i gean ts  de

1 'Arbed.  La product ion du nouveau laminoi r  de Dudelange

se  base  su r  l es  p rodu i t s  p rovenan t  d 'un  l am ino i r  à

chaud à larges bandes de Cocker i l l -Sambre-Sidmar,  mis

en route au début  de 1988.  En même temps ont  é té mis en

serv ice 4 fours de recui t  sous hydrogène PUr,  en aval -

du nouveau l -aminoi r  qu i  renforce Ia  pos i t ion de Ia

soc ié té  dans  Ie  doma ine  des  p rodu i t s  p Ia t s .

En  I 9B7  e t  19BB  se  son t  a j ou tés  des

inves t i ssemen ts  à  I ' ac ié r i e  de  Sch i f f l ange  e t  de

D i f f e rdange  a ins i  qu 'à  Ia  tube r ie  de  D i f f e rdange  e t  aux

ins ta l l a t i ons  de  pa rachèvemen t .  I 1  s ' ag i t  de  mesures  de

modern isat ion tendant  à mieux adapter  le

condi t ionnement  des produi ts  f in is  aux ex igences du

marché.
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A SchiffJ-ange on produit du f i I  machine de

hau te  qua l i t é  dans  des  i ns ta l l a t i ons  modern i sées  depu is

1983 .  L ' i ns ta l - l a t i on  d ' un  f ou r -poche  à  I ' a c i é r i e

n n r m n r - r - = n l -  l :  n r n r l r r r ' l -  i n n  d e  c r r r e l i f é s  s n é C i a I e S  d t a C i e f} J E r r t l c L L A r r L  f a  I J ! V U U U L T V T T  s ç  Y u q ! ! L L o  ù | / '

pour  1e  l am inage  de  f i l  mach ine  de  hau te  qua l i t é  es t

m is  en  se rv i ce  en  av r i l  1987  pa r  p ré f i l age  d i r ec t .  Le

p roq ramme no rma l -  d ' un  t ra in  à  f i l  s ' a r rê te  ve rs  l e  bas

avec un d iamètre de 5.5 Inm. Quelques t ra ins font  une

extension du progi ranme vers l -e  bas en laminant  des f i ls

d 'un  d iamèt re  de  5  mm.  Au  t ra in  à  f i l  d 'A rbed -

Sch i f f l ange ,  l e  19  oc tob re  L9B1  '  pou r  l a  p remiè re  fo i s

au monde,  du f i l  de 4.5 mm de d iamètre a été l -aminé

d 'une  faÇon  indus t r i e l l - e ,  € t  cec i  à  une  v i t esse  de  95

m/s (ou 342 km/h)  .  La per formance de cet te  fabr icat ion

cons i s te dans Ia  d iminut ion de la  phase de

prét réf i lage tout  en év i tant  Ies lourds t ra i tements

the rm iques ,  ce  qu i  rend ,  pa r  répe rcuss ion ,  I es

t ré f i l e r i es  de  "T re f i l - -ARBED" ,  Be t tembourg  ( i nauqurée

en  t9 '72 )  p lus  pe r fo rman tes .  A  Sch i f f l ange  on  p rodu i t

16ooo km de f i ls  Pêr  an dont  le  d iamètre peut

descend re ,  dans  des  cas  pa r t i cu l i e r s ,  j usqu 'à  0 .15  mm.

A Rodange la MMR-A en vue de diversif ier sa

product ion de laminés a recherché dès L911 des créneaux

de  p rodu i t s  spéc i f i ques .

Une insta l - la t ion p i lo te unique en Europe y a

é té  cons t ru i t e ,  pou r  l - a  fab r i - ca t i on  de  ra i l s .  En  ra i son

du caractère novateur  de cet te  insta l la t ion dont  l -e

coû t  a  sens ib lemen t  dépassé  l es  150  m i l l i ons  de  FLux . ,

e l l e  a  béné f i c i é  d 'une  a ide  de  l a  CEE e t  du

Gouvernement IuxernDourgeors . \ - E  L  L E nouve f fe

ins ta l l a t i on  répond  en  e f fe t  au  doub le  ob jec t i f :

abaissement  du pr ix  de rev ient  e t  amél iorat ion de l -a

qua l i t é  pou r  assu re r  a ins i  La  compé t i t i v i t é  e t  l - a

pérenni té  de l -a  s idérurg ie luxembourgeoise et  l - iv rer

des produi ts  adaptés aux nouvel - Ies ex igences des

réseaux de chemin de fer .  La phase de développement
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1 9 8 8 .  E n  n o v e m b r e  1 9 8 9  l a

soc ié té  a  démar ré  une  i ns ta l l a t i on  i ndus t r i e l l - e  de

p roduc t i on  de  ra i l s sui-vant l-e nouveau procédé qui

cons i s te  à  du rc i r  f es  ra i l s  pa r  un  re f ro id i ssemen t

accél -éré dans Ie  f  lux de Iaminage suivant  un schéma

géré  pa r  o rd i -na teu r .  Ce  p rocédé  ayan t  é té  déve loppé  en

coopérat ion avec le  Centre de Recherches de Méta l lurgre

de L iège a été breveté.  I1  concurrence de manj-ère

avan tageuse  l e  p rocédé  japona is  ex i s tan t .

Les avantages obtenus par  Ie  nouveau procédé

cons is ten t  dans  une  usu re  fo r temen t  rédu i te  des  ra i l s

par t icu l ièrement  in téressante pour  l -es l ignes qui

suppor tent  un t ra f ic  lourd.  Les ra i l -s  de ce procédé qui

doivent  répondre à des so l f ic i ta t ions impor tantes ont

été posés au Venezuela,  aux USA, en Maur i tan ie où leur

compor temen t  f a i t  1 ' ob ie t  de  su i v i .

La  qua l i t é  t echn ique  des  ra i l s  l a  rec t i t ude

e t  l es  poss ib i l i t és  the rm iques  -  l u i  on t  va lu  d 'ê t re

assoc ié  à  de  g rands  p ro je t s .  La  MMR-A,  a  l i v ré  des

ra j - l -s  pour  l -a  l igne Madr id-Sévi l le  du TGV espagnol .  Au

moinent  où l -es équipes f  rançaises et  br i tanniques se

son t  se r ré  Ia  ma j -n  (30  oc tob re  1990)  dans  l -e  tunne l

sous l -a  Manche,  La première l - iv ra ison de ra i l -s  fu t

parachevée à Rodange. La MMR-A a été retenue cotnme

fourn isseur  des ra i ls  pour  I 'armement  des tunnels  et

te rm inaux  f rança is  à  l a  su i te  d 'un  appe l  d 'o f f re

in te rna t i ona l .  Ce Ia  rep résen ta i t  env i ron  12000  tonnes

de  ra i l s  à  fou rn i r  en  1991  e t  1992 .  La  fou rn i t u re  des

ra i l s  du  cô té  anqLa is  a  é té  assu rée  pa r  B r i t i sh  S tee l .

La recherche

L 'amé l i o ra t i on  des  p rodu i t s ,  I a  r a t i ona l i sa t i on

des  p rocédés  de  fab r i ca t i on ,  f ' acc ro i ssemen t  des

on t  é té  f ac i l i t és  pa rpe r fo rmances  des  i ns ta l l a t i ons
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I es  t ravaux  de  reche rches  réa l i sés  pa r  f e  Cen t re  de

Recherches  de  I rA rbed .

Dé jà  en  1968  on  ava i t  m is  en  p lace  dans  chaque

d iv i s ion  un  se rv i ce  Qua l i t é  e t  Con t rô le  a f i n  de

développer  un large éventa i l  de qual i tés nouvel l -es et

de  ma in ten i r ,  s i non  conso l i de r  1a  pos i t i on  su r  de

nombreux marchés.  Dans les années 60 des sommes

impor tan tes  on t  é té  consac rées  tan t  à  Ia  reche rche  qu 'à

I ' amé I i o ra t i on  de  I a  qua l i t é  des  p rodu i t s  a i ns i  qu ' à

cel le  des nouvel les méthodes de product ion.

En  1910  I 'ARBED se  p ropose  de  cons t ru i re  à  Esch

un Centre de recherches en vue de concentrer  l -a

reche rche  app l i quée  des  us ines  du  bass in  m in ie r .  La

prox i rn i té  immédiate des us ines du bass in s idérurg ique

et  Ie  contact  régul ier  avec les serv ices de fabr icat ion

sera une source de mot ivat ion ind ispensable à

1 'o r i en ta t i on  op t ima le  des  p ro je t s  de  reche rche .  ARBED-

Recherches ,  d i v i s i on  de  1 'ARBED,  es t  c réée  en  1971 .  Son

ob jec t i f  es t  mu l t i p le :  améI io ra t i on  techn ique  su r  l e

p lan  des  p rocédés  de  fab r i ca t i on ,  d i f f é renc ia t i on  des

nuances d 'ac ier ,  augmentat ion des per formances des

produi ts  pour  développer  de nouvel - les appl icat ions dans

1e  sec teu r  de  l a  cons t ruc t i on  mé ta I I i que ,  f a i re  l a

p romot ion  des  p rodu i t s  e t  f o r t i f i e r  a ins i  l a  pos i t i on

concurrent ie l le  des produi ts  du groupe ARBED. La

recherche  fondamen ta le  n res t  pas  nég l i gée  pu i sque  1e

centre de recherches est  a f f i l - ié  au Centre nat ional  de

recherches  mé ta l fu rg iques  en  Be lg ique  (CNRM) .  I 1

co l l - abo re  avec  I ' I ns t i t u t  de  Recherches  de  l a

S idé ru rg ie  F ranÇa ise  ( IRS ID)  e t  en t re t i en t  des

re la t i ons  régu l i è res  avec  Ie

Eisenhût ten l -eute"  (VDEh) .

"Ve re in  Deu tsche r

L 'ac t i v i t é  con t i nue  de  l a  reche rche  de  Ia

techno log ie  e t  de  Ia  qua l i t é  ex ige  I ' eng iagemen t  t o ta l

des  pe rsonnes  sc ien t i f i ques  e t  t echn iques  don t  l es

514



t } : . a ^ i  f  r a  âu J t a P !  L L  C  U

f  A ^ L ^ ^  - - ^ - . : : ^ q  a f  - ^ m 1 1  I  a V ^ n  r 1 ' n 1  â h ^ h . l -  l t n  7 ^ 1 a ) t t r / - ê n 1 -  : n aL C T U 1 I E ù  V C l T I t : E O  E L  U U T t t P I ç ^ E ù  ! E U ! O I L L E : I I L  U I l  I J V U ! U g l l L O 9 ç

é l e v é  d e  s p é c i a l i - s t e s f a m i l i a r i s é s  a v e c I  ^ ^
I E ù

app l i ca t i ons  c ro i ssan tes  des  t echn iques  de  po in te .  Su r

1es  170  pe rsonnes  emp loyées  à  I a  f i n  des  années  80 ,  902

son t  des  i nqén ieu rs ,

i n fo rma t i c iens .

i nqén ieu rs - techn ic iens  ou

Les  ac t i v i t és de recherches ont  é té

i n tens i f i ées  à  pa r t i r  de  1986  dans  I ' op t i que  de

I ' acc ro i ssemen t  des  pe r fo rmances  des  i ns ta l l a t i ons  de

p roduc t i on ,  de  1a  ra t i ona l - i sa t i on  des  p rocessus  de

fab r j - ca t i on ,  de  1 'améI io ra t i on  des  p rodu i t s  ex i s tan ts

et  du développement  de produi ts  nouveaux.

"Su r  l e  p lan  de  l - a  p romo t i on  e t  des  e f f o r t s
d ' i nnova t i on  i f  conv ien t  de  re leve r  . l e  t r ava i l  u t i l e
fou rn i  pa r  l e  Groupe  d rE tudes  Reche rches  e t
Déve loppemen t  (GERD)  i n te r face  en t re  l - a  pa r t i e
commerc ia le  e t  t echn ique .  Le  GERD es t  composé  de
g r o u p e s  d e  t r a v a i l  p l u r i - d i s c i p l i n a i r e s  s ' o c c u p a n t
chacun  de  tou tes  l es  ques t i ons  re la t i ves  à  un  t ype  de
p rodu i t  dé te rm iné  qu i  son t  examinées  sous  l es  aspec ts
d e  l a  r e c h e r c h e ,  d u  m a r k e t i n g ,  d e  I a  p r o d u c t i o n ,  d e  l a
v e n t e . " 2 Û 4

Fl, tr4 L tr.*[." .('C{*l- R-"'[*'',I* "1 !"*1"11'"^'-Ï

2 0 a  A r b e d :  c e n t r e  d e  r e c h e r c h e s  ,  s e r v i c e
Luxembourg

GERD
GROUPE D'ETUDES

h t r U N E H U h E  E  I

DEVELOPPEMENT

SERVICE
PROPRIETES

INDUSTRIELLESINFORMATIOUE
INDUSTBIELLE

f n f o r m a t i o n  A r b e d  S . A .
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L a  n o u v e l l - e  t e c h n i q u e  d e  s o u f f l a g e  à  1 ' a c i é r i e ,

dénommée LBE "Lance-Brassage-Equ i l ib re"  (Lanze

GIe ichgewicht  s  -E inste I  lung ) qur

le  procédé LD-AC (L inz-Donawi tz-Arbed-
Bodenblasen

per fec t i onne

Cen t re )  m ise  au  po in t  pa r  A rbed -Recherches  e t

l -  |  I ns t i t u t  de  Recherches  de  Ia  S idé ru rg ie  F rança ise

( IRS ID)  es t  pa r t i cu l i è remen t  adap tée  à  I ' a f f i nage  de

fon tes  à  fa ib le  teneur  en  phosphore .  Pau l  Me tz ,

a r r l è re -pe t i t - f i l s  d 'Aug tus te  Me tz ,  pe t i t - f i I s  de  Léon

Metz  e t  f i l s  de  Norbe r t  Me tz ,  s ' a t t aqua  au  p rob lème de

l -a  fon te  phosphoreuse .  I 1  m i t  au  po in t '  avec  1e

concours de ses adjo in ts  et  ce l -u i  du CRM de L iège '  une

technique consis tant  à  in jecter  de la  chaux en poudre

par  Ia  lance LD.  Les résul ta ts  obtenus avec une

premiè re  i ns ta l l - a t i on  d 'essa i  f u ren t  conc f  uan ts .  I l - s

permirent  la  construct ion et  Ia  mise en serv ice en 1962

d 'un  conve r t i sseu r  de  50  tonnes .

Le  p rocédé  LBE comb ine  1e  sou f f l age  d 'oxygène

par  l ance  ve r t i - ca le  avec  i n jec t i on  de  qaz  neu t re  pa r  l e

fond  au  moyen  d 'é1émen ts  pe rméab les  ré f rac ta i res .

L ' i n j ec t i on  de  qaz  neu t re  pa r  l e  f ond  a  é té  essayée  à

par t i r  de l -975 indépendamment  par  - l - ' IRSID dans un

conver t isseur  de 6 t  avec de l -a  fonte hémat i te  et  par

I 'Arbed dans un conver t i -sseur  de B0 t  avec de Ia  fonte

phosphoreuse .  A rbed  e t  1 ' IRS ID  on t  ensu i te  un i  l eu rs

e f fo r t s  pou r  me t t re  au  po in t  I e  p rocédé  comb inan t  l e

sou f f l age  d ' oxygène  pa r  l ance  e t  I ' i n j ec t i on  de  gaz  pa r

Ie  fond .  Le  bu t  p r i nc ipa l  é ta i t  l a  réduc t i on  du

déséqu i l i b re  en t re  l es  d i f f é ren tes  phases  du

conver t isseur  ,  d 'o i r  l -e  nom LBE. Les avantages de ce

p rocédé  son t  mu l t i p l es .  I I s  son t  d ' o rd re  t echn ique  e t

économique :

-  me i l l eu re  qua l i t é  de  I ' ac ie r  à  pa r t i r  de  m ine ra i
phosphoreux provenant  des mines de 1 'Arbed
s i tuées  en  Lo r ra ine

économie  de  ma t iè res  P remrè res :
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pa r  t  d ' ac ie r  p rodu i te  on  économise
jusqu 'à  20  kg  de  chaux  e t .  do lom ie
jusqu 'à  0 .5  kq  d ' a l um in ium
jusqu 'à  2  kq  de  fe r romanganèse
ains i  qu 'une lmpor tante économie de
f l uo r ine
jusqu 'à  50  kg  de  f on te  pa r  t  d ' ac i e r  peuven t
ê t re  remp lacés  pa r  de  Ia  fe r ra l f l e .

La  condu i te  pa r  o rd ina teu r  a  é té  réa l i sée  pa r

1e dépar tement  in format ique industr ie l - Ie  drArbed-

Recherches .

Le  p rocédé  a  é té  app l i qué  dans  l es  ac ié r i es

l -uxembourgeoises et  f rançaises fonct ionnant  au

sou f f l age  à  1 'oxygène .  En  au tomne  1986  dé jà  22

soc ié tés ,  pa rm i  l esque l l es  f i gu ren t  que lques  us ines

dr  impor tance mondia le avaient  acquis  l -a  I icence pour

I ' u t i l i sa t i on  du  p rocédé  LBE .2os

F ig .  7B

2 0 5  L . w . d u  2 0 . 1 0 . 8 6  L B E - v e r f a h r e n  v o n  g r o s s e r  t e c h n i s c h e r  u n d
w i r t scha f t l - i che r  Bedeu tung  be i  S tah le rzeugung

ORGANES DE
REGULATION

HAUTEUR
DE
LANCE

POIDS f] tS
A D D I T I O N S

M O D E L E  D E  C O N D U I T E  A U T O N 4 A T I Q U E
D U  P R O C E D E  L B E
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L 'améf io ra t i on  de  Ja  p roduc t i v i t é  t echn ique

La product iv i té  technique en tonnes pat  ouvr ier

es t  I ' une  des  ca rac té r i s t i - ques  l es  p lus  voyan tes  de

I ' avancemen t  techno log ique  de  Ia  s idé ru rg ie .

La  tab l -eau  50  me t  en  rappor t  l ' évo lu t i on  du

nombre d 'ouvr iers  avec ce l fe  de la  producr- ; -c l ; .  c lans les

t ro i s  g randes  d i v i s ions  (hau ts  fou rneaux ,  ac ié r i es ,

l - am ino i r s  )  de  I ' ac t i v i t é  s idé ru rg ique .

Tabl -eau 50 Nombre d 'ouvr iers  occupés et  product iv i té
technique en tonnes Par  ouvr ier

Hau ts
Nb re

fou rneaux Ac ié r i es  Lam ino i - r s
Nbre Tonnes par Nbre Tonnes
d ' o u v r i e r s  o u v r i e r s  d r o u v r i e r s  p a r  o u v r - i e r

2  0 3 8  7 0 s  6  4 1 5  1 8 3
2  3L6  1  058  7  081  283
2  838  L  439  I  554  380
2  1 L 8  2  0 r O  1  9 5 6  5 3 4
2  6 9 9  I  7 1 3  

' 7  
9 1  4  4 3 5

r  4 9 3  3  0 9 4  7  3 5 0  5 1 0
r  3 5 8  2  1 9 r  5  6 8 5  5 4 3
1  4 3 1  2  4 5 3  5  3 5 2  5 5 0
L  4 4 4  2  2 A L  4  9 0 5  5 1 7
r  481  2  682  5  258  615
1  3 7 8  2  8 6 3  5  2 5 8  ? 3 8

d  I  ouv r i e r s
1 9 3 8  3  3 1 5
1 9 5 o  3  3 9 1
196o  4  6 ' 1  6
1 9 7 o  3  7 o 5
1 9 7 5  2  1 6 4
1 9 8 o  I  I o B
1 9 B r  8 1 4
L982 8o2
1  9 8 3  B B 5
1 9 8 4  8 6 3
1 9 8 5  6 1 9

Tonnes  pa r
ouvr I  e rs

468
't 

3-l
8 1 0

L  2 9 9
I  4 o 5
3  2 2 o
3  5 5 o
3  2 2 5
2  6L ' 7
3 2o- l
4  o 5 6

Source:  Annuaires s t a t i s t i q u e s  S t a t e c

La  f i gu re  79  i l l us t re  d 'une  façon  éc l -a tan te  l a

p rog ress ion  de  l a  p roduc t i v i t é  depu is  1938 .

Le nombre d 'ouvr iers  est  en d iminut ion

spectacula i re  dans l -a  d iv is ion des hauts fourneaux.  Au

cours  des  années  B0  I ' e f f ec t i f  t o ta l  ne  rep résen te  p lus

que le  quar t  de ce l -u i  de 1938.  En augmentat ion re la t i -ve

jusqu 'en 197o,  1e nombre descend de manj-ère

ex t rao rd ina i re  pou r  n 'ê t re  p lus  que  du  t i e rs  en  19Bo  e t

d 'un  peu  p lus  du  qua r t  en  I9B4  pa r  rappor t  à  1938 .  Pa r

contre Ia  product iv l té prend des propor t ions

d 'accro issement  ext raord inai - res.  En augmentat ion
^ ^ h ^ f ^ h + ^ depu i s  1938 , 1 ' acc ro i ssemen t  de l a

q u f e np roduc t i v i t é  es t  de  7 .5  f o i s  p l us  é Ievé  en  l 9B1
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I ' année  de

f ' acc ro i ssemen t  de  I a

fourneaux at te in t  même

chap i t re  6

ré fé rence (1938 ) .  En  1985

product iv i té  dans les hauts

un  mu l t i p l e  de  8 .7  pou r  ce t

i n te r va l l e  de  va r i a t i on !

La d imlnut ion in in terrompue du nombre des hauts

fou rneaux ,  1 'augmen ta t i on  de  l -a  capac i té  de  p roduc t i on

e t  I ' au tona t i sa t i on  du  p rocédé  de  fab r i ca t i on  on t

pe rm is  une  ra t i ona l i sa t i on  à  ou t rance  des  i ns ta l l a t i ons

u l t ra -modernes ,  d 'a i I l eu rs  sans  cesse  s t imu lée  pa r  l - a

concurrence sur  le  marché mondia l - .

La  tendance  dans  l es  au t res  d i v i s i ons ,  l es

ac ié r i es  e t  l - es  l am ino i r s ,  es t  ana logue ,  quo ique

beaucoup moins prononcée.  Au cours des dern ières années

la product iv i té  avai t  p lus que t r ip lée par  rappor t  à

1938 .  La  d im inu t i on  des  e f fec t i f s  a f fec tés  à  ces

d iv i s ions  es t  sé r i euse  e t  même no tab le  sans  pou r  ce la

a t te ind re  l a  s i t ua t i on  dans  l es  hau ts  fou rneaux -

La  p roduc t i v i ! é  t echn ique  qu i  s ' en  ressen t

augmente malgré tout  de faÇon éc latante pour  arr iver  au

cours des dern ières années à un mul t ip le  de 3 s inon de

4  en  compara i son  avec  I ' année  1938 .

Au sujet  de la  product iv i té  technique par  heure

de t ravaiL nous devons met t re I 'accent  sur

l - ' acc ro i ssemen t  de  l a  p roduc t i v i t é  des  l am ino i r s .  Nous

voudr ions met t re en exergue I 'évolut ion récente des

nombre  d 'heu res  nécessa i res  pou r  l a  f ab r i ca t i on  d 'une

tonne  de  p rodu i t s  l am inés .

En  L9 '7  4 ,  à  I '  apogée  de  Ia  p roduc t i on  g l -oba le ,

l -e  nombre d 'heures de t ravai l  prestées par  tonne de

lam inés  p rodu i t s  é ta i t  enco re  de  1 .9 .  I I  s ' ensu i v i t  une

augmen ta t i on  de  ce  rappor t  j usqu 'en  1978 ,  pu i sque  Ia

réduct ion du personnel -  ne pouvai t  su ivre la  d iminut ion

b russue  de  1a  p roduc t i on ;  ma is  dès  I91B  Ia  s i t ua t i on

520



- A - ^ : + - ^  6ç l t a P L  L L C

s ' amé f i o ra  d rannée  en  année :  6 .8  en  1918 ,  6 .1  en  1983 ,

5 .2  en  1984  e t  4 .9  en  1985 .

L rannée  1985  marque  une  é tape  h i s to r i que  dans

la lu t te  pour  1e renforcement  de la  rentabi l - i té  de

I 'ARBED.  Les  ra i sons  qu i  on t  condu i t  à  ce  reco rd  son t  à

reche rche r  dans  une  me i - l - l - eu re  u t i l i sa t i on  des  l am ino i r s

a ins i  que  dans  Ies  e f fo r t s  pou rsu i v i s  en  ma t ie re  de

modern i sa t i on  des ins ta l - l a t i ons et dans t ^
t a

ra t i ona l i sa t i on  des  p rocessus  de  p roduc t i on .

Toutefo is ,  en dehors du côté technique de ]a

ques t i on  i ns ta l - 1a t i ons ,  équ ipemen t ,  ou t i l - s  - ,  i I

s ' ag i t  de  p rend re  en  cons idé ra t i on  I ' aspec t  huma in .

Sans  1a  qua l i f i ca t i on  des  i ngén ieu rs ,  cad res  e t

ouv r ie rs  d 'o i r  décou1e  leu r  savo i r - f a i re ,  de  te I l es

pe r fo rmances  n tau ra ien t  guè re  é té  r éa l i sab Ies .  I l -  n ' es t

donc pas surprenant  que I 'ARBED est  appelée à expor ter

son  "kno \n /  how"  j usque  dans  Ies  pays  l es  p lus  l o in ta ins .

En  1985  le  nombre  d 'heu res  de  t rava i l -

nécessa i res  (ouv r ie rs  e t  emp loyés )  pou r  I a  p roduc t i on

d 'une tonne de laminés est  tombé pour  l -a  première fo is

en dessous du seui l  des c inq heures,  considéré comme

obiect i f  de référence au n iveau mondia l -  pour  les

s idé ru rg ies i n tég rées . L ' l ndus t r i e s idérurg ique

Iuxembourgeo ise  a  a ins i  conso l i dé  sa  pos i t j - on  dans  l e

g roupe  de  tê te  des  i ndus t r i es  du  sec teu r  l es  p lus

per formantes en amél iorant  sur  une cour te pér iode de

deux  ans  (de  1983  à  1985)  sa  p roduc t i v i t é  de  p rès  de

2o%.

I l  en  es t  de  même dans  l es  ac ié r i es .  Le  nombre

d 'heu res  p res tées  pa r  l e  pe rsonne l  pou r  I a  p roduc t i on

d 'une  t onne  d ' ac i - e r  es t  t ombé  de  5 .3  en  1983  à  4 .2  en

1985 ,  d 'o i r  une  amé l - i o ra t i on  de  l a  p roduc t i v i t é  de  p rès

de  21e" .  En  L916 ,  année  à  n i veau  de  p roduc t l on

comparab le ,  i I  f a l t a i t  enco re  7 .13  heu res  de  t rava i l
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pour  couler  une tonne d 'ac ier , '  ê f i  d ix  ans ce paramètre

de  p roduc t i v i t é  s ' es t  amé l i o ré  de  ALZ l  Pour  1es

p rodu i t s  l am inés  Ie  ga in  su r  l a  même pé r iode  se  ch i f f r e

à r: lus de 462 -

F ig .  B0

RESULTATS TECHNIOUES

AMELIORATION
DE LA PRODUCTIVITE

h/t
10

I

I

(heures de t raval l  par  tonne de lamlnés)

EE

Document Arbed

L 'évo l -u t i on  de  Ia  p roduc t i v i t é  t echn ique  es t

I ' i l l us t ra t i on  du  chemin  qu i  a  é té  pa rcou ru  dans  l e

domaine de Ia  réduct ion des coûts de product ion,  v i ta l

pou r  I ' a ven i r  de  l r en t rep r i se :  l e  nombre  d ' heu res  de

t rava i l  nécessa i res  à  l a  p roduc t i on  d 'une  tonne  de

taminés est  tombé de 5.3 en moyenne de L9B1 à 3.  9  à l -a

f i n  de  19BB con t re  9 .5  en  1975 ,  cê  qu i  rep résen te  une

amé l io ra t i on  de  p lus  de  60% .  Le  g raph ique  d ressé  pa r

I  f  A rbed  i l l us t re  à  su f  f  i sance  I ' acc ro i ssemen t  de  l -a
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chapi t re  6

p roduc t i v i t é  a ins i  conçue  de  1915  à  19BB (F iq  B0 )  .  On  y

cons ta te  que  - l - ' évo lu t i on  de  I ' acc ro i ssemen t  de  l -a

p roduc t i v i t é  pou r  l es  Iam inés  es t  pa ra I l è le  à  ce l l - e

pou r  I ' a c i e r  b ru t .  Cec i  n ' es t  pas  é tonnan t  é tan t  donné

que  le  p lus  c la i r  de  l -a  p roduc t i on  d 'ac ie r  b ru t  passe

de  nos  I  ou rs  pa r  l es  l - am ino i r s  .  C 'es t  dans  ce t te

de rn iè re  d i v i s i on  que  se  j oue  Ia  ren tab i l i t é  de

1 'en t rep r i se .

T , t e s n r i f  d e  7  t a n f  r p n r i  s , c  -  t r a d i t i o n  e t  r e n o u v e a uU  V è P L L C

Un souc i  ma jeu r  de  I 'ARBED a  tou jou rs  é té  de  res te r  en

tête des producteurs s idérurg iques dans la  palet te  de

sa  p roduc t i on  spéc ia l i sée  a f i n  de  pouvo i - r  a f f i rmer  sa

pos i t i on d '  avant -qarde dans )- ô. compét i t ion

ln te rna t i ona - l -e .  S i  l - 'A rbed  s 'appu ie  su r tou t  su r  des

p rodu i t s  de  hau te  qua l i t é  qu i  résu l ten t  d ' i ns ta l l a t i ons

techn iquemen t  au  po in t ,  e l l e  n 'a  pas  pou r  au tan t  oub l i é

Ia  r j - chesse  huma ine .  En  e f fe t ,  un  de  ses  a tou ts  es t  l a

qual i f icat ion de son personnel  dont  la  compétence et  l -a

d i sc ip l i ne  ga ran t i ssa ien t  un  op t imum de  ses  p rodu i t s .

La  r i chesse  des  i dées  e t  l a  c réa t i v i t é  de  ses

se rv i ces  pe rme t ten t  l e  p rog rès ,  I '  amé l i o ra t i on  e t  f e

renouveau.  C 'est  pourquoi  ITARBED at tache beaucoup

d ' i n té rê t  à  son  pe rsonne l .  La  mo t i va t i on  de  1 'ensemb l -e

du personnel  est  devenue un inst rument  de gest ion de

p remiè re  impor tance .  A f i n  de  p romouvo i r  I a  p roduc t i v i t é

I  I  i n i t i a t i ve  pe rsonne l l e  es t  f avo r i sée  dans  l e  cad re  de

d i f f é ren tes  mesu res  qu ' i l -  es t  u t i l e  d ' esqu i sse r .

.Les suggest ions de l -a  par t  du personne- l

A f  i n  d 'ob ten i r  une  amé l - i o ra t i on  de  Ia

p roduc t i v i t é  l a  soc ié té  a  i n t rodu i t  f i n  1919  pou r  son
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personnel  un système de sug 'gest ions qui  a  donné des

résul ta ts  remarquables.  Le nombre de suggest ions (par

m i I I e  pe rsonnes  i nsc r i t es )  a  p resque  t r i p l é  en  I ' espace

d e  5  a n s  . 2 0 6

En  19BB Ie  t o ta l  des  p r imes  s ' es t  é l evé  à  5 .6  m i f l i ons

de  FLux .  La  p r ime  Ia  p lus  é levée  au  cou rs  de  ce t te

année  é tan t  de  1390000  FLux .  En  fév r i e r  19BB l -e  Comi té

mixte d 'ent repr ise a même créé un concours de

sugges t i ons  c l assées  en  t r o i s  ca tégo r i es :

ca tégo r ie  A :  pou r  1a  p r ime  Ia  p lus  é Ievée  acco rdée

catégor ie  B:  pour  le  p lus grand nombre de sugqiest ions

int rodui tes dans le  courant  de I 'année par  une seule

et  même personne

ca tégo r ie  C :  sugges t i ons  venan t  de  l a  pa r t  des

ce rc les  de  qua l i t é .

Les  ce rc fes  de  qua f i t é

Le  sys tème des  ce rc les  de  qua l i t é  i ns tau rés

pour  1a première f  o i '3  aux USA est  systémat lquement

app l i qué  au  Japon .  Au  Luxembourq ,  c ' es t  I ' us ine  de

D i f  f  e rdange  qu i  a  p r i s  l e  rô l -e  d 'us ine -p i l o te  ou  ce

sys tème a  é té  app l i qué  pou r  l a  p remiè re  fo i s  ve rs  1984 .

Les  p r l nc ipa les  ac t i v i t és  de  ces  ce rc les  son t :

l - a  d i scuss ion  des  p rob lèmes  qu i  se  posen t  à

I ' i n t é r i eu r  de  I ' us i ne

I ' ana l yse  des  causes

la recherche de so l -ut ions et  leurs appl icat i -ons

n r : 1 -  i  n r r a q

Les  ce rc l es r l o  r r r r : l i 1 - é reposent sur

I  I  exoé r i  ence  e t  1a  c réa t i v i t é  des  co l - l abo ra teu rs

conce rnés .  I I  s ' ag i t  d ' une  co l l abo ra t i on  vo lon ta i r e

ôr î . l -  rê  qênf  ;  f , t t  i  I  nerd  r r L r r  L  y c r  S o û I r ê S  q U i  S e  r é U n i S S e n t

régu l i è remen t  sous  ta  d i rec t i on  d 'un  modéra teu r .  Le  bu t

de  ce t te  co l l abo ra t i on  es t  d 'abou t i r  à  un  t rava i l  p lus

-Ùt :J  6 t5u6-News 1 /91
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sûr ,  à  une améI j -orat ion constante de 1a qual i té  des

produl ts  et  à  une réduct ion des coûts de product ion.

Les  ce rc les  de  qua l i t é  c lass iques  abo rden t  des

problèmes chois is  par  Ies membres du groupe dans

I ' env i ronnemen t  imméd ia t  de  l eu r  ac t i v i t é .  Le  ce rc le  de

qual - i té  est  permanent  et  se chois i t  un nouveau sujet

dès que le  premier  a été épuisé.  Au début  de

l -  '  j -n t roduct ion des C .  Q.  Ia  qual i té  des produi ts  se

t rouva i t  à  f ' avan t -p lan ,  l - e  concep t  s ' es t  é Ia rg i  à  l a

qua l i t é  du  t rava i l - ,  c ' es t -à -d i re  des  cond i t i ons  du

t rava i l  e t  à  1a  qua l i t é  du  t rava i l  en  équ ipe .  Les

ce rc les  de  qua l i t é  on t  é té  ensu i te  i ns t i t ués  en  7981

dans le  cadre du progranme de qual i té  to ta l -e  sous l -e

s ig le  de  "Qua l i t é  A1"  (To ta l  Qua l i t y  Care  TQC)  don t  l - es

pr inc ipes sont  résumés dans Ia  f igure su ivante:

F ig .  B1

L esprit de
l'entreprise

Stratégie:

Ob iec t i f  s : Rentab i l i té Cohésion
socia le

En 19BB l -e  nombre  des  ce rc les  de  qua l i t é  s ' es t

é l evé  à  7 !6 ,  a fo r s  qu ' en  I 9B1  i l -  é t a i t  de  64  (66 )

opé ra t i onne ls  dans  t ro i s  us ines .  Su r  un  to ta l  de  453

auarité#Ék
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sugges t i ons  éva luées  en  1987 ,  245  on t  é té  p r i -mées  pou r

un  mon tan t  t o ta l  de  FLux  de  3 .6  m i l l i ons .  357  so lu t i ons

on t  é té  appor tées  en  19BB à  des  p rob lèmes  d i ve rs :  1Z

concernaient  Ia  qual i té  des produi ts , L9Z l -es

cond i t i ons  de  t rava j - I ,  2 IZ  l es  coû ts  de  p roduc t i on ,  262

1a  p roduc t i v i t é ,  21  ?  Ia  sécu r i t é .

Le but  pr inc ipa l  des CQ qui  se consacrent  au

thème de Ia  sécur i té  au t ravai l  e t  des condi t ions de

travai l  se la isse résumer au mieux par  les mots

su i van ts :  "Fa i re  des  conce rnés  des  pa r t i c i pan ts " .

Un  e f fec t i f  c ro i ssan t  f a i t  pa r t i e  des  ce rc les

de qual i té  pour  d iscuter ,  é laborer ,  t ravai l ler  ensemble

su r  des  p ro je t s  d 'amé l i o ra t i on .

F ig.  82 L 'évolut ion du nombre des cerc les de qual i té

Cercles
200

Cercles
--a)-

Cercles de Qual i té
- - - a - - -

Cerc les  Thème
' . . . . 1 . ' . - .

.-l.i- ̂ ^
181'162

150

100

50

0
. . r . . . . . ' . .  " ' l l

1987 19BB 1989

. r r  19
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Par

"Arbed News"

l - '  in termédia i re

,  l e  pe rsonne l

du journal

est  appelé

d ' en t rep r i se

à  pa r t i c i pe r
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d e  o r r a l i f é -  C e

journal  a  été créé en 19BB pour  in former régul ièrement

le  pe rsonne l  su r  I a  v ie  de  Ia  soc ié té  mère  e t  de  ses

f i l - i a l es :  nouveau tés ,  p ro j  e t s  r ésu l t a t s ,  succès ,

pe rspec t i ves  d 'aven i - r  e t  une  page  rése rvée  à  l - ' humour .

Dans  Ie  doma ine  de  l - ' i n fo rma t ion  l  rA rbed  a  f  a i t  du

chemin  depu is  l es  années  60 .  C 'es t  Ton i  Neuman  qu i  a

mis en p lace le  senzice In format ion et  Presse.  Emmanuel-

Tesch  d i t  à  ce  su je t :  " I r on i san t  su r  I a  t ou r  d ' i vo i r e

o t r  s ' en fe rma i t  I 'A rbed  du  débu t  des  années  60  pou r  ne

l -a i sse r  f  i l t r e r  à  I ' ex té r i eu r '  e t  même pour  ses

ac t i onna i res r  eL Iê  des  b r i bes  d ' i n fo rma t ion  déb i tées  au

compte -gou t tes ,  l e  magaz ine  amér i ca in  "T ime"  ava i t  osé

int i tu ler  coInme sui t  un repor taqe consacré à la

soc ié té :  "A rbed annua l  mee t i nq :  5  m inu tes . . .Thev

hard l y  admi t  t ha t  t hey  make  s tee l - . . . "  Ton i  Neuman ,  l u i ,

admet ta i t  vo lon t i e rs  que  I 'A rbed  p rodu isa i t  de  l ' ac ie r ,

e t  es t iman t  que  c 'é ta i t  1à  une  fo r t  bonne  chose '  i f

d é c i d a  d ' e n  p a r l e r  . t t 2 o ' 1

En 1989 deux nouvel les d iv is ions ARBED-

Dudelange et MMR-A ont rejoint Ia famil- l-e des CQ qui

est  mai-ntenant  au complet .  Dans le  but  de promouvoi r  l -e

progiramme de quali té totale pour mieux répondre aux

ex igences  e t  aux  beso ins  des  c l - i en ts  une  expos i t i on  à

l - 'us ine de Dudelange a été organisée sur  le  champs

d 'app l i ca t i on  des  co i l s  à  f ro id .  Ce Ia  dev ra i t  pe rme t t re

au  pe rsonne l  de  m ieux  se  po r te r  à  l ' esp r i t  I a  va r ié té

de  I ' u t i l - i sa t i on  f i na le  des  p rodu i t s .

A  cô té  des  ce rc les  de qua l i t é  c lass iques

ex i s ten t  des  ce rc fes - thèmes .  Les  ce rc les - thèmes

t ra i t en t  d 'un  p rob lème p roposé  pa r  l a  h ié ra rch ie .  Une

f  o i s  l e  p rob lème réso lu ,  l - e  ce rc le  " thème"  peu t  se

dissoudre.  Les thèmes peuvent  concerner  tous les

aspec ts  de  I ' env i ronnemen t  du  t rava i l  e t  t ous  }es

207 Emmanue l -  Tesch:  Ton i  Neuman e t  I 'A rbed,  op .  c i t .
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doma ines  de  I ' ac t i v i t é  de  1 ' en t rep r i se .  A f i n  de

développer  l -es cerc le- thèmes i1  faut  former des

an ima teu rs .  D 'o i r  des  j ou rnées  d ' i n fo rma t ion  TQC e t  des

cours  de  fo rma t ion  TQC pour  sens ib i l i se r  l es

co l l - abo ra teu rs  dans  I ' op t i que  b ien  p réc i se  qu i  t end  à

assu re r  des  pa r t s  de  marché ,  acc ro i t re  l a  ren tab i l - i t é

e t  so iqne r  I a  cohés ion  soc ia l e .

Ltune des condi t ions de réuss i te  du programme

"To ta l  Qua l - i t y  Care "  c ' es t  l a  f o rma t ion  du  pe rsonne l .

L rA rbed  a  é1aboré  une  sé r ie  de  cou rs  spéc i f i ques ,

o r i en tés  ve rs  l a  Qua l i t é  A1  ( j ou rnées  T .Q .C- ,

S ta t i s t i ca l  P rocess  Con t ro f ,  an ima t ion  e t  coo rd ina t i on

des  ce rc l es  de  qua l i t é ,  Managemen t  by  ob jec t i ves . . . ) .

Le  know how s 'acqu ie r t  pe t i t  à  pe t i t  e t  i l

s ' échange .  Dans  ce t te  op t i que  ITARBED a  i n tens i f i é  ses

con tac ts  avec  d 'au t res  soc ié tés  a f i n  de  déba t t re  l - eu rs

expé r i ences ,  d ' amé l i o re r  e t  d ' assu re r  1a  qua l i t é -  Des

contacts  ont  é té pr is  avec Du Pont  De Nemours.  PIus

récemment  des échanges de ce genre ont  eu f ieu avec

I ' us ine  de  Scun tho rpe  de  fa  B r i t i sh  S tee l  Co rpo ra t i on

et  avec Goodyear  Mol t  P lant .

La pot i t ique de recrutement  pour  1 'occupat ion des

pos tes -c l -e f  s .

Au cours de notre étude nous avons rencontré de

nombreux personnages qui ont donné leur empreinte aux

en t rep r i ses  qu ' i l s  on t  d i r i gées .  A  I a  f i n  de  nos

recherches et  analyses nous avons constaté un t ra i t

conmun qui  marque toutes ces personnal i tés.  E l les ont

passé de longues années de faÇon ininterrompue dans

1 'en t rep r i se  e t  I a  p lupa r t  d ' en t re  e I l es  depu is  l eu r

entrée dans Ia  v ie  act ive profess ionnel - le .  Nous avons

déce lé  p lus ieu rs  vo ies  d 'accès  su i v ies  pa r  ces  hommes

pour  a r r i ve r  aux  pos tes  c le f s .  Les  uns '  I es  p remie rs
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son t  l es  p rop r ié ta i res  p r i nc ipaux , '  i l - s  son t  à

considérer  conme les p ionniers,  l -es bât isseurs de

I ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique  l uxembourgeo ise r  êX .  I es

f rè res  Me tz  e t  V i c to r  Tesch  (1812 /1892) .

D 'au t res  son t  en t rés  dans  I ' en t rep r i se  en

ra i son  de  l -eu rs  l i a i sons  fam i l i a les  avec  l es  p remie rs ,

ex .  l es  f i l s  e t  gendres ,  cous ins  e t  apparen tés  pa r

a l l iance,  €x .  Huber t  Muf l -er -Tesch (18s7 /1e77) ,

créateur  du domaine min ier  de I  fArbed en Lorra ine et  au

Luxembourg,  e t  Gaston Barbanson,  pet i t - f i ls  de Vic tor

Tesch,  Emmanuel  Tesch.

Pu is  ce  son t  l es  i ngén ieu rs  ou  j u r i s tes  en t ran t

conrme cadres dans I 'ent repr ise qui  grav issent  au cours

de l -eur  carr ière tous les échelons de l -a  h iérarch ie

pour  se t rouver  en f in  de carr ière aux postes les p lus

él -evés,  êX.  Emi l -e  Mayr isch,  Fé7ix  Chomé,

Faber.

Georges

Finalement  des.  hommes prennent  contact ,  t rès

tôt dans leur vie active ou même avant, avec Ia

s idérurg ie en ra rson r la leurs re l -a t ions

ex t rap ro fess ionne l l -es  qu i /  à  I a  l ongue ,  s ' i n tens i f i en t

de  te t l e  f aÇon  qu ' i l s  f e ron t  un  j ou r  pa r t i e  de

l ren t rep r i se  dans  l aque l l e  i l s  occupen t  des  pos tes  de

plus en p lus impor tants  pour  êt re h issés à la  f in  au

plus haut  poste,  €X.  Tony ÀIeuman.

Tous  ces  hommes  son t  passés  d 'une  d i v i s ion  à

une autre ou du Col lège des Commissai res à l -a  Di rect ion

Généra Ie  ou  au  Conse i l -  d ' admin i s t ra t i on  pou r  a r r i ve r

f i na l -emen t  à  l a  p rés idence .  La  ro ta t i on  se  fa i t  à

l - ' i n té r i eu r  de  l a  soc ié té ,  de  so r te  que  ce fu i  qu i

arr i -ve à Ia  d i rect ion généraIe connai t  toutes les

face t t es  de  1 ' ac t i v i t é  de  I ' en t rep r i se  e t  qu i  en

qénéra l  v  res te  i usqu 'à  sa  re t ra i t e .  ( vo i r  annexe )
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Dans  l a  men ta l i t é  Luxembourgeo ise ,  i I  n ' y  a

r ien d 'ext raord inai re dans ce système de recrutement ,

b ien au contra i - re  on t rouve cet te  méthode absolument

no rma le .  On  n 'a ime  pas  l es  pa rachu tages  d 'hommes  don t

on  ne  voud ra i t  pas  n i e r  I ' i n t e l l i gence  e t  I ' i n t ég r i t é

p ro fess ionne l l e  e t  mora le ,  cependan t  on  p ré fè re  p lu tô t

l es  hommes  ou i  conna issen t  à  fond  I ' en t rep r i se '  ses

a tou ts  e t  auss i  ses  fa ib lesses ,  e t  ce  qu i  es t

d ' impor tance .  Ces  hommes  conna issen t  1 'env i ronnemen t

soc ia l  e t  huma in  dans  l eque l  l r en t rep r i se  se  t rouve

p longée .  D 'o i r  I a  f acu l té  de  t rouve r  l e  consensus  en  cas

de besoin avec l -e  personnel  e t  Ies syndicats  au cours

des  pé r ipé t i es  de  1 'h i s to i re  de  l -a  s idé ru rg ie .

Le système de recrutement  pour  1es postes c le fs

nous  pa ra i t ,  êD  dehors  des  avan tages  man i fes tes  qu 'e I l e

p résen te  pou r  I ' en t rep r i se  e l1e -même,  ê t re  f ' une  des

bases  gu i - ,  j usqu 'à  p résen t ,  a  fac i l i t é  I a  po l i t i que

connue  sous  I ' appeJ - l -a t i on  de  t r i pa r t i t e .  Jean -Marc

Ho l t z208 ,  pou r  sa  pa r t ,  cons ta te  que  l a  s idé ru rg ie

al-Iemande connait depuis Iongtemps ce système de

recrutement  à l 'opposé de ce qui  se prat ique en France

e t  auss i  en  Be l -q i sue .

Pour  ce qui  est  du Luxembourg cet te  pol i t ique

ne  se  l im i te  p lus  à  l a  seu le  soc ié té  A rbed '  ma is

s 'é tend aux pr inc ipa les entrepr ises du groupe Arbed.

Ains i  1a coord inat ion avec 1a soc iété-mère est  p lus

f  ac  j - I e  à  réa l i se r  s i  l - es  d i r i gean ts  des  en t rep r i ses

assoc iées  conna issen t  1es  beso ins  de  I ' ensemb l -e  des

en t rep r i ses  assoc iées . Ains i  Norber t  von Kuni tzk i

gu i t t e  I a  soc ié té -mère  en  1985 ,  membre  de  Ia  d i rec t i on

généra le ,  pou r  con t l nue r  sa  ca r r i è re  à  S idmar .

208 ; " - t t -11arc  Ho lz :  La  Ruhr  c r ise ,
rég iona le ,  thèse de  doc tora t
M e L z ,  1 9 8 8

reconversion et dynarnique
d 'E ta t  ès  Le t t res  Un i ve rs i t é  de
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Une  d i f f é rence  t rès  ne t te  se  dégage  dès  l -o rs

dans Ia  gest ion suprême des entreprJ-ses s idérurg iques

de  F rance  e t  de  Be lg ique  d 'un  cÔté  e t  des  en t rep r i ses

a l l - emandes  e t  f uxembourgeo ises  d 'un  au t re  cô té .

So l i demen t  anc rés  dans  l es  s t ruc tu res  de  I ' en t rep r i se ,
' l  es  r l r em ' i  e rs  rêsnônsab l  es  de  ces  de rn iè res  en t rep r i ses

on t  I ' au to r i t é  e t  l a  con f i ance  i nd i spensab les  pou r

assu re r  l a  ges t i on  avec  J - ' appu i  des  cad res  e t  du

personne l .  Ce  ne  son t  pas  des  é t rangers  qu i  d i r i gen t  de

lo in  ma is  opè ren t  su r  l e  t e r ra in .

L |ARBED poursui t  auss i  un recrutement  de jeunes

dip lomés de préférence polyvalents  pour  étof fer  les

rangs des co l laborateurs hautement  qual i f iés.  Mais

d 'ap rès  1es  d i res  de  ce r ta ins  responsab les  de  f 'ARBED'

e l l e  semb le  rencon t re r  que lques  d i f f i cu l t és  à  ce  su je t .

E lJ-e ne t rouve p lus s i  fac i lement  les "bons crus"  comme

par  l e  passé ,  f ace  à  l - a  concu r rence  d 'au t res  ac t i v i t és

indus t r i e l l es  ou  te r t i a i res  au  Grand-Duché .

Af in  de congrét iser ,  vo i re  encouragier  la

polyvalence de ses admin is t rateurs,  I 'ARBED procède à

une rotat ion systémat ique des cadres.  E l Ie  veut  a ins i

év i ter  les spéciat isat ions à sens unique en confrontant

chacun  avec  des  doma ines  d 'ac t i v i t é  va r iés .  Ce t te

manière de procéder  permet  d 'augmenter  I 'expér ience

profess ionnel le  ind iv iduel le  et  favor ise en outre 1a

mobi t i té  du personnel  non pas te l lement  du poi -nt  de vue

géographigue mais sur tout  du point  de vue de l - 'act iv i té

p ro fess ionne l l e .  Exemp le  :  Le  d i rec teu r  de  l a  d i v i s i on

d . 'Esch -Be lva l  a  é té  a t taché  à  l a  d i rec t i on  généra le -  A

son poste antér ieur  a été appelé le  d i recteur  de l -a

d i v i s ion  d 'Esch -sch i f f l ange  9u i ,  l - u i ,  a  é té  remp lacé

par  f  ingénieur  en chef ,  coord inateur  des serv ices

QuaI i té  et  ContrÔ]e.  Le d i recteur  de Mecan-Arbed

Dommeldange  es t  appe té  à  l a  d i rec t i on  de  Ia  S -A-  des

Ciments Luxembourgeois  dont  le  d i recteur  va prendre Sa

ret ra i te .  Le nouveau d i recteur  de Mecan-Arbed
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Dommeldanqe sera le  chef  de serv ice adjo in t .  au serv ice

éIect ro-mécanique d 'Arbed-Dudelange.  Les d i recteurs des

un i tés  de  p roduc t i on  son t  t ou jou rs  j - ssus  du  pe rsonne l - .

En  ce  qu i  conce rne  Ies  f i nances  i 1  se  pou r ra i t  b ien

n r r r r r n  - i n r r r  ^ " a l r T t t l t t n  s o i f  n o m m é  n l a V a n t  n â s  f a i t  n a f f l e
Y U  U I I  J  U U !  Y U C T Y U  U t r  O v r  L  r r v r r u l l u  f r  q i q r f  u  - y u u

i r r so r re - l à  c i e  l a  ma i son .

En parcourant  les publ icat ions de I 'ARBED des

dern iè res  années ,  un  esp r i t  nouveau  en  ma t iè re  de

po l i t i que  du  pe rsonne l  semb l -e  se  dégager .  L ' en t rep r i se

cherche à veni r  à  1a rencontre de son personnel  e t

notamment  de ses cadres en vue de développer  leur

personnal i té  tout  en les in tégrant  au mieux dans

1 'env i ronnemen t  de  l eu r  champs  d 'ac t i v i t é .  En  l eu r

procurant  une mei l leure qual i té  de v ie  dans 1e cadre du

c l ima t  de  t rava i l -  à  l - ' i n té r i eu r  de  1 'en t rep r i se ,  1es

cadres,  employés et  t ravai l leurs de tous grades

pourront  prendre conscience de Ieur  responsabi l i té

respective et de leur engagement dans une même

o n f  r o r r r i  s e  C  I  o q f  :  i n q i  . t g e  I ' O n  d O i t  C O m p f  e n d r e  f  as r r r v 4  l

col - laborat ion in t ime entre les domaines techniques et

commerc j -aux permet tant  de sat is fa i re  les c l ients  à tous

les n i -veaux.  La soc iété cherche f ina lement  à assurer  l -e

se rv i ce  au  c l i en t  dans  I ' op t i gue  de  l a  gua l i t é  "To ta l

Qua l i t y  Care "  qu i  pa ra i t  ê t re  l a  seu le  vo ie  d 'aven i r ,

auss i  pou r  l - ' ac  j - e r .

Ce mouvement  de sensib i l isat ion et  de

mot ivat ion généra le du personnel  peut  condui re à des

résul ta ts  impress ionnants.  Exemple:  l -e  Japon.  Au Japon

chez Kobe Steel -  un t ra in  s imi ]a i re  au t ra in  à f  i -1

d 'Esch-schi f f lange a un rendement  premier  choix  de 98

eo .  Au  t ra in  à  f  i I  d 'Esch -Sch i f  f  l ange  Ie  rendemen t

p remie r  cho i x  es t  de  92  eo .  D 'oÙr  Ia  déc i s ion  d 'envoye r '

dans l -e  cadre d 'un progranme d 'améI iorat ion des

per fo rmances  du  t ra in  à  f i l  d 'Esch -Sch i f f l ange  l -e

pro jet  HELIOS quatre groupes à sept  personnes ont

suivi un staqe de deux semaines sur ]e train KAKOGAWA

532



chapi t re  6

no  B  de  Kobe  S tee l -  avec  l -e  bu t  de  se  fam i l i a r i se r  avec

les  mé thodes  de  t rava i l  j apona ises .  Le  pe rsonne l

d 'Arbed-Esch-schi f f lange a été in formé lors  de réunions

d ' i n fo rma t ion  des  conc fus ions  de  ce t te  expé r ience

japona i se .  E l I e  se  résume  en  t r o i s  p r i nc i pes

fondamen taux :  100% de  pa r t i c i pa t i on  dans  Ies  ce rc l -es  de

qua l i t é ,  souc i  cons tan t  de  l a  sécu r i t é  e t  de  p rop re té

e t  t rava i f  en  g roupe .  Les  réun ions  d ' i n fo rma t ion  son t

l a  base  d 'une  campagne  de  d i scuss ion  dans  l es  se rv j - ces

devant  amener dans une approche par t ic ipat ive un

changement  des méthodes de t ravai l  e t  Ia  percept ion

d 'un  t r ava i l  b i en  f a i t  . 209

Nous ne pensons pas que I 'ARBED cherche à

p romouvo i r  un  pa t r i o t i sme  d 'en t rep r i se  à  l a  j apona ise '

pour tant  ]es ef for ts  en mat ière de format ion de

ro ta t i on  e t  d ' i nves t i ssemen ts  de  ses  pe rsonne ls  tenden t

dans  ce  sens ,  t ou tes  p ropo r t i ons  ga rdées .  S i  1 ' on

parv ien t  à  éca r te r  l - es  ba r r i è res  j ad i s  d ressées  pa r  I a

lu t te  des  c lasses r  o l l  r es te  dans  nos  rég ions  b ien  l o in

de  Ia  men ta l j - t é  j apona ise  en  l a  ma t iè re ,  qu i  e l l e  es t

formée dès l -e  p lus j  eune âge.  Les ef  for ts  dans ce

domaine sont  peut-êt re 1e préIude encore tâ tonnant  vers

un ordre nouveau dans Ie  domaine des re la t ions entre

pa t rons  e t  sa la r i és .

6 .25  Les  dés inves t i s semen ts

Au niveau l-uxembourgeors 1  I  ^ ç ç ^ - + -  À ^
I ' C I I O I  L  L I E

r es t ruc tu ra t i on  a  eu  pou r  e f f e t  I ' a r r ê t  d ' i ns ta l l - a t i ons

à  p roduc t i v i t é  i nsu f f i san te  e t  I e  ren fo rcemen t  de

I 'équipement  à haute per formance aux d i f férentes

div is ions de I tARBED. Le tab]eau c i -dessous résume de

façon  t rès  voyan te  ce t  e f fo r t  e t  I ' amp leu r  de

ra t i ona l - i sa t i on  de  Ia  s idé ru rg ie  l - uxembourgeo ise .

2oe  A rbed -news  3 /90
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Nous essaye rons  oe resLimer
' I  

^ ^
t Ë ù

dés inves t i ssemen ts  opé rés  au  cou rs  des  années  c ruc ia les

de  I ' époque  de  Ia  res t ruc tu ra t i on  techn ique .

RESTRUCTURATION TECHNIQUE
INSTAL],ATIONS

7 9 1  4  1 9 8 8

AGGLOMERATIONS 4 2
( 1 0 3 5  m 2 )  ( 7 2 o  m 2 l

HAUTS FOURNEAUX 26 3

A  m o y e n :  6 . 4 m  A  m o y e n :  9 . 2 m

CONVERTISSEURS 3o 5
( c a p :  6 . 5  r n - i o  t )  ( c a p :  5 . 5  m i o  t )

COULEES COI'ITII ' IUES o 2
( c a p :  -  t )  ( c a p :  1 . 4  r i i o  t )

TRAINS FI }J ISSEURS 19 11
( c a p :  5 . 5  m i o  t )  ( c a p :  4 . 4  m i o  t )

Source :  Arbed

Les  mesures  su i van tes  son t  i n te rvenues  en  I97B 'z ra

dans l -e  domaine min ier ,  mise en réserve de Ia  quasi -

to ta l i té  des explo i ta t ions min ières au Grand-Duché (en

1911 arrêt  de Ia  dern lère mine à c ie l -  ouver t  (Hutberg)

à Rumelange;  resta i t  en explo i ta t ion à ce moment  Ia

seule mi-ne de fond du Thi l lenberg)  à Di f ferdangê,

dans l-e domaine des hauts fourneaux, arrêt ou

démol- i t ion de l -o  hauts fourneaux de f  a ibLe

per fonnance (3 à Schi f f lange,  5 à Terre Rouge

( fermeture en 7917)  et  2  à Esch-Bel -va l ,  en ] -911

démol- i t i -on à Esch-BeIvaI  des hauts fourneaux 5 et  6

pour  fa i re  p lace à Ia  construct ion du haut  fourneau

d.ans l -e  domaine des ac iér ies,  ar rêt  ou mise en

rése rve  de  tou tes  l -es  ac ié r i es  Thomas ,  de  l - ' ac ié r i e

é lect r ique d 'Esch-Belva l -  e t  augrmentat ion des

capac i tés  des  ac ié r i es  LD-AC d 'Esch -Sch i f f I ange ,

d 'Esch -Be lva l -  e t  de  D i f f e rdange

dans le  domaine des l -aminoi rs ,  ar rêt  du t ra in  VI I  à

Esch -Be lva I .

En  l 97B  1es  fe rme tu res  su i van tes  on t  eu  l i eu :

2ro  ARBED:  Rappo r t  su r  l - ' exe rc i ce  1978 .
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à  D i - f f e rdanqe :  I ' a r rê t  t empora i re  de  l a  cha ine

d 'agg loméra t i on  e t  d ' un  hau t  f ou rneau ,  1 'a r rê t  du  t ra in

moyen et  des pet i ts  t ra j -ns dont  l -a  product ion a été

déplacée vers l - 'us ine de Rodange (MMR-A) ,

à  Dudelange:  fa  marche à un seul  haut  fourneau,

à Dommel-dange (Luxembourg-v i l le)  :  ar rêt  complet  des

ac t i v i t és  s idé ru rg iques  pa r  La  fe rme tu re  en  7918  de  l a

forge et  de l -a  fonder ie ,

à Rodange (IûvIR-A) : fermeture de la mine,

fermeture des 2 agglomérat ions,

fermeture des 3 hauts fourneaux,

(Cal -endr ier  de f  ermeture en 4 étapes;  2  ont  é té

réa l - i sées  en  1978 )  .

Les désinvest issements cont inuent  à grands pas.

Rel -evons les arrêts  su i -vants:

en  7979  à  Rodange :  a r rê t  de  I ' ac ié r i e  OBM,

en  1980  â  D i f f e rdange :  a r rê t  p rov i so i re  des  hau ts

fourneaux

en  1981  à  D i f f e rdange :  a r rê t  du  t ra in  à  feu i l l a rds ,

en  1982  à  Sch i f f l ange : , . a r rê t  de  I a  f i l i è re  c l ass ique

avec fours p i ts  e t  b l -ooming à

l - ' ac i é r i e ,

en 1984 à Dudelange:  ar rêt  complet  de 1a phase à chaud,

arrêt  du dern ier  haut  fourneau,

a r rê t  de  l - ' a c i é r i e ,

en  1985  à  Dude fange :  a r rê t  de  l a  f ab r i ca t i on  de  co i l - s  à

chaud (v iennent  désormais de Car lam).

Le 29 septembre 1989 le  moul in  à scor ies

d'Àrbed Dudelange, dont les débuts remontent à 1896 a

fe rmé  ses  po r tes .  Dès  Ie  mo is  d 'oc tob re  i I  a  é té  démo l i

a ins i  que  1 'anc ienne  cen t ra le  é lec t r i que  consL ru i te

en t re  1 -894  e t  96 .

En décembre 1989 Arbed Dudelange a

déf in i t ivement  ar rêté l -es deux anciennes cages

réve rs ib les  du  l am ino i r  à  f ro id .
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Le  j ou r  de  l -a  fê te  na t i ona le ,  1e  23  j u in  I99o ,

a marqué Ia f in  d 'une époque,  cef le  des hauts fourneaux

de Di f ferdange.  Les deux dern iers  témoins d 'une époque

révo l -ue  on t  é té  démo l i s  pa r  exp los i f  s .  Les  hau ts

fou rneaux  ava ien t  é té  a r rê tés  l e  1o  aoû t  198o .  En  1986

une  pe t i t e  l ueu r  d 'espo i r  l a i ssa i t  espé re r  que  - l - es

p répa ra t i ons  dev ra ien t  ê t re  p r i ses ,  a f i n  que  l es  hau ts

fourneaux de Di f ferdange pussent  à nouveau êt re mis en

qo r r z i  r - o -  nô r r r  r r n r r r zn i  r  f o r r r n i r  I t ac i e r  nécessa i re  en  casJ U r  v  r e u ,  y v u !  I / v u  v v r !

d 'a r rê t  des  hau ts  fou rneaux  de  Be Iva I .  Ce  cha l l enqe  n 'a

pas  é té  gagné .  En  1981 ,  su i t e  à  f ' a cco rd  conc fu  en t re

Arbed et  Uniméta1r  ên 1985,  fa  fonte a été fourn ie par

Uniméta l -  lors  de d i f f icu l tés techniques au haut

fourneau C.  Cet te coopérat ion év i ta i t  à  I 'Arbed de

recour i r  à  Ia  formul-e coûteuse de réact ivat ion d 'un des

hauts fourneaux de Di f ferdange.  Cependant  la  déc is ion a

été pr ise f in  19BB de redémarrer  Ie  haut  fourneau A de

Belva1 pour  compenser  Ie  manque de fonte résul tant  de

Ia  m ise  à  l - ' a r rê t  p rog rammée pour  ré fec t i on  des  hau ts

fou rneaux  B  e t  C  en  1992  e t  1993 .

On t  é té  fe rmées  Ie  1e r  j u i l l e t  1 ' 997  à  Esch -Be lva l

les t ra ins 3 et  4 ;  fermeture des t ra ins 3 et  4  à

Esch/BeIvat  qu i  Iaminent  des corn ières égales et

inéga1es,  des carrés a ins i  gue des b i l - l -e t tes et  méplats

pour  re lam inaqe .  Sa  capac i té  é ta i t  de  16 .ooo  t /mo is ,

-  I es  t ra ins  B  e t  1  :  I e  t ra in  à  feu i l - ] a rds  no  B  d 'une

capaci té  de loooot /mois  pour  le  laminage de feu i l lards

é t ro i t s  (  9 .  5  à  l oo  mm de  l a rgeu r ;  o .  B  à  B  mm

dépaisseur)  produi t  dont  l -e  marché a prat iquement

d isparu.  Ce t ra in  a connu une évolut ion for tement

régress ive depuis  que ce produi t  est  concurrencé par

I 'é- l -aborat ion de f  eu j - l - Iards s l - i tés à par t i r  de larges

bandes .  S i ,  ê r I  t 914 ,  La  p roduc t i on  su r  ce  t ra in

a t te igna i t  15oooo  t  pa r  â r r r  ce t te  p roduc t i on  ne

s 'é Ieva i t  p lus  en  1989  e t  pendan t  l es  p remie rs  mo is  de

536



chapi t re  6

199o  qu 'à  5oooo  t  su r  une  base  annue f le .  Ce  n i veau  de

product ion ne permet  pas de garant i r  Ia  rentabi l - i té  de
' I  l n r r l -  i ' l
!  v g u r ! , su r tou t  s i  I ' on  t i en t  comPte  des

inves t i ssemen ts  de  conse rva t i on ,  i nd i spensab les  à  une

marche  no rma le  pou r  I ' aven i r . I I  a  é té  donc  déc idé

d 'a r rê te r  I e  t r a i n  noB  e t  de  repo r te r  l e  t onnage

rés idue l  pa r  re fend .age  su r  I e  t ra in  n "9  accompagné  d 'un

invest issement  de modern isat ion et  de rat ionaf isat ion

su r  ce  de rn ie r  t ra in  e t  aux  i ns ta l l a t i ons  de  re fendage

d'un montant  d '  env i ron FLux 6o mi l - l - ions .  Le t ra in  n"  1

qui  a  laminé exc lus ivement  des demi-produi ts  pour  Ie

t ra in  n "B  es t  a r rê té  en  même temps  que  ce fu i - c l . 211

Ce sont  des laminoi rs  vétustes à f  a ib ]e

product iv i té .  Leurs fermetures ont  é té déc idées lors  de

l -a pr ise en l -ocat ion du t ra in  moyen moderne T6oo de

Char lero i  dans le  cadre de nouveaux accords de synerg ie

avec Cocker i l , l -sambre entrés en v igueur  l -e  premier

janv ie r  199o .  L 'a r rê t  des  t ra ins  3  e t  4  é ta i t  p rog rammé

pour  sep tembre  1991  ma is  on t  é té  a r rê tés  d 'une  façon

an t i c i pée  au  1e r  j u i l l e t  1991  à  cause  de  l a  mauva ise

conjoncture entra lnant  une for te  d iminut ion des vo lumes

à laminer .  Le nombre d 'ouvr iers  et  d 'employés concernés

es t  de  17o  pe rsonnes  répa r t i s  a ins i :

t r a in  3  e t  4
t ra in  B
t ra in  1

1 ' 7

1

Le  pe rsonne l  a  é té  réa f fec té  a i l l eu rs .

En mat lère de rest ructurat ion du point  de vue

technique i I  y  a  l - ieu de re lever  I 'appréc iat ion de l -a

Commiss ion  de  1a  CEE 212 .  Se lon  l a  Commiss ion  Ia

2r1  Réponse  de  M.  Robe r t  Goebbe l s  en  da te  du  13 .8 .1990  à  I a
ques t i on  n "483  du  25 .7 .1990  du  dépu té  Mars  d i  Ba r to lomeo  e t
Réponse  du  25 .6 .1991  de  M Rober t  Goebbe l - s  à  I a  ques t i on  n ' 445
du  29 .5 .1991  de  Mars  d i  Ba r to lomeo  conce rnan t  1 ' acco rd  de
coopérat ion entre Ie groupe luxembourgeois Arbed et  l -e  groupe
f  r e n c : i  s  I I s i  n o r - S a c i l - o r .

2r2 Zusàtz l iche Stahl -beih i l fen 1985:  Die Arbed bezieht  SteJ- Iung,
i n :  Luxemburge r  ! ùo r t  du  4  j u i n  1985 .
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s idérurg ie l -uxembourqeoise a réal isé sa rest ructurat ion

industr ie l -1e

cornmunautaires,

avec de f a ib les subvent ions

E f t apportant une contr ibut ion

re l -at ivement  éfevée dans la  réduct ion des capaci tés de
n r n r l r r n l -  i  n n  a i -y !  v u u u  L  r v r f  ç  L ên  n ro r -é r l an  t  à

I / !  v v ç e u l r l -a f ermeture

d ' i ns ta l l a t i ons  qu i  p lace  Ie  Luxembourg  en  deux ième

posi - t ion des pays de la  Communauté concernés à cet

éga rd .

De 19Bo à 1985 le  Luxembourg a obtenu des

subvent ions se ch i f f rant  à  1o1 ECU par  tonne et  par  an

su r  I a  base  de  l -a  capac i té  d 'ac ie r  l am iné  de  198o .  Ce

montant  est  in fér ieur  à ce lu i  accordé aux autres pays

de l -a  Communauté,  à  I 'except ion de l -a  RFA (79 ECU) et

des  Pays -Bas  (64  ECU) ,  abs t rac t i on  fa i t e  des  pays  peu

concernés conme Ia Grèce,  Ie  Danemark et  I ' f r1ande.  La

moyenne des subventions communautaires se situe autour

de L96 ECU at te ignant  par  conséquent  presque l -e  double

des a ides a l louées au Luxembourg,  re la t ivement  par lant .

En  ou t re  Ia  ' r éduc t i on  de  l -a  capac i té  de

product ion des l -aminoi rs  ef fectuée de l -9Bo à 1985 se

chi f f re  à près de 252 de la  capaci té  de l -98o.  Cet te

réductj-on est plus forte que Ia moyenne conmunautaire

qui  a t te in t  en moyenne 1,62.

F in  1989  l oBTB pe rsonnes  é ta ien t  occupées  à

1 'Arbed dont  Io766 dans Ia  product ion ( -846 par  rappor t

à  f i n  1 -98B) .  Su r  I a  base  des  ca l cu l s  p rév i s ionne l - s  de

1989  tenan t  compte  e t  des  l ns ta lLa t i ons  ex i s tan tes  e t

de  ce l l es  à  réa l i se r ,  Sê  dégage  un  su rp lus  de  p lus  ou

mo ins  3ooo  sa la r i és  j usqu 'à  1a  f i n  de  1 ,992  a f i n  de

conso f  i de r  I e  red ressemen t  qu 'eJ - Ie  a  opé ré  en  1988 .
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chapi t re  6

Le ret ra i t  de ARBED S.A.  de Ia  Sarre en tant  que

^ - ^ r l r r a { - ^ " F  . i  I
I JTOU.UCLeUr  ( ) .  ac Ie r

L 'us i ne  de  Bu rbach  en  Sa r re ,  qu i  f a i sa i t  pa r t i e

de  I 'A rbed  S .A .  depu i s  sa  f onda t i on  en  1911 '  a  f us i onné

en  791 I  avec  I ' us ine  de  Vô lk l i ngen ,  appar tenan t  à  Ia

"Rôch l i nq ' sche  E isen  und  S tah lwerke ,  Gmbh" .  Ce t te

concen t ra t l on  ava i t  un  t r i p le  ob jec t i f :

assu re r  I ' aven i r  de  f ' us ine  de  Burbach

permet t re à l - 'Arbed de par t ic iper  à un nouveau

sec teu r ,  ce lu i  des  ac ie rs  f i ns  e t  spéc iaux

entamer la  rest ructurat ion de Ia  s idérurg ie de la

Sarre.  Ce dern ier  po int  est  d ' impor tance.  Comme nous

verrons par  l -a  su i te ,  i l  marque le  début  du ret ra i t  de

1 'A rbed  de  sa  pos i t i on  d i rec te  de  p roduc teu r  e t  de

t rans fo rma teu r  de  l - ' ac ie r  en  Sar re .  En  t91B  ap rès

réo rgan isa t i on  de  I ' ac t i onna r ia t ,  l - 'A rbed  es t  devenue

prop r ié ta i re  de  9BZ  du  cap i ta l  de  "S tah lwerke  Rôch l i ng -

Burbach,  GmbH" (SRB),  e I le-même propr ié ta i re  de 912 de

"Neunk i r che r  E i - senwerk ,  A .G .  " ,  e t  de  322  des  "Ac ié r i es

de  D i l - t i ngen" .  En  L9B2  "Rôch l - i ng -Burbach"  e t

"Neunki rcher  Eisenwerke"  ont  fus ionné et  l -a  nouvel le

soc iété pr i t  la  dénominat ion de "Arbed-Saarstahl 'GmbH".

L 'A rbed  n 'a  pas  accep té  d 'assumer  un  rô le  dans

Ia  réo rgan isa t i on  de  Ia  s idé ru rg ie  sa r ro i se  qu 'à

condi t ion que cer ta ines hypothèques so ient  levées et

que Ies autor i tés publ iques par t ic ipent  auss i -  b ien à

I ' assa in i ssemen t  soc ia l qut aux i nves t i ssemen ts

ind. ispensables à une rest ructurat ion.  Ces condi t ions

ont  été acceptées par  Ies autor i tés publ iques

al lemandes eui ,  en revanche,  ex igeaient  que les moyens

mis  à  d i spos i t i on  so ien t  exc lus i vemen t  u t i l i sés  pou r

I ' assa in i ssemen t  de  l - a  s i dé ru rg i e  sa r ro i se  e t  qu ' i I

so i t  procédé à une dél imi ta t ion net te  avec les capi taux

mis en oeuvre à Luxembourg.
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chapi t re  6

Pour  répondre à cet te  ex igence l - 'Arbed avai t

const i tué en 1911 la  soc iété hold ing "Arbed-Finanz

Deu tsch fand  GmbH" .  Ce t te  soc ié té  es t  i ssue  de

1 'anc ienne  soc ié té  "He in r i ch  Schônbrenner  GmbH" ,  Dùren ,

pa r t i c i pa t i on  à  100 . "  d 'EBV.  Ayan t  acqu is  au  p réa lab le

de  I 'EBV ta  "He in r i ch  Schônbrenner " ,  A rbed  a  fa i t

ensu i te  appor t  à  l a  nouve l l e  soc ié té  de  l a  t o ta l i t é  de

sa  pa r t i c i pa t i on  dans  1  'EBV.  Pa r  Ie  b ia i s  de  l -a

nouve l l e  soc ié té ,  I rEBV  res te  une  f i l i a l e  de  I 'A rbed  e t

con t i nue  d 'app rov i s ionner  Ies  us ines  de  ce l l e -c i  en

coke.  Arbed-Finanz Deutschland fa i t  fonct ion de soc iété

ho ld ing  e t  a  comme ob je t  p r i nc ipa l  l - ' acqu is i t i on  e t  l a

ges t i on  de  pa r t i c i pa t i ons .  E ILe  se r t  avan t  t ou t  de

suppor t  à  I ' ac t i on  de  ra t i ona l i sa t i on  de  Ia  s idé ru rg ie

sa r ro i se .  Le  s iège  a  é té  pa r  I a  su i te  t rans fé ré  de

Herzogenra th  à  Sa r reb ruck .  L 'A rbed  S .A .  dé t i en t  l a

to ta l i t é  du  cap i ta l  de  ce t te  soc ié té  ho ld ing .  En

revanche  ce l l e -c i  dé t i en t  à  son  tou r  1 'ensembfe  des

par t i c i pa t i ons  de  l tA rbed  en  RFA e t  cana l i se  tous  l es

moyens f  inanciers  pub, l ics  mis à d isposi t ion de l -a

s idérurg ie sarro ise.  Pour  pro longer  "Arbed-Finanz

Deutschland GmbH" dans Ie  domaine de Ia  t ransformat ion,

deux  au t res  soc ié tés  ho ld ing  d i s t i nc tes  ma is

incorporées dans "Arbed-Finanz Deutschland"  ont  é té

c réées  en  1918 .  I I  s ' ag i t  de  "Mecan-Arbed  Deu tsch land

GmbH"  qu i  co i f f e  Les  soc ié tés  de  cons t ruc t i on

méta l - l - iques et  mécaniques,  € t  "Tref i l -Arbed Deutsch. l -and

GmbH"  qu i  co i f f e  ce l l es  des  t ré f i l e r i es  du  g roupe ,

soc ié tés  qu i  on t  f eu r  s iège  à  Sa r reb ruck .

En 1980/81 une nouvel l -e  étape dans l -a  vo ie de

la  res t ruc tu ra t i on  es t  f ranch ie .  En  décembre  1980  les

p remie rs  essa i s  on t  é té  e f fec tués  à  l a  nouve l l e  ac ié r i e

de VôIk l ingen qui  est  ent rée en product ion industr ie l le

au début  de 1981.  Tro is  machines de coulée cont i -nue

son t  i ns ta t l ées  à  I ' a va1  de  I ' ac i é r i e  p rop remen t  d i t e .

La seconde phase de construct ion prévoi t  une 4e coulée
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ARBED-FInanz
Deutschland

MecanARBED
Deutschland

TTefiIARBED
Deutschland

t-." f V
J

ARBED-Finanz Deutschland GmbH
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(RFA)
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Participation groupe ARBED: 100 %
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Participation groupe ARBED: 100 %
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Padicipation groupe ARBED: 100 %
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Homburger Bau
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Georg Heckel

100 7o

RB-Stahl-  und
Waggonbau

1 0 0  %

Structure financière nouve!le des principales participations allemandes
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cont inue de même que cef le  d 'un 3e conver t isseur  de 140

t  i den t i ques  aux  un i tés  dé jà  en  p lace .  Ce t te  phase  a

é té  achevée  en  1982 .  Les  sonmes  inves t i es  s ' é lèven t  à

530  m i l f i ons  DM pour  ]a  1è re  e t  à  150  m i l l i ons  de  DM

pour Ia  2e phase.  En même temps l -e  f  eu ver t  a  été donné

pour  Ia  ra t i ona l i sa t i on  de  l a  p roduc t i on  de  fon te .

En  vue  de  ta  concen t ra t i on  de  1 'é labo ra t i on  de

la  fon te  de  1 'ensemb le  de  l a  s idé ru rg ie  sa r ro i se  Sur  Ie

^  - i  ! ^  , { ^
ù r L c  \ l Ë

n i l ' l ' i n ^ ô n  l a
L ) L ) - J - I r r 9 E r r  L a soc ié té 'ROGESA' '

(Rohe i sengese l l s cha f t  Saa r ) ,  à  l aque l l e  son t  assoc iées

"Rôch l - i - ng -Burbach"  e t  "S .A .  des  Ac ié r i es  de  D i l l i ng "

( chacune  pou r  508 ) ,a  é té  cons t i t uée  en  aoû t  1981 .  E l l - e

es t  re l i ée  à  l a  "Zen t ra l koke re i "  (ZKS)  qu l  se  t rouve

éga lemen t  su r  1e  s i t e  de  D i l l i ngen -  Les  deux

entrepr ises sont  re l iées d i rectement  au por t  ouver t  en

1988 ,  su r  I a  Sa r re  cana l i sée .  La  "ROGESA"  a  rep r i s  I es

hauts fourneaux de Ia  soc iété "Di l l inger  Hùt tenwerke"

(DH) et  reÇu en 1986 un haut  fourneau à grand d iamètre

1 l  m  au  c reuse t  e t  d ' une  capac i té  j ou rna l i è re  de

6050 t .  Rappelons que Ie  haut  fourneau c d 'Esch-Belva l

a un d iamètre au creuset  de L7.2 m et  une capaci té

journal ière de 42OO t .  On y enfourne avant  tout  de la

minet te  l -or ra ine a lors  quten Sarre Ia  hémat i te  a depuis

long temps  remp lacé  Ia  m ine t te .  Depu is  I ' a r rê t  en  1986

des s ix  hauts fourneaux,  Di I l ingen reste,  à  côté de

f ' us ine  de  Ha lbe rg ,  l e  seu l  p roduc teu r  de  fon te  en

sa r re .  La  p roduc t l on  de  fon te  a  é té  rédu i te  de  5 .5  m io

de  t  en  I 914  à  3 .6  m io  de  t  en  1987  2L3 .  Pou r  l a

réal isat ion du pro jet  "ROGESA" l -e  qouvernement  fédéra l

et  Ie  qouvernement  de Ia  sarre ont  mis à d isposi t ion

des crédi ts  condi t ionnel lement  remboursables (DM 100

mi l l i ons  chacun) .  Pour  l e  second  p ro je t ,  ce lu i  de  Ia

centra l isat ion de la  product ion de coke,  l ln  contrat -

cad re  a  é té  s iqné  en  1981  avec  Ia  "Saarbe rgwerke  A -G. "

213  wo l fgang  B rûche r :
e inem per ipheren

Das Saar land,  Bd 1 ,  Behar rung und l i lande l  in

G r e n z r a u m ,  S a a r b r i i c k e n ,  1 9 8 9 .
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qui  dét ient  49eo d.u capl ta l  de Ia  nouvef le  soc iété,  les

51?  res tan ts  se  répa r t i ssen t  à  pa r t s  éga les  su r  SRB e t

D i l l i ng .  La  ZKS a  é té  m ise  en  se rv i ce  en  1 '984 .  En  p lus

de  ce l l e -c i  f onc t i onne  une  seu le  coke r ie  Ia  "Saarbe rg
-  Koke re i "  à  Vô lk l i ngen -Fù rs tenhausen .  Tou tes  l -es

coke r i es  d ' us i ne  on t  é té  a r rê tées .

Les coûts pour  Ie  nouveau haut  fourneau

ROGESA e t  f a  "ZKS"  s ' é lèven t  à  1  m i l - I i a rd  de  DM.

de

En ju i l te t  7982 de nouveaux pas se font  dans l -a

res t ruc tu ra t i on  sa r ro i se .  Les  soc ié tés  "Neunk i r che r

Eisenwerk"  et  t rSRRrr  fus ionnent  et  adoptent  pour  la

nouvel - le  ent i té  une nouvel l -e  ra ison soc ia le  "ARBED-

Saarstahl  GmbH".  La fus ion complète des deux

en t rep r i ses  s idé ru rg iques  sa r ro i ses  s 'es t  accompag :née

de  l ' a r rê t  de  l a  phase  l i qu ide  à  I ' us ine  de  Neunk i r chen

rédul te  désormais à des act iv i tés de re laminaqe de

demi -p rodu i t s  en  p rovenance  de  I ' ac ié r i e  LD  de

Vô lk I i ngen .

Avec une capaci té  d 'env i ron 4 mi l l - ions de t

d 'ac ie r  pa r  â r l r  Rôch l i ng -Burbach  é ta i t  l - a  p lus

impor tante entrepr ise s idérurg ique de Ia  Sarre-  En L911

- l  ' us ine  de  Burbach  d i sposa i t  de :  1  coke r ie ,  1

i -ns ta l l a t i on  de  p répa ra t i on  des  m ine ra i s ,  1  cha ine

d 'agglomérat ion Dwyght-L loyd,  4  hauts fourneaux de 5-60

à  ? .30  m  de  d i amè t re ;  à  I ' a c i é r i e  de  3  mé lanqeu rs  de

fonte de 1500 t  chacun et  de 2 conver t isseurs LD-AC,

permutables de 100 t  chacun;  aux laminoi rs :  l -  b looming: ,

1  t r a i n  à  b i l l e t t es ,  1  t r a i n  dég ross i sseu r  à  p ro f i l é s '

1  t ra in  à  f i I  de  hau te  capac i té  (75000  t /mo is )  -  La

phase  l i qu ide  a  é té  a r rê tée  en  L918  -

A  I rus ine  de  Vô)kJ ingen  se  t rouva ien t :

1  coke r ie ,  1  i ns ta l l - a t i on  de  b royage  e t

concassage  de  m ine ra i ,  L  cha ine  d 'agg loméra t i on ,

de

6
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hau ts  fou rneaux  de  7  à  7 .30  m

c imen te r ie ,  1  ca r r i è re  de  ca l ca i re ,

chapi t re  6

de  d iamèt re ,  L

à  I ' a c i é r i e  :  mé langeu r  de  f on te  de  1000  t ,  ac i é r re

OBM (5  conve r t i sseu rs  de  40  t  chacun) ,  ac ié r i e  S iemens -

I4a r t i n  ( 3  f ou rs  de  60  t  chacun ) ,  ac i é r i e  é l ec t r i que  (6

fou rs  d i f f é ren ts ) ,  2  i ns ta l l a t i ons  de  cou lée  con t i nue

aux  fam ino i r s  :  3  b loomings ,  I  t r a in  à  b i l l - e t t es ,  1

t ra in  à  p ro f i l és  l ou rds ,  3  t ra ins  moyens ,  2  t ra ins  à

pe t i t s  f e r s ,  1  t r a i n  à  f i l .

L 'us ine de Neunki rchen,  qu i  est  une us i -ne

in tég rée  d 'une  capac i té  de  I  -2  m i l l - i ons  de  t  d ' ac ie r

brut  par  âr r r  d i -spose des insta l l -a t ions su ivantes:

1 coker ie ,  4  hauts fourneaux,  1  ac iér ie  Mart in ,  1

ac iér ie  OBM à 3 conver t isseurs

aux laminoirs : des laminoirs dont notamment 1

t ra in  à  pe t i t s  f e rs ,  1 -  t ra in  Morgan  à  f i l s  e t  à  ronds ,

1  f onde r i e .

Tro is  us ines .complètement  in tégrées (Burbach,

Rôchl ing,  Neunki rchen)  ont  é té rédui tes à une seule.  Au

L ieu  de  7  ac ié r i es  en  3  end ro i t s  d i f f é ren ts ,  i l  n ' y  en

a p lus que deux en un seul  endro i t  (Vôlk l ingen) .  Après

I  '  ar rêt  des ac iér ies de Burbach (  1  97 B )  e t  de

Neunk i r chen  (1980 /81 )  l - a  p roduc t i on  d 'ac ie r  es t  t ombée

de  6 .4  m io  à  4 .0  m io  de  t / an .  La  fon te  de  "ROGESA"  es t

acheminée par  wagons torp i l les vers Thionv i l - Ie  à Ia

SOLLAC (Société Lorra ine de Laminage Cont inu)  et  vers

l -a  nouve l l e  ac ié r i e  de  Vô lk l i ngen .

Sur  tous f  es s i tes des l -aminoi rs  ou des

res ten t  en  ac t i v i t é (seu lemen t  Bt ré f i l e r i es

l am ino i r s ) .

brut  a  été

Par  rappor t  à  19 '71  ,  I a  capac i té  de  l ' ac ie r

rédu i te  de  372 ,  ce l l - e  des  l -am ino i r s  de  272 .

Depuis décembre 1982 le

Saars tah l "  es t  dé tenu  à  100U Par

"Arbed-Finanz Deutschland"  qui ,

cap i ta l d" 'Arbed

Ia  soc ié té  ho ld i ng

e I l e ,  appar t i en t

q, /'1 tr.
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ent ièrement  à Ia  soc iété mère Arbed S.A.  Luxembourg.

En I9B2 i I  devenai t  év ident ,  compte tenu de Ia  press lon

exe rcée  pa r  l es  p rob lèmes  f i nanc ie rs  auss i  b ien

d" 'A rbed -Saars tah l "  que  de  d i ve rses  en t rep r i ses  du

sec teu r  des  t ré f i l e r i - es ,  QU 'une  res t ruc tu ra t l on

n rn  f  nnde  c los  na  r t  i  c  i  oa t  i ons  de  I  'A rbed  en  RFA é ta i t
I r q !  s + v r I /

i név i t ab le . Lf  année 1981 compta i t  parmi  l -es  p lus

d i f f i c i l es  depu is  I914 :  mon tée  excep t i onne l l e  des  coû ts

du  cha rbon  e t  de  1 'éne rg ie  en  généra l ,  u t i l i sa t i on

insu f f i san te  des  capac i tés  à  1a  su i te  d ' impor tan tes

mesures de rest ructurat ion,  dégradat ion des rent rées de

commandes,  e t  en I9B2 détér iorat ion drast ique de l -a

s i t ua t i on  du  marché  de  I ' ac ie r .

Dans l -e  courant  de 1983,  1 'Arbed avai t  soumis

aux autor l tés gouvernementa les compétentes en RFA et  au

Luxembourq un p lan généra1 cohérent  dont  le  but  é ta i t

d ' assu re r  qu ' i l  so i t  t enu  comp te :

du point  de vue at lemand:  la  consol idat ion du

secteur  de la  t ransformat ion du f i - l  en aval

du point  de vue luxembourgeois :  1a déI imi ta t ion

c la i re  du  r i sque  f i nanc ie r  ac tue l  e t  f u tu r  d 'A rbed  S -A .

par  rappor t  à  Ia  par t ie  a l lemande du groupe

du point de vue Arbed en tant que qroupe: l-e

ma in t i en  d 'une  cohés lon  auss i  l a rge  que  poss ib le  aux

niveaux industr ie l  e t  commerc ia l .

Ce  p lan  a  é té  en té r i né  au  cou rs  de  1984  dans  Ia

mesure o i r  l -es accords ont  é té s ignés déf  in i t ivement  à

Ia f in  de cet te  année pour  permet t re le  ra t tachement

d i rec t  des  en t rep r i ses  du  sec teu r  de  l a  t rans fo rma t ion

de I 'ac ier  à  "ARBED-Saarstahl "  qu i  en assume dorénavant

Ia  responsab i l i t é  f i nanc iè re .  En  con t repa r t i e  l - 'A rbed  a

fa i t  appor t  de la  d iv is ion de St- Ingber t  à  TECHNO Arbed

e t  de  ce r ta ines  c réances  su r  ses  f  i l i a l -es  -  E l - l e  a

con t r i bué  pa r  a i l l eu rs  à  une  so lu t i on  équ i tab le  de

J - ' app rov i s ionnemen t  en  f i l -mach ine  des  t ré f i l e r l es  du
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groupe .  Ces  opé ra t i ons  on t  pe rm is  de

indispensabl ,e  à 1 'approv is ionnement  de

s idé ru rg ique  dans  I ' o rb i t e  imméd ia te

mère .

r-hart i  f  rc 6

r a m e n e r  I r E B V

l - 'Arbed en  coke

d e  l - a  s o c i é t é

ARBED S.A.  Luxembourg

ARBED Fi i - ,arz  Deutschland E.B.V.

ARBED - Saarstahl-

Techno - ARBED

f i l i a l es  du  sec teu r  de  1a  t rans fo rma t io r r  274

Lra r rangemen t  i n te rvenu  en  1984  su r  I a  base  de

ces proposi t ions entre Ie  gouvernement  grand-ducal  e t

Ie gouvernement f édéral- al- l-emand au suj et du

désengagement  de I 'Arbed v is-à-v is  de 1" 'Arbed-

Saarstahl - "  connu désormais sous le  terme de

"Pake t l ôSung" ,  consac re  1 'app roba t i on  pa r  I a  Commiss ion

CEE du p lan f ina l -  de rest ructurat ion s idérurg ique

soumis par l-e gouvernement grand-ducaI. Dans l-e cadre

de cet arrangement, ARBED a concédé, aux voeux du

gouvernement fédéral- al lemand et du gouvernement de la

Sarre,  une opt ion de 
'762 du capi ta l  soc ia l  de "ARBED-

Saars tah l "  au  p ro f i t  d ' un  t i e rs  à  dés igne r

ultérieurement de co1nmun accord, tout en gardant une

par t i c i pa t i on  m ino r i t a i re  de  242  dé tenue  pa r  l - a  soc ié té

hold ing "Arbed-Finanz Deutschland"  .

En  l -986  l ' op t i on  es t  l evée  e t  A rbed  vend  pou r

le  pr ix  symbol ique de 1 DM sa par t ic ipat ion

correspondante qui  est  conf iée à Manfred Schâfer ,  à

t i t r e  f i duc ia i re ,  pou r  compte  de  Ia  Sa r re -  A  pa r t i r  de

ce moment  "ARBED-Saarstahl "  s 'appel lera "Saarstahl - -

Vôtk] in9êû,  GmbH".  M.  Manfred Schâfer  de Saarebruck

rempfacera M.Emmanuel  Tesch de Luxembourg au poste de

2 1 4  A r b e d :  R a p p o r t s  s u r  f ' e x e r c i c e  1 9 8 3 .
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du  conse i l de survei l l -ance de

n h a n i f  r a  ^

Ia  nouvel lep rés iden t

soc ié té .

L 'année  p récéden te ,  en  1985 /  TTARBED-Saars tah l "

ava i t  pou r tan t  pou rsu i v i  e t  i n tens i f i é  l es  mesures  de

res t ruc tu ra t i on  en  cou rs  depu is  p lus ieu rs  années .  S i

Ies  résu l ta t s  de  ces  opé ra t i ons  on t  en t ra iné  une  ba i sse

des  coû ts ,  f e  résu l - t a t  res te  cependan t  néga t i f -  La

soc ié té  es t  ob l i gée  de  so l l i - c i t e r  à  nouveau  des  a ides

pub l i ques  en  décembre  1985 .

En  ju in  1985  un  nouveau  p lan  a  é té  p résen té  à

l-a Commi-ssion des Communautés Européennes qui a donné

feu  ve r t  au  concep t  d 'assa in i ssemen t  qu i  p révo i t  I a

réduc t i on  des  e f fec t i f s  pou r  acc ro i t re  l a  p roduc t i v i t é .

A  ce t te  occas ion  l a  CEE a  a ins i  acco rdé  sa  de rn iè re

qrande subvent ion.

Entre- temps,  depuis  7918,  Ies a ides publ iques

s 'é l -èven t  à  p lus  de  3  m i l l - a rds  DM e t  des  i ns ta l l a t i ons

modernes ont  é té implaatées.

Après une Pér iode de

laque l l e  l es  conse i l s  de  su rve l l

ont  é té nouvel lement  formés'

acco rdée  à  I ' u s i ne  de  D i } l i ngen .

En  1989

d 'Us ino r /Sac i l o r .

t rans i t ion pendant

lance et  de d i rect ion

Ia  d i rec t i on  a  é té

"Saars tah l "  en t re  dans  Ie  g i ron

Une  ho ld ing  "D i l l i nqe r  H t t t e

I l  ne  res te  en  Sar re  qu 'une  seu le  us ine

in tég rée ,  ce l l e  de  D i l l i ngen  Qu i ,  en  p lus r  s€  t rouve  à

p rox im i té  lmméd ia te  de  Ia  "ZKS" .  Sa  s i t ua t i on  aux  bo rds

de  l a  Sa r re  cana l i sée  depu is  I9B1  ren fo rce  sa

s i tua t i on .  A  Vô lk l i ngen  i l  r es te  une  ac ié r i e  e t  des

Iaminoi rs ,  à  Neunki rchen deux t ra ins de laminoi r ,  à

Burbach  une  t ré f  i l - e r i e ,  e t  l - ' us ine  de  Ha lbe rg  res te

l im i tée  à  l a  p roduc t i on  e t  à  l a  t rans fo rma t ion  de  Ia

fon te .
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Saa rs tah l  A .G . "  (DHS)  es t  c réée  don t  l e  s i ège  es t  à

D i I I i ngen .  Le  g roupe  f rança is  dé t i en t  102  du  cap i ta l ,

l e  Land  sa r re  2 ' l  . 5e "  e t  I 'A rbed  2 .52 .  Une  p r i va t i sa t i on

des  21 .5  ?  es t  env i saqée .

La  DHS co i f f e  deux  en t rep r i ses  i ndus t r i e l l es :

- "Saa rs tah l "  Vô I k l i ngen ,  spéc ia l i sée  dans  }es

p rodu i t s  l ongs
- "D i I l i nge r  H t j ' t t enwerke  A .G .  " ,  spéc ia l i sée  dans  l es

p rodu i t s  p Ia t s ,  f i l i a l e  d 'Us ino r /Sac i l o r -

La  "D i l l i nge r  H t t t e " ,  b i en  que  I a  p l us  v i e i l l e

soc iété anonyme d 'Al lemagne et  fonct ionnant  d 'après l -e

dro i t  a l lemand est  depuis  Iongtemps entre Ies mains des

cap i taux  f ranÇa is .  L ' ac t i onna i re  p r i nc ipa l -  es t  ,  depu is

la  na t i -ona l i sa t i on  de  l a  s idé ru rg ie  f ranÇa ise  en  ] . 982  '

Ia  SACfLOR /  USINOR. Ces soc iétés sont  également  l - iées

à Ia  "Di l l inger  Hût te"  par  l_eur  f j - l ia le  conmune SOLLAC

(Thionvi l le)  e t  leur  soc iété conlmune SOLI ' {ER à Fos-sur-

Mer  p rès  de  Marse i I I e .

1 ' a  r = n n r n a h e m e n t  t f a n S f f O n t a l i e f\ -Y  !  CrPy!  vur r

Al lemagne dans la  s idérurg ie about i t  à  la  créat ion en

sa r re  d 'un  pô Ie  s id .é ru rg ique  f ranÇa is  p rodu isan t  4 .6 I

m i l l - i ons  de  t  d ' ac i e r  pou r  un  ch i f f r e  d ' a f f a j - r es  de  6 .2

m i l l i a rds  de  DM.  Le  bu t  pou rsu j - v i  pa r  us ino r , / sac i l o r

est  de renforcer  sa branche produi ts  Iongs dont  l -e

ch i f f r e  d 'a f fa i res  g loba l  du  g roupe  a t te in t  dé jà  22

mi l l i a rds  de  f rancs  f ranca i - s  pou r  1 .3  m i l l - i ons  de  t .

ce t  acco rd  s ign i f i e  auss i  l - ' a l l i ance  du  p remie r

p roduc teu r  de  f i l  en  Europe  avec  son  second .  cec i

permet  sur tout  au groupe f ranÇais de s 'ancrer  sur  l -e

marché  a l l _emand  o i t  " saa rs tah l "  écou le  502  de  ses

fab r i ca t i ons .

L 'engaqemen t  de  1 'A rbed  dans  Ia  s idé ru rg ie

sa r ro i se  e t  Son  désengagemen t  qu i  s ' ensu iv i t  que lques

années p lus tard ont  é té largement  commentés et

France-
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c r i t i qués  pa r  l - es  méd ias  du  Grand-Duché .  A  ce  su je t  i I

es t  ce r ta inemen t  l n té ressan t  de  conna i t re  1 'op in ion

d 'un  responsab le  de  I 'A rbed  qu i  a  ca rac té r i sé  ces

opéra t i ons  d 'enve rgu re  dans  l e  cad re  d 'un  a r t i c fe  pa ru

au  débu t  de  I ' année  1987  dans  l es  te rmes  su i van ts  '  2 rs

"Pr ise de contrôIe de la  p lus grande par t ie  de
la s idérurg ie sarro ise,  déc is ion qui ,  après avoi r
t rouvé I 'approbat ion généra le,  a  été cr i t iquée par
d i f férents  mi l - ieux luxembourgeois  sous 1 'argument
qu 'e l I e  é ta i t  p r i nc ipa lemen t  à  I ' o r i g ine  de  l a
s i tua t ion  f inanc iè re  d i f f i c i le  de  I  TARBED.  Les
cond i t ions  f inanc iè res  a t tachées à  ce t te  opéra t ion
a ins i  que fes  f inancements  u l té r ieurs  d I  "Arbed-
S a a r s t a h l "  r e n d u s  p o s s i b l e s  g r â c e  à  I ' i n t e r v e n t i o n  d e s
autor i tés  pub l iques  a l femandes n 'é tayent  cependant  pas
cet te  thèse.  De p lus ,  Ia  synerg ie  a l - Iemande a  rendu
poss ib le  un  accord  sur  la  fe rmeture  de  13  t ra ins  de
l -amino i rs  de  par t  e t  d rau t re  de  Ia  f ron t iè re  avec  les
économj-es que cela comporte pour chaque tonne l-aminée
au jourd 'hu i  au  Luxembourg .  s f  i l -  es t  v ra i  que
I 'opéra t ion  a l lemande a  un  goût  amer  -  b ien
compréhens ib le  dans  l -a  mesure  où  "ARBED Saars tah l "  n ra
pas  réuss i  à  ce  jour  à  se  res t ruc tu rer  économiquement
-  i l  fau t  avouer  gue ce t  échrec  es t  p lus  s t ra tég ique
q u e  f i n a n c i e r  e t  q u ' i I  s ' e x p l i q u e  a v a n t  t o u t  p a r  I e
fa i t  que fe  marché s j -dérurg ique européen nra  pas  pu  se
rééqu i t ib re r ,  les  in tê rvent ions  c ro issantes  des  Eta ts
év i tan t  aux  p lus  fa j -b les  de  d ispara l t re . "

Ces  opé ra t i ons  on t  éga lemen t  é té  I ' ob je t  de

commenta i res ,  vo i re  de  rep roches  ou t re  Rh in .  C 'es t

a ins i  que  Wi l l y  B rand t ,  I ' anc ien  p rés iden t  du  SPD,

ava i t  f a i - t  é ta t  de  Ia  s idé ru rg ie  sa r ro i se  l o rs  d 'une

tab le - ronde  à  Ia  té l -év i s ion  a l l emande  en  da te  du  10

mars  1985  dans  1e  cad re  de  conmen ta i res  re la t i f s  au

résu l ta t  des  é lec t i ons  à  Be r l i n  e t  en  Sar re -  Au  cou rs

de  ces  déba ts ,  M .  B rand t  ava i t  déc ta ré  qu 'une  pa r t i e

des  fonds  a l l oués  à  "ARBED Saars tah l "  à  t i t r e  de

q r r l r r r o n l -  i  n n  s  -  o t  n r o r r e n a n t  d e s  r e c e t t e s  f  i s c a l e s
J U V v U r r L r V r f u ,  v  e  _ t J -

a l l emandes  e t  des t i nés  à  Ia  res t ruc tu ra t i on  de  l a

s idé ru rg i -e  sa r ro i se ,  au ra ien t  é té  dév iés  à  Luxembourg .

2 1 5  y i " 1 , . 1  W ù r t h ,  E " t . q . t  d t ,  l . ^  7 u b l , . i l ' " :  - )
i o i J l ?  ; l ' o c ( â s i o n  d , t t '  ) 5 '

ù o ' . - , u ( r n e i r t  E a r o p à e n  d u

v < r  s  I r U  n r o n  E  L r  r o P d  a n D Q -  J
a n n ; v e / ^ r o i f {  d u

L u x e m 5 ô q f S r J À ^ u  i q d T
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Dans un communiqué de presse216 publié guelques

jours p lus tard,  Arbed réfute formel lement  ces

rep roches  sans  fondemen t ,  en  a f f i rman t  qu 'e I l e  s ' es t

s t r ic tement  conformée aux engagements pr is  v is-à-v is

des autor i tés a l lemandes.  Ces engaqements ont

d 'a i l feurs été contrô lés pendant  toute 1a durée des

opérat ions par  une soc iété f i -duc ia i re  a l - lemande créée à

ces f  ins.  En outre l -a  "Paket l -ôsung" comporta i t

notamment  la  renonciat ion par  l rArbed à tout  son

pa t r imo ine  i ndus t r i eL  s i t ué  en  A I l emagne ,  à  I ' exc lus ion

de Ia EBV.

Dans ce communiqué I 'Arbed re lève encore

qu 'e l I e  a  m is  en  oeuv re  1a  res t ruc tu ra t i on  de  l -a

s idé ru rg ie  sa r ro i se  à  1a  su i te  des  voeux  exp r imés  e t

par le gouvernement fédéral al lemand et Ie gouvernement

de  Ia  sa r re  du  fa i t  qu Iaucun  "Konzern "  de  1 'ac ie r

a l l -emand n '  é ta i t  prêt  à  le  f  a i re  -  Que 1 'Arbed a i t  é té

r -  - ^ r i ' l ^  a n f  r ^ 6 6 7 j ç p  à  r ' i  s c f l t ê r  I  r a s s a i n i S S e m e n t  d e S
I d  ù c L , t - L C  E I f L ! ç I / ! r ù E  q  ! r u Y u v !

us ines  sa r ro i ses  dans  l esque l l es  e l l - e  ava i t  des

par t ic ipat ions est  conf i rmée par  wol fgang Brùcher  dans

un  a r t i c l e  pa ru  dans  "Das  Saar land t t  -2 r1

Le  mar iage  avec  Us ino r -Sac i l o r  n ' a  pas  non  p lus

é té  f ruc tueux .  Les  pe r tes  n 'on t  f a i t  que  s 'amp l i f i e r  en

Igg2 .  saa rs tah l  dépose  l e  b i l an  en  ma i  7993 .  Ap rès  de

longues t ractat ions avec le  Land,  Usinor-Saci for  e t  l -e

Land ont  d .éc idé de renf louer  le  capi ta l  de 200 mi l l ions

de DM.

2 1 6  a . g .  1 3 . 3 . 1 9 8 5
2 r r  w o l f g a n g  B r ù c h e r :  o p . cr_ E

551



elnc

!AA*3

t--l-t
r m o  2  a  6

Produkliof, rcn ' Kok6 Rohri3cn l(omrte.stahl

re74 7\ f-l ^' \ / l l l - \

l s6eOra

l{-l{ Llridcsgrcm

Siôæc-Mart in- St.hl

A.

A
- B.hnlinlc

Elekt,o - Stahl

*

Walrprodullcn

o
o

chapi t re  6

\

I
,

Eisen- und ias(__Die Umstrukturierung der

o'. *,*,1i"d.11uu..

9sd fce :

hJ  ô (ùc  HÉK
. J

o { ^ '  c v  t

552



6 .21

chapi t re  6

La  c r i se :  mo teu r  de  Ia  d i ve rs i f i ca t i on  des

ac t i v i t és  de  1 'A rbed

La  d i ve rs i f i ca t i on  des  ac t i v i t és  de  I 'A rbed

res ta  t rès  l ong temps  l im i tée .  T rès  tÔ t  des

pa r t i c i pa t i ons  ava ien t  é té  p r i ses  Cans  des  soc ié tés  de

trans f  ormat ion auss i -  b ien au Luxembourg qu 'à

1 ' é t r ange r .  En  Be lg i que  i l  s ' ag i ssa i t  de  I a  C lou te r i e

e t  T ré f i l - e r i e  des  FLandres  (à  pa r t i r  de  L922)  en  RFA de

Fel ten et  Gui l - l -eaume Car lswerk,  Cologne (7920)  ,  en

Autr iche de Ia  Fel ten et  Gui l leaume Fabr ik  e lekt r ischer

Kabe l ,  S tah l -  und  Kup fe rwerke  A .G .  V ienne ,  (pa r t .  i nd .

I92B  )  en  A rgen t i ne  de  l -a  S .A .  Ta l l e res  Me ta lu rg i cos  San

Mart in  TAMET (L927\ .

Après la  seconde guerre
^ +  ^ . , 1 - ^ - ^ .
dJ  L '  L , r  LEr  .

ên  Ra l  r l i  r r r r o  l 2  P rOdUraC

au  Brés i l -  1a  Companh ia  Fe r ro  B ras i l e i ro  Cae te .

La  d i ve rs i f  i ca t i on  r .es te  I im i tée  à  ces  soc ié tés

agissant  dans Ie  secteur  de Ia  t ransformat ion de

I ' ac ie r  s i t uées  à  I ' ava l  du  noyau  s idé ru rg ique .

Dans les années 60 1 'Arbed mène sous l 'ég ide de Toni

Neuman une pol i t ique de renforcement  à 1 'aval  de Ia

product ion s idérurg ique,  mais  I imi tée au domaine des

t réf i ler ies.  Af in  de coordonner  les gammes des produi ts

avec ce l l -es des f i l - ia l -es,  une d i - rect ion unique des

t réf i ler ies du groupe a été créée à Luxembourg en L961.

I I  s ' ag i ssa i t  d ' ha rmon ise r  l es  p rog ranmes  de

fab r i ca t i on  en  l -es  spéc ia l i san t  e t  en  ra t i ona l i san t  l es

product ions et  l -es serv ices de vente.  La nouvel le

d i v i s ion  g roupa i t  t ou tes  l es  t ré f i l - e r i es  sous  l a

dénominat ion su ivante :

mondia le vont

s t
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ARBED Fel ten et  Gui l leaume Tréf i ler ies Réunies
D iv i s i ons  F i l i a l es

C fou te r i e  e t  T ré f l l e r i e
des  F land res  (Be tg ique )
S t - I ngbe r t  (Sa r re )

S .A .  P rodu rac
(Be lg ique  )
S .A .  14é ta i l u r :
a i  n r r o  r l o  R i  q q a -
v r Y u E  u ç  u r ù ù E r r

(  Luxembourg)
F .e t  G .  Co loqne

chapitre 6

Cet  ensembl-e,  p lacé sous une seule d i rect ion

unique du point de vue technique et commercial a

réa l i sé  en  1 -968  une  p roduc t i on  to ta le  de  423000  t  de

t ré f i l és  e t  se  p laça i t  au  2e  rang  des  t ré f i l - e r i es  en

Europe .

Au début  de 1,969 la  d i -v is ion Tréf i l -er ie  a été

élarg i -e  par  I 'acquis i t ion de l -a  f  i rme a} ]emande

"Drah t se i l e re i  G .Kocks "  de  Mù lhe im  (Ruh r ) ,  spéc ia l i sée

dans la  f  abr icat ion de câbl -es en ac ier  dur .

IJE S le début ona ml_se sur

I ' i n te rna t i ona l i sa t i on  des  ac t i v i t és  des  T ré f i l e r i es

Réunies.  Dans le  souci  de pénétrer  tou jours p lus

profondément Ie marché des produits nouveaux, tout en

restant  dans le  domaine propre de Ia  s idérurg ie,

I 'Arbed crée en L962 avec l-a f irme américaine

Nat ional  Standard de Ni les (Mich igan)  ,  {u i  d isposai t

du know how, une usine pour Ia fabrication du

steelcord dans une t isser ie  désaf fectée à Gremberqen,

dans  l es  F land res  o r i en ta les  be lges .  La  soc ié té  p rend

Ia dénomination de FAN Luxembourg S.4.. Une deuxième

usine est  const ru i te  dès L91l  à  Bet tembourg au

Luxembourg. Bettembourg devient le siège du groupe et

s ' appe l l e  a lo rs  FAN In te rna t i ona l  s .à  r . I .  Luxembourg .

En RFA Ia FAN Fel-ten et Gui-l leaume National-

Standard Gummibewehrungsgesellschaft (FAN G H'

Cologne)  produi t  des f i ls  pour  t r ing les de pneus.  En
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dehors de l -a  commerc ia l isat ion de ses propres produi ts

et  de ceux de FAN Luxembourg,  e f le  assure Ia  vente de

mach ines  u t i l i sées  dans  l a  fab r i ca t i on  de  pneus  a ins l
I  =  I  i  r z r : ' i  q n n  r l a  n i  À r - o q  r l o  r o r - h â n a t ê  -q ( . t E  L O  r f  V ! A f  r v r r  u e  y r u v u r  u ç  ! ç u l r q l r Y L .

En  vue  d ' assu re r  l a  r en tab i l i t é  des  t r é f i l e r i es

g râce  à  u r re  ges t i on  p lus  cen t ra l - i sée ,  I 'A rbed  a  acqu is

débu t  791  4  l a  t o ta l i t é  des  ac t i cns  des  t ro i s  soc i -é tés

FAN, à savoi r  FAN Internat ional  à  Bet tembourg,  FAN

Luxembourg à Gremberqen,  FAN GmbH, à Cologne.  A par t i r

de  j anv ie r  1915  I ' ac t i v i t é  de  ce t te  de rn iè re  soc ié té  a

été in tégrée dans Arbed F et  G Drahtwerke KÔln qui

ava i t  é té  cons t j - t uée  en  L912 .  Cec i  se  passa  à  l -a  su i te

de I 'acquis i t ion par  I 'Arbed de la  FeJ- ten et  Gui - I l -eaume

(Car l swerk )  E i sen  und  S tah l  G .m b  H . ,  Co logne  qu i  ava i t

abso rbé  f i n  1 I  sa  f i l i aLe  à  1002  l a  "Wa lzwerke  GmbH

vorm.  E .Bôck ing  und  Co .  " ,  Co logne .  P récédemment

explo i tées par  l -  |  Arbed sur  l -a  base d 'un contrat  de

ba i l - ,  I es  un i tés  de  p roduc t i on  s i t uées  à  Co logne  on t

é té  i n tég rées  dans  l a  nouve l l e  soc ié té .

En  p l us  I 'A rbed  a  po r t é  en  l 9 ' l 4  à  100% sa

par t ic ipat ion dans Ie  capi ta l  de "Bouwstaaf-

RoermondrN .V . "  Pays -Bas ,  spéc ia l i sée  dans  1es  t re i l l i s

à béton et  qu i  a  été in tégrée dans l -a  d iv is ion des

Tré f i l e r i es  Réun ies .  En  1917  avec  e f fe t  au  1  j anv ie r '

I a  soc lé té  a  l oué  ses  i ns ta l l a t i ons  à  A rbed  S .A .

Div is ion Neder l -and qui  a  cont inué I 'explo i ta t ion de

Roermond.

Au mi l ieu des années 197 0 un regi roupement

s 'opère dans Ie  domaine de l -a  t ransf  ormat ion de

I ' ac ie r .  A f i n  de  m ieux  coo rdonner  l - es  ac t i v i t és  des

soc ié tés  ex i s tan tes  e t  f u tu res  deux  nouve l l es  soc ié tés

son t  c réées :
-  T re f i lARBED ( I914 )  pou r  l e  doma ine  des  t ré f i l e r i es  e t

-  MecaTARBED (1975)  pour  Ie  domaine de Ia  construct ion

mécani -que et  méta l l ique.  E l - Ies assurent  dorénavant '

55s
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chacun dans son domaine,  Ia  gest ion et  l -a  mise en

va leu r  des  d i v i s i ons  e t  f i l i a l es  de  1  rA rbed ,  e t

d .é f i n i ssen t  l - es  s t ra tég ies  en  Europe  e t  dans  l es  pays

d 'out re-mer.  Mecan-ARBED et  Tref  i IARBED s 'appuyeront

tan t  su r  l eu r  p rop re  techno log ie  que  su r  ce l l e

d ' i  snon ih l e  d :ns  l es  d i v i s i ons  e t  f i l i a l es  de  I 'A rbed .u r u y v r l r ! r v

Lr  écou lemen t  de  tous  l es  p rodu i t s  de  t ré f i l e r i e

s 'e f fec tue  pa r  I e  dépar temen t  p rop re  à  ' r - re f i 1ARBED-

T re f i l  ARBED s ' aq rand i t .  L ' i n t e rna t i ona l i sa t i on

con t i nue ;  au  f i l  des  ans  so i t  pa r  l a  p r i se  de

par t i c i pa t i on (Kârcher  Schraubenwerke, Ê m h T {
v . r . r . v . ! r .  t

Beck ingTen ,  L9 '7  5 )  "  ,  so i t  pa r  l e  racha t  en  7911  de

1 'anc ienne  us j -ne  de  F i res tone -F rance  pou r  en  fa i re

Tref i - I -Arbed Lens ,  Pas-de-Cala is  (us ine cependant

a r rê tée  dé jà  en  1980 ) ,  so i t  pa r  l a  c réa t i on  de

nouve l fes  soc ié tés .  A ins i  en  1978  T re f i l -A rbed  Korea

es t  cons t i t uée  pou r  cons t ru i re  à  Yanqsan-Kun  en  Corée

du  Sud  une  us ine  de  s tee l co rd .  I l -  s ' aq i t  d '  une

" jo in t - ven tu re "  en t re  l - e  g roupe  T re f i IARBED e t  l a

soc iété Korean l ron & Stee1 VÙorks.  Les deux groupes

dét iennent  chacun 50U du capi ta l .  En 1981,  une deuxième

usj -ne ouvre ses por tes en Corée du Sud,  à Changwon.  En

L989 , Tref i IARBED-steelcord Div i -s ion entame Ia

construct ion de sa c inquième us ine dans 1e monde et  sa

p remiè re  aux  E ta ts -Un is :  T re f i lA rbed  A rkansas ,  à  P ine

Bluf f  .  Tref i l -Arbed Bet tembourg contrô l -e  p lus de 7IZ du

capi ta l ,  TradeArbed Luxembourg et  Belgo-Minei ra se

par tagean t  l e  res te  à  pa r t s  éga les .

Après une étape de démarrage, r o

d ive rs i f i ca t i on  c ro i ssan te ,  1a  réo r ien ta t i on  de  l a

prod.uct ion,  la  recherche,  la  va l 'or isat ion p lus poussée

de met t re au point  des produi ts  de p lus en p lus

é Iabo rés  condu isen t  I 'A rbed  à  une  réo rgan isa t i on

interne de Tref  i ]ARBED et  de MecanArbed en 19 '71.  Cel le-

c i  cons i s te  en  une  sec to r i sa t i on  des  ac t i v i t és  e t  de

s56
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1 'a f f i l i a t i on  des  doma ines  i ndus t r i e l s  enco re  i n téq rés

aux  d i f f é ren tes  soc ié tés  de  même na tu re .

Une  te I Ie  sec to r i sa t i on  s ign i f i e  t an tô t  1e

rapprochement  des soc iétés de même nature,  dans Ie

respec t  t ou te fo i s  de  l eu r  au tonomie  de  g :es t i on ,  t an tô t

fa  dés inL l c r i ca t i on ,  ho rs  des  l a rges  cad res  soc ié ta i res

où  e l l es  son t  noyées  sous  fo rme  de  d i v i s ions  ou  sous -

d i v i s ions ,  des  ac t i v i t és  resso r t i ssan t  ne t temen t  à  un

doma ine  d l f f é ren t  de  I ' ac t i v i t é  t ype  de  l -a  soc ié té .

Pour  Tref i1ARBED cet te  opérat ion a été ef fectuée au

débu t  de  L91B e t  a  mon t ré  ses  p remie rs  résu l - t a t s

pos i t i f s  en  cou rs  d ' exe rc i ce .

LrArbed regroupe dans Tref i lARBED l -es secteurs

en sept  dépar tements d is t j -ncts  ayant  chacun à sa tê te

une d i rect ion de t ro is  membres pour  Ia  vente,  Ies

ques t i ons  techn iques  e t  I ' admin i s t ra t i on .  I 1  s ' aq i t  des

sec teu rs  su i van t s :  t r e i l l i s  soudés ,  câb les ,  f i l s  e t

p rodu i t s  en  ac ie r  doux ,  bou lons ,  f i l - s  pou r  soudure ,

S tee l - co rd ,  f i l s  e t  p rodu i t s  en  ac ie r  du r .

Tref i lArbed regroupe en t919 les d iv is ions et

soc ié tés  su i van tes :
en RFA: ARBED St- Ingber t  (d iv is ion)

ARBED F et G Drahtwerke Kôln GmbH 1912
Drah tse i l e re i  G .Kocks ,Mt l -he im L969
Kârche r  Sch raubenwerke ,  Beck ingen ,Wa lb l i ngen

au Luxembourg

aux Pays-Bas
en  Be lg ique :

:  S .A .  Mé ta l l u rg ique  à  B i - ssen ,
FAN International à Bettembours

:  ARBED-Roermond (d iv is ion)
AKUETJ-GenEDruqge,
Produrac ,  W iche len
FAN-Luxembourg Grembergen

en France:  Tref i l -Arbed LENS,
Boulonner ie  Kârcher  Ensisheim

en Corée du Sud:  Tref i l -Arbed Korea Yanqsan

Les us ines t ransformatr ices de f i l -machine du

groupe Arbed s l tuées en Autr iche et  au Brés i l  ne sont

pas  gé rées  pa r  T re f i l -  ARBED.  Ces  us ines  gè ren t

557
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i -ndépendamment  l -eurs af fa i res en ét ro i te  co l laborat ion

toutefo is  avec Ie  groupe Arbed.

En  1 -919  Ia  p roduc t i on  to ta le  des  t ré f i l - és  du

q roupe  s ' es t  é1evée  à  7261O0O t  con t re  1218000  t  en

I91B ce qui  correspond à une augmentat ion de 42.  Dans

ce  to ta l ,  I e  g roupe  T re f i lA rbed ,  a ins i  que  Ies

t réf i ler ies indépendantes,  sont  in tervenus comme sui - t :

T re f i lA rbed  :  580000  t onnes  (+3 .22 )

Be lgo -M ine i r a :  543000  t onnes  (+6 .1U  )

Fe I ten  e t  Gu i - f  l - eaume,  V ienne :  105000  tonnes  (+22 )

C ima f :  35000  t onnes  (+L2 .BZ )

BMB :  3000 tonnes

La  con t i nua t i on  de  Ia  rég ress ion  con t ra in t  I e

g roupe  T re f i IARBED d 'accé1ére r  f a  res t ruc tu ra t i on

engagée deux ans p lus tô t .  E l - le  se poursui t  dans le

dépar tement  des ac iers  durs auprès de Tref i l -Arbed Kôfn

Drahtwerk,  Produrac et  Heckef ,  de même que dans }e

dépar tement  "s tee lcord"  aux us ines de FAN de

Bet tembourg et  de Grembergen.  En France I 'us ine de Lens

es t  a r rê tée  a lo rs  qu 'en  A l l emagrne  se  conc ré t i se  en  1980

Ia fus ion entre les boulonner i -es Kârcher  et  Bauer  et

Schaur te .

Pour MecanARBED/ un même regroupement par secteurs a

é té  f a i t  en  1919 .  Ces  sec teu rs  son t :
- technique des mat ières premières
- t ranspor t  e t  préparat ion des mat ières
- technj -ques s idérurg iques
- ins ta l l a t i ons  i ndus t r i e l l es  c l -és  en  ma in .

Ses compétences débordent  Ie  domaine de la  fabr icat ion

proprement  d i te  et  s 'é tendent  à Ia  concept ion '  l -a

l iv ra ison,  le  montaqe et  l -a  mise en serv ice

d ' i ns ta l l a t i ons  comp lè tes  dans  l es  sec teu rs  Ies  p lus

d i ve rs  a ins i  gue  dans  Ie  doma ine  des  se rv i ces .  C 'es t

pourquoi  MecarÀrbed s 'est  dotée d 'un dépar tement

d 'eng inee r ing  ayan t  pou r  m iss ion  essen t i e l l e  I a

coord inat lon des appor ts  des d i f férents  secteurs pour

s5B
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l a  réa l i sa t j _on  de  p ro je t s  d 'ensemb le .  I I  f au t  y  a jou te r

Ia  fourn i ture de know how par  ses serv ices et  Ia

format ion de personnel  en par t icu l ier  pour  Ie  secteur

s idé ru rg ique .

Fon t  pa r t i e  de  MecanArbed  en  1919 :

au Luxembourg :  S.A.  Anciens Etabl issements Pauf  l iur th
Arbed-Dommeldange gui  reste une d iv is ion

ô h  R a l  n i  n r r a
v r r  u v + Y l Y s v

ôh D ï iA

de  I 'A rbed
t t f T J r r n r e f  â - r r l r i c i f i r r n  ê n  1 9 7 4  ( f O n d e f i e
! L O  u u y r u s  s v Y q r v +

de cuivre et  de bronze)
Ube l l  à  La  Louv iè re  (depu is  7961 ,  v ien t
de Hadi r )
H i l ge rs
Hej-n, Lehmann
Pohl ig  Heckel  B l -e icher t

Dans  Ies  t ro i s  soc ié tés  en  RFA I 'A rbed  a  acqu is

une  pa r t i c i pa t i on  ma jo r i t a i re  en  1915  pou r  H i l ge rs  e t

Hein, Lehrmann et en 79'76 pour PHB. En ce qui concerne

pHB Ie groupe Arbed possède depuis  Ie  début  de L916

p lus  de  332  du  cap i ta ]  de  ce t te  soc ié té ,  p lus  ta rd  Ie

groupe a encore augmenté sa Par t .

Les soc iétés fourn issant  du matér ie l  courant  à

fa ib te va leur  a joutée ont  subi  une concurrence ef f rénée

et ont eu beaucoup de mal à renouvefer leurs carnets de

commande.  C'est  pourquoi  de nombreux ef for ts  ont  é té

entrepr is  dans les domaines de la  rest ructurat ion et  de

Ia réor ientat ion des proqrammes de fabr icat ion.

Lr  ambi t ion éta i t  de sor t i r  du rô le  de s imple

fournisseur d'équipement pour orienter MecanARBED vers

Ia fourn i ture de complexes industr ie ls  complets  a ins i

que  ve rs  1 'exp lo ra t i on  p lus  cohéren te  des  marchés

d 'expo r ta t i on .

L 'é larg issement  de Ia  base de know how des

quatre secteurs de MecaTARBED ainsi que Ieur

in tégrat ion dans des ensembl-es spécia l isés conduisent

en 1_9BO à 1a fus ion de Pohl ig  Heckel  B l -e icher t  avec

Weserht t te  A.G.  de Bad Oelmhausen.  Le groupe Ot to Wol- f f
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de Cologne et  I  rÀrbed dét iennent  des par t ic ipat  j -ons

égales Iégèrement  in fér ieur  à 5o ? dans 1a nouvel - le

soc ié té  qu i  po r te  1a  ra i son  soc j -a le  "Poh l i g -Hecke I -

B le i che r t  Weserhù t te  Ak t i engese l l scha f t " ,  Co logne .

De même en Belg ique 1980 marque le  début  de la

m j -se  en  p lace  à  l - a  soc ié té  Ube l l  des  mesures  de

rest ructurat ion et  de reconvers ion :

a r rê t  des  ac t i v i t és  de  1a  p remiè re  t rans fo rma t ion
concen t ra t i on  des  ac t i v i t es  à  l - ' us ine  de  La

Louvière (dépar tement  manutent ion cont inue de Machel -en
a  é té  t rans fé ré  à  La  Louv iè re )

Bureau  d 'é tudes  e t  de  p ro je t s  spéc ia l i sés  en
manutent i -on insta l l -é  à Bruxe. l - Ies

pa r t i c i pa t i on  avec  MMR-A e t  d 'au t res  soc ié tés  à
la créat ion de la  soc iété Mécavoie qui  occupera une
par t i e  des  a te l - i e rs  1 ibé rés  pa r  I ra r rê t  de  l -a  d i v i s i on
E t i rage  à  La  Louv iè re .

Ma is  ma lg ré  tous  ces  e f fo r t s  de  réo rgan isa t i on

l -a s i tuat ion cont inue de se détér iorer  de te l - Ie  manière

que la  soc iété a été amenée à in t rodui re une demande en

conco rda t  j ud i - c ia i re  qu i  a  condu i t  à  I ' a r rê t  en  1983 .

Le premier  septembre 1981 une impor tante étape

est  f ranchie dans Ie  processus de rest ructurat i -on par

l-a création de TechnoArbed. L rArbed conf irme sa

déci -s ion pr ise en 7918 l -ors  des accords de Ia

conférence t r ipar t i te  de regrouper  dans Ie  cadre de son

progranme de rest ructurat ion toutes les act iv i tés

périphériques au noyau sidérurgique rel-evant du domaine

de  la  t rans fo rma t ion  de  1 'ac i -e r .

TechnoARBED a pour  obj  ect i f  de consol ider  l -a

coord inat ion des act iv i tés en aval  du noyau

s i -dé ru rg ique  e t  d ' accen tue r  l a  po l i t i que  d 'ouve r tu re  du

groupe Arbed vers des produi ts  à p lus haute va leur

a joutée que Ie  produi t  convent ionnel .

Deux  soc ié tés  son t

I ég i s l a t i ons  d i f f é ren tes :

à  cause  desc reees
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TechnoARBED Deu tsch land  G-m.b .H . ,  Saa rb rùcken

TechnoARBED Luxembourg sàrl,  Luxembourq.

TechnoARBED Deut,schland GnbH englobe f es

soc ié tés  du  sec teu r  de  l a  t rans fo rma t ion  de  I ' ac ie r  du

groupe Arbed s i - tuées en RFA notamment  fes f i l - ia les des

anciennes soc iétés MecanÀRBED Deutschland GmbH et

Tref j-IARBED GmbH, ainsi que La  soc ié té  Rôch l i nq

Burbach  We i te rve ra rbe i tung  GmbH (RBW) .  Les  pa r t s

soc ia l -es de TechnoArbed Deutschland sont  détenues pour

51U par  Stahlwerke Rôchl ing Burbach et  pour  492 par  fa

hold ing Arbed Finanz Deutschland QUI1,  pour  sa par t ,

dé t l en t  98?  des  pa r t s  soc ia les  de  SRB.

En  1983  les  en t rep r i ses  de  Ia  t rans fo rma t ion

s i tuées  en  A l l emagne  on t  cessé  d 'ê t re  l i ées  d i rec temen t

à  A rbed  S .A .  Luxembourq .2 ]8  Le  sec teu r  de  l a

t rans f  o rma t ion  d 'A rbed  S .A .  a  a ins i  é té  ampu té  d 'un

ce r ta in  nombre  d 'un i tés  de  p roduc t i on  qu i  son t  so i t

complètement  sor t les de l - 'orb i te  du g i roupe soi t

nr  ent ret iennent  avec ce lu j - -c i  que des re la t ions

ind i rec tes  pa r  I ' j - n te rméd ia i re  de  fa  nouve l l e  soc ié té

Arbed Saarstahl  à  laquel - Ie  e l - Ies sont  dorénavant

ra t tachées .

Dans l-a l igne de son désengagement en RFA

I 'Arbed a cédé en l -983 à un acquéreur  a l - Iemand sa

par t ic ipat ion de 49eo de PHB-Weserht t te .

S i

domaine de

repr is  une

1984  pa r

t r é f i l e r i es

les entrepr ises a l lernandes re levant  du

la construct ion méta l l ique et  mécanique ont

autonomie d 'act ion p lus ou moins large en

rappor t  à  l a  s i t ua t i on  an té r i eu re ,  I es

de  pa r t  e t  d ' au t re  son t  res tées

2rB En 1,984 Ie rat tachement  à Arbed Saarstahl  des entrepr ises de

Ia t ransformat ion de I 'ac ier  s i tuées en RFA est  devenu

dé f i n i t i f  ( a  é té  en té r i né  pa r  l a  s i gna tu re  f i n  1984  d 'un  acco rd

dans le cadre de Ia sol -ut ion g lobale)
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assoc  j -ées  pa r  des  l i ens  é t ro i t s  su r  l es  p lans

industr ie l -  e t  commerc ia l .  Cet te  cohésion mai-ntenue

s 'exp l i que u l l par t i e - [ / a ! r e ù q ô t  l r r - ê q

d'approv is i -onnement  conrmunes en f  i I -machine que sont

A rbed  S .A .  e t  A rbed  Saa rs tah l .  Ce t t e  cohés ion  a  é té

ren fo r cée  pa r  I a  c réa t i on  en  I 9B4  d ' une  soc ié té  de

venre co inmune Tref i lARBED Luxembouro/Sarrebruck.  Cet te

de rn iè re  soc ié té  a  p r i s  l a  r e l ève  de  I ' anc ienne

Tre f i lARBED S .A .  à  pa r t i r  du  1 .  B .  B4  e t  assu re  l es

ventes des t ré f i ler ies reqroupées dans TechnoARBED

Luxembourq à Luxembourq et Techno Saarstahl à

Sarrebruck (qui  a  pr is  la  re1ève de 1a TechnoArbed)  -

Les  ac t i v i t és  de  l a  nouve l l e  soc ié té  s ' é tenden t  auss i

au  négoce  de  p rodu i t s  t ré f l l és  en  p rovenance  de  t i e rs .

Dans  l a  mesure  o i r  e I l e  n 'e f fec tue  pas  e l l e -même les

opéra t i ons  de  ven te  e l1e  coo rdonne  ce l l es -c i  pa r

I ' i n te rméd ia i re  des  f i l i a l es  commerc ia les  e t  aqences  -

Techno  Saars tah l -  a  f i l i a l i sé  ses  d i v i s i ons .  Saars tah l

\ / ô l k l i n . f o n  ê - f  r ^  ^ r i n n ' i  ç 1 3 1  f o r r r n i S S e U f  e n  d e m i -V \ J I N I t r l 9 E r r  ç D L  I E  I J ! I r r u r y q r  ! v u r r r ! u

produ i t s  pou r  l es  f i l i a l es  de  t ré f i l e r i e  de  l a  Techno

Saa rs tah l  GmbH qu i  à  pa r t i r  du  1 .1 .1986  n ' es t  p l us

qu run  ho ld i ng .

TechnoARBED Luxembourg, une filiale à 1008

d 'A rbed  S .4 . ,  assu re  I a  coo rd ina t i on  de  ges t i on  e t

d ' invest issement  des act iv i tés de MecanARBED et  de

TTef i IARBED s i tuées hors de Ia  RFA a ins i  que de d ivers

centres de product ions du secteur  de Ia  t ransformat i -on

intégrés dans les usines du groupe Arbed. MecarrÀRBED et

TTe f i IARBED con t i nue ron t  d 'assu re r  l a  ges t i on  des

di f férents  groupes de produi ts  const i tuant  Ieurs

sec teu rs  r espec t i f s .

En  I9B4  l -es  t ré f  i l e r i es  du  g roupe  FAN se

donnent  un nom conmun:  Tref i lArbed pour  Ie  s iège,

auguel -  on a joute 1e nom du l ieu d ' implantat ion des

d i f f é ren ts  s i t es  i ndus t r i e l s .  FAN In te rna t i ona l  es t

a ins i  rebapt isée Tref i lArbed Bet tembourg et  FAN
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Luxembourg,  Tref i lArbed Gremberqen.  El les forment  avec

Tre f i lA rbed  Korea  (2  us ines )  e t  p lus  ta rd  (ouve r tu re  en

799 I )  T re f i lA rbed  A rkansas  (P ine  B lu f f )  ] a  d i v i s i on

S t e e l c o r d  d e  T r e f i l A r b e d . Tref i lArbed Bet tembourq

con t rô le  p lus  de  l LZ  du  cap i ta l  de  l a  t ré f i l e r i e

amér i ca ine .  T radeArbed  Luxembourg  e t  Be Igo -M ine i ra  se

par tagean t  I e  res te  à  pa r t s  éga Ies .  Avec  f ' us ine  de

Pine Bluf  f  ,  Tref  i l -Arbed se rapproche des us ines de

pneumat iques amér ica ines dont  l -es deux t iers  des us ines

se t rouvent  dans un ravon de 600 km. Pine Bluf f  est

avantageusement dotée d ' i n f r as t ruc tu res d 'o rd re

fe r rov ia i re  e t  po r tua i re .  Le  po r t  f l - uv ia l  su r  I e  f l euve

Arkansas permet  I 'acheminement  du f i l -machine,

provenant  en par t ie  d 'Arbed Esch-Schi f f lange.

A  pa r t i r  du  1 - . 1 .1985  l es  anc iennes  d i v i s i ons

d 'Arbed Gentbrugge et  d 'Arbed Roermond ont  é té changées

en  f i l i a l es  e t  po r ten t  déso rma ls  l es  ra i sons  soc ia les

suivantes:  Tref  i lArbed Bouwstaal -  Gent  et  Tref  i l -Arbed

Weld i -ng en Betg ique et  Tref i lArbed Bouwstaal  Roermond

aux  Pays -Bas .

En  198B Ia  p roduc t i on  to ta le  du  sec teu r  des

t réf i l -er ies du qroupe Arbed éta i t  de 72O4O0 tonnes dont

4 '76700 pour  Ia  Belgo-Minei - ra et  243100 tonnes pour  les

usines de TechnoArbed Luxembourg.

L fe f f ec t i f  se  répa r t i s sa i t  a i ns i  en  19BB :

Tref l lArbed Bissen 427

Tre f i lA rbed  We ld ing  S .A .  Gand  225

Tre f i lA rbed  Bouws taa f  Gen t  S .A .  Gand  99

Tref i lArbed Bouwstaal  Roermond B.V.  LO1

Groupe  S tee l - co rd  :  1850

4 us ines -Tref i lArbed Bet tembourg
-Tref  i lArbed Grembergen
-T re f i lA rbed  Korea  (2 )
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Nous  a l f ons  p résen te r  à  t i t r e  d 'exemp le  pou r

1es  t ré f i l - e r i es  T re f i lA rbed  B issen  e t  pou r  l a

cons t ruc t i on  mécan igue  e t  mé ta l l i que  Ia  soc ié té  Pau I

Wur th .

La S.A.  Méta l lurg ique de Bissen (Tref i lÀRBED Bissen)

En  1910  fu t  c -éé=  la  soc ié té  anonyme Soc ié té

Méta l l u rg igue  de  B issen  qu i  ava i t  pou r  ob  j  e t  l - a

fab r i ca t i on  mécan ique  de  p rodu i t s  de  c lou te r i e  de

tou tes  espèces .  B i ssen  ava i t  dé jà  une  t rad i t i on  dans  l a

t rans fo r *u t i on  du  fe r .  En  1887 ,  deux  ans  ap rès  Ia

f  ermeture de l -a  forge de Bissen une c louter ie  fu t

cons t ru i t e  su r  l - e  t e r r i t o i re  de  I ' anc ienne  fo rge

fab r iquan t  des  po in tes  de  tou tes  espèces  à  pa r t i r  de

f i l - s  de  f e r  t r é f i l é s .

En  1910  la  p roduc t i on  tou rna i t  au tou r  de  1000  t

n â r  3 n  r r a f f e r . l -  i f  r - n m n r e n a i t  t t n  n e r s ô n n e I  O U v f i e f  d e
l / o !  o f l .  !  E ! ! ç u L ! !  u v f L l t r ! L r l q f u  u r r

34 hommes et  de 6 femmes.  Après fa  1ère querre

mond ia le ,  l a  soc ié té  a  connu  des  années  d i f f i c i l es ,

ma is  1a  s i t ua t i on  s 'amé l i o ra i t  ap rès  1a  rep r i se  de

1 'us ine  en  1 ,922  pa r  l - 'A rbed .  Ce t te  i n tég ra t i on  au

qroupe Arbed la issai t  env isaqer  maints  avantagies en

mat iè re  de  po l i t i que  d 'acha t  e t  d ' acheminemen t  des

ma t i è res  p rem iè res  e t  é Ia rg i ssa i t  l e s  poss ib i l i t és

d 'expo r ta t i on .  Tou te fo i s ,  pendan t  p lus  d 'un  qua r t  de

s ièc l -e  d 'ac t i v i t é  i ndus t r i e l l - e ,  l a  soc ié té  ava i t  à

af f ronter  des f luctuat ions cont inuel les dans la  marche

des  a f fa i res  qu i  é ta ien t  dues  en  ma jeu re  pa r t i e  à  des

évènements conjoncture ls  d 'ordre économique et

po l i t i que .  L ' i ns tab i f i t é  en  décou lan t  ne  pe rme t ta i t

guère une extension de l - 'out i l  de product ion.  Après Ia

seconde  gue r re  mond ia le  l - ' ex i s tence  de  l - ' us ine

spéc ia l i sée  dans  Ies  po in tes  pou r  chaussu res  é ta i t

for tement  menacée.  En ef fe t  une concurrence sévère '

I ' u t i l i sa t i on  c ro i ssan te  de  seme] Ies  en  caou tchouc  e t

Ia  tendance  ve rs  Ia  fab r i ca t i on  de  chaussu res  p lus

564



chapitre 6

légères ont  d iminué la  demande de pointes de

chaussu res .  De  220  t  en  L931  la  p roduc t i on  de  c lous

pour  chaussu res  es t  t ombée  à  L4  t  en  1950  -  La

rest ructurat ion du progranme de fabr icat ion a été la

seu le  poss rb i l i t é  d ' év i t e r  l e  déc l i n  de  I ' us i ne -  La

société a commencé à abandonner  progress ivement  Ia

p roduc t i on  de  po in tes  pou r  s ' o r i en te r  ve rs  d 'au t res

p rodu i t s  t r é f i l é s .  C 'es t  a i ns i  qu ' en  1953  une  nouve l l e

ha l - l e  de  fab r i ca t i on  a  é té  cons t ru i t e  pou r  l a

p roduc t i on  de  f i l s  ga l van isés ,  de  ronds  e t  de

g r i l l ages .  L re f f ec t i f  es t  passé  de  43  à  10  pe rsonnes  e t

I  â  n r n À r r a l -  . i  n n  ^ , ,  i  - - ' -  ;  |  ê t ê  d e  1 2 9 2  t  e n  1 9 5 3  e S t- L d  I J I U L T ( . r U L T ( J r !  q ( , r r  c l  v c l r  L  r

passée  à  4916  t  en  1 "954  e t  à  6612  en  1956 .

En  1968  l a  S .A .  Mé ta l l u rg i que  de  B l ssen  a  é té

in tég rée  dans  l -e  g roupe  des  t ré f i l e r i es .  De  I91 I  à  1913

un  imposan t  p ro je t  d ' i nves t i ssemen t  a  é té  réa l i sé -  A

ce t te  époque  son t  cons t ru i t es  su r  un  te r ra in  de  1 -2000

m2 une  nouve l l e  po in te r i e  a ins i  qu 'une  2e  l i gne  de

ga lvan isa t i on .  A  ces  i ns ta l l a t i ons  nouve l l es  é ta i t

ad jo in te  I ' ex tens ion  de  l -a  t ré f i l e r i e  ex i s tan te -

PauI Wurth S.A. Luxembourgt

La soc j-été Paul- VÙurth ayant rru l-e j our comme

simple chaudronner ie  a vécu une i -n tense mutat ion,

sur tout  pendant  les t rente dern ières années,  pour

deveni r  une soc iété industr ie l l -e  act ive au n iveau

mondia l  dans Ie  domaine de la  technologie de poi -nte-

L to r i g ine  de  ce t te  en t rep r i se  remon te  au  19e  s ièc le .  En

1891  I ' i ngén ieu r  Pau I  Wur th  r ep r i t  une  pe t i t e

chaudronner i -e  et  un modeste ate l ier  de construct ions

méta l l i ques  i ns ta l l é  à  Ho l l e r i ch ,  au jou rd 'hu i  un

quar t ier  de Luxembourg-v iJ-1e.  I1  donna une cer ta ine

ex tens ion  à  I ' a f f a i r e  don t  i I  f i t  en  1920  une  S -4 . -

En L923 le  capi ta t  fu t  augmenté de 4 mi l l ions à

9  m i l l i ons  de  F lux  ou  Fbe lges  pa r  l - ' ém iss i -on  de  5000
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ac t i ons  nouve l l -es  d 'une  va leu r  un i ta i re  de  1000  F

chacune .  L 'A rbed  e t  I a  Soc ié té  Mé ta l l u rg ique  des  Te r res

Rouges  che rchan t  à  s ' a t tache r  un  c l i en t  pou r

I ' exécu t . i on  de  Ieu rs  cons t ruc t i ons  p rop res  sousc r i ren t

chacune  500  ac t i ons .  La  Banque  de  B ruxe l l es  e t  l a

So f ina  sousc r i ren t  éga lemen t  des  ac t i ons .  De  p lus  ,  2300

ac t i ons  fu ren t  a t t r i buées  à  Ia  soc ié tée  "Un ion  des

Ac ié r i es  de  Marc ine l l e  en  rémunéra t i on  de  sa  d i v i s ion

ac ié r i e  s i t uée  à  p rox im i t é  des  a te l i e r s  Pau l  Wur th .

L 'o r i q ine  de  ce t te  de rn - i è re  remon te  éga lemen t

au  l _9e  s ièc le ;  en  e f fe t  en  78 '71  wo l l  e t  B IWER é r igè ren t

en face de la  gare du chemin de fer  Pr i -nce Henr i  une

pet i te  fonder ie .  Après p lus ieurs chanqements de

p rop r ié ta i res  e l l e  é ta i t  aux  ma ins  de  Pau I  Gred t '

ingénieur  à Luxembourq qui  fonda le  11 octobre 1B9B Ia

S .A .  Ac ié r i es  e t  A te l i e rs  de  Luxembourg " .  Une  nouve l l e

us ine  fu t  cons t ru j - t e  Su r  1 'emp lacemen t  de  I ' anc ienne

fonder ie  e t  i naugurée  Ie  31  mars  1899 .  La  soc ié té  ava i t

déc idé  de  t rans fo rmer  Ia  fonder ie  en  ac ié r i e  pa r

I ' l ns ta l - l - a t i on  de  deux  conve r t i sseu rs  Bessemer  sys tème

Rober t .

Les hal les de l - 'anc ienne ac iér le  qui  occupaient

une sur face de 18000 m2 entre Ia  manufacture de tabac

de  He in tz  van  Landewyck  e t  l a  rou te  d 'Esch  on t  é té

démo f i es  en  j u i n  1990 .

C'est  sur tout  après la  seconde guerre mondia le

qu 'un  e f fo r t  impor tan t  f u t  en t rep r i s  a f i n  d 'améI io re r

I ' ou t i l l age  e t  d ' é tend re  l es  fab r i ca t j -ons  à  de  nouveaux

doma ines .  La  soc ié té  se  spéc ia l i sa  avec  I ' a i de  de  Ia

société angla ise "Ashmore Benson Pease and Company Ltd '

dans la  construct ion des hauts fourneaux modernes et

acqui t  dans ce secteur  une renommée mondia le.  E l Ie  Se

per fect ionnai t  également  dans ]e  domaine des appare i ls

de  Ievaqe  e t  dans  I ' emp lo i  du  soudage  pou r  I ' assemb lage

des  cons t ruc t i ons  mé ta l l i ques  de  tou te  na tu re .  En  1964
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l fA rbed  dé tena i t  94 .928  du  cap i ta l  de  Pau l  Wur th  e t

ce la  j usqu 'en  L982 .  En  1983  I rA rbed  a  ramené  sa

par t ic ipat ion dans Paul  Vùur th à 42 -32 et  en 7984

I 'A rbed  a  enco re  rédu i t  sa  pa r t i c i pa t i on  qu i  a lo rs

n ' es t  p l us  que  de  38 .62  .  La  soc ié té  Pau l  VÙur th  a  po r t é

son  cap i ta l  soc ia l  à  FLT IX  235 .2  m i f  f  i ons .  Ce t te

augmentat ion

renforcement

é té  sousc r i - t e  pa r  l a  SNCI  e t  v i se  un

I ' ass i se  f i nanc iè re  de  l - a  soc ié té  don t

I ' ac t i onna i re  p r i nc i pa l  r es te  L 'A rbed  avec  38  . 62 ,

sou rce  de  know how ind i spensab le  pou r  l a  soc ié té .

L 'ac t i onnar ia t  comprend  en  p lus  l es  i ns t i t u t s  banca i res

suivants:  Banque Généra l -e de Luxembourg,  Banque

internat ional  Luxembourg,  Banque et  Caisse d 'épargne de

1 'E ta t .

En  1990  A rbed  dé t i en t  41 .812  du  cap i ta l  de  Pau l  Wur th

S.A.  qu i  occupe 616 ouvr iers  et  employés dont  255 dans

I ' enq inee r ing r  (bu reaux  d 'é tudes ) .  202  des  expéd i t i ons

sont  dest inées au Luxembourq,  50? des expédi t ions sont

dest inées à la  Communauté Européenne et  30% vers

d 'au t res  pays  no tamment  l a  Ch ine ,  l r I nde  e t  1 'Amér ique

du  Nord .  En  1990  Ia  pa r t  des  expéd i t i ons  ve rs  l es  pays

de Ia CEE a augmenté dépassant  les B0 %, dont  un peu

plus du quar t  prov ient  du marché nat ional .  Son ch i f f re

d ' a f f a i r es  é ta i t  de  3 .541  m i l l i a rds  de  f r ancs  en  1990 .

Pour  conso l i de r  e t  i n tens i f i e r  ses  ac t i v i t és  à

I ' é t ranger ,  Pau l  Vùur th  a  cons t i t ué  des  f i l i a l es

d ' i ngén ie r i e  au  B rés i I ,  âu  Canada  e t  aux  E ta ts -Un is .

Une  des  ac t i v i t és  p r i nc ipa les  de  1 'en t rep r i se  es t  I a

concep t ion  e t  I a  cons t ruc t i on  d ' i ns ta l l a t i on  comp lè te

de haut  fourneau a ins i  gue Ia  réfect ion et  la

modern isat ion de hauts fourneaux ex is tants .

La compétence de Paul- Wurth dans 1e domaine de

l -a s idérurq ie s 'é tend de la  phase l iqu ide à la  phase

so l - i de  de  Ia  fab r i ca t i on  de  I ' ac ie r .  E l l e  a  à  son

palmarès :

,-]^
U E
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23  i ns ta l l a t i ons  comp lè tes  de  hau ts  fou rneaux  avec

f  in tégrat ion de nouveaux concepts et  systèmes

120 réfect ions et  modern isat ions de hauts fourneaux

134 gueulards sans c loche vendus dans 2- l  pays des 5

con t i nen ts

32  i ns ta l l a t i ons  d ' i n j ec t i on  de  cha rbon  pu l vé r i sé  aux

tuyères de hauts fourneaux

63  ins ta l - l a t i ons  de  q ranu la t  j - on  de  l a i t i e r  don t  4 I

se lon le  procédé INBA

procédé  LBE imp lan té  su r  p lus  de  10  conve r t i sseu rs

auprès  de  26  soc ié tés  dans  15  pays  de  4  con t i nen ts

B machines de coul -ée cont inue à b i l le t tes et  à  bfooms

(54  l i gnes )
-  p lus  de  100  i ns ta l l a t i ons  de  concassag 'e

insta l la t ion de t ra i tement  thermique dans la  chaude

de  lam inaqe  des  pou t re l l es  (p rocédés  QST e t  SFC)  e t  des

ra i l s  (p rocédé  CHHR:Con t inuous  Head  Harden ing  o f

Ra i I s )  .

Pa ra l Iè lemen t ,  l a  soc ié té  a  d i - ve rs i f i é  ses

ac t i v i t és  au -de là  de  l - ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique  g râce  à

une spéciat isat ion renforcée dans le  domaine de la

cons t ruc t i on ,  de  I ' eng i -nee r ing  e t  du  "p ro j  ec t

manag'ement"  d 'ensembles industr ie ls  et  c iv i ls  c1é sur

po r te  de  pon ts  e t  de  bâ t imen ts  à  ossa tu re .

Paul- Wurth a égaf ement O . I V C T S A T I C  S E S

ac t i v i t és .  En  L9B2  e I I e  a  p r i s  une  pa r t i c i pa t i on

ma jo r i t a j - re  dans  Hydro lux  qu i  es t  a lo rs  c réée  (552 )  -

Hyd ro lux  es t  spéc ia l i sée  dans  l a  fab r i ca t i on  de

composants et  systèmes hydraul iques de pointe.  Hydro lux

es t  i ns ta f l ée  su r  l e  t e r ra in  de  Pau ]  Wur th  à

Luxembourg-HoIJ-er ich mais se ra  t rans fé rée  t rès

prochainement à Rodange oir une nouvelle unité de

p roduc t i on  es t  en  t ra in  d 'ê t re  cons t ru i t e  dans  l a  zone

du  P .E .D .  .  Son  ch i - f  f  r e  d ' a f  f a i r es  a  a t t e i n t  en  1990

256  m i l l i ons  de  FLux .
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sa  po l i t i que  de

d ive rs i f i ca t i on  Pau l  Wur th  a  p r i s  en  1984  une

par t i c i pa t i on  de  4OZ dans  Husky  fn jec t i on  Mo ld ing

Sys tems .  La  soc ié té  a  é té  cons t i t uée  l e  25  ma i  I 9B4

par  HUSKY-Canada et  Pauf-VÙurth-Luxembourg-  Les par ts

dans  l e  cap i ta l  soc ia l  son t  de  respec t i vemen t  6oz  e t

4o%. En même temps fut  s ignée une l icence sur  Ia

p roduc t i on  e t  su r  I e  t rans fe r t  de  techno log ie  pa r

Iaque l l e  I a  nouve l l e  soc ié té  acqu i t  l es  d ro i t s

exc lus i f s  pou r  I a  p roduc t i on  e t  }a  ven te  de  mach ines  e t

d 'ou t i l s  du  sys tème HUSKY e t  pou r  I 'Eu rope  e t  f l

A f r i que .

La  soc ié té  es t  spéc ia l i sée  dans  Ie  sys tème de

moulage par  in ject ion.  E l Ie  fabr ique des machines pour

réa l i se r  des  ob je t s  en  p las t i que .  Les  pe t i t es  mach j -nes

sont  dest inées exc lus ivement  au marché européen,  tandis

que Ies p lus grandes sont  dest inées au Canada a insr

qu 'à  I ' e xpo r ta t i on  dans  I e  r es te  du  monde .

Les machines fabr iquées à Dudelange sont  aptes

à produi re une grande patet te  de p ièces en mat ière

synthét ique comme p.ex.  des conta iners pour  denrées

a l imen ta i res ,  des  bou te i l _ Ies  pou r  des  bo i ssons  non

a lcoo l i sées ,  des  couve r t s  non  réu t i l i sab les  ( comme les

emba l l ages  pe rdus ) ,  des  casse t tes  aud io  e t  v j -déo ,  des

pièces détachées pour  des insta l la t ions techniques et

méd ica1es ,  des  fe rme tu res  pou r  bou te i l l es  e t  b ien

d 'au t res  enco re .  Les  mach ines  fab r iquées  pa r  I a  soc ié té

sont  des mervei l les techniques qui  se décomposent

j usqu 'à  5000  p i èces  pa r  un i t é .  Des  sous - t r a i t an t s

luxembourgeois  et  aut res fourn issent  des p1èces de

tou te  so r te  d 'une  va leu r  g loba le  d 'env i ron  150  m i l l i ons

de FL par  an 2L9.  Le nombre de personnes employées par

I a  soc ié té  HUSKY s ' es t  é l evé  à  54  au  3 I . L2 .1985 ,  99  en

1989  e t  116  f i n  1991 .  En  1994  a  é té  déc idé  d ' i ns ta l l e r

2 1 e  L u x e m b u r g e r  W o r t  d e s  2 9 . 8 . 1 9 8 5  e t  1 6 . 5 . 1 9 8 6 .
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au  Grand-Duché  p rès  de  I ' us ine  ex i s tan te ,  l - e  cen t re  de

déc i s ion  pou r  I  f  Eu rope .

En  1989  l a  d i ve rs i f i ca t i on  con t i nue  avec  1a

c réa t i on  du  dépar temen t  au tonome d ' i ngén ie r i e  "EU-

B ra in "  spéc ia l i sé  dans  1a  concep t i on  e t  I ' op t im i sa t i on

ass i s tées  pa r  o rd ina teu r  de  p rodu i t s  e t  Ce  sys tèmes .

EU-Bra in  a  pu  ren fo rce r  sa  pos i t i on  en  1990  su r  I e

marché  de  I ' aud io - v i sue l  en  réa l i san t  p l us i eu rs  p ro j e t s

dans  l e  doma ine  de  l a  base  d r  images  de  syn thèse

(product ion de v idéo sur  Ia  base d '  j -mages de synthèse

an imées  en  3 -D)  .

Les ef for ts  de recherche et  de développement  se

poursu i ven t  su r  deux  p lans :  dans  ses  sec teu rs

tadi t ionnels  Paul  Wurth oeuvre constamment  à

I ' amé I io ra t i on  de  ses  équ ipemen ts  ex i s tan ts  tou t  en

déve loppan t  de  nouve l l es  so lu t i ons  e t  en  é la rq i ssan t  I e

champ d 'app l i ca t i on  de  ses  p rodu i t s .  La  soc ié té

poursu i t  auss i  ses  é tudes  p rospec t i ves  en  vue  de

conso l i de r  l - es  o r i en ta t i ons  de  sa  d i ve rs i f i ca t i on  dans

Ie  d ,oma ine  de  I ' i ngén ie r i e  d 'abo rd  ma is  auss i  dans  }e

doma ine  de  1 'éne rg ie  e t  de  l a  p ro tec t i on  de

I ' env i ronnemen t .  E I Ie  co l l abo re  dans  ce r ta ins  doma ines

de recherches t rès ét ro i tement  avec Arbed-Recherches-

La soc iété a auss i -  invest i  dans des domaines d 'aveni r

comme Ia protect ion de I 'env i ronnement .  EI le  a a ins i

p r i s  une  pa r t i c i pa t i on  de  76 .7% dans  Luxénerg ie  qu i  a

pou r  ob jec t i f  1 ' u t i l i sa t i on  ra t i onne l l e  de  1 ' éne rg ie  au

Plateau du Ki rchberg et  qu i  a  pu entamer un premier

p ro je t  de  coqénéra t i on  d 'éne rg ie  pou r  I e  nouveau

quar t i e r  banca i re  du  K i r chberg .

Dans l -es années 60 I 'Arbed avai t  auss i  commencé

à  fa i re  de  t im ides  essa is  de  d i ve rs i f i ca t i on  en  c réan t

l a  Con t inen ta l  A l l oys  S .A .  (CASA)  ,  spéc ia l i sée  dans  l es

f  e r ro -a l - I i ages  .  L ' en t rep r i se  é ta i t  i ns ta l - l - ée  su r  l e
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s i te  de Luxembourg-Dommeldange.  En ra ison des émiss ions

noc i ves  émanan t  de  ses  ac t i v i t és  i ndus t r i e l l es ,  e I Ie

é ta l t  t r ès  con tes tée  e t  a  dû  a r rê te r  ses  ac t i v i t és  -

La d ivers i f icat ion en dehors du secteur

sidérurgique ne conrmenÇa réell-ement qu'avec ou plutôt

qu '  à  cause d.e la  cr ise .  Le groupe Arbed emplo ie en

1991 ,  âu  Grand-Duché ,  4414  pe rsonnes  en -dehors  des

ac t i v i t és  s idé ru rg iques p rop remen t  d i t e .22o  Ces

a n f r e n r i  s o s  S O n t présen tes  dans I '  i ndus t r i e

manu fac tu r i è re ,  I e  c imen t ,  f  e  con tmerce  e t  d ' au t res

b ranches  des  se rv i ces .  E l l es  on t  p r i s  l a  3e  p lace  dans

I ' indust r ie  après l -a  s idérurgr ie  et  Ia  f  i rme de pneus

GoodYear .  Pa ra l l è lemen t  à  Ia  res t ruc tu ra t i on  de  sa

product  j -on s idérurg igue proprement  d i te  I  rArbed a

cherché  à  d i ve rs i f i e r  ses  ac t i v i t és  au -de1à  du  noyau

sidérurg ique.  En aval  de ]a  product ion s idérurg ique

(revêtement  de tô1es)  mais  auss i  dans l -es domaines

ex té r i eu rs  à  Ia  s idé ru rg ie  à  savo i r  I ' i n fo rma t ique  -

Laborlux a constitué un des premiers exemples

de  d i ve rs i f i ca t i on  i ndus t r i e l l - e  de  I 'A rbed ,  basé  su r  I e

personnel  e t  1es équipements de son laborato i re  centra l -

s is  à Esch/Bel ,va1.  Deux buts  sont  à  Ia  base de Ia

création de LABORLIIX fondée en 1978 dans Ie cadre de Ia

rest ructurat i -on des l -aborato i res de l - 'ÀRBED:

créer de nouveaux emplois pour l-e personnel

devenu d lsponib le su i te  à cet te  rest ructurat ion,

commerc ia l i se r  son  savo i r - f a i re  tan t  à

I ' i n té r i eu r  qu 'à  I ' ex té r i eu r  du  Groupe  ARBED-

D 'abo rd  c rèe r  sous  f o rme  de  s .à r . I - ,  I e  s t a tu t

j u r i d ique  a  é té  rnod i f i é  en  1919  en  S -A .  e t  l - e  cap i ta l

soc iaL  a  é té  po r té  de  100000  F Iux  à  Boooooo  de  F lux -  A

ce t te  occas ion  Ia  SNCI  (252 )  s ' es t  j o in te  aux  assoc iés

ex i s tan ts  à  savo i r  l tA rbed  (50%)  e t  Ma té r i aux  S .A .

(252) .  p lus ieurs augmentat ions de capi ta l  ont  eu l ieu

220  5Pç1 :  Rappo r t  e t  b i l an  1991
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mais Ies act ionnai res y  ont  par t ic j -pé au prorata de

leu r  pa r t i c i pa t i on  ac tue l1e ,  de  so r te  que  l -a  s t ruc tu re

de  I ' ac t i onna r ia t  res te  i nchangée .  Labor lux  s ' es t

l ancée  dans  qua t re  g randes  ac t i v i t és :

échan t i l l onnage  e t  récep t i on  de  ma t iè res  p remiè res

-  â n a l r z q o q  r ' h ' i  m i r r t t a s -
J  u v u  v r r r a t t r Y u e v  /

concep t ion  e t  m ise  en  rou te  de  l abo ra to i res

indus t r i e l s  e t  ven te  d 'égu ipemen ts  de  Iabo ra to i res ,

con t rô le  de  sécu r i t é ,

E l l e  pa r t i c i pe

recherches européens et

international .  LABORLTIX

de  1991  (46  en  1986 )  .

en  ou t re  à  des  p ro je t s  de

veu t  j oue r  un  rô le  na t i ona l  e t

occupe 701 personnes à Ia  f in

LUXCONTROL a été fondée en 1981 par  Ia

"Fédéra t i on  des  A r t i sans ,  l a  "Con fédé ra t i on  du

Commerce" ,  1a  "Fédéra t i on  des  fndus t r i e l s  "  e t

LABORLUX. EI le  est  membre de la  "Confédérat ion

Européenne  des  Organ ismes  de  Con t rô le "  (CEOC) .  Ce t te

entrepr ise reconnue sur  le  p lan in ternat ional  a  dù êt re

créée,  parce qu 'au Grand-Duché,  les contrô l -es de

sécur i té  prévus par  la  lo i  ne peuvent  êt re ef fectués

que par  une asbl .

Le serv ice "Homologat ion"  de LI -XCONTROL

travai l l -e  pour  des producteurs d 'automobi l -es et  de

t racteurs aqr ico l -es européens,  japonais  et  amér ica ins

ains i  que pour  La fabr icat ion des p ièces pour  ces

véh icu les .  Ces  p rodu i t s  son t  con t rô Iés  su r  l e  respec t

des normes européennes. Sur avis de LUXCONTROL' le

M in i s tè re  du  T ranspor t  en  co l l abo ra t i on  avec  Ia

"Société Nat ional -e Technique-Homologat ions "  de

Sandwei ler  émet  des cer t i f icats  qui  sont  va l -ab les dans

tous les pays de Ia  CE a ins i  que dans d 'aut res pays

européens.  En même temps i I  est  garant i  aux producteurs

la  vente de l -eurs produi ts  dans ces pays.  Le contrô]e
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d 'au t res  p rodu l t s  d 'ap rès  l -es  no rmes  eu ropéennes  es t

p révu .

LABORLUX et LLI-XCONTROL sont les seules

en t rep r i ses  l -uxembourgeo ises  qu i  peuven t  e f fec tue r ,  à

I ' excep t i on  de  que lques  t âches  t r ès  spéc i f i ques ,  t ous

les  con t rô Ies .  I l -  es t  d ' au tan t  p lus  reg re t tabJ -e ,

d ' ap rès  l es  d i r i gean t s  de  ces  en t rep r i ses ,  que  l e

M in i s tè re  des  T ravaux  pub l i cs  l a i sse  e f fec tue r  l es

con t rô les  p révus  pa r  l - a  l o i  pa r  des  en t rep r i ses

é t rangè res .

LABORLUX par t ic ipe à des pro jets  de recherches

européens qui  devront  permet t re d 'é laborer  des

techn iques  d 'ana lyses  t rès  modernes .  A f i n  d 'a t te ind re

une  amé l io ra t i on  du  n i veau  de  l a  qua l i t é  des  p rodu i t s ,

I ' i ndus t r i e  eu ropéenne  va  i n t rodu i re  su r  dés i r  de  La

Commlss ion  Européenne  1e  Sys tème t 'Assu rance  Qua I i t é "

(AQ)  .  Les  en t rep r i ses  escho ises  ne  ta rde ron t  pas  à

o f f r i r  l es  mêmes  se rV ices .  E l Ies  veu len t  év idemment

jouer  un rô l -e  sur  Ie  p lan nat ional  e t  contr ibuer  à ce

que Ie Luxembourg ne soit pas trop dépendant de

1 'é t ranger  avec  1 'ouve r tu re  en  1993  du  g rand  marché

européen .  Cec i  n ' exc lu t  pas  de  res te r  compé t i t i f  su r  I e

marché  i n te rna t i ona l .

TEL INDUS,  d i v i s i on  o f  Te I j -n fo ,  marqua i t  l es

premiers pas de 1 'Arbed dans I ' in format igue.  L 'or ig ine

de  ce t te  soc ié té  remon te  à  1919  qu i  es t  spéc ia l i sée

dans l -es communj-cat ions et  l -a  micro- in format ique.  Après

t ransformat ion de I 'anc ien Zechenhaus,  TEL]NDUS, QUi  a

son s iège à Strassen,  commune l imi t rophe de la  v i l l 'e  de

Luxembourg,  y  a insta l l -é  une par t ie  de ses serv i -ces.

L 'expans ion  de  ce t te  soc ié té  es t  remarquab le :  de  t ro i s

emp loyés  en  L979  e lLe  es t  passée  à  IB l  en  1993  (avec

ses  f i l i a l - es  à  278  pe rsonnes ) ,  I a  su r f ace  u t i l i sée  de

100  m2  es t  passée  à  6500  n2 ,  son  cap i ta l  de  dépar t  de
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3 mi l - I ions de F l -ux est  maintenant  de 20O mi l l lons de

F lux ,  son  ch i f f r e  d ' a f f a i r es  es t  passé  de  22  m i l l - i ons

de  FL  en  19 '79  à  61 ' l  m i l f i ons  de  FL  en  1989 .

Te l i ndus  compte  au lou rd 'hu i  B  dépar temen ts  b ien

snér - i  f  i  o res  ou i  l - u i  assu ren t  une  fo r te  conpé t i t i v i t é :U t / v v + . 4

f e  se rv i ce  m ic ro - i n fo rma t ique  assu ran t  1a  ven te  des

o rd ina teu rs ,1e  se rv i ce  de  t r ansm iss ions  de  données

t ra i t an t  I a  ven te  des  app l i ca t i ons  i n fo rma t iques ,  l e

se rv i ce  ap rès -ven te  ho t  l i nes ,  l e  se rv i ce  fo rma t ion ,  l e

serv ice des ord inateurs,  l -e  serv ice du sof tware ayant

pou r  m iss ion  de  déve lopper  l es  app l i ca t i ons  de  ges t i on

et  Ie  serv ice de t raduct ion automat lque ut i l isé par  l -es

communautés européennes .

En 1981 a été créée l -a  soc iété Gal r ra lange.

Ce t te  c réa t i on  es t  i ssue  d 'une  co l fabo ra t i on  en t re

1 'Arbed et  "  Phenix  l r lorks "  (qroupe Cocker i  I  I  )  qu i

dét iennent  chacun 50% du capi ta l  de la  nouvel le

soc ié té .

En  j u in  L9B2  a  eu  l i eu  Ia  m ise  en  se rv i ce  des

insta l la t ions de product ion de Galva lange qui  fabr ique

Ie produi t  "A luz inc ' t  dr  après un brevet  de l -a  f  i rme

amér i ca ine  Be th fehem S tee l .  I l -  s ' ag i t  d ' un  p rodu i t  de

revêtement  de tô les par  a l l iage z inc/a i -umin ium qui

rés i s te  à  l a  rou i l l e  e t  qu i  t r ouve  son  u t i l i sa t i on  dans

Ie bât iment ,  dans l - ' indust r ie  automobi l -e  a ins i  que dans

Ia  fab r i ca t i on  d 'a r t i c l es  ménagers .  La  tô l -e  es t  o f fe r te

dans les largeurs ent re 
- lO 

et  150 cm ains i  que dans les

épa i sseu rs  en t re  0 .3  e t  2  , rYn -Z2 I

Dé jà  en  1986  l a  500000e  t  es t  so r t i e  des  us ines

et  Ia  product ion s 'est  accrue sensib lement  depuis  grâce

à un nouveau produi t  appelé "Alugal" .  Un progranme

d 'ex tens ion  des  capac i tés  de  p roduc t i on  réa l - i sé  en  19BB

221  L r l r " *bu roe r  ! { o r t  du  29 .8 .1985
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a  po r t é  ses  f r u i t s  dès  I ' année  su i van te .222  En  1989  l a

p rod .uc t i on  annue l fe  s ' es t  é levée  à  250000  t -  A luga l  es t

une  tô Ie  l am inée  à  f ro id  revê tue  d 'un  a l l i age

d 'a l -um in ium à  f  a ib le  pou rcen tage  de  s i l i c i um-  Ce t te

tô Ie ,  eu i  se  ca rac té r i se  pa r  une  hau te  rés i s tance  à

I ' oxyda t i on  à  chaud  a ins i  que  pa r  une  g rande

ré f l ec t i v j - t é  de  Ia  cha leu r ,  es t  des t i née  avan t  t ou t  à

Ia  fab r i ca t i on  de  po ts  d 'échappemen t  pou r  I ' i ndus t r i e

au tomob i l e  e t  dans  l a  cons t ruc t i on  de  fou rs .  Avec  SeS

produ i t s ,  La  soc ié té  Ga lva lange  occupe  une  pos i t i on  de

po in te  su r  f e  marché  eu ropéen .  Pour  1 'économie

Iuxembourgeoise,  e l le  appor te une contr ibut ion t rès

s tab ]e :  134  emp lo i s  en  79BB/89  don t  76  son t  occupés  pa r

des ouvr iers  et  technic iens venant  de l - 'Arbed,  ch i f f re

d ' a f f a i r es  en  19BB  de  4 .6  m i l l - i a rds  de  f r ancs .

En  7992 ,  so i t  10  ans  ap rès ,  f a  deux ième l i gne

de  p roduc t i on  a  é té  i naugurée .  De  7984  à  1987  la

p roduc t i on  annue l l e  s ' es t  é l evée  en t re  140000  e t  160000

tonnes r  €n  19BB  225OO0 t  e t  en  1989  275000  L t  ch i f f r e

qu i  a t te igna i t  l - a  capac i té  de  280000 t .  Le  succès  des

produi ts  a condui t  les d i r igeants à constru i re  une

deuxième l igne ce qui  permet  également  de d i -vers i f ier

Ia  pa le t te  des  p rodu i t s  ( revê t i r  des  tô fes  de  0  -2  e t  2

m m )  T , r o f f c r - f i ç  * ^ * f ^  d e  1 3 0  à  2 0 0 .r ! u ! r / .  v * - - - - I I  d  d L l g l t t E l r L E

Une autre soc iété,  o t l  I 'Arbed dét ient  des

pa r t i c i pa t i ons ,  s ' es t  i ns ta l l ée  dans  ce t t e  Z IN -  I l

s ' ag i t  de  Ia  "Ewa ld  G iebe l -Luxembourg ,  GmbH" ,

cons t i - t uée  l -e  5 .  9 .  1  gBO223  en t re  l a  soc ié té  EWALD

GIEBEL,  Kommandi tgesel lschaf t  à  Hagen-Hohenl imburg

(RFA)  e t  ITARBED qu i  dé t i en t  un  t i e rs  du  cap i ta l

soc iat .  La product ion a commencé en novembre 1983 après

2 t  mo is  de  m ise  en  p lace .  L 'en t rep r i se  p rodu i t  des

tô tes  revê tues  ( z ingage  é Iec t ro l y t i que )  -  La  t rès  bonne

qual i té  de ses produi ts  lu i  assure un écoulement  fac i le

222 ar5"4 '  Rapport  sur  I
223 Luxemburger !{ort du

' e x e r c i c e  1 9 8 7
2 9  . B  . 1 9 8 5  e t  1 6 .  5 .  1 9 8 6
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sur  l -e  marché de l ' indust r ie  automobi ]e  notamment-  Une

grande par t ie  des carrosser ies des vo i tures BMW par

exemple sont  fabr iquées avec des tô l -es venant  de chez

GIEBEL-Luxembourg.  Ses produl ts  t rouvent  également  un

débouché  fac i l e  dans  f  i ndus t r i e  des  a r t i c l es  ménaqers '

dans  I ' i ndus t r i e  é lec t r i que ,  dans  1e  bâ t imen t  e t c -  La

oroduct ion est  expor tée à goeo dans les pays de Ia

communauté européenne.  Ses p lus grands marchés se

t rouvent  en Al lemagne avec 5o? et  en France avec 1o? -

En  I 9B4  l a  p roduc t i on  s ' es t  é l evée  à  43800

tonnes;ce l le-c i  a  cont inuel - lement  augmenté pour

a t te ind re  en  IgB- l  l - e  ch i f f r e  de  10?  Bg4  tonnes  224 -

Une nouvel le  soc iété ayant  pr is  le  nom de

"No \ ra r "  (1002  A rbed  S .A .  )  a  é té  c réée  ]e  1e r  j u i l l e t

198B qu i  se ra  Ia  tê te  pensan te  de  ce t te  nouve l l e

po l i t i que  de  redép lo iemen t  i ndus t r i e l - .  E I l e  es t  cha rgée

d  ' an imer  e t  de  coo rdonner  l es  e f fo r t s ,  âu  se in  de

I 'A rbed  e t  en  conce r ta t i on  avec  Ies  pouvo i r s  pub l i cs

dans  Ie  doma ine  de  I ' ana l yse  e t  de  ta  réà l i sa t i on  de

p ro je t s  conc re ts  de  d i ve rs i - f i ca t i on  i ndus t r i e l  du

. r rôr rnê Ar l ' rcd Le consei l  d tadmin is t rat ion de Novar  se
Y !  v u y v

compose de membres de Ia  d i rect ion généra le d 'Arbed.

Quan t  à  son  i ns t rumen t  d 'ac t i on  c ' es t  une  au t re

nouve l l e  soc ié té  c réée  l e  même jou r '  appe lée

" Investar" ,  e t  qu i  const i tue Ia  jo in t -venture entre

I 'Arbed et  l -a  SNCI,  chacun détenant  50? du capi ta l .  Au

conse i l  d ' admin i s t ra t i on  de  Ia  soc ié té  Inves ta r  s iègen t

l -es représentants de I 'Arbed,  de 1 'Etat  grand-ducal  e t

des  synd , i ca ts  de  sa la r i és  l es  p lus  rep résen ta t i f s

(O .G .B .L .  e t  L .C .G .B .  )  ,  f  a  c réa t i on  d ' I nves ta r  é tan t

une  i n i t i a t i ve  de  Ia  T r i pa r t i t e  " s idé ru rg ie "  -  Ce t te

in i t ia t ive conjo inte Novar- Investar  témoigne la  vo lonté

des  au to r i t és  pub l i ques  e t  des  d i r i gean ts  d 'A rbed

d 'accen tue r  l es  e f fo r t s  de  vo i r  A rbed  j oue r  un  rô le

224 ARBED: Rapports  su.r
Luxemburger  Wort  des

I e s  e x e r c i c e s  l - 9 8 4 ,  1 9 8 5 ,
2 9 . 8 . 1 9 8 5  e t  1 6 . 5 .  1 9 8 6 .

1 9 8 6  e t  1 9 8 7 .

516



chapl t re  6

accru dans 1e domaine du redéplo iement  j -ndustr ie l -  du

pays .  ( I a  soc ié té  t rava i l l e  donc  en  é t ro i t e

col laborat ion avec les inst i tu t ions gouvernementa l -es)  .

En  1989  des  e f fo r t s  on t  é té  fa i t s  dans  fe  doma ine  de  Ia

d i ve rs i f i ca t i on  avec  l a  c réa t i on  de  " In te r l i nk

E lec t ron i cs "  (débu t  de  p roduc t i on  p r i n temps  1990)  e t

avec  f a  r ep r i se  de  "Ya tes  I ndus t r i es "  s i t uée  à  W i l t z -

Inves ta r  e t  l a  f i rme  amér i ca ine  In te r l i nk  E lec t ron i cs

(U .  S  .A .  )  on t  c réé  1a  f  i rme  f  n te r l - i nk  E l -ec t ron i cs

Europe ,  soc ié té  l - uxembourqeo ise  don t  I ' ob je t  es t  l a

commerc ia l isat ion,  Ie  développement  et  Ia  product ion de

"Fo rce  Sens ing  Res i s to r s "  (FSR) .  f l -  s ' ag i t  de

composan tes  é Iec t ron iques  capab les  d 'adap te r  I eu r

rés i s tance  é lec t r i que  à  l - a  p ress ion  exe rcée  su r  l eu r

su r f ace .  I n te r l i nk  E lec t ron i cs  U .S .A . ,  f ondée  pa r  l es

inven teu rs  du  p rodu i t ,  a  démar ré  en  1985-  La  soc ié té

s 'es t  déve loppée  g râce  au  sou t i en  de  "ven tu re  funds " -

En  s 'assoc ian t  à  un  pa r tena i re  i ndus t r i e l  en

I ' occu r rence  l - 'A rbed ,  I n te r l i nk  v i se  à  accé l -é re r  sa

c ro i sSance .  Les  te rmes  de  I ' aCcord  conc l -u  en t re  l es

deux soc iétés prévoient  que Investar  dev ient  un des

pr inc ipaux act ionnai res de la  soc iété ca l i forn ienne qui

c rée ra  en  j o in t  ven tu re  avec  Inves ta r  1a  soc ié té

In te r l i nk  E lec t ron i cs  Eu rope  s .  à  r .  l - .  don t  I e  cap i ta l

sera de FLLIX de 160 mi l l ions et  qu i  occupera une

quinzaine de personnes dès Ia  première année-

In te r l i nk  E lec t ron i cs  es t  é tab l i e  su r  I e  s i t e

Monsan to  à  Ech te rnach  e t  p révo i t  une  c réa t i on  d ' i c i

1993 /94  de  40  emp lo i s .  S i  l a  p résence  i n te rna t i ona le  e t

Ies atouts  du Luxembourg en tant  que s i te  industr ie l -

ont  in f luencé le  choix  d 'un par tenai re Iuxembourgeois ,

1 'Arbed a été retenue pour  Ie  potent ie l  d 'Arbed-

Recherches  en  ma t iè re  de  senso r ique  d 'é lec t ron ique

app l i quée .
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Dans une lère Phase

implantée dans l -es anc iens

d 'Ech te rnach .  Espérons  que  sa

longue que ce l l -e  de Monsanto.

chapi t re  6

Int .er l - ink Europe sera

bât iments de Monsanto

durée de v ie  sera p lus

Ap rès  I ' acqu i s i t i on  en  j anv ie r  1990  des  us ines

européennes et  japonaises du groupe Yates par  Arbed et

Fu ruko* -a  E lec t r i c  Co .  (FEC)  ,  I es  négoc ia t i ons  avec

Square  D  (Ch icago)  conce rnan t  l e  racha t  de  l - ' us ine

amér ica i -ne de Yates v iennent  à about i - r .  Cet te  us ine est

s i tuée à Bordentown au New Jersey et  occupai t  début

1990  181  pe rsonnes  e t  f ou rn i t  2Oeo  de  l a  feu i l l e  de

cu iv re  u t i l i sée  pa r  I ' i ndus t r i - e  des  composan ts

é lec t ron iques  aux  E ta ts -Un is .22s

Ce t te  acqu is i t i on  fa i t  de  I 'A rbed  e t  de  son

par tenai re Furukowa Elect r ic  Ie  2 ième producteur

mondia l  de feu i l les de cu ivre pour  - l - ' indust r ie  des

composan ts  é lec t ron iques  avec  t ro i s  us ines  en  Europe ,

deux  au  Japon  e t  une  aux  U .S-A . .  L ' ensemb l -e  du  g roupe

réa l i se  un  ch i f f r e  d 'a f fa i res  annue l  de  200  m i l l i ons  de

do l l a rs  US e t  occupe  1035  pe rsonnes .  11  po r te  déso rmars

Ie nom de Ci rcu i t  Fo i l  e t  est  s t ructuré de la  faÇon

su ivanLe :

C i r cu i t  Fo i l  Eu rope  z  152  A rbed  e t  25  Z  FEC

Japon :  25% Arbed et  152 FEC

U.S .A . :  508  A rbed  e t  50U  FEC

Le groupe est géré en coInmun par Arbed et FEC dans le

bu t  de  fa i re  p ro f i t e r  1es  c l i en ts  de  ce l -u i - c i  de  Ieu r

savoi r - fa i re  technologique et  leur  engagement  en faveur

de  l a  qua l i t é  t o ta l e .

r 5  A r b e d - N e w s :  6 / 9 0
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Domaines d'activités
(Chiffres prévisionnels)

Secteurs

Tôles revêtues
Galvalange
Ewald Giebel

Feuilles de cui
Circuit Foil Lu

Engineering, Construc
Mécaniques et
Paul Wurth
Hydrolux . .
MecanARBED
Interlink Electronics
(soc. en démarr

Tréfileries . .
TTefiLARBED
TTefiLARBED
Cimenteries et
Ciments Luxembourgeoi
Intermosefle--
[-uxengrais
Chaux de Con
[:rcquemart
Matériaux
l{éfralux
Négoce - Armrtures
Armatures
Ëucosider
Uuromill
Socam .

lnformatique'l-elinfo 
. . .

Telinfo lntegra
lnformalux

Matériel ferrov
Ateliers Kihn
Technoforge
Soluxtrafer

Laboratoircs

Commercial
TTadeARBED
Europrofil . .
TrefiIARBED
S.L.C. I .
A.I.T.
A. I  I .C.
t.s.P.c.
Brasilux

Total

.1-
I  sz l
t .

du groupe ARBED
ChifÊes

d'affaires"
l99l 1980

8.556
5 .217
3 .339

1.789 r97
r .789

5.292 1.339
3.626

234
1 .301

7

124

3.998 670
2.509
1.489

9.936 650
1.764
1 .016
1 .105

7t7
t20

4.966
248

2.953 118
319

1.689
245
700

1.496 98
1 . 1 6 8

258
70

694 90
294

6
394

298 10
298

13.157 312
2.010

T Iau LuxemDourg

Personnel

t99L

28s
- I7l
-  l r4

372
197 372

1.268

957
300 440
370 5r l

557

6 7
172

67 s9
3 5  7 l
- 7

t6  35
3 1 5

Invcstissements't

1987 - t99l

2.654
2.373

281
1 420

1.420

1 .059
546
301
152
48

l2
1.627

575
1.052

1 .593
323
393
290
355

J J

168
32

226
t4

1 8 1
I

30
476

758

581

157
109

271
56
5 1

668
96

444
1 7

43

121
1 1 5
4 l

179
45
43

8 184 406
61  76  14
29 55 56

23r 369
6 8  9 1  1 1 5

69
22  r40  185

t92108

T4T
29
t 8
4
4
3
3
7

10

257

45
3

t92108

280
563
260

L933
37
t 7

8.057

48.169 3.484 9.616

S o u r c c :  Â R B E I I  S  Aer r  rn i l l i o r rs  de  l i . rncs

4.474

t ls
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chap i t re  6

6 .3  L 'emplo i  ou  Ie  vo le t  soc iaL

dégagement  du  personnef  excédenta i re

fa DAC

Dès  Ie  débu t  de  l a  c r i se  qu i  s ' annonça i t  à

pa r t i r  de  1915 ,  f 'ARBED se  v i t  amenée  à  dégager  un

nombre  de  p lus  en  p lus  é levé  d 'emp lo i s .  Le  taux

d 'u t i l i sa t i on  des  capac i t és  de  p roduc t i on  n ' é tan t  p l us

que  de  I ' o rd re  de  6oeo  en  7915  e t  7916 ,  1  TARBED

entrepr j - t  des t ravaux de cr ise in ternes (des t ravaux

d 'en t re t i en  no tamment )  pou r  assu re r  1 'emp lo i  de  sa

ma in -d 'oeuv re  excéden ta i re  e t  pou r  év i t e r  a ins i  des

l - icenciements et  même f  e  chômage par t ie l .  Ce

compor temen t  soc ia l  a  é té  favo r i sé  pa r  I a  l o i  de

ju i l l e t  7915  qu i  a  pe rm is  en  ou t re  des  t ravaux

ex t rao rd ina i res  d '  i n té rê t  pub l i c .

Ces t ravaux ont  const i tué une a l - ternat ive au

t rava i l  pa r t i e l ,  mo ins  ren tab le  pou r  I 'E ta t ,  € t  qu i  on t

condui t  1e t ravai l - Ieur  à subi r  une réduct ion de sa l -a i re

de 2o%. Commencés l -e  ler  septembre L915'  ces t ravaux

ont  occupé dans Ies moj-s  su ivants 135o personnes en

moyenne 226.  Les premiers t ravaux ont  duré jusque f in

1916  débu t  L971 .

C i tons ,  pa rm i  l es  t ravaux  réa l i sés r  gue lques -

uns de p lus grande lmpor tance:
-  I ' a ssa in i ssemen t  de  I 'A I ze t t e '

I 'aménaqement  d 'une p is te cyc lab le Ie  long de l -a

Sû re .

Ces dern iers  t ravaux ont  é té arrêtés au début

de 19 '77 pour  êt re remplacés par  une nouvel le  formule:

2 2 6  s t a h l a r b e i t e r  i m
Luxemburoer Ulort

Aussendienst
^ r r  1 q  1  1 q e ?

( N o t s t a n d s a r b e i t e n ) ,  i n :
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l -a  m ise  en  p lace  de  l a  "D j - v i s ion  an t i c r i se "  (DAC)  .

Cette division, commune aux sociétés ARBED et l '${R-A,

f r r t  C o n c l t e  à  I  t  Â n n n r r o  r l a n s  I  I  n n f  i  o r r g  d t  U n e  C f  i S eu ! u l / v Y u v ' v I J

T r â s s â o è r o  -  a f  i  n  r l e  s â n \ / ê o â r c l e r  I  t  e m n l  o ' i  e t  e n  v u e  d t  u n e
} / u u u q Y u !  u /  v Y e !  e u t

a f fec ta t i on  éven tue l l e  des  pe rsonnes  conce rnées  à  des

t ravaux  ex t rao rd ina i res  d ' i n té rê t  généra I ,  t e l  que

I ' aménasemen t  de  zones  i ndus t r i e l l es  e t  I a  réa l - i sa t i on

de  t ravaux  d '  i n f ras t ruc tu re .

La  DAC eu t  pou r  m iss ion  de  rec lasse r  I e

personnel -  devenu d isponib le à la  su i te  des mesures de

rat ional isat ion,  en recherchant  des emplo is  nouveaux

tan t  à  I ' i n t é r i eu r  qu ' à  I ' e x té r i eu r  de  l a  soc ié té .  Un

nombre considérabl -e de personnes af fectées à cet te

d i v i s ion  on t  é té  occupées  su r  l es  g rands  chan t i e rs  de

t ravaux  neu fs .

Pour

d ' exp lo i t a t i on

I C r f , I r I g ,  U ç ù

pr inc lpa lement

comprrmer au maximum Ies  f r a i s

en  p résence  d 'un  ca rne t  de  l am inage  t rès

congés  co l l ec t i f s  on t  é té  i n te rca lés

en  i u i l - l e t  e t  en  aoû t .

in :  Luxemburger  l t lor t  des 14,  16 et

Au  l i eu  d ' abandonne r  I ' ou t i l ,  comme ce la  s ' es t

fa i t  en Grande-Bretaqne,  ou de recour i r  au chômage

to ta l  ou  pa r t i e l ,  co Inme ce la  s ' es t  f a i t  dans  tous  l es

au t res  pays  de  l a  CEE,  Ia  s idé ru rg ie  l uxembourgeo ise  a

fa i t  des  e f fo r t s  spéc i f i ques  221  .  Au  débu t  e l l - e  a
-  suppor té  ses  pe r tes  pa r  ses  p rop res  moyens /
-  f i nancé  e l l e -même sa  res t ruc tu ra t i on ,
-  app l i qué  des  so lu t i ons  soc ia les  p lus

avantageuses pour  la  communauté que ne I 'eût  é té

f  in t roduct ion du chômage par t ie l  ou du chômage tout

cou r t .

Ce  n r  es t  qu ' avec  I ' agg rava t i on  e t  l a

p ro longa t i on  de  Ia  c r i se  au -de là  de  tou tes  p rév i s ions

221 L 'ARBED au
1 7  m a i  1 9 8 3

coeur du débat ,
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que l -e  coût  des  e f  fo r ts

insuppor table face à une

rég ' ress ion ,  que  l a  s idé ru rg ie

résoudre  à  so l - l i c i t e r  une  a ide

pub l i c s .

chapi t re  6

consent i -s  devenai t

product ion en for te

Iuxembourgeoise a dû se

de  l a  pa r t  des  pouvo i r s

Lo rsqu ' i l  s ' avé ra  que  l - a  c r i se  é ta i t  une  c r i se

de st ructure et  non pas seufement  une cr ise

con jonc tu re l l e ,  l fE ta t  es t  i n t e r venu  d ' une  f aÇon  p lus

décls ive par  l -a  lo i  du B ju in  L9-19 sur  Ie  Fonds de

chômage  (compIé tan t  l a  l o i  du  3o  j u in  1916  y  re la t i ve )
228 ,  en  p révoyan t  f  i n te rven t i on  de  I rE ta t ,  Pâ r  l e  b ia i s

da .ê  fnnr is-  dans le  coût  sa lar ia l -  de la  DAC. Comme le!  v r r \ 4 v  ,

montre l -e  tab l -eau 52 N,  ce coût  est  a l l -é  cro issant  au

f i l  des  années .

Tab feau  52u  E f fec t i f s  ouv r ie rs  i - nsc r i t s  à  l a  DAC

Années Nombre de
t rava i l leurs

i n s c r i t s  à  l a
DAC

Concours
f inanc ie r  de

I  r E 1 - : 1 -  n ^ t r r

-  t rava i l l -eurs

r91 9 2206 13  31
1980 2096 1  353
1981 36]-9 T948
I9B2 3331 I 1  9 4
L9B3 2529 1 t r , 1  A

1984 1  053 580
r9B5 634 320

Sources :  STATEC:  No te  de  con jonc tu re  No  4 ,  déc .  1983 ;
l - ' écono rn ie  l - uxembourgeo i se  en  1984  e t  1985 .

Les dépar ts  de personnel  depuis  I915 révèl -ent

I ' impor tance  des  mesures  soc j -a l -es  dans  Ie  cad re  de  l a

res t ruc tu ra t i on  s idé ru rg ique .  Ce t te  compress ion  es t  l e

f ru i t  d ' une  conce r ta t i on  t r i pa r t i t e  en t re  l e  pa t rona t '

l es  synd ica ts  e t  l e  gouve rnemen t  d 'ap rès  l es  p r i nc ipes

suivants :

: 2 8  1 o i  d u  3 o  j u i n  1 9 7 6
)  r â n l c m c n t a t i o n  d e!  e Y r  v . ! ! v r .  e s

comple t .

p o r t a n t  1 .  c r é a t i o n  d ' u n
l - ' oc t ro i  des  i ndemn i tés

fonds  de  chômage,
A a  n l r Â m a a a
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a r rê t  de  I ' embauche ,

non-remplacement  des dépar ts  nature ls ,
^ - ^ - a f - - i + ^  r - ^ , . ' r ! - f  . i - - ^  À  n : r f  i r  d e  1 f  â o 6  d e  5 1  a n sP r e r c L r d - L L e  r d u L r r L d L - L V c  a  I J o r L r r  u E  f  o v '

( ob l i ga to i r e  de  décembre  1917  à  mars  19Bo ) ,

a l l - oca t i ons  spéc ia l es  d ' i nva l - i d i t é  pou r  I es

sa l - a r i és  d ' au  mo ins  5o  ans /

ren tes  p rov i so i r es .

La  p ré re t ra i t e ,  l es  a l l - oca t i ons  spéc ia l es

d ' i nva l i d i t é ,  J -es  ren tes  p rov i so i res  rep résen ten t  à

e l l es  seu les  46 .1  â  du  t o ta l  des  so r t i es  b ru tes  en t re

79 '15  e t  1985  ( vo i r  t ab leau  Bo)  .  En  deux ième f i eu

f  i gu ren t  . l - es  dépar t s  vo lon ta i res  (29 .22 )  ,  su i v i s  pa r

l -es  re t ra i t es  no rma les  (13 .6%)  .  Dans  I ' ensemb l -e  on  peu t

donc d i re  que t ro is  quar ts  des dépar ts  sont  imputables

d 'une  man iè re  ou  d 'une  au t re  à  des  mesures

d 'encourag remen t ,  l e  so lde  rep résen tan t  su r tou t  I es

dépar ts na tu re l s l r a | , r a  i  1 - a c
\  !  v  L !  u f  u v u , décès  ) E L

' ' |  ̂^
r e ù

I i cenc iemen ts .

Le  gon f l emen t  des  e f fec t i f s  a f fec tés  à  Ia  DAC a

nécess i té  f i n  19Bo  la  m ise  en  oeuv re  de  t ravaux

ex t rao rd ina i res  d ' i n té rê t  généra I , c o m m e  p . e x .

I ' a ssa in i ssemen t  de  s i t es  de  p ro tec t i on  e t  I a

régu la t i on  des  cou rs  d ' eau .  A  I a  f i n  de  I ' année  1 -9Bo '

envi ron 65o membres de la  DAC éta ient  a f fectés à ces

t ravaux.

Les t ravaux ont  é té ef fectués pour  Ie  compte de

ce r ta ins  m in i s tè res  (T ravaux  Pub I i cs ,  Ag r i cu l t u re ,

Tour i sme ,  Cu l - tu re ,  Env i ronnemen t )  ou  sous  l a  d i rec t i on

de quelques grandes admin is t rat ions (Eaux et  Forêts ,

Pon ts  e t  Chaussées )  ou  auss i  dans  I ' i - n té rê t  de  que lques

communes.  Voic i  quelques exemples à cet  égard 22e.

S t a h l a r b e i t e r  i m  A u s s e n d i e n s t  ( L u x e m b u r g e r  W o r t ) ,  o p .  c i t .
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chapi t re  6

-  à  V ianden :  débo isemen t  d 'essences  rés ineuses  e t

p lan ta t i on  d 'essences  feu i l l ues  (hê t re  e t  chêne)  en t re

Be t te l  e t  Hoesdor f ;  ne t toyage  e t  d ra inage  des  bo rds  de

rou te ;  démo l i t i on  d 'un  hô te l  e t  aménaq femen t  d 'un
^ ^ - t- -i - -
U d L  Â f  I T U  .

-  en t re  1e  ca r re fou r  Schumann  e t  W i l t z :  aménagemen t

4 p  n r n m o n a 6 o s  r  t , , _  ^ r ^ ^ * . i  -  f o r e s f  . i  e r  n o t t r  I  o  f  r a n s n o f  tU E  | / I U I L L E I I A U C D ,  L r  L I I I  \ J I I ç I L L I I I  r - J !  I ç  L ! q l r a y v -

du  bo i s ,  de  p i s t es  pou r  sk i  de  f ond ,  pa rk i ng ,

-  a m é n a g e m e n t  d e  c h e m i n s  à  L e l l i n g e n ,  a i n s i  g u ' e n t r e

A l s c h e i d  e t  l a  v a l l é e  d e  l a  C l e r f ,

rou te  de  T ro i sv ie rges  à  B ins fe ld :

d ra inage ,  p lan ta t i on  d 'a rb res ,

é la rg i ssemen t ,

-  à  We iswampach :  é la rg i ssemen t  de  l a

à Nieder f  eu1en:  aménagement  d 'un

dans un ancien moul in  à tan et

(Hennesbau)  ,

r ou te  E  42o ,

cen t re  cu l tu re l

tanner ie  annexe

à Useldange:  aménagTement  d 'une hal le  pour  tennis  de

tabl -e,

à Bauschle iden (Hochfe1s)  :  aménagement  d 'un

park ing et  net toyage de 1a forêt ,
-  t ravaux d 'aménaqement  des envi rons immédiats

d 'anc iens châteaux médiévaux en cours de restaurat ion

(Bourscheid,  Brandebourg,  Bourg l inster ,  CIervaux,

Mersch ,  Dude lange  (Mon t  S t - Jean)  e t  d ' au t res  enco re .

En fonct ion de Ia  pol i t ique de mobi- l - i té  de l -a

ma in -d 'oeuv re  p ra t i quée  pa r  I es  soc ié tés  s idé ru rg iques

en accord avec le  qouvernement ,  la  consis tance de la

DAC a sensib lement  d iminué depuis  Ie  début  de 1983.  Le

nombre de sa lar iés de la  DAC pour  lesquels  la

s idé ru rg ie  béné f i c i e  du  concours  f i nanc ie r  de  l rE ta t  a

d im inué  d 'une  man iè re  co r respondan te .  L 'a f fec ta t i on  des

e f fec t i f s  dépend  en  pa r t i e  de  Ia  con jonc tu re  ( rab leau  53 ) -
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chapi t re  6

Avec l -e  redressement  conj  oncture l  la  par t

a f fec tée  à  1a  p roduc t i on  e t  à  l - ' en t re t i en  a  p lus  que

doub l -é  en t re  1983  e t  1985  (34e "  con t re  15? )  .  De  même l a

pa r t  de  I ' e f f ec t i f  su i van t  l es  cou rs  en  fo rma t i -on  ou  en

reconve rs ion  es t  en  auq -men ta t i on .  Auss i  cons ta te - t -on

a ins i  une  augmen la t i on  des  p rê t s  à  d ' au t res  en t rep r i ses

p r inc ipa lemen t  i ndus t r i e l l - es  .

f  A U I E O U 53 Af fec ta t i on  des  e f fec t i f s  de  l a  DAC (en  Z
du  to ta l )  -  moyenne  annue l l e

Af fec ta t ion 1 9  8 1 I 9 B 2 1 9 8 3 t 9 B 4 1 9 8 5

Product ion ou

entret ien

7 l - . 4 Y . 9 1 q  n 3 5 . 1 3 4 . 0

Travaux

d t  i n v e s t i s s e m e n t

3 4  . 9 2 6 .  B 2 2 . 3 1 4 . 5 1 2 . ' l

P r ê t s  à  f ' e x t é r i e u r 1 6 .  1 L B . 8 2 2 . r 2 3  . 3 7 6 . 1

Format ion  ou

r e c o n v e r s a o n

2 . 4 1 . 1 2 . 2 3 . 3 1 0 . 0

Travaux  de  fo r tune a - 1 6 . 9 L Z  . 1 t 1 3 .  B T ?  ?

Travaux

ex t rao rd ina i res

d ' i - n té rê t  qéné ra l

2 - 1  . 7 3 7 .  0 2 6  . 0 1 0 . 0

1 0 0 . 0 1 0 0 .  0 1 0 0 .  0 1 0 0 . 0 1 0 0 . 0

Source :  STATEC:
ma i ,  Cah ie r  68 ,
CahLer 72, I9B'7

Ch i f f r es  1981  décembre ,
1 9 8 5 ;  1 9 8 3 ,  1 9 8 4  e t  1 9 8 5

C a h i e r  6 4 ,  1 9 8 3  ,  l 9 B 2
:  moyenne annuel le ,

Un cer ta in  nombre de t ravai l leurs ont  t rouvé

des  emp lo i s  nouveaux  c réés  en  d 'au t res  l i eux  e t  qu i  l - es

ont  acceptés en dépi t  du changement  et  du qenre de

t rava i l -  e t  de  l -a  l oca l i t é  de  t rava i ] .

Pendan t  I ' année  1983  Ie  nombre  de  t rava i l l eu rs

s idérurg is tes admis à des t ravaux ext raord inai res

d ' i n té rê t  généra l  s tes t  cons tamment  amenu isé -  L rune  des

p r inc ipa les  ra i sons  pou r  ce  recu f  es t  l - a  d i f  f  i cu l - t é

58B
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chapi t re  6

t ravaux sans concurrencer  indûment

co rps  de  mé t ie r  é tab l i s .

Pour  Ia  réso rp t i on  des  e f fec t i f s  excéden ta i res

de fa  s idérurg ie 1a proqrammat ion ret ient  comme

prémisse  fondamen ta l -e  2400  dépar t s  app rox ima t i vemen t

su r  I a  pé r i ode  a l - l an t  de  1983  à  19BB  don t  17oo  dépa r t s

env i ron  sous  f ' e f f e t  de  Ia  mob i l i t é  vo lon ta i re  du

personne l  de  Ia  s idé ru rg ie  ve rs  des  emp lo i s  o f fe r t s

dans  d '  au t res  sec teu rs  de  I  '  économie  na t i -ona le  230  .

No tons  que  l a  con t i nua t i on  du  rég ime  de  l a  p ré re t ra i t e

res te  en  dehors  de  ce  qu i  p récède .  Un  obs tac le
. i * ^ ^ e { - ^ h f  ^ r r  . t Â - - - ^ - ^ ^ f  ^ ^ -  ^ € € ^ ^ 1 -  . i  € -  - i À Â r ' r r a i x r r n -r l r $ ru !  Lq r rL  qu  dégagemen t  des  e f  f ec t i f s  s i - dé ru rg iques

excédenta i res rés ide en prern ier  l - ieu dans la  rés is tance

psychologique à l -a  mobi l i té  due à l -a  moyenne d 'âge

é l -evée  de  I ' e f f ec t i f  s i dé ru rg i que  (41  ans )23 r  a i ns i  qu ' à

1a d i f f icu l té  de remplacement  des t ravai l -1eurs p lus

âgés  dans  d ' au t res  en t rep r i ses  f au te  d ' o f f r es

su f f i san tes  d 'emp lo i s  adap tés  au  pe rsonne l  à  dép lace r .

D 'a i - l - l eu r s lês  pe rsonnes d.y  o . r i  L r r r r i  . l - , l .Â

vo lon ta i remen t  f a  s idé ru rg ie  n ron t  eu  qu 'une  moyenne

d 'âge  de  35  ans  e t  é ta ien t  su r tou t  des  a r t i sans  à

format ion polyvalente.  Le dépar t  des é l -éments jeunes ne

f  a i t  b ien entendu qu 'ag,graver  Ie  problème du

v ie i l l i s semen t  des  e f f ec t i f s  r es tan t  dans  1 ' en t rep r i se .

Aux  fac teu rs  p réc i t és  s ' a jou te  enco re  l a  p résence  su r

Ie marché de I 'emplo i  de quelque 3ooo chômeurs f re inant

1e  remp lacemen t  des  e f fec t i f s  excéden ta i res  de  1a

s idé ru rq i e .

En 1985 se s i tue l -a  première augmentat i -on de

1 'e f fec t i f  ( pe rsonne l -  i nsc r i t )  depu is  I9 ' 75 .  Cec i  es t  dû

exc. l -us ivement  à I 'évo lut ion constatée dans l -es uni tés

234 La restructurat ion et  l -a  modernisat ion de Ia s idérurg ie
luxembourgeoise (de I 'exposé des mot i fs  de Ia l -o i  du 3o ju in
1983) ,  in :  Bul - Iet in  de documentat ion du Serv ice Informat ion et
P r e s s e  d u  M i n i s t è r e  d ' E t a t ,  N o  6 / 1 9 8 3 .

231  S ta tec :  L ' écono ra ie  l - uxembourgeo i se  en  1982  e t  1983 ,  op .c i t .
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A  U I I E U L T !

béné f i c i an t  du  s ta tu t  s idé ru rg ique  s 'es t  acc ru  de  foB

un i t és  ou  o .98 .  L ' engagemen t  de  6o3  ouv r i e r s  e t

emp loyés  résu l tan t  de  I ' embauche  de  s tag ia i res  en

p roduc t i on  a  é té  mo t i vé  su r t ou t  pa r  l a  nécess i t é  de

. - ô r r . i  c r c r  I a  T ) " - - * - i  . ] ^  - t | â n n  r l r r  n e r s ô n n e l  e t  c l I o r o a n i S e fu v ! ! f Y Ç !  ! q  P y r d - l t t r \ , r c  u  o v ç  u u  l J ç r ù v r r t r ç !  ç L  v  v r Y q f r r u '

I e  t r ans fe r t  de  savo i r - f a i r e  d ' une  géné ra t i on  à

L ' au t re .  Ce t ce  app roche  a ^ f A  n n q < i h ' l- - *e  pa r

I ' i n t r oduc t i on  d ' un  t r o i s l ème  pos te  au  t r a i n  GREY de

D i f f e rdange  e t  f  i ns t i t u t i on  du  sys tème à  4  équ ipes  à

1 ' ac i é r i e  e t  aux  cou lées  con t i nues  d 'Esch -Sch i f f l ange .

La  s i t ua t i on  au  31  décembre  1985  ne  re f l è te

pour tan t  pas  I ' évo lu t i on  su l v ie  à  t rave rs  l - ' ensemb le  de

l - ' exe rc i ce  1985 .  En  e f f e t ,  I ' e f f ec t i f  i n sc r i t  en

m ô \ z ê n n ê -  f n i r t  r ^ - ^  r l a  I r  i  l _ a  t e n d a n C e  à,  v v  v  v  o u  r u r r v  u ç  r  â I I f l ê €  7  â  S U 1 V

l -a  ba isse et  a  d iminué de nouveau de 6oo personnes.

En  1986  on  en reg i s t r e  une  ba i sse  de  4 .32  pa r

rappor t  à  1985  dans  l es  d i v i s i ons  l uxembourgeo ises

(4 .58  pou r  I ' ensemb le  des  d i v i s i ons  l uxembou rqeo i ses  e t

f r ança i ses ) .  Pou r  ce  qu i  es t  de  I ' e f f ec t i f  i n sc r i t  en

moyenne au Grand-Duché Ia réduct ion est  p lus fa ib le  et

ne  s ' es t  ch i f f r ée  qu ' à  119  pe rsonnes .

En  1986  I ' e f f ec t i f  de  I a  DAC a  con t i nué  de

diminuer  pour  tomber au n iveau le  p lus bas de sa

c réa t i on  (e f f ec t i f  21 ' 1  un i t és ) ;  e l l e  a  é té  supp r imée  au

1e r  av r i l  1987 .

ou

Le  tab leau  54

r - h a  r c r c  f  i  n a n c i è r e  d e

soc ié tés  s i dé ru rg i ques .

L ' ensemb le ,-t ̂

donne une répar t i t ion de Ia

Ia  DAC en t re  I 'E ta t  e t  l - es
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Tab leau  54

^ r .  - - ;  +  - e  6L J t A . P !  L L

Répart i t ion de la  charge f inancière de l -a
DAC

annees charge  f i nanc iè re  pou r  l a
(en mio de FLux)

co1  l ec t i v i t é q  i  r l Â r r r r n i  o au  t o ta l
791 9 6 2 . 1 660 .0 122 .1
1 9 8  0 L83 .2 600 .0 183  . 2
i 9B1 136  . 0 642 .O 1378 .0
I9B2 537 .5 920 .0
198  3 1050 .0 991 .0 2041  -0
1984 391 .3 522 .O 913 .3
1985 L40 -6 400 .0 540  . 6

S o u r c e :  S t a t e c :  C h i f f r e s  t i r é s  d e s  c o m m e n t a i r e s  s u r  1 ' é v o f u t i o n

d e  - I ' é c o n o m i e  I u x . ,  C a h j - e r s  N "  6 4  ,  6 8  e t  1 2 ,  o p . c i t .

La charge f inancière de Ia DAC pour l-a

co l l ec t i v i t é  a  J -égè remen t  d im inué  en  I9B2  passan t  de

136  m i l l - i ons  de  f r ancs  en  1981  à  537 .5  m i f  f  i ons  de

f rancs  ( -2 lZ )  avan t  d 'aug tmen te r  en  1983  a t te ignan t  1o5o

mi l l l ons  de  f rancs  d 'où r  une  augmen ta t i on  de  95 .3%.  Ces

ch i f f res  se  rappor ten t  à  une  pé r iode  comptab fe  de  12

mois al- l-ant du mois de décembre d'une année à l-a f in du

mo i -s  de  novembre  ' de  I ' année  su i van te .  A ins i -

I 'augf ,nentat ion de 1983 s 'exp l i que  en  pa r t i e  pa r

f  i n te rven t i on  fo r fa i t a i re  de  45o  m i l l i ons  de  f rancs

pour  1 'année  1 ,982  ma is  } i bé rée  en  j anv ie r  1983 .

Au  cou rs  des  années  1983 ,  t 9B4  e t  1985  l -e  Fonds

de chômage a assumé la charge intégrale du coût

rés iduel -  du suref  f  ect i f  s t ructure l -  des entrepr  j -ses de

la  s idé ru rg ie  au  moyen  de  I ' oc t ro i  d ' une  a ide  à  fa  DAC '

p lafonnée à

Le coût de Ia DAC de 1976

que lque  8 .3  m i l - I i a rds  de  f rancs ,

suppor tés par  Ia  s idérurg ie et  2

co l l - ec t i v i t é .

625  m i l l i ons

35o  i d .

215  i d .

de f rancs pour

i ^

i d .

1 0 4 ?
L J V J '

1984  e t

1985 .

à  1985  s ' es t  é Ievé  à

don t  5 .4  m i l l i a rds

.9  m i l l i a rds  pa r  I a
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Pour  obteni r  donc fe  coût  g lobal  de la  DAC r1

€ ^ r r { -  - - i ^ 1 1 f  ^ r  À  1 ^  h - e r i  ^ - i n a t i o n  d e  f  ' E t a t  l e s  f r a i s  àI c t L l L  d J U L T L U T  o  r a  l J c r r  L f  \ - f l -

r l r :  r n a  r l  a  q a n l - r a n r i  q a < s idé ru rg iques . Ceux -c i

r -omnrennen t  essen t i e l - l emen t  f e  coû t  sa la r i a l  de  - l - a  DAC,

à  savo i r  l es  compensa t i ons  sa la r i a l es  pou r  l e  pe rsonne l

p rê té  à  d ' au t res  en t rep r i ses  ou  i 1  occupe  un  pos te

mo ins  rémunéré ,  1es  compensa t ions  f i nanc iè res  pa r  1e

Fonds  de  g 'a ran t i e  sa la r l a le  e t  qu i  son t  ve rsées  aux

t rava i l l eu rs  occupan t  un  pos te  mo ins  rémunéré  dans  l a

s idé ru rg ie  su i te  à  Ia  res t ruc tu ra t i on  i n te rne  de

1 'emp lo i -  (p .  ex .  un  anc ien  m ineu r  occupan t  un  pos te  de

conduc teu r  de  g rue ) ,  l es  p r imes  de  dépar t ,  f a  pa r t  du

f inancement  de Ia  reconvers ion non couver t  par  I 'a ide

^ , , 1 . - ' l  . i ^ , 1 ^  - i ^ q . i  c r r r e  I e s  c O r i f s  ê n a ô 1 1 1  S  n ô r  I e s  f r a r z a U X
l J L f U r r \ 4 L l E ,  O I I I U !  Y u u  r u u  u v u u o  L r r e v u ! u u  - y v -

d ' i n t é rê t  géné ra l .

Avec la  d issolut ion de la  DAC en avr i l  L981 un

nouveau modèl -e a été mis en p lace pour  compr imer une

fo i s  de  p l us  l es  e f f ec t i f s .  Ce t t e  compress ion  es t

devenue ind ispensable su i te  à une nouvel le  dégradat ion

du  marché  de  I ' ac ie r .  Grâce  à  un  acco rd  i n te rvenu  su r

1a  base  t r i pa r t i t e ,  un  modè ]e  a l t e rna t i f  a  é té  t rouvé

au chômage par t ie l  in i t ia lement  demandé par  l - 'ARBED

dans l -e  souci  de rester  en mesure de poursuivre sa

po l i t i que  de  non - l i cenc iemen t .

L ' acco rd  en  ques t i on ,  s i gné  I e  1e r  av r i l  I 9B1

e t  exp i ré  Ie  31  mars  1989  232 ,  dé f  i n i t  l - e  cad re  soc ia l -

pour  un dégagement  de 23oo emplo is  au cours des années

1987 ,  I 9BB  e t  1989  (15oo  emp lo i s  au  t i t r e  de  l a

p ré re t ra i t e -a jus temen t ,  6oo  dépar t s  na tu re l s  e t  2oo

dépa r t s  à  t i t r e  d ' i nva l i d i t é )  .  L t  E ta t  pa r t i c i pe  en

ou t re  à  un  e f fo r t  de  reconve rs ion  p ro fess ionne l - l e  don t

une  cen ta ine  de  sa la r i és  pou r ron t  béné f i c i e r -  Pa r

232 Réponse du  min is t re  du  Trava i l -  J .
n :  r l  e m e n t a  i  r e  r l c s  d é n r r l -  é s  M a  r s  d i
v q r  r e r , ( v r r  e

R e o e n w e t t e r  . i n  L . W  d u  1 6 . 3 . 1 9 9 1 .

-C .  Juncke r  à  l a  ques t i on
Barto l -omeo et  Jean
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a f f ec tés desa  i  I  I  e r r r s  o r r e l  ̂ , , ^  o ^ ^  ^ , . , . r i e r s  s o n tq ! ! ! u u ! J  Y u u f Y U ç  L V V  V U V .

t ravaux hors product ion s idérurg ique.

Ces  nouve l l es  mesures  son t  app l i cab les  à  tou te

en t rep r i se  Iuxembourgeo ise  e t  ne  cons t i t uen t  pas  un

t ra i t emen t  p r i v i l éq ié  en  faveu r  de  Ia  s idé ru rg ie .

En  1989  une  v ing ta ine  d 'en t rep r i ses ,  au t res  que

I  a  s i  r l é r r r r o i  e  n n 1 .  n r n f  i  t _  Â  j a s  r l i  s n o s i f  i O n S  C o n c e f n a n t! q  o r u ç !  u ! Y f  Ç ,  v r L  L  - v ! v ! !  L U

I  =  n r Â r a i -  - = . i  1 -  ̂  ^ - , , ^ . t _  ̂ - ^ h . r -  F - . n  n r r f  r o -  r - c f  f  e  n r é r e t r a ' i  t el - d  p I e f e L I d I L e - d J l , , l b L e l t t E L l L .  l r r  v u L r ç ,  v ç L L ç  y ! ç ! ç L r q r l

es t  acco rdée  aux  t rava i l l eu rs  ayan t  accomp l i  un  t rava i l -

de nuj - t  ou un t ravai l  cont inu au moins pendant  v ingt

ans .

Tou t  au  l ong  de  Ia  pé r iode  de  c r i se ,  I a

réduc t i on  des  e f fec t i f s  s ' es t  f a i t e  sans  l - i cenc iemen ts '

n i  recou rs  au  chÔmage  pa r t i e l .  Les  mécan ismes  de

garan t i e  d 'emp lo i  e t  de  rémunéra t i on  rég i ssan t  l e

fonct ionnement  de la  DAC et  par tout  le  non-recours aux

l - icenciements et  au chômage par t ie l  ont  contr ibué de

faÇon décis ive à épargçrer  au personnel -  s idérurg ique les

r igueurs soc ia l -es du chômage et  à  I 'économie nat iona. l -e

des indemni tés qui  aura ient  dû êt re versées s i  Ie

pe rsonne l  en  su rnombre  ava i t  é té  l i cenc ié .  D rau t re  pa r t

l es  dépar t s  na tu re l s ,  I es  dépar t s  vo lon ta j - res  e t  I es

dépar t s  f avo r i sés  pa r  l - a  p ré re t ra i t e  i ns t i t uée  dans  l e

cad re  du  modè le  soc ia l  on t  réso rbé  1a  quas i - t o ta l i t é

des  e f fec t i f s  excéden ta i res .

6 .32 Le  coû t  de  Ia  ma in -d 'oeuv re  e t  l es  revenus

sa la r i aux

Au phénomène de la  product iv i té  est  é t ro i tement

f ié  un autre phénomène,  cefu i  du coût  safar ia l  e t  par

pro- l -onqement  ce l -u i  des revenus safar iaux.
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Dans  I ' op t i que  de  1 ' en t rep r i se  c ' es t  l e  coû t  de

l -a main-d 'oeuvre qui  pr ime,  dans 1 'opt ique du saf  ar ié

c 'es t  f a  rémunéra t i on  sa la r i a le  gu i  compte .

Pou r  I ' en t rep r i se  une  ba i sse  du  t aux  de

n r o r l r r r - f  i r r i  f  é  o n r r o n d r a  e r r s s  i 1 _  Â f  r r n ê  n r ô r ^ r r e S S i O n  d U  C O û L
V I V U U U L I V T L g  ç I I Y ç I I U ! U  q U U J  

T / ! V Y T

de Ia main-d 'oeuvrer  ce qui  ent raÎne du même coup une

augmentat ion du pr ix  de rev j -ent  qu i  peut  avoi r  de

g raves  répe rcuss ions  su r  l es  résu l ta t s  b i l an ta l res  en

ra i son  du  bas  n i veau  des  p r i x  de  ven te .

Pendant  1es années du dern ier  choc pétro l ier

( f i n  des  années  so i xan te -d i x ,  débu t  des  années  qua t re -

v ing t )  f e  renchér i ssemen t  f u lgu ran t  de  1 'éne rg ie  a

touché  l es  en t rep r i ses ,  donc  auss i  l a  s idé ru rg ie ,  à

deux  rep r i ses  d 'abo rd  au  t i t r e  de  consommateu r

d 'éne rg ie ,  e t  ensu i te  pa r  l - e  déc lenchemen t  accé Ié ré  des

t ranches  i nd i c i a i r es  de  I ' éche l l e  mob i l - e  ( 2 .52  pa r

t r anche  su r  l a  base  d ' un  acc ro i ssemen t  de  I ' i nd i ce  des

p r i x  à  l - a  consonmat ion  de  2 .52  ca l cu lé  su r  l a  moyenne

des  s i x  de rn ie r s  mo i s )  .  ( vo i r  annexe )

I1 est  dès l -ors  for t  compréhensib le que dans

tous les rappor ts  annuefs de I 'ARBED on ret rouve

tou j  ou rs  l - a  c r i t i que  non  au  p r i nc ipe  de  l - ' éche11e

m n l ' r i  I  o  -  m a  i  s  â r r  s r r - i  e i  d o  s â  o â n 6 r a  
- l  

i s a t i o n  e t  d eI L L V V I I ç t  l r t q I O  q U  J U J ç

I ' au tomat i c i t é  des  adap ta t i ons  des  sa la j - res  e t

t ra i t emen ts .  Pour tan t  en  d 'au t res  occas ions  i 1  a

tou te fo i s  é té  reconnu  que  I ' éche l l - e  mob i l e  t e l l e

qu 'e l l e  es t  p ra t i quée  au  Luxembourg ,  es t  I ' un  des

p i t i e rs  su r  l esque ls  repose  Ia  pa i x  soc ia le  s i  souven t

van tée .

En  cas  de  nécess i té  l e  gouve rnemen t ,  eh  acco rd

avec  l es  synd ica ts ,  n ' hés i te  cependan t  pas  de  modu fe r

l ' adap ta t i on  à  I ' i nd i ce .  Te l  f u t  I e  cas  en  I 9B2  où  l a

lo i  du B avr i ]  de cet te  année,  f ixant  des mesures

spéc ia l - es  en  vue  d ' assu re r  I e  ma in t i en  de  1 ' emp lo r  e t
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la  compé t i t i v i t é  généra le  de  l '  économie ,  a  mod i f i é  l es

moda l i t és  d ' app l i ca t i on  de  1 ' éche11e  mob i l e .  Le

mécan isme in t rodu i t  pa r  ce t te  l o i  a  l im i té  I ' adap ta t i on

au to rna t i que  de  f  ' ensemb le  des  sa l -a i res  e t  t ra i t emen ts  à

5 .18  pou r  I 9B2  en  moyenne  annue l f e ,  t ou t  en

asso r t i ssan t  ce t te  I im i ta t i on  généra le  de  mesures

spéc j  f i ques  en  faveu r  des  t rava i l 1eu rs  à  revenu  modes te

don t  l a  s i t ua t i on  de  fam i l - l e  es t  p r i se  en  compte .

L 'a l l oca t i on  de  deux  t ranches  i nd i c ia i res  résu l tan t  de

ce t te  mesure  a  é té  f i xée  de  man iè re  vo fon ta r i s te  e t

for fa i ta i re  aux mois de septembre et  de décembre.  En

même temps  la  t ranche  i nd i c ia i re  d 'avance  de  1 .5U  su r

les  t ra i t emen ts  e t  sa la i res  a  é té  suspendue .  En  ou t re ,

l es  adap ta t i ons  i nd i c ia i res  des  rémunéra t i ons  on t  é té

déca lées  d ' un  mo i s  ( ce  qu i  r es te  t ou jou rs  en  v i gueu r ) .

La  ques t i on  de  1 'éche l l e  mob i l e  a  pe rdu  en

importance au cours des années su ivantes puisqu 'une

nouve l f e  t r anche  n res t  échue  que  l e  1e r  aoû t  1985 .

Après  ce t te  da te  fu t  ré tab l i e  I a  t ranche  d 'avance  de

1 .52  i n t r odu i t e  en  1912  e t  abo l - i e  en  1981  ( ] o i  du  1e r

j u i l l e t ) .  Le  ré tab l i s semen t  de  l a  t r anche  d ' avance  f u t

ef  f  ectué en ver tu de l -a  1ol  du 3o .  6  .  1-  98 6 en deux

é tapes  :  1% au  1e r  j  u i l J -e t  1 -  9B  6  e t  o  .  5?  au  1e r  j  u i l I e t

t 981 .  De  1986  j usque  f i n  1990  qua t re  t r anches

ind i c ia i res  son t  venues  à  échéance .

Au début  des années quatre-v ingt  l -e  poids

f inancier  de la  DAC devint  de p lus en p lus lourd pour

fa  s i dé ru rg i e .  A  I ' o r i g i ne  I e  t aux  d ' i n t e r ven t i on  de

1 'E ta t ,  pâ r  l e  b ia i s  du  Fonds  de  chômage  p révu  pa r

1 ' a r t i c l e  3  de  I a  l o i  du  2  j u i n  7919 ,  deva i t  ê t r e

dégress i f  pou r  l es  années  subséquen tes :  1B?  en  L9BL I

16Z  en  7982  e t  I 4Z  en  1983 .

Tou te fo i s  l a

l -es  mesures  tendan t

l -a  modern i sa t i on  de

lo i  du  l e r  j u i l l e t  1981  conce rnan t

à  favo r i se r  l a  res t ruc tu ra t i on  e t

l - a  s idé ru rg ie  re leva i t  dé ià  Ie  taux
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d ' i n te rven t i on  du  Fonds  de  chômage  à  2o 'à  pou r  I ' année

198o .  La  dépense  en  résu l tan t  n 'au ra i t  pas  dû  dépasse r

6oo  m i l - t i ons  de  f rancs ;  ce  p la fond  a  é té  a t te in t  au

débu t  de  7982 .  L 'acco rd  t r i pa r t i t e  du  I ' 7  novembre  I9B2

prévoya i t  à  t i t r e  excep t i onne l  une  i n te rven t i on

fo r fa i t a i re  supp lémen ta i re  dans  l e  coû t  sa la r i a l  de  l a

DAC de  45o  m i l l i ons  de  f rancs  pou r  1982 .

La  l o i  du  1e r  j u i l l e t  1983  mod i f i an t  ce l - l e  de

1981  re l eva i t  I ' a i de  p l a fonnée  à  I a  DAC à  625  m i l l i ons
t ^  ç - ^ - ^ -us  ! ! q r ruoT  . , , - ^1 tâo t  devan t  d im inue r  pa r  l - a  su i t e -

A la même époque, des réduct ions furent

in t rodui tes aux dépens des employés dont  les

t ra i tements éta ient  d iminués de 3Z en moyenne,  cec i  à

1a  su i t e  de  1 ' acco rd  t r i pa r t i t e  du  2 I  ma i  1981 .  Les

réduc t i ons  de  sa la i res  a ins i  opé rées  en  ra i son  de  l -a

s i tuat ion f  inancière ext rêmement  tendue de l -a

s idé ru rg ie  son t  déc l -a rées  remboursab les  ou  conve r t i b les

ên  na r t s  sôc i ^1^^ '  -Âduc t i ons  on t  é té  r amenées  deç r r  y q r  u o  J v u r d - L g ù  7  \ - ( : ù  !  c \

moi t i é  en  1985  e t  supp r imées  en  1986  233 .

Pour  le  remboursement  de ces préIèvements,  1es

sal -ar iés ont  eu Ie  choix  ent re deux formul-es:

remboursement de Ia somme due (de 3oooo à 35ooo francs

a n r z i  r n n  n â r  - - r  - r i  Â \  ^ - f  V i f e m e n t  b a n C a i r e  O U  l a

convers ion de ceçte somme en obl igat ions subordonnées

(35oo  f rancs ) ,  e I l - es -mêmes  conve r t i b les  en  ac t i ons

p r i v i l ég iées  avec  d ro i t  de  vo te .

2 3 3  4 . 5 " 6 '  R a p p o r t  s u r  l - ' e x e r c i c e  1 9 8 6 .
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6 .33

chapitre 6

L 'évo lu t i on  des  e f fec t i f s  du  pe rsonne l -  de  79 '74  à

19BB

Le dégagement  du personnel  excédenta i re de

I ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique  a  nécessa i remen t  p rovoqué  un

mouvemen t  ex t rao rd ina i re  dans  Les  e f fec t i f s  qu i ,  à  son

tou r ,  a  engendré  de  sé r ieux  p rob lèmes  huma ins .  I l  es t

pour  fe  moins for t  désagréable de devoi r  changer

brusquement  de mét ier ,  de l - ieu de t ravai l  ou de se vo i r

m is  à  Ia  re t ra i t e  p rématu rémen t .  Les  s ta t i s t i ques

res ten t  mue t tes  su r  l - es  su jé t i ons  e t  con t ra in tes

pa r t i cu l i è res  e t  pe rsonne l l es  des  emp loyés  e t  ouv r ie rs

conce rnés ;  e l l es  cachen t  l es  i l l us ions  pe rdues  e t  l es

déboi res de ceux qui  se voyaient  écar tés d 'un secteur

cons idé ré ,  à  j us te  t i t r e  d 'a i l - l - eu rs  j usque-1à '  con tme

I ' i ndus t r i e -c Ié ,  co rnme I ' i ndus t r i e -p i l o te  du  pays .

Les tab leaux que nous avons établ - is  à  ce su jet

mon t ren t  de  façon  éc la tan te  I ' impor tance  de  l a

d im inu t i on  p roq ress i ve  des  e f fec t i f s  au  cou rs  de  p lus

d 'une  décenn ie .  Les  ch ' l f f r es  y  re la t i f s  on t  é té  pu i sés

dans les rappor ts  annuels  de f  TARBED; à par t i r  de 1984

nous avons dû nous conformer à une nouvelle venti lat ion

p résen tée  pa r  1 'ARBED.

A cet  endro i - t  nous voudr ions rendre at tent i - f

que cer ta ines données concernant  notamment  l -es

ef fect i fs  de personnel  sont  constamment  rect i f iés au

fur  e t  à  mesure de J-a publ icat ion des rappor ts  annuefs,

e t  cec i  sans  exp l i ca t i on .  S ' ag i t - i I  d ' une  d i f f é rence

en t re  ch i f f r es  p rov i so i r es  e t  dé f i n i t i f s  ou  s ' ag i t - i 1

d 'une  mod i f i ca t i on  de  p résen ta t i on ,  conme p .ex -  d 'un

cô té  pe rsonne l  à  s ta tu t  s idé ru rg ique  e t  d ' un  au t re  cô té

personnel  au grand tota l -?  Par fo is  auss i  on pourra i t

admet t re que Les ef fect i fs  de Ia  DAC soient  compr is ,

a lo rs  gue  dans  d 'au t res  cas  i l s  ne  l -e  so ien t  pas .
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chapi t re  6

Cons ta tons  qu 'en  I97  4  I 'ARBED occupa  211  66

personnes dans les d iv is ions Luxembourgeoises et  l -es

d i v i s ions  é t rangères , '  ên  1987  ce  to ta l  se  vo i t  r édu i t  à

11532 ,  d ' o i r  une  supp ress ion  d ' emp lo i s  de  76234  un i t és ,

rep résen tan t  a i ns i  une  d im inu t i on  de  58 .5%.  Le

dégagement  a donc eu pour  résul ta t  une réduct ion des

e f fec t i f s  de  p lus  de  l a  mo i t i é  au  cou rs  d 'une  pé r ioCe

de  13  années ,  d 'une  moyenne  annue l l e  de  725o  un i tés  !

Le ry thme de dégagement  a été p lus rapide que

prévu  i n i t i a l emen t .  Lo rs  de  1a  négoc la t i on  de  I919

en t re  pa r tena i res  soc iaux  e t  gouve rnemen t ,  l a

Con fé rence  t r i pa r t i t e  "S idé ru rg ie "  ava i t  v i sé  à

rédu i re ,  à  I ' ho r i zon  1983 ,  I ' e f f ec t i f  t o t a l  de  I rARBED

à 165oo  pe rsonnes  234 ;  o r  en  1983  on  ava i t  dé jà  a t te in t

l e  ch i f f r e  de  16o16 .  En  1919  l a  t r i pa r t i t e  ava i t  p révu

la  pou rsu i te  d 'un  r y thme de  d im inu t i on  de  I ' o rd re  de  5U

au  cou rs  des  années  à  ven i r .  (T .  5 -5  a+b+c )

En  1983  i l  y  ava i t  dans  l -es  d l v i s i ons

é t rangè res  un  e f f ec t i f  de  2ooo ,  a l o r s  qu ' en  7984  ce

chi f f re  tomba brusquement  à 622.  Cet te d i f férence que

nous ne pouvons pas vent i ler  dans l -e  déta i l -  nous semble

proveni r  en ordre pr inc ipa l  du fa i t  que t ro is  d iv is ions

sont  sor t ies de Ia  soc iété ARBED pour  prendre l -e  s tatut

de  f i l i a l es  avec  e f f e t  au  1e r  j anv ie r  1985 ;  i I  s ' aq j - t

de Tref i I -ARBED BOIIWSTAAL GENT (Belg ique)  ,  de Tref i l -

ARBED WELDING (Belgique) et de Trefi I-ARBED BOIMSTAAL

ROERMOND (Pays-Bas) .  Reste coInme d iv is ion ét rangère

fa i san t  pa r t i e  de  1a  soc ié té  ARBED l -a  d i v i s i on  des

mines  f rança ises  235 .

Que  l -a  d im inu t i on  des  e f fec t i f s  a i t  p r i s  ces

p ropor t i ons  en  compara i son  des  p rév i s ions ,  c ' es t  que  Ia

p roduc t i on  d 'ac ie r  n 'a  pu  ê t re  ma ln tenue  comme on

I ' escompta i t  enco re  en  7919 .  On  res te  rêveu r  en

2 3 4  A r b e d :
2 3 s  4 . p . 6 .

Rapport
Rapport

s u r  l - ' e x e r c i c e  I 9 ' l  9  .
s u r  l - ' e x e r c i c e  1 9 8 4 .
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/ -h 2r- \ i  f  ra 6

Tab leau  55  c  de  19BB à  1992

cons ta tan t  qu r  en  7919  1a  T r i pa r t i t e  ava i t  f i xé

I ' ob jec t i f  à  a t te ind re  à  nouveau  e t  à  ma in ten i r  une

nror l r r r - f  i  on cômôâ rahr ' l  e  à ce l le  de 191 4 6 m11l ions de

ronnes non sans une nouvel l -e  contract ion de 1 'emplo i

j usqu 'à  un  seu i l  m in imum ga ran t i  de  que lque  165oo

n n s t c s  d e  I  r â - . ^  i  ' 1  ^ l - . - i  f  f  r n  ' 1  ̂^ 1 r ^  l  ^ ^ u s  a v o n s  é t a b l ip v v  u e v  - - * V d I - L ,  U I I J - I I r C  ù L r I  I ç Y u E f  l r v

l - es  compara i sons  c i - dessus .  I 1  es t  à  c ro i r e  qu ren  I 919

on  ne  s 'é ta i t  pas  enco re  en t i è remen t  dé taché  de

l ' eupho r i e  des  années  d ' avan t  I 914 .

Dès  1986  une  compress ion  supp lémen ta i re  de  2300

emp lo i s  a  é té  p révue  e t  qu i  s ' es t  éche lonnée  su r  l es

années  1987 ,  I 9BB  e t  1989  (dépa r t s  na tu re l s ,  â11  t i t r e

d ' i nva l i d i t é ,  p ré re t ra i t e ;  vo i r  page  592 )  .

En  1989  I ' e f f ec t i f  é t a i t  de  9935  pe rsonnes  e t

l es  p rév i s i ons  de  1989  f a i sa i t  é t a t  de  3000

supp ress ions  d ' emp lo i  j usqu 'en  1993 .  En  1992  l - ' e f f ec t i f

é ta i t  de  8500 ,  so i t  une  réduc t i on  de  1083  pe rsonnes  de

1991  à  1992 .  Ce t t e  r éduc t i on  n ' a  cependan t  pas  su f f i

pour  compenser  Ia  dégradat ion impor tante de Ia

con jonc tu re  s i dé ru rg i que .  C 'es t  a i ns i  { uê ,  dès  I e

m i l i eu  de  I ' année  1992 ,  l e  p rob lème  des  su re f f ec t i f s

dans la  s idérurg ie a dû êt re abordé par  Ia  remise en

p lace  du  modè le  a l t e rna t i f  au  chômage  pa r t i e l  à  pa r t i r

du  l e r  j u i t l e t  L992 .  Ce  modèLe  compor te  d ' une  pa r t  un

vo te t  d ' a f f ec ta t i on  de  I ' e f f ec t i f  excéden ta i r e  à  des

chan t ie rs  i n té r i eu rs  de  I ' en t rep r i se  e t  d ' au t re  pa r t  un

vo le t  de  fo rma t ion .  Ces  mesures  touchen t  en t re  500  e t

1  988 1  9 8 9 1990 1  991 L992

e f f ec t i s  i nsc r i t s 10691 9935 9345 81  45 8500
ouvr i_ers t  9c2 1  3C4
e m p l o v é s 21  95 2637 2512 2380

S o u r c e :  S n c i ,  R a p p o r t  e t  b i l a n  1 9 9 0 '  1 9 9 1  e t  I 9 r 2 .
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chapi t re  6

1000  pe rsonnes  -  Pa r  a i l l - eu rs ,  i l  a  é té  déc idé

d 'acco rde r  an t i c j -pa t i vemen t ,  dès  l e  1e r  j anv ie r  1993  l -e

d ro i t  à  l a  p ré re t ra i t e  au  pe rsonne l  de  Ia  s idé ru rg ie ,

qu i  remp l i ra i t  l es  cond i t i ons  pou r  en  béné f i c i e r  en

cours  d 'année .  Ce t te  mesure  conce rne  env i ron  440

n 6 r q ^ n n ô a  ? : ô

La  suppress ion  des  emp lo i s  a  tou jou rs  dépassé

I  es  5?  n révus  i  l a  réa l i t é  a  donc  dépassé  l -es
I " . " .

prév i s ions .  Le  g raph ique  d ressé  pa r  l es  se rv i ces  de

I 'ARBED i l l us t re  de  façon  sa i - s i ssan te  1a  ba i sse  des

e f fec t i - f s .

F i g .  B9

EVOLUTION DU PERSONNEL ARBED LUXEMB.

RESTR UCTU RATIOI.I SOCIA LE

2 6 0 0 0

2400()

22000

200()0

1  8000

1  6 0 0 0

1 4 0 0 0

1 20()0

1 ()0()0

8()00

Document  Arbed

7 5  7 E  7 ; ;  7 8  Z C  B t ]  B  I  B A -  E ]  E I ]  E !  E E  E ]  B E

236  SNcr :  Rappo r t  e t  b j - I an  1992
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6 .34  Les  nave t teu rs  en t ran t aux us ines de 1

n h a n i f r a  Â

f  Arbed

L a  c o m p a r a i s o n  d e  1 a  p o p u l a t i o n  a c t i v e

emplovée dans  les communes s idérurq igues \ a u

31  .  3  .  1981  I  z ' i  t  e t  l e  pe rsonne l  ouv r ie r  e t  emp loyé  de

I 'A rbed  (  y  compr i s  I a  MMR-A)238  peu t  nous  éc la i re r  su r

l 'évo l -ut ion du mouvement  de la  populat ion act ive

employée dans I ' indust r i -e  lourde au cours de cet te

pé r iode .  ( vo i r  auss i  t ab leau  en  annexe )

Tab leau  56  Personne l  ouv r ie r  e t  emp loyé  de  I 'A rbed  en
décembre 7982

Fron ta l i e rs

r71 6

To ta l  du
personnel
B  017Popu la t i on  ac t i ve

employée aux us ines
d '  Esch  (A rbed -Esch -Be  l va l ,
A rbed -  Sch i f f l ange  e t
Arbed-  Recherches

don t  rés idan t  à  Esch
dont  navet teurs ent rant
(en provenance du G-D)

Popu la t i on  ac t i ve
emp loyée  à  I ' us ine  de
Di f ferdange
dont  rés idant  à
D i f f e rdange
dont  navet teurs ent rants
(en provenance du G-D)

Populat ion
employée à
Dudelange
dont  rés idant  à  Dudel -ange
dont  navet teurs ent rant
(en provenance du G-D)

Popu la t i on  ac t i ve
employée à Ia MRR-A
dont  rés idant  Oans fa
commune de Pétange
dont  navet teurs ent rants
(en provenance du G-D)

ac t i ve
I ' us i ne  de

:  Recensement généraI
s e r v i c e  d u  p e r s o n n e l ,

993 41  31

263 2266

L256 1B  31

de  fa  popu la t i on ,  mars  1981
décembre  1982

684 I

2054
41  81

31  44

1615

2 r29

2003

7282
12r

575

406

r69

2 3 7  s t a t e c
138 Arbed,
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Tab l -eau

On constate un

popu la t i on  ac t i ve

( -9 .8U  ) ,  so i t

à  Esch
à  D i f f e rdange
à Dudelange

51 Populat ion act ive dans l -es
s idé ru rg iques  (  31  .  3  .  l - 981  )

Popufat ion act ive emPloYée à
usèh
dont  rés idant  à  Esch
dont  navet teurs ent rants

Popu la t i on  ac t i ve  emPloYée
D i f f e rdange
dont  rés idant  à  Di f ferdange
dont  navet teurs ent rants

Populat ion act ive emPIoYée à
T ' \ r r À a - l  e n n ou  u v u  r  s r r Y  v

dont  rés idant  à  Dudelange
dont  navet teurs ent rants

communes

6964

2331
4621

4008

1112
t z J o

2L41

13B2
'1  

^E\

Af in de pouvoi r  comparer  nous ne prenons pas en

compte dans les données de L 'Arbed les f ronta l i -ers  qui

ne font  pas par t ie  des recensements de Ia  populat ion

eu i ,  eux ,  son t  e f fec tués  à  l a  rés idence  des  hab i tan ts .

On constate der:x phénomènes qui vont dans deux

d i rec t i ons  d i f f é ren tes .  D 'un  cô té ,  }a  popu la t i on  ac t i ve

emp loyée  au  to ta l  d im inue  ( -4 .1 -%)  dans  ]es  t ro i s

centres s idérurg iques

Esch  de  6964  à  6841 ,  so i t  1 . 712
D i f f e rdange  de  4008  à  3144 ,  so i t  6 . 592
Dude lange  de  2L41  à  2003 ,  so i t  6 . 7 I2

a
a
o

recul -  encore p lus Prononcé de

rés idante et  employée sur  Place

de  2331  à  2054 ,  so i t  l 2 . L ] -Z
de  L712  à  1615 ,  so i t  B .86Z
de  ! 382  à  1 ,282 ,  so i t  1  . 242

I A

mais  un  l ége r  acc ro i ssemen t  des

+0 .72%\  , à  Esch de  462 ' l  à

et  une d iminut ion dans les deux

à  D i f f e rdange  de  2236  à  2129 ,
à  Dude lange  de  165  à  

' 12L ,

navet teurs ent rants

4181 ,  so i t  +3 .46%

autres centres

so i t  - 4  . 192
so i t  - 2 .152

603



chapi t re  6

A  Esch  i I  y  a  donc  d i ve rgence  en t re  l ' évo lu t i on

de  Ia  popu la t i on  ac t i ve  rés idan te  e t  I a  popu la t i on

ac t i ve  emp loyée  à  Esch .  La  c r i se  de  l a  s idé ru rg ie  n 'es t

p robab lemen t  pas  seu le  en  cause .  Dans  l es  au t res

cen t res  I ' é vo lu t i on  es t  I a  même .

De  I911  à  1982 ,  1e  pe rsonne f  ouv r re r  occupé

dans  l es  us i nes  a  d im inué  de  4213 ,  so i t  25 .33e " .  Se lon

les  us ines  l a  d im inu t i -on  se  répa r t i t  comme su i t :

à  Esch -Be lva l
à  Esch -Sch i f f l anqe
à  D i f f e rdange
à Dudelange
à Arbed-Mines

Tab leau  5B

Esch (.a,neBo-nelwal
ARBED-Schif f lange
ARBED-Mines )

Rés idents  t rava i ] - lan t
s u r  p l a c e  . . . . .  .  .  o .  .

Navet teurs  en t ran ts
d u  G r - D .  . . . . . . . . . . .

f l r o n t a l i e r s  . . . . . . . . .

-331
-7293
-  L L T Z U

600
563

I t

t t

Le personnel  ouvr ier  de l rArbed

1982  ( rés iden ts  e t  nave t teu rs )

un i t és ,
f t ,
w

so i t  6 .622
so i t  42 . t 72
so i t  26 . I 1 "%
so i t  24  -24%
so i t  100 .002

L977

2  32o  26 .6 t :L L 543  23 .64 .L

5 r92 59 .55', :L
1  2o7  13 .84 ' ,

en  L9 '71  e t

r982

3 877 59.4L:t"
1  to6  L6 .95 i ! "

.  ARBED-DiffcrdanaTe

Résldents t ravai l ] .ant
S t l f  p l a C G  . . . . . . . . . .

NaveÈtou rs  en t ran ts
'  d u  G r - D o  o  i  o . . . . . . . .

: .  f , ' r o n t a l i o r s  .  o . . . . . . .

ARBED-Dttde lange

Rés idents  t rava i l ] .an t
s u r  p l a c e  . . . . . . . . . o .

Navet tours  en t ran ts
d u  G r - D .  . . .  . . .  . .  .  . .

I r r o n t a l i e r s  . . . . . . . . .

8  7L9

1  8gç  3 \ . 92n / "

2  381  t+3 .75 i / "

l -  153  2L .Jo ' ! ,

5 4 ls

1  45o  5E .6L : t

727  29 .39 ' . / "

297 12.  oo ' t ,

6 526

1 3r1 32.63:/"

I  7  58  4 l . l  S , \

9 l r : l  23.62: i

h  o18

1 oo7 53.74i ' "

6t5 32.82:/1

2 5 2  I ) . t 1 \ ' ' t "

2  424 1  874
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La d iminut ion des rés idents dans Ies t ro- l .s

communes s idérurg iques est  re la t ivement  supér j -eure à

cel le  des navet teurs ent rants  en provenance du Grand-

Duché .  Nous  so11mes  en  p résence  d 'une  red i s t r i bu t i on  de

1a  popu la t i on  ac t i ve  rés idan te  su r  un  espace  p lus

vas te .

Nous  ass i s tons  à  un  acc ro i ssmen t  de  l a

m n h i l i i _ é  r l é n r r r a n h i r - r r r e  d ^  I -  l a t i o n  a c t i v e- t l r . L r l r - L I - L L ç  9 ç U 9 r O P l r r Y u ç  \ l E  L A  y v y u

entra inant  une augmentat ion non seulement  de 1a

c i r cu la t i on ,  ma is  auss i  d ' une  consonmat ion  d 'espace

poussée .

I l  es t  un  peu  su rp renan t  de  cons ta te r  que  Ie

nombre  des  f ron ta l i e rs ,  quo iqu 'en  Iégè re  ba i sse  en

nombre absolu,  a  augmenté en propor t ion et  cec i  dans

l -es  t ro i s  communes  (Esch  +  3 .112  )  ,  D i f  f  e rdange  (+

2 .322 )  e t  (Dude lange  (+1  .442 \  .  Auss i  su rp renan t  es t - i l -

que Ia  propor t ion des navet teurs en rpovenance du

Grand-Duché ( tout  en étant  en d imi-nut ion quant  à leur

nombre  abso lu )  s ' es t  ma in tenue  à  Esch  e t  à  D i f f e rdange

e t  a  même augrnen té  à  Dude lange  (+3 .432 )  -

Nous  cons ta tons  qu 'auss i  b ien  en  !9 '71  qu 'en

7982 Ie p lus grand nombre de navet teurs ouvr iers

viennent des al_entours immédiats des colnmunes

sidérurg iques.  Le nombre de navet teurs d iminue presque

en  au réoLe  avec  1 'éJ_o ignemen t  des  s i t es  s idé ru rg iques .

(  F i q .  90  )

Les  f ron ta l - i e rs  son t ,  su f  que lques  ouv r ie rs

iso lés a l lemands à Dudelange,  tous des FranÇais et  des

Be lges .  Leu r  nombre  a  d im inué  dans  1 'abso lu  d 'une

man j -è re  généra le ;  i 1  y a  tou te fo i s  des  d i f f é rences  Par

us ine .  con t ra i remen t  aux  us lnes  de  D i f f e rdange  e t  de

Dudelange et  notamment  de schi f f lange,  le  nombre absolu

des f ronta l iers  a augnnenté sensib lement  à Esch-Belva l

( I es  F ranca i s  de  616  à  1 I4  e t  l es  Be lqes  de  18  à  103 )  .
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Au  to ta l  I e  nombre  des  Be lges  es t  res té  cons tan t  (162

pour  l -es deux années)  et  1e nombre des Français  a

diminué de 1-891 à 1542.

Rappelons que nous ne d isposons pas de données

su r  l - es  e f fec t i f s  ouv r ie rs  de  MMR-A pour  1911 ;

soul- iginons cependant que MMR-A occupe en 1,982 un nombre

t rès  é l -evé  de  f ron ta l i e rs  be lges .  En  e f fe t ,  MMR-A

occupe  a lo rs  1410  ouv r ie rs  don t  940  Be lges  '  L32

Français  et  398 provenant  du Grand-Duché.
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6.4 La restructuration f inancière

Après avoi r  examiné les vo lets  économique,

f  e r -hn  i  o r re  e t -  soc ia l -  de  l a  res t ruc tu ra t i on  deL v v t r r a ! \ - t e v

I ' i ndus t r i e  s i dé ru rg i que '  nous  a r r i vons  à  pa r l e r  de  l a

res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re  qu i  p résen te  d i f f é ren ts

aspects que nous avons déjà ef f leurés précédemment .

Nous  nous  ré fé rons  à  d i f f é ren tes  sou rces '  aux

rappor ts  de I  TARBED, aux publ icat ions gouvernementa les

(Se rv i ce  I n fo rma t i on  e t  P resse  du  M in i s t è re  d 'E ta t ,

STATEC du  M in i s tè re  de  I 'Economie  e t  Con fé rence

t r i pa r t i t e )  z : s .  Nous  essayons  de  donner  un  ape rÇu

succinct  des nombreuses in format ions qui  ont  é té

d. i f  fusées au fur  e t  à  mesure de Ia  parut ion des

d i f f é ren tes  pub l i ca t i ons ,  t ou t  en  fes  reg roupan t  pou r

en former un ensemb]e cohérent .

No tons  tou t  d 'abo rd  que  Ia  s idé ru rg ie

luxembourgeo ise  a  i nves t i  pas  mo ins  de  11  m i l l i a rds  de

f rancs  pendan t  l - a  pé r iode  de  1975  à  L9 '79  sans  a ide

n r rh l  i  r r r ra  s i  c rn i f  i ca t i ve .  Ces  i nves t i ssemen ts  on t  é téy u v ! r Y u v  u r Y r

f i nancés  su r  I a  base  du  c réd i t  p rop re  des  en t rep r i ses

au moyen d 'emprunts d 'une durée moyenne de 7 ans.

L 'agg rava t i on  a la rman te  de  Ia  s i t ua t i on  de  1a

sidérurg ie a donné son empreinte aux opérat ions

f inancières successives qui  sont  in tervenues en deux

é tapes  ne t temen t  d i s t i nc tes .

?3e  Se rv i ce  I n fo rma t i on  e t  P resse  (M in i s tè re  d 'E ta t  -  P rés idence
du Gouvernement)  ;  Bul fet ins de documentat ion Nos 6/1983 et
4 / \ 9 8 4 .

-  STATEC (M in i s tè re  de  I 'Economie )  ;  L ' économie
l - u x e m b o u r g e o i s e  e n  1 9 7 8  e t  1 9 7 9 ,  c a h i e r  N o  6 1 .  . . .  e n
1 9 8 o  e t  1 9 8 1 ,  c a h i e r  N o  6 4  e n  1 9 8 2  e t  1 9 8 3 ,  c a h i e r  N o
68 ,  en  1984  e t  1985 ,  cah ie r  No  72 .  Documen ts  de  t rava i l '
de  I a  Con fé rence  t r i pa r t i t e  " s i dé ru rg ie "
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Les mesures d 'accompagnement  dans le  cadre de l -a
' l ' r i  n : r l -  i  l - a

Dans une première étape au cours de laquel le

I 'ARBED s 'es t  engagée  à  fond  dans  Ia  res t ruc tu ra t i on

indus t r i e l l e ,  ce I l e - c i  n ' a  béné f i c i é  que  d ' a i des  à

l r i nves t i ssemen t  de  l a  pa r t  des  pouvo i r s  pub l i cs  co f i Ime

tou t  au t re  i ndus t r i e  en  res t ruc tu ra t i on  au ra i t  pu

so l l i c i t e r  (pa r  l e  t ruchemen t  de  l a  l o i - cad re

indus t r i e lLe  no tamment ) ,  a ides  que  nous  n 'en tendons

pour tant  pas voul -o i r  min imiser .  Selon i -es auteurs ces

a ides  son t  appe lées  "appor t s  comp lémen ta i res  de  I 'E ta t "

(STATEC) ou "  mesures d 'accompagnement"  (exposé des

mo t i f s  de  I a  l o i  du  1e r  j u i l l e t  1983  su r  I a

res t ruc tu ra t i on  s idé ru rg ique )  .

' "  L ' essen t i e f  de  ces  mesures  d 'accompaqnemen t

débu te  en  19 -19  su r  I a  base  de  I ' acco rd  i n te rvenu  à  Ia

Con fé rence  t r i pa r t i t e  " s idé ru rg ie "  en  da te  du  79  mars  -

L 'ARBED reÇo i t ,  êh  con t repa r t i e  de  ses  i nves t i ssemen ts

à  réa l i se r  en t re  I 91B  e t  1983  e t  s ' é l - evan t  au  t o ta l  à

24  n i t l i a rds  de  f rancs '  une  a ide  pub l i que  de  I ' o rd re  de

3 .1  m i l l i a rds  de  f rancs  se  composan t  comme su i t  244 '

1 -  une subvent ion d ' in térêt  qu inquennal -e de

3 .5% pour  to  m i l l i a rds  d 'emprun ts  à  moyen  e t  à  l ong

te rme  (1 .5  m i l f i a rds )  ,

6  . 47

pour

2 Ia reconduct ion de I 'a  subvent ion en capi ta l

f es  t ravaux  d ' i n f ras t ruc tu re  s idé ru rg ique

e f f ec tués  pa r  I a  d i v i s i on  an t i - c r i se  (o  -  5  à  o  -  6

m i l l i a rd  co r respondan t  à  I2Z  des  sa la i res  des

t rava i l l eu rs  a f fec tés  à  ce  gen re  de  t ravaux )  ,

une  a ide  à  rééduca t i on  p ro fess ionne l l e  des

ouv r i e r s  s i dé ru rg i ques  (o .25  m i l l - i a rd )  '

une  pa r t i c i pa t i on  aux  f ra i s  de  Ia  d i v i s i on

an t i c r i se  à  concu r rence  de  15% de  l a  cha rqe  sa la r i a l -e

240  sTATEc :  L ' économie  l - uxembourgeo i se  en  1978  e t  1979 ,  Cah ie r  No
6 1  -  d é e c m h r e  1 9 8 o .v L  t
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des  t rava i l l eu rs  a f fec tés  à  d 'au t res  t ravaux  que  ceux

p récédemment  men t ionnés  (env i ron  o .75  m i l l i a rd ) ,

3  -  e n  o u t r e ,  I ' E t a t  a  a c c o r d é  à  ] a  s i d é r u r g i e  u n e

^ - - - - f  i ^  d o s  n r ê f  s  c I . , c A  à  h a u t e u r  d e  I o  m i l l i a r d s\ J O ! O l I L l E  y U U !  U E ù  l J ! ç L A  V ! ,

de  f r ancs .

L ' avenan t  à  I ' a cco rd  t r i pa r t i t e  de  7919 ,  r t u  22

janv ie r  1981  e t  pa raphé  I e  2 I  décembre  I 9B2  24L ,  p révo i t

que  l es  i nves t i s semen ts  r éa l i sés  pa r  l es  soc ié tés

s idé ru rg iques  pendan t  l a  pé r iode  du  1e r  j anv ie r  19Bo  au

31  décembre  1984  (e t  éva lués  aux  p r i x  de  19Bo  à  que lque

2o  m i l l i a rds  de  f rancs )  béné f i c i e ron t  de  l a  subven t ion

en  cap i ta l  p révue  dans  l a  fo i - cad re  d 'expans ion

économique  du  28  j u i l l e t  1913 ,  e t  ce  au  taux  de  15U des

mon tan ts  po r tés  à  I ' ac t i f  du  b i l an  des  exe rc i ces

co r respondan ts .  Les  t ravaux  d ' j - nves t i ssemen ts  exécu tés

par  les t ravai l leurs de la  DAC seront  mis en compte au

coû t  e f f ec t i f  pou r  1 ' en t rep r i se  I  c ' es t - à -d i r e  sous

déduct ion de f  in tervent ion du Fonds de chômage.

A t i t re  except ionnel  e t  compte tenu du fa i t  que

l -es  soc ié tés  s idé ru rg iques  ne  son t  pas  en  é ta t  de
t ^ Â - Â f  i  ^ . i  ^ -
U E T I E  !  ] L ] E ! de

' t  r - i ,- l^
!  a l u g tempora i re à

I  t  invest issement ,  Ie  gouvernement  est  autor isé à

n révo i  r  ' l es  
c réd i t s  nécessa i res  dans  l e  cad re  des

budge ts  annue ls .  Les  i nves t i ssemen ts  pouur ron t  a ins i

béné f i c i e r  d 'une  a ide  ex t rao rd ina i re  e t  t empora i re  de

1o% su r  l a  même base  de  ca l cu l  pendan t  l es  exe rc i ces

l - 98o ,  1981  e t  f 982 .  En  ou t re  ce t t e  a i de  pou r ra  ê t r e

n r n r n a Â o  ê n  i _- ou t  ou  en  pa r t i e  pou r  l es  exe rc i ces  1983

e t  1984 ,  ap rès  conce r ta t i on  au  se in  de  l -a  Con fé rence

t r j - pa r t i t e  " s idé ru rg ie "  au  vu  de  Ia  s i t ua t i on

f inancière des soc iétés s idérurg iques,  notamment  de

241 Documents de t ravai l  de
con fé rences  t r i pa r t i t es  ;
M i n i s t è r e  d ' E t a t ,  1 9 8 1 .

ré fé rence  conce rnan t  f es  p r i nc ipa les
Serv i -ce Informat ion et  Presse du
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l -eu rs  poss ib i l i t és  d 'au to f i nancemen t  e t  d ' ende t temen t

a ins i  que  des  poss ib i l i t és  f l nanc iè res  de  l - rE ta t .

Les soc iétés ARBED et  MMR-A bénéf ic ieront

aup rès  de  l a  S .N .C . I .  de  c réd i t s  spéc iaux  e t  l e  p l a fond

de  ga ran t i e  de  I 'E ta t  se ra  re levé  pou r  l es  p rê ts  CECA

au  béné f i ce  de  fa  s idé ru rg ie  l - uxembourgeo ise .

6 .42 L ' i n te rven t i on  d i rec te  du  Iég i s la teu r ,
l a  l o i  de  1983

La  t rès  q rave  dég rada t i on  des  résu l - t a t s

f i nanc ie rs  à  l a  f i n  de  I9B2  a  i nc i t é  Ie  l ég i s la teu r  à

voter  une l -o i  spécia1e renforçant  les mécanismes de

I '  i n te rven t i -on  de  I  I  E ta t .  En  e f  f  e t  l - a  l o i  du  1e r

ju i l l e t  1983  24?  a  p révu  des  d i spos i t i ons  impor tan tes

re la t i ves  à  1a  res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re  de  I '  ARBED

dont  nous voudr ions résumer les t ra i ts  essent ie ls  en

nous  ré fé ran t  aux  sou rces  dé jà  re levées .

La  I o i  de  1983  pe rme t  à  I rE ta t  d ' acco rde r  aux

sociétés s idérurg iques une a ide spécia le  sous forme de

bon i f i ca t i ons  d ' i n té rê ts  pou r  un  mon tan t  de  3 . I4o

mi l l iards de FLux pour  l -  TARBED à répar t i r  sur  f  es

années  1983  e t  ! 984  ( r espec t i vemen t  I . ' 72o  e t  7 .42o

mi l l iards )  e t  o  .225 mi l l - iard de FLux pour  l -a  I ' f l4R-A

( respec t i vemen t  o -L25  e t  o - I oo  m i l l i a rd ) .  Cec i  a

compensé  Ie  fa i t  que  l -a  s idé ru rg ie  n 'a  pu  béné f i c i e r  de

1a  1éq i s l a t i on  su r  f es  a i des  à  I ' i n ves t i s semen t  en t re

1915  e t  7919 -

La  l o i  de  1983  au to r i se  en  ou t re  l e

gouvernement  à acquér i r  des t i t res de SIDMAR pour  2-5

mi l - l i a rds  de  FLux  a f i n  de  p rocu re r  des  fonds  à  I 'ARBED.

Ensu i te  I 'E ta t  sousc r i t  des  ob l i ga t i ons  conve r t i b les

2a2  yo i  du  1e r  j u i l l e t  1983  conce rnan t  des  mesu res  de  na tu re  à
favor iser  fa rest ructurat ion et  la  modernisat ion de l -a
s idérurg ie a ins i  gue te maint ien de Ia compét i t iv i té  générale
de  l - ' économie  .
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subordonnées pour  un montant  de 2.5 mi f l iards de FLux.

Ce t te  de rn iè re  opé ra t i on  es t  d ' impor tance  cap i ta le '  ca r

I a  sousc r i p t i on  s ' es t  f a i t e  ( l e  2o  décembre  1983 )  avec

la  conve rs ion  en  ac t i ons  au  même jou r ,  de  so r te  que  1 '

E ta t  es t  devenu  à  ce t te  da te  Ie  p r i nc ipa l  ac t i onna i re

de  l '  ARBED (24 .5e "  du  caP i t a l )  -

En  1984  un  ensemb le  de  mesures  à  I ' e f f ec  de

rédui re f  '  endet tement  de la  soc iété fu t  é laboré par  La

con fé rence  T r i pa r t i t e .  L ' appo r t  de  I 'E ta t  dépassa i t

1égèrement  9 mi l l iards de FLux,  se décomposant  cof l Ime

su i t :
-  augimentat ion du caPi ta l  à concurrence de 6.  I

mi f l iards de FLux par t ieJ- lement  sous forme d 'act ions

non  vo tan tes  (à  sousc r i re  pa r  vo ie  de  p r i se  en  cha rqe

d'emprunts CECA contractés par  la  soc iété et  garant is

pa r  I 'E ta t )  -  I es  6 .7  m i l l i a rds  ne  comprennen t  pas  l es

in té rê ts  a f fé ren ts  à  ces  emprun ts ,  so i t  que lque  2 .5

ml l ] iards de FLux ;
-  acha t  Pa r  l fE ta t  de  94050  ac t i ons

par  I 'ARBED pour  2 .038  m i l l i a rds  de  FLux

rachat  Par  l -TARBED de t i t res

SIDMAR détenues

ré t rocess ion  de  ces  mêmes  t i t r es  à  un

p lus  é Ievé ,  so i t  0 . 894  m i l l - i a rd  de  FLux -

SIDMAR, puis

p r i x  un i ta i re

6 .43  Les  appor t s  du  sec teu r  banca i re

I I  s ' ag i ssa i t  auss i  de  pa re r  au  p l us  v i t e  à

I ' ende t t emen t  de  I 'ARBED.  C 'es t  a l o r s  qu ' i n t e r v i ennen t

]es  appor t s  du  sec teu r  banca i re -

un  ensembLe  d 'acco rds  i n te rvenus  en  1983  avec

Ies pr inc ipa l -es banques l -uxembourgeoises (ca isse

d 'Epargne  de  1 'E ta t ,  Banque  Généra le  de  Luxembourq ,

Banque Internat ionale de Luxembourg)  sou] ignent  Ia

vo lon té  des  i ns t i t u t s  f i nanc ie rs  l uxembourgeo is  de

nar l -  i  c ' i  ne r  â l l  r ed resSemen t  de  Ia  soc ié té .  Ces  accOrds
v u !  u
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nn f  no rm i  s  c l  r  a  I  
' l  

é r re r  I  e  t : r ob lème  de  l - ' ende t temen t  à
v l I L  l r ç r r l r l u  I

cour t  t e rme  de  1 'en t rep r i se  pa r  l a  t rans fo rma t ion  de

crédi ts  à cour t  terme en obl igat ions conver t ib les

subordonnées pour  un montant  to ta l  de 5 mi l l iards de

FLux.

t )o  n l  r r .q  c lcs nrêf  s  sr rnnl  émenta i res à moyen terme àu v  l J f u o  v ç o  u ! u ç u  v e l r ' y r \

concu r rence  de  I . 2oo  m i l l i a rds  de  FLux  pa r t i e l l emen t

ga ran t i s  pa r  I 'E ta t  on t .  é té  acco rdéS.  D tau t res  banques

se  son t  r a l l i ées  à  ces  opé ra t i ons ,  à  savo i r :

-  Sousc r ip t i on  d 'ob l i ga t i ons  conve r t i b les  Subordonnées

pour  25o mi l l ions de FLux,  -  prêts  à moyen terme pour

45o  m i l l - i ons  de  FLux .

En dehors des banques non soc iéta i res de

I 'ARBED,  i I  y  a  l i eu  de  vo i r  de  p lus  p rès  l e  rô le  qu 'a

joué une banque en tant  que pr inc ipa l  act ionnai re pr ivé

de  l _a  soc ié té  s idé ru rg ique :  i I  s  I  aq i t  de  l -a  soc ié té

Géné ra le  de  Be lg i que  (SGB) .

Au début  de I9B4 l -a  SGB a souscr i t  des

obl igat ions conver t ib les pour  un montant  de 1 '  5

m i l l i a rds  qu 'e l l e  conve r t i t  en  f i n  de  Ia  même année  en

ac t i ons .  De  ce  fa i t  I a  pa r t i c i pa t i on  de  Ia  sGB dans  l e

cap i ta l  sousc r i t  de  I  f  ARBED (11  .7  m i l l - i a rds  )  passa i t  à

22 .3eo ,  La  pa r t i c i pa t i on  de  I fE ta t  g rand -duca l  é tan t

ramenée para l lè lement  au même niveau.  L 'année Suivante

Ia  SGB sousc r i t  une  nouve l l e  t ranche  d 'ob l i ga t i ons

conver t ib les pour  un montant  de 139 mi ] l ions de FLux

qu 'e I l e  conve r t i - t  éga lemen t  peu  ap rès -

Tou tes  Les  ob l i ga t i ons  a i ns i  sousc r i t es  on t  é té

l ibérées par  l_e produi t  de Ia  vente de t i t res SIDMAR

par  l a  sGB à  I 'ARBED.  F ina lemen t  I a  sGB vend  Ie  res tan t

de sa par t ic ipat ion dans SIDMAR à l , 'ARBED d 'un montant

d .e  I . 6  m i l l i a rds  moyennan t  sousc r j -p t i on  à  une  nouve l l e

augTmentat ion de capi ta l  e t  à  un emprunt  conver t ib le

subordonné.
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Le  rô Ie  de  l a  SGB (  pa r  f  i n te rméd ia i re  de  sa

f i l ia le  luxembourqeoise,  la  Banque Généra le du

Luxembourg,  BGL) est  soul igné par  des opérat ions

importantes ef fectuées en décembre 198B qui  ont

ren fo rcé  Ies  l i ens  t rad i t i onne l l emen t  é t ro i t s  en t re

I 'A rbed  e t  1a  Banque  Généra le  pa r  une  p résence

réc iproque dans I 'act ionnar j -a t  de chacune des deux

soc ié tés .2a3

T r
L d BGL conve r t i t

conver t ib les de I rArbed qu

p rendre  une  pa r t i c iPa t i on  de

cap i ta l  de  ce t te  soc ié té  avec

L ' A r b e d sousc r i t  à 51133

conver t ib les de Ia  BGL à l -eur  va leur

p rend . re  dès  l e  1 - .1 .1989  une  pa r t i c i -pa t i on

5% dans Ie  caPi ta l  de 1a Banque-

28501  B  ob l i ga t i ons
' e1 Ie  dé t l en t ,  a f i n  de

I ' o rd re  de  5Z  dans  I e

e f f e t  au  1 .  1  . 1989 .

n h l i n a j - i n n q

* ^ * j ^ - t ^
r l t r r t r - L r r o r s  y v u !

de  I ' o rd re  de

La BGL émet  un emprunt  ob l igata i re  représenté

pa r  100000  ob l i ga t i ons  d ' une  va leu r  nom ina le  de  14000

FLux chacune conver t ib l -es en 100000 act ions de la

Banque  à  pa r t i r  du  1 .1 .1989 -

Les  48861  ob l i ga t i ons  conve r t i b les  res tan tes

sont  souscr i tes à leur  va leur  nominafe par  l -a  Générafe

de Banque,  act ionnai re impor tant  e t  par tenai re constant

et  t rad i t ionnel_ de la  BGL.  Ces opérat ions se

répercutent  favorablement  sur  Ies fonds propres de

] 'Arbed et  de Ia  BGL a ins i  que sur  la  s tab i l i té  de l -eur

ac t i onnar ia t .

6 .44  L 'E ta t  un  ac t i onna i re  pa r t i cu l i e r

AuSu je tde f ' i n t e r ven t i ond i rec tede l lE ta t i l

y  a  I i eu  de  fa i re  é ta t  d ' une  opé ra t i on  excep t i onne l l e

2 a 3  R é p u b l - i c a i n  L o r r a i n  d u  2 4 - 1 2 . 1 9 8 8
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passée  assez  i naperçue  du  g rand  pub l i c ,  c ' es t  l a

c réa t i on  d 'ac t i ons  p r i v i l ég iées  non  vo tan tes .  11  nous

para i t  u t i l e  d 'examine r  ce t te  opé ra t i on  f i nanc iè re  de

plus près.  Nous nous référons au rappor t  de ] 'ARBED de

I ' assemb lée  qéné ra le  ex t rao rd ina i r e  du  26  -4  -  1985  244 ,

commenté  pa r  l e  STATEC 24" ,  d ' où  nous  app renons  cec i :  s i

f  'E ta t  l - uxembourgeo is  deva i t  conve r t i r  Sa  pa r l - i c i pa t i on

en  pa r t s  soc ia l es  vo tan tes  (6 .1  m i l l i a rds  de  f r ancs ) ,

i 1  ob t i end ra i t ,  dans  1 'h l rpo thèse  de  l a  non -conve rs ion

des  ob l i ga t i ons  sousc r i t es  pa r  l es  banques ,  l a  ma jo r i t é

absol -ue d.es dro i ts  de vote dans les assemblées

généra les  de  l a  soc ié té .  Ce  résu t ta t  ayan t  é té  j uqé

inadéqua t  pa r  l es  p r i nc ipa les  pa r t i es  en  l a  ma t iè re ,  on

a  t rouvé  une  so lu t i on  ex t rao rd ina i re  à  ce t te  s i t ua t i on

246 .  " L 'E ta t  va  acqué r i r  818217  ac t i ons  p r i v i l ég i ées  non

votantes à un pr ix  f ixé sur  la  base du pai r  comptable

de  l _ ' ac t i on  (35oo  FLux )  e t  5346o4  ac t i ons  o rd ina i res

vo tan tes  à  un  p r i x  ca l cu lé  su r  l a  base  de  I ' ac t i - f  ne t

comptab le  de  I 'ARBED (575o  FLux ) .  De  ce t te  man iè re  Ia

pa r t  de  I 'E ta t  dans  Ie .  cap i ta l  vo tan t  ne  se  s i t ue  à  l a

f i n  des  opé ra t i ons  en  1985  qu 'à  env i ron  3o?"  -

C 'es t  a i ns i  qu ' on  passe  de  f aÇon  é1égan te  à

cô té  de  Ia  na t i ona l i sa t i on  de  l a  s idé ru rg ie

l -uxembourgeoj -se.  Mais  on év i te  auss i  les lourdeurs

qu 'une  na t i ona l i sa t i on  rée I l e  pou r ra i t  en t ra ine r  dans

Ia  ges t i on  de  I  I  en t rep r i se .  Tou t  en  acco rdan t  une  a ide

ex t rao rd ina i re  à  une  en t rep r i se  p r i vée ,  I 'E ta t  I a i sse  à

ce l l e -c i  l i be r té  p le ine  e t  en t j -è re  de  manoeuv re  en  l u i

I a i ssan t  a ins i  sa  p rop re  responsab i r i t é ,  cê  qu i  do i t

244  ARBED:  Rappo r t  de  f ' assembfée  géné ra le
2 6 . 4 . 1 9 5 5 .

245  sTATEC:  1  ' économie  l uxembourgeo i se  en
C a h i e r  N o  7 2 ,  j u i n  1 9 8 7 .

extraord inai re du

1 9 8 4  e t  1 9 8 5 .

246  -  ARBED:  Rappo r t  su r  I ' exe rc i ce  1985 ,  assemb lée  géné ra le

o r d i n a i r e  d u  2 o . 6 . 1 9 8 6 .
-  STATEC:  Cah ie r  No  72 ,  oP-  c i t .
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son  esp r i t

6 .45  Le  résu l ta t  des  opé ra t i ons  de  res t ruc tu ra t i on
f i nanc iè re

-  Le  résu f ta t  vu  dans  J 'op t i que  de  L 'A rbed

En vue de donner un aperÇu succinct sur

I 'ensemble des opérat ions concernant  l -a  rest ructurat ion

f inancière d.e Ia  s idérurg ie l -uxembourgeoise '  nous avons

dressé Ie  tab leau su ivant  d 'après les rappor ts  publ iés

pa r  I 'A rbed .

Récapi tu la t ion de l -a  rest ructurat j -on f inancière 241

ARBED en mil l ions de FL

1)  In te rven t i on  de  l - 'E ta t

-  bon i f i ca t i on  d ' i n t é rê t s  314o
rachat t i- tres SIDMAR 5432
sousc r ip t i on  d 'ob l i ga t i ons  conve r t i b l -es  8600

17r12
In tervent ion bancai re

t ransformat ion de crédi ts  à cour t  terme en
obl igat ions conver t ib les subordonnées
prêts à moyen terme

. ) \
z - l

J )

52  50
1  650

Intervention SGB

sousc r ip t i on  d '  ob l i ga t i ons  conve r t i b les

Intérêts  repr ise emprunts CECA (envi ron)

6900

3839

25004 )

MMR_A
In te rven t i on  de  I 'E ta t

achats Act ions
aide spécia l -e

5 2 3

z z 3

2 4 1  D ' a p r è s  r a p p o r t s  A r b e d  : 1 9 8 3 , 1 9 8 4 ' 1 9 8 5
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-  Le  résu f ta t  vu  dans  1 'op t i que  du  qouve rnemen t  q rand -

ducal-

S i  l a  soc ié té  A rbed  vo i t  1a  res t ruc tu ra t i on

f i nanc iè re  comment  ce l l - e -c i  s ' es t  répe rcu tée  de  faÇon

b i l an ta i - re ,  I e gouvernement  vo l t l es  choses

d i f f é remment  e t  eng lobe  éga lemen t  l es  a ides  i nd i rec tes

r r r l i  s o n f  à  n r e n d r e  é o a  I  e m e n t  e n  c o n s i d é r a t i o n .
Y u f s . y ' " - Y

En t re  I 915  e t  1989  f 'E ta t  a  m i s  à  d i spos i t i on

des  moyens  budgé ta i r es  de  f ' o rd re  de  41  . 7  m i l l i a rds  de

FLux  pou r  fa  res t ruc tu ra t i on  économique ,  f i nanc iè re  e t

soc ia l e  de  l a  s i dé ru rg i e .  Ce t t e  masse  d ' a i des  se

répa r t i t  su r  l es  d i f f é ren tes  i n te rven t i ons  de  l rE ta t

comme su i t : 2a8

Pour  Ia  res t ruc tu ra t i on  économique  l es  a ides  à

I ' i nves t i ssemen t  se  son t  é Ievées  à  6  m i l l i a rds  de  FLux .

I I  s ' ag i t  avan t  t ou t  de  subven t ions  en  cap i ta l  no rma fes

e t  ex t rao rd ina i res  e t  de  bon i f i ca t i ons  d ' i n té rê ts

ex t rao rd ina i r es .

Pour  l a  res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re ,  I es  m ises

à  d i spos i t i on  on t  a t te in t  l es  18  m i l l i a rds  de  FLux .  ce

ch i f f r e  co r respond  d ' assez  p rès  au  t o ta l  ( L1 -2  )  que

nous venons de donner  en déta i l  dans le  tab leau qui

p récède  e t  don t  l _es  données  on t  é té  é tab l i es  su r  I a

base  des  rappor t s  de  I 'A rbed .  (La  d i f f é rence  en t re  Ies

deux ch i f f res prov ient  du fa i t  que les données Arbed

s 'a r rê ten t  à  1985  e t  l e  ch i f f r e  Juncke r  pousse  j usqu 'en

1989 .

La  res t ruc tu ra t i on  soc ia le  a  coû té  Ie  p lus ,

en  tou t  23 .3  m i l l - i a rds  de  FLux  -  dans  Ie  dé ta i l  ce

ch i f f re  se  décompose  de  l a  man iè re  su l van te ,  €û

m i l l i a rds  de  f r ancs :

a À Q  - -' - "  w e s n a r l )
VJor t -  La

d ie  Arbed w i -eder  schwarze
v i e  s o c i a l - e -  7  .  6 .  1 9 8 9 .

Zah len  sch re ib t ,  Luxemburge r
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- h . ^ i  f  r a  â

t r avaux  d ' i n t é rê t  Pub l i c 3 .100
reconve rs ions  p ro fess  j -onne l l es 0 .390
indemni tés supplémenta i res à
la réembauche

^  ) a t

Fràis  c ie  Ia  DAC Div is ion ant i -
c r i se

3 .100

indemn i tés  spéc ia les  en
ma t i è re  d ' i nva l r d i t é

a  I  h a

indemnisat ion pour
I  f  n r - r - r r n a f  i o n  c l r r  r > e r s o n n e f  e nf  v u u u l / s ç  I  v r r  s e  y e !

surnombre

o.252

coû t  de  l a  P ré re t ra i t e
1 1  0 ' 1  A
L L . J I A

. L U  L d . - L 23 .303

I1  es t  à  remarquer  que  l -es  23  -3  m i l l i a rds  de

FLux  ne  son t  pas  passés  pa r  l es  ca i sses  de  I 'A rbed .

L 'a rgen t  dépensé  pou r  fa  p ré re t ra i t e  es t  payé

di rectement  aux employés et  ouvr iers  concernés et  non

pas  à  . l - ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique .

En  to ta l i san t  l es  ch i f f r es  rep r i s  de

I ' i n t e r v i _ew  nous  a r r i vons  à  41  . 3  m i l t i a rds .  Pou r  I a

d i f f é rence  (41  . 3  con t re  41  -1  )  i l  n ' y  a  aucune

ind i ca t i on ;  i I  es t  à  supposer  que  ce r ta ins  ch i f f r es  de

dé ta i l  on t  é té  a r rond is  ou  c 'es t  1e  résu l ta t  de

chevauchements C'  exerctces .

Quo iqu ' i t  en  so i t ,  1a  communau té  na t j -ona l -e  a

inves t i  en t re  4 ' l  e t  4B  m i l l i a rds  de  FLux  dans  l a

res t ruc tu ra t i on  tous  az imu ts  de  I ' i ndus t r i e

s i dé ru rg i que  de  1915  à  1989 -

D'après le  min is t re  du budget  du gouvernement

luxembourgeo is ,  1 ' e f fo r t  de  l a  na t i on  a  réuss i  à  sauve r

la  s id .é ru rg ie  d 'une  c r i se  Sans  p récéden t  e t  l e  résu l ta t

se so lde par  un nouvel  acquis  tangib le.  un exemple

f rappan t  suscep t l b le  d . ' i l l us t re r  ce  phénomène  se  dégage

des  cons idé ra t i ons  bou rs i è res .  En  198B  I 'A rbed  a  f a i t

un  béné f i ce  de  2  m i l l i a rds  de  FLux  e t  I 'E ta t  a  acqu is

des  ac t i ons  e t  ob l i ga t i ons  de  l - 'A rbed  pou r  un  to ta l  de

9 .2  rn i l l - i a rds  de  FLux .

6 1 8
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Pour  se rendre compte de la  s i tuat ion redevenue

sa ine  de  l a  soc ié té ,  l e  m in i s t r e  es t ime  que  1 'E ta t

ob t i end ra i t  en  Bourse  l _a  so l l tme  de  13 .9  m i l l i a rds  de

FLux en cas de vente de ces t i t res nouvel fement  acquis .

E t  I e  m in i s t r e  d ' a j ou te r  que  l rE ta t  n ' a  pas  assa in r

I 'A rbed  pou r  l a  con f i e r  en  des  temps  me i l l eu rs  de

nouveau  à  I ' ac t i onna r ia t  p r i vé  que  1 'on  a t tenda i t

va inemen t  pendan t  l es  années  de  c r i se -  C 'es t  a ins i  que

1 'E ta t  a  ob tenu  des  d i v idendes  pou r  un  to ta l  de  246

mi l l i ons  de  FLux  à  va - l -o i r  su r  . l ' exe rc i ce  19BB-

-  La répar t i t ion du capi taT soc iaL Arbed

C 'es t  en  1985 ,  âu  cou rs  de  l - ' a ssemb lée  géné ra le

ex t rao rd ina i r e  du  2 I  i u i n ,  qu ' on t  é té  p r i ses  l - es

déc i s ions  nécessa i res  pou r  c rée r  I e  cad re  j u r i d ique

devan t  pe rme t t re  en  pa r t i cu l i e r  de  conc ré t i se r  1e

ren fo rcemen t  de  l a  pa r t i c i pa t i on  des  deux  ac t i onna i res

n r i  n r - i  n a r r x  â r r  r - a n  i  f  :  I  d e  I  a  s o c i é t é ,  I ' E t a t  e t  I a  S G B .y !  r r r u r y q u ^

F in  1986  l e  cap i t a l  sousc r i t  e t  l i bé ré  s ' es t

é tab l i  à  11 .6  m i l l i a rds  de  FLux -

L 'évo lu t i on  de  l a  répa r t i t i on  du  cap i ta l  pa r

r a n n o r t  à  c e l  I  ^  - ! , - h +  ^ - . i  S t é  a v a n t  l - a  r e S t r U C t U r a t r O n! o P P V !  L  q  u u ! - L t i  q y a l l L  ç ^ ! \

f l nanc iè re  es t  re t racée  dans  l e  tab leau  su i van t  24e '

Tab leau  59  Répa r t i t i on  du  cap i t a l  A rbed  au  3L -L2  -1986

Act ionnai - res Avant
res t ruc tu ra t ion

e n Z

Atrrès rest ructurat ion

\ / ô y a  u q 1

!  ^ t  ^  l
L U  L d I

r . - ^ i  f  -  l
\ , c l P i  L a !

v o t a n t

.Er Lct L I (lz\ . t .4 u /  u 30 .  B

SGB L 4 . 1 20  . 4 2 4 . 1

Gr .  Schne ide r 12 .B 5 .6 6 . 8

Dive rs 17. r 31  . 1 3 1  . 1

100 .0 100 .0 100 .0

Nombre de
t i t r e s  ( e n  m i o )

2.2 q n A a

: a 9  A r b e d :  R a p p o r t  s u r  - l - ' e x e r c l c e  1 9 8 6 .
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années  Ia  s i t ua t i on  a  évo lué  e t
1989  comme su i t '  250

En dehors des mouvements qui  s 'expl iquent  par

1es négociat lons en Bourse,  quelques évènements

ex t rao rd ina i res  son t  à  s igna le r .  L 'A rbed  a  récemment

émis et  ]ancé sur  le  marché in ternat ional  242000

ac t i ons  nouve l l es  e t  393286  ob l i ga t i ons  conve r t i b l -es .

La BGL a augrmenté sa par t ic ipat ion.  Le qroupe Schneider

a  fa i t  comprendre  gu ' i l  a  I ' i n ten t i on  de  se  dé fa i re  de

sa  pa r t i c i pa t i on  dans  f e  cap i t a l  de  f 'A rbed .

Les  tab leaux  mon t ren t  qu 'aPrès  Ia

res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re  I ' ac t i onna r ia t  p r i vé  res te

m a - i o r i  f  a i  r e  c l , ^ - ^  1 ^  ^ ^ ' - . r  * ^ l  d e  I t A r b e d .-  - d t l ù  l - ç  u d ' l J a  L o . l

6 .46  Le  f i nancemen t  des  a i des  de  l rE ta t

L 'accumulat ion des a ides de toute nature

concédées  pa r  1 'E ta t  aux  soc ié tés  s idé ru rg iques  amena

le gouvernement  de I 'époque à é laborer  un p lan de

f i nancemen t  a f i n  d 'assu re r  1a  couve r tu re  des  dépenses

engagées .  Ce  p lan  ava i t  I es  composan ts  l - es  p lus  d i ve rs

25r

D'abord  ce r ta ins  impô ts  i nd i rec ts

augmen tés .

ont  é té

Réponse  (6 .B .1990 )  de  M.  Jacques  San te r ,  P ren r i e r  M in i s t re  à  l - a
gues t i on  296  du  6 .4 .1990  du  dépu té  Robe r t  Meh l -en

Exposé  des  mo t i f s  de  l - a  l - o i  du  1 .7  . 1983  su r  f a
res t ruc tu ra t i on  de  l - a  s i dé ru rg ie '  op .  c j - t .

Ac t ionna i res C a n i f a I  f o f a I  e . C a p i  t a l  v o t a n t  e .
q a r - j - o r r r  n r r i r l  i  r - 40 .8 3 '1  1

SGB a 1  Ô
z L . o

f \ u L r e 5 31  . 4 A ?  t r

100 .0 100 .0

25O
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Les taux de

m r i n r Â q .

la  taxe sur

chapitre 6

Ia  va l -eu r  a jou tée  son t

Le taux normal  est  por té de . l -o  à L2Z '  le  taux rédui t  de

5  à  62  e t  l e  t aux  spéc ia l  de  2  à  32 .

_  Ç ô n l -  m a i o r é : -  Â - - ' l ^ - ^ - +
- . . - J  - -  - J  E V O T C T L L ç 1 r L

l a  t axe  spéc ia1e  de  conso ï Ima t ion  su r  1es  a l coo l s ,

l es  taux  du  d ro i t  d ' acc i se  au tonome su r  l es

r i  . r a r a i - . l - a q  -
v J Y g 4 v ç 9 v v ,

l es  taux  du  d ro i t  d ' acc i se  conmun  su r  1es  ca rbu ran ts ,

1a taxe de conversat ion en serv ice té Iéphonique

j -ntér ieur  (de 3 à 5 FLux)  .

Ensui te  cer ta ins impôts d i rects  sont  majorés en

considérat ion des dépenses addi t ionnel l -es à appor ter

par  le  Fonds de chômage du fa i t  de I ' in tervent ion de ce

dern ier  Fonds dans Ie  dégagement  des personnels

s idé ru rg iques .  Es t  a ins i  ma jo ré  J ' impô t  de  so l - i da r i t é

pré levé moyennant  une majorat ion de f  impôt  sur  Ie

revenu des
-  pe rsonnes  phys iques  (6 .5  +  3 .5  :  l oZ ) ,

co l - l ec t i v i t és  Q  +  2  -  4Z )  .

Es t  ma jo rée  en  ou t re  l a  con t r i bu t i on  des

communes sur  Ia  base de f  impôt  commerc ia l  (62 au l ieu

de 42) .

En ce qui  concerne I ' impôt  de so l - idar i té  qur

sou l i gne  Ia  con t r i bu t i on  na t i ona le  à  Ia  res t ruc tu ra t i on

de  I ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique  au  Luxembourg ,  i I  s  ' ag i t

de donner  quelques préc is ions.

Les  t . aux  de  I ' impô t  de  so l i da r i t é ,  p ré Ievé

moyennant  une majorat ion de I ' impôt  sur  le  revenu et

dest iné à a l imenter  ]e  Fonds de chômage créé par  Ia  lo i

du 3o ju in  I916 '  ont  é té tempora i rement  majorés en

1982 .  De  2 .52  pou r  I ' impô t  su r  l e  revenu  des

co l l ec t i v i t és  e t  de  I z  pou r  f  impô t  su r  l es  pe rsonnes

phys iques ,  l es  taux  en  ques t i on  on t  en  e f fe t  é té
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accen tués ,  en  ve r tu  de  . l - ' a r t i c l -e  B  de  l -a  l o i  du  1e r

ju i l l e t  1981  conce rnan t  des  mesures  de  na tu re  à

favor iser  l -a  rest ructurat ion et  Ia  modern isat ion de la

s i dé ru rg i e ,  à  r espec t i vemen t  22  e t  6 .52 .  En f i n ,  l a  l o i

du  1e r  j u i l l e t  1983  conce rnan t  l es  mesures  de  na tu re  à

favo r i se r  l a  res t ruc tu ra t i on  de  l a  s idé ru rg ie  a ins i  que

le  ma in t  j - en  de  l a  compé t i t i v i t é  de  l - ' économie  a  po r té

f  impô t  de  so l i da r i t é  à  pa r t i r  du  1e r  j u i l l e t  1983  à  4Z

r r ô r r r  l e s  s o r - i é f é s  e 1 _  l o ?  t ) ô r r r  
' l  

e s  n a r t i r - r r l i o r s .  r - ê  o r t iy v q !  ! L 9  J v v l u u u u  v u  y v s !  /  e v

n n r r o q n n n d  à  r r n o  m ^ \ z ê n n ê  â n n r r ê l I o  r l o  3 e  r ]  : n q  l a  n r o m i o -Jne moyenne annuel le  de 32 dans le  premier

cas  e t  de  8 .252  dans  I ' au t re .

Des mesures complémenta i res ont  é té prévues

dans  " Ie  cad re  du  f i nancemen t  des  a ides  de  1 |E ta t " ,

annoncées  e t  exp l i quées  dans  1 'exposé  des  mo t i f s  du

n r o - i e f  d e  
' l o i  

r r o t é  e n  i r l i  I  l . e t  1 9 8 3 .y ! v J v e

D'abo rd , I 'E ta t d isposant E I 1
* - l - - i  À - ^
I L I A  L f  E I  E

drende t temen t  d 'une  ce r ta ine  marge  de  manoeuv re /  l - e

gouve rnemen t  se ra i t  à  même d 'émet t re ,  se lon  l es

besoins,  des emprunts nouveaux dont  I ' impor tance

pourra i t  se s i tuer  ent re deux et  quatre mi l l iards de

FLux .  En  ou t re ,  1es  budge ts  de  l - 'E ta t  pou r  l es

exe rc i - ces  1983  e t  1984  on t  é té  axés  su r  l - a  r i gueu r  e t

Ia  rest r ic t ion permet tant  a ins i -  de dégager  un maximum

de ressources supplémenta i res dans f  in térêt  du

f  i -nancement  de nouvel l -es in i t ia t ives à prendre

éventuel lement  par  Ie  gouvernement  en mat ière

économique et  soc ia l -e .

F i ,na lement ,  Ie  gouvernement  a procédé à une

mod i f i ca t i on  de  ce r ta ines  moda l i t és  d 'app l i - ca t i on  de

1 'éche l l e  mob i l -e  des  sa la i res  e t  t ra i t emen ts  qu i  ne  se

I im i ta ien t  pas  aux  seu ls  pe rsonne ls  de  Ia  s idé ru rg ie

mais à I 'ensembl-e des sa lar iés occupés au Grand-Duché.
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6 . 4 1  L r e n d e t t e m e n t  d e  I ' A R B E D  d e  7 9 1 4  à  L 9 B 1

I1  est  ind iqué de d i re  quelques mots sur

l - ' ende t temen t  de  fa  s idé ru rg ie  fuxembourgeo ise .  Les

réne r r - r r ss i  ons  ônê  I  a  c r i  se  a  en t ra i nées  dans  l esr  ç y Ç !  v q u u f  v a r u  Y q v

f i nances  de  ce l l e -c i  on t  dû  se  re f l é te r ,  à  t rave rs  Ia

res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re ,  dans  I ' ende t temen t  -  A  ce

su je t  nous  rep renons  un  tab leau  que  l -es  se rv i ces  de

I  fARBED on t  b ien  vou lu  me t t re  à  no t re  d i spos i t i on  e t

r r r r  i  mrrn i_ ro r l t  une manière éc l -atante l -  t  évolut i -on de
Y U f  r l l v r r  L !  v

I ' ende t temen t  e t  des  cha rqes  f i nanc iè res  de  Ia  soc ié té .

Tab leau  6 I A R B E D  S . A .
ENDETTEMENT ET CHARGES FINANCIERES

Année Endet tement
F inanc ie r  ne t

mio FLux

C h a  r c r o q

F inanc iè res
en mio FLux

r91 4 981 3 981
r982 521  56 41  43
I9B1 24301 L902
Eca r t s  81 -82 =28449 -2847

S o u r c e :  A r b e d

L 'ende t temen t  e t  l es  cha rqes  f i nanc iè res  qu i  en

découlent  montent  dans des propor t ions inouies.  De I974

à  I9B2  1 'acc ro i ssemen t  dépasse  l e  mu l t i p le  de  5  !  Donc

un  envo l  cons idé rab le  ve rs  l e  hau t -  Ma is  de  I9B2  à

1 ,981 :  I ' ende t temen t  t ombe  de  p rès  de  542 ,  i - l  es t

réso rbé  de  p lus  de  l a  mo i t i é .

I I  f au t  donc  conc lu re  que  l es  e f fo r t s  f a i t s

tant  par  Ia  soc iété que par  Ia  communauté nat ionale à

t rave rs  l e  cana l  des  d i spos i t i ons  budgé ta i res  on t  po r té

Ieu rs  f ru i t s  d 'une  faÇon  tang ib le  -  Cec i  pa ra i t  se

conf i rmer par  Ies fa i ts  in tervenus entre- temps -  La

Chambre des Députés a approuvé avec une grande majorité

les mesures que la  d i rect ion de I  TARBED a proposées au

Gouvernement  en mat ière de rest ructurat ion f inancière
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Le  bu t  de  ce t te

opéra t i on  dev ra  rend re  à  1 'ARBED 1 'au tonomle  nécessa i re

permet tant  son retour  au marché des capi taux et  1e

redéplo iement  de ses  ac t i v i t és nouve l les  de

d . i ve r s i f i ca t i on  i ndus t r i e l l e .  Les  po in t s  sa i l l an t s  de

I  f oné ra f i nn  cons i s ten t  dans  I ' abso rp t i on  de  1a  pe r t e

repor tée de 1 '1  . ' l  mi l -11ards de FLux qui  sera compensée

par  des réserves pour  un montant  de 9 - '7  mi f  l iards et

pa r  une  réduc t i on  du  cap i ta l  soc ia l  pou r  un  mon tan t  de

B  m i l l i a rds  de  FLux .  Comme i t  s ' aq i t  d ' éc r i t u res

comptab les ,  1 'opé ra t i on  ne  touche  pas  aux  fonds  p rop res

de  l a  soc ié té  qu i  s ' é lèven t  à  25 .6  m i l l - i a rds  de  FLux '

comme Ie  mon t re  Ie  tab leau  c i -dessous .

Tab leau  62  La  res t ruc tu ra t i on  b i l an ta i re

unité mi-a de FLux puE pu que

Un deuxième volet  de 1a rest ructurat ron

f inancière consis te dans le  réaménagement  des

n r i r z ' i  I è r r o s . ,  t r ' . n  e f f a t -  I I  e n s e m b l e  d e  l - t a c t i o n n a r i a t  d e
v ! I V ! r E Y ç o  

u ! ! v u ,

I a  soc ié té  se  compose  -  avan t  l es  mesures  nouve l l -es

de  67 .4% de  pa r t s  soc j -a les  p r i v i l ég iées  e t  de  3B  .  6Z

d . ' ac t i ons  o rd ina i res .  L 'E ta t  l uxembourgeo is '  en  sa

qua l i t é  d 'ac t i onna i re ,  es t  d i sposé  à  renonce r  au

pr iv i lège de ses act ions sans dro i t  de vote en échange

252  1u  res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re  e t  b i l an ta i re  de  1 'A rbed ,  i n :

Luxemburge r  Wor t  du  1 .2 .7989 ,  e t  G rùnes  L i ch t  f t r  d i e

Finanzrestruktur ierung der  Arbed,  in :  Luxemburger  Wort  du
3 . 2 . 7 9 8 9  .
Décl -arat ion du Gouvernement  sur  . l -a  rest ructurat ion f inancière
de  l - a  s i dé ru rg ie  i n :  Compte  rendu  de  Ia  séance  pub l i que  (3Be

séance )  de  Ia  Chambre  des  Dépu tés  du  2  f év r i e r  1989 .

Arrant restructuration Après restructuration
Car : i t a l  sousc r i t  18  .  7 cap i t a l  sousc r i t  70 .1
P r ime  d ' ém iss i on  4 .7 R é s e r v e  l n d i s p o n i b l e  7 3 . 1

Rése rve  de  rééva lua t i on  5 .3 Au t res  rése rves  I . 2
Au t res  rése rves  I5 .2
To ta l  43 3
Per te  r epo r tée  -1 -1  . 1
Fonds propres 25 b Fonds  p rop res  25 .6

Source :  Chambre  d ,es  Députés '  Séance pub

2 . 2 . 1 9 8 9
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d 'ac t i ons  g ra tu i - t es  o rd ina i res .  Ce t te  mesure  se ra i t  de

na tu re  à  s t imu le r  1 'a t t ra i t  d ' i nves t i sseu rs  nouveaux .

L 'ensemb le  de  ces  opé ra t i ons  dev ra i t  avo i r

f ina lement  pour  ef fe t  de provoquer  ou du moins de

fac i l i t e r  1 ' appo r t  d ' a rqen t  f r a i s  en  vue  de

I ' augmen ta t i on  du  cap i t a l  soc ia l - .  En  1989  1 ' essen t i e l

de  ces  opé ra t i ons  p ro je tées  a  é té  réa l i sé .  Dès  l o rs  l a

s i t ua t i on  f i nanc iè re  de  I 'A rbed  es t  sa ine .  En  1989  e l l e

d ispose de fonds propres de 37.3 Mia de FLux so i t  432

de l -a  sotnme du b i lan.  La det te  net te  se t rouve rédui te

à  9 .2  m i l l i a rds  de  FLux  e t  I a  cha rse  des  i n té rê ts

rédu i t e  à  I . 92 .

Du tota l  des 1.3 Mia de FLux de d iv idende

d is t r i bué  pou r  1989  une  g rande  pa r t ,  so i t  572  M io  de

FLux,  va à 1 'Etat  grand-ducal , .

La rest ructurat ion f inancière de l -  rArbed para i t

donc  ê t re  achevée ;  pou r tan t ,  on  n res t  j ama is  t rop  sû r ,

connaissant  l -es mul t ip les rebondi -ssements qu 'à connus

f  i ndus t r i e  s idé ru rg ique  dans  l e  passé .  Ma is  n 'a - t -e l l e

pas su se mainteni r  à  t ravers vents et  marées,  â11-

dessus des f lo ts? !  Pour  combien de temps?
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L'après restructuration ou la reprise diff ici le

La  res t ruc tu ra t i on  b i l an ta i - re :  I e  re tou r  au

marché des capi taux

La  res t ruc tu ra t i on  f i nanc iè re  achevée ,  I a

s idérurg ie luxembourqeoise a f ranchi  l -e  cap de la  cr ise

s t ruc tu re l - I e .  E l Ie  do i t  cependan t  f a i re  face  aux

perpé tue l l es  tens ions  con jonc tu re l f es  qu i  I u i  d i c ten t

des  e f f o r t s  sans  re l âche  en  ma t i è re  d ' i nves t i s semen t ,

de  ra t i ona l i sa t i on ,  d 'acc ro i ssemen t  de  Ia  p roduc t i - v i t é

e t  su r tou t  en  ma t iè re  de  reche rche .  Pour ra i t -on  pa r le r

d.e v i tesse de cro is lère obtenue en cours de ces

dern iè res  années  de  s tab i l i sa t i on  e t  de  fe rme té?  Ou

sera l t - ce  p lu tô t  un  sec teu r  qu i  ex ige  des  ca l cu l s

prév is i -onnels  au-de]à de ce qui  est  v i r tue l - lement

p rév i s ib le?  L tesso r  t echn ique ,  économique  e t  commerc ia f

ne  se ra i t - i }  pas  f i na lemen t  l e  résu l ta t  d ' une

naviqat ion cherchant  à év i ter  écuei I  par  écuei l -  e t  à

so r t i r  i ndemne  de  pé r ipé t i e  en  pé r ipé t i e?

Dans Ie  contexte de l -a  rest ructurat ion

f inancière achevée,  la  quest ion du commissai re du

g'ouvernement auprès de I 'Arbed a dû se poser

i név i t ab lemen t .  I n t e r rogé  à  ce  su j  e t  en  1993 ,  f e

p rés iden t  de  l a  d i rec t i on  généra le '  M .Georqes  Faber '  a

déclaré que }e renouvel lement  d 'un te}  commissai re ne

sera i t  p lus de r igueur  étant  donné que I 'on veut  fa i re

de  I 'A rbed  une  soc ié té  ouve r te  avec  l i b re  accès  au

marché  i n te rna t i ona l -  des  cap i taux .253

La présence d 'un commissai re du qouvernement

é ta i t  p révue  pa r  l a  f o i  pou r  l a  pé r iode  où  l - 'A rbed  a

reÇu  des  a i des  mass i ves  de  1a  pa r t  de  I 'E ta t ,  cec i

n 'é tan t  p lus  l e  cas '  un  te l  commissa r ia t  pe rd  sa  base

Iéga le .  Le  ma in t i en  de  ce  commissa r ia t  pou r ra i t  pa r

2 5 3  1 . v ' l .  d u  2 9 .  9 . 8 9 .
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a i l l eu rs  donner  I ' impress ion  que  l rA rbed  ne  se ra i t  pas

en mesure de prendre ses décis ions l ibrement .  Un f lux

d '  j - n fo rma t ions  régu l i e r  e t  d i rec t  es t  o rgan isé  en t re  l - a

d i rec t i on  généra le  de  l - 'A rbed  e t  1e  gouve rnemen t ,

su r tou t  l es  m in i s t res  de  I 'Economie  e t  des  F inances

rn r  i  qon f  I  os  j - n te r l ocu teu rs  des  manda ta i res  de  l a
Y u !

soc ié té .

Dès  I 9B9 l

d ' ac t i on :

d ' abo rd  en  1989

l-e réaménagement des

en  1990  pa r  I e

S idmar .

I 'A rbed  a  re t rouvé  sa  l i be r té

pa r  I ' a ssa in j - ssemen t  b i l an ta i r e  e t

l -  i  È r o q  n r i  r z i  I  
'* . - eg res ,

renforcement  de ses f iens avec

La restrlacturation bjTantaj.re effectuée au

pr in temps 1989 lu i  a  permis de ret rouver  son autonomie

nécessa i re  pe rme t tan t  un retour aux marchés

in te rna t i onaux  des  cap i taux .  E l fe  compor ta i t  I a

d i spa r i t i on  d 'une  pe r te  repo r tée  de  11  .1  m i l l - i a rds  de

francs par  une compensat ion sur  des réserves (B

mi l l - i a rds  )  e t  une  réduc t i on  du  cap i ta l  soc ia l  de  9  .1

m i l l i a rds .  ( vo i r  t ab leau  chap .  6 .46 )

L 'ac t i onnar ia t  es t  composé  de  6 i .  . 4% de  pa r t s

soc ia l es  p r i v i l ég i ées  e t  de  38 .6U  d ' ac t i ons  o rd i na i r es .

Les  pa r t s  soc ia fes  dé tenues  pa r  l - e  sec teu r  pub l i c  (E ta t

Iuxembourgeo is ,  Banque  e t  Ca isse  d 'Eparqne  de  l rE ta t ,

SNCI  )  rep résen ten t  40 .  BBZ du  cap i ta l  soc ia l -  e t  se

composen t  de  pa r t s  soc ia les  sans  d ro i t  de  vo te  e t  avec

d ro i t  de  vo te  (30 .722 )  e t  son t  dans  f ' ensemb le  des

ac t i ons  p r i v i l ég iées .  Dans  Ie  cas  où  un  d i v idende

sera i t  à  nouveau  d i s t r i bué  ce  se ron t  l es  dé ten teu rs

d 'ac t i ons  p r i v i l ég iées  qu i  recev ron t  I a  pa r t  du  gâ teau .

L 'a t t ra i t  des  i nves t i - sseu rs  ne  pouvan t  acquér i r  que  des

acL ions  o rd ina i res  es t  p ré jud i c ié  pa r  I e  fa i t  que  l -eu r

r -an ' i  t -  a  I  r i  scruera i t  d 'ê t re insuf  f  isamment  rémunéré.v s y r  u s +

L'Etat  luxembourgeois  a renoncé au superpr iv i lège de
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ses  ac t i ons  sans  d ro i t  de  vo te  moyennan t  l ' a l l oca t i on

d 'ac t i ons  g ra tu i t es  o rd i na l r es .

En  l u in  e t  au  débu t  de  j u i J - Ie t  1989  I 'A rbed  a

lancé une double opérat ion f inancière sur  fe  marché des

cap j - taux .  Le  p remie r  vo fe t  de  I ' opé ra t i on  a  cons i s té  en

un  p l acemen t  p r i vé  de  242000  pa r t s  soc ia l es  o rd i na i r es ,

o f fe r tes  au  p r i x  un i ta i re  de  F Iux  6150 ,  so i t  un  p rodu i t

t o ta l  de  F lux  1 .5  m ia .  Le  second  vo l - e t  a  é té  l - ' ém iss i on

c i  t  r rn  emnrrrnt  ^1 ' - ' r  ;  -^È^. i  -^  ' :onver t ib l -e  subordonné de 65u  u r r  ç r l r y r  u r r L  U J . J f  f  V é L d f , I E  L

mio  ECU (équ iva len t  à  F l -ux  2 .8  m ia )  ,

13 .000  ob l i ga t i ons )  .

rep resen te  pa r

Dé jà  en  1989  l -es  s ignes  d 'a f  f a ib l - i - ssemen t

appara i ssen t :  f e rme tu re  pa r t i e l l e  du  marché  ch ino i s

( révo I te  es tud ian t i ne )  en t ra înan t  l a  dév ia t i on  ve rs

d 'au t res  marchés ,  l a  rep r i se  tan t  a t tendu  ap rès  l a

guer re  du  go l fe  n 'a  pas  eu  l i eu ,  I e  p rob lème

in te rm inab fe  de  l -a  su r -o f f re  su r  I e  marché ,  1 'évo lu t l on

du  do l - l a r  ( I es  p r i x  de  ven te  son t  t ou jou rs  l i be l l és  en

dol - Iar )  qu i  se répercute inév i tab lement  sur  les ventes

e t  l es  acha ts  (dég rada t i on  des  p r i x  l i ée  à  l a  f a ib l -esse

du dol- l-ar ce qui fait  augmenter l-a compétit ivi té de

l -a s idérurg ie amér ica ine I  hausse du doLlar  :

renchér issement  des mat ières premières)  .

En 1990 i l  a  été procédé à un renforcement  des

Liens de J-a maison-mère avec Sidmar grâce à

I ' acqu is i t i on  pa r  l a  Soc ié té  A rbed  de  Ia  pa r t i c i pa t i on

de L6Z dans Sidmar détenue par  l - 'Etat  l -uxembourgeois .

L 'E ta t  f uxembourgeo is  dé tena i t  dans  S idna r  77 .352  du

cap i ta l  t o ta l -  e t  75 .988  du  cap i ta l  vo tan t .  L rE ta t  a

cédé à I 'Arbed la  prédi te  par t ic ipat ion moyennant

oc t ro j -  de  t i t r es  A rbed .  (En  rémunéra t i on  de  I ' appo r t  de

ses  329450  pa r t s  soc j -aLes  S idmar ,  I rE ta t  I uxembourgeo i - s

s 'es t  vu  a t t r i bue r  79941  6  pa r t s  soc ia les  A rbed

o rd ina i r es  nouve l l - es . )  La  pa r t  de  I 'E ta t  dans  I 'A rbed ,

su i te  à  I ' oc t ro i  de  Ia  con t repa r t i e  en  t i t r es  A rbed ,
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au ra i t  é té  subs tan t j -e l l e .  (L 'E ta t  l uxembourgeo is  au ra i t

détenu a ins i  378 y non compr is  les t i t res détenus par

l a  BCEE e t  l a  SNCI .  )  Les  re l a t i ons  en t re  I rE ta t

l uxembourqeo is  e t  l a  Soc ié té  Généra le  on t  p la idé  pou r

une  ce r ta ine  pondéra t i on  des  i n té rê ts  en  cause ,  de

so r te  qu 'une  ré t rocess ion  d 'une  pa r t  des  t i t r es  A rbed

nouveaux  é ta i t  déc idée  au  béné f i ce  de  Ia  SGB.

Après  ce t te  opé ra t i on  de  rééqu i l i b rage  dans

I ' ac t i onnar ia t  A rbed ,  l - 'E ta t  l uxembourgeo is  d i spose  à

Iu i  seu l  de  40 .392  dans  l e  cap i t a l  t o t a l  e t  de  3 I . 922

dans le  capi ta l  votant .  Avec les par ts  de l -a  Banque et

Ca isse  d fEpargne  de  1 'E ta t  e t  I a  SNCI  1a  pa r t  du

sec teu r  pub l i c  es t  de  47 .23e"  dans  Ie  cap i ta l  t o ta l  e t

de 32.BBZ dans l -e  capi ta l  votant .  On a a ins i  sauvegardé

un  d i f f é ren t i e l  pos i t i f  pou r  l e  sec teu r  pub l i c '

Iégèrement  au-dessous de la  minor i té  de b locage dans le

cap i ta l  vo tan t .2sa

La  Soc ié té  Généra le  de  Be lg ique  qu i  dé t i en t

31U  pa r t i c i pe  à  I ' opé ra t i on  en  ce  sens  qu 'e l l e  r achè te

à  I 'E ta t  l uxembourqeo i - s  une  pa r t i e  de  ses  pa r t s

soc ia les Arbed contr ibuant  à renforcer  l -a  co l l -aborat ion

e t  à  s tab i l i se r  l - es  rappor t s  en t re  l - 'E ta t

Iuxembourgeoi -s ,  d 'une par t ,  ê t  le  pr inc ipa l  act ionnai re

p r i vé  de  l -a  soc ié té ,  d ' au t re  pa r t .  Quan t  aux  pa r t s

soc ia l ,es non votantes de Sidmar,  ce l les-c i  seront

annulées dès Ieur  rachat  par  Sidmar à la  rég ion

f lamande,  cê qui  amènera I ' ident i té  ent re capi ta l  to ta l

e t  cap i ta l  vo tan t .  A ins i  I a  pa r t i c i pa t i on  de  1 'A rbed

dans  Ie  cap i ta t  t o ta l  de  S idmar  se  t rouve - t -e l I e  po r tée

à  612 .  (R .L .  du  23 .6 .1 -990 )

25-o chambre des
n "  12 /  9o -9L :
M in i s t re  de
Finances à
Bar to lomeo .

députés:  Compte rendu des séances publ iques
Réponse  commune  du  29 .3 .91  de  m.  Robe r t  Goebbe ls ,
I 'Economie  e t  de  M .  J . -C .  Juncke r ,  M in i s t re  des

I a  q u e s t i o n  2 4 3  d u  2 6 . 2 . ! 9 9 7  d e  M .  M a r s  d i
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Devant  fes inquiétudes de Ia  Commiss ion

par lementa i re au su jet  d 'un désengagement  éventuel -  de

l -a Société Généra le de Belg ique comme act ionnai re dans

l - 'A rbed ,  l e  gouve rnemen t  p réc i se ,  êh  j u i l t e t  I 99 I '

o r r  I  i  I  a  c o n c ' l  r r  l r n  n : r - t o  d t  a c t i o n n a i r e s  a v e c  I  t A r b e d ,
Y U  r r  q  9 v r r u r u

r r r r  i  o i r l  i  o e  I  e s  n a r f  c n a  i  r e s  à  s e  c o n s u l t e r ,  a v a n t  t o u t
Y u r  v v r r Y v

r - h a n r r o m o n 1 _  -  d a n s  l a  s t r u c t u r e  d e  I ' a c t i o n n a r i a t .  L eu r r s r r v  v r r l v r r  Ç  t

^ ^ ^ + - ^  l t ^ ^ l -  . i  '  ^ i f  n n t _ r m m n r
v o u  L E  u  q ç  u r o f l l l â i r e s  p f  é V u l  u 7  r r u  u a r L u t t c r l t  7  e n  C a S  d e

cess ion  des  ac t i ons  pa r  I ' un  des  pa r t ena i res ,  l l 1  d ro i t

de  p réempt ion  en  faveu r  de  I ' au t re  pa r tena i re  -

En  1993  1a  SGB a  exp r imé  Ie  souha i t  de  so r t i r

sa  pa r t i c i pa t i on  dans  1 'A rbed  du  pé r imè t re  de

conso l i da t i on  b i l an ta i re  de  Ia  SGB.2ss  Les  opé ra t i ons

su ivan tes  on t  é té  réa l - i sées :

échange  de  Ia  mo i t i é  des  ac t i ons  p r i v i l ég iées

non votantes détenues par  1 'Etat  contre l -e  même nombre

d 'ac t i ons  vo tan tes  dé tenues  pa r  1a  SGB,  Ie  p r i v i l ège

res tan t  acqu is  à  I 'E ta t  l uxembourgeo is ;

une nouvel - le  soc iété dénommée LGA a été créée

le  29  j u in  1993  pa r  l rE ta t  l uxembourgeo is  e t  l a  SGB

dans  Ie  bu t  d 'assu re r  I a  s tab i l i t é  de  I ' ac t i onna r ia t  de

I 'Arbed et  de rechercher  dans les mei l leures condi t ions

un nouveau par tenai re industr ie l  pour  1a soc iété

s idé ru rg ique .  La  nouve ]_ . ]_e  soc ié té  dé t i en t  880000

ac t i ons  A rbed  appor tées  à  pa r t s  éga les  pa r  I 'E ta t

l -uxembourgeois  et  Ia  SGB.

A  l -a  su i te  des  opé ra t i ons  l es  pa r t i c i pa t i ons  de

l rE ta t ,  de  l a  SGB e t  de  LGA dans  A rbed  se  p résen ten t

a i ns i 2s6 :

25s çh"*b.e des députés:  Compte rendu des séances publ iques
n " I / 9 3 - 9 4 :  R é p o n s e  d u  2 8 . 9 . 9 3  d e  R .  G o e b b e ] s ,  M i n i s t r e  d e

l - 'Economie  à  1a  ques t i on  516  du  dépu té  F .  Rau
2s6  p5pense  du  28 .09 .93  de  M.R .  Goebbe ls ,  M in i - s t re  de  1 'Economi -e  à

I a  q u e s t i o n  5 1 6  ( 3 . 9 . 9 3 )  d e  M . F .  R a u  s u r  I ' o p é r a t i o n
f inancière concernant  I 'Arbed entre l tEtat  Iuxembourgeois et

l - a  Soc ié té  géné ra le  de  Be lg ique .
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Les bouleversements en

su rcapac i tés  e t  l a  s i t ua t i -on

sont  autant  de

fuxembourgeoise .

dé f i s

A  I a  su i t e  de  ] a  c r i se  i I  s  I  es t  c réée  des

entrepr ises re la t ivement  j -mpor tantes en Europe

/ T T q i  n n r - ( : n i ' l  n r  R r i  f  i  q h - Ç f  a a l  T h r r q q o n )
\  v o r r r v !  u q v r ! v !  t  D L  r  u r u r r

En 1990  l 'A rbed  a  l a i ssé  fa i re  pa r  un

consul tant  externe une étude st ratégique af in  de f ixer

l - es  p r i o r i - t és  e t  l es  o r i en ta t i ons  j usqu 'à  1 ' ho r i zon

2010.  Les conclus ions qui  se sont  dégagées de cet te

étude sont :

1 )  -  l - a  m ise  en  p lace  de  nouve l l -es  s t ruc tu res

d 'o rgan isa t i on  dès  1992 .  E l l es  cons i s ten t  en  une

nouvel l -e  d i rect i -on "groupe" responsable des 10 secteurs

d 'ac t i v i t é  du  g roupe .  Ces  10  sec teu rs  reg roupen t  une

t ren ta i -ne  d 'un i tés  opé ra t i onne l l es  (Bus iness  un i t s  )

comportant  une autonomie et  une responsabi l i té

commerc ia le ,  i ndus t r i e l l e  e t  f i nanc iè re  tou t  en

fonct ionnant  avec Ia  d i rect ion généra le "g i roupe" .

2 )  -  l a  nécess i t é  d ' une  ra t i ona l i sa t i on  des

p roduc t i ons ,  d 'une  spéc ia l i sa t i on  e t  d ' une  op t im isa t i on
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des  me i l f eu rs  ou t i l s  e t  I a  va l -o r i sa t i on  des  au t res

ac t i v i t és  s idé ru rg iques ,  c ' es t  dans  ce  con tex te  que

I ' on  do i t  vo i r  l -  I  a ] l i ance  avec  Us ino r -Sac i l o r  e t  l es

acco rds  avec  Cocke r i l l -Sambre .

3 )  -  l a  m i se  en  p l ace  de  nouve l l es  s t r uc tu res  de

ges t i on r  cê  se ra  1a  c réa t i on  de  nouve l l es  soc ié tés  en

rappor t  avec  l e  po in t  p récéden t ,

4 ) -  l - a  dé f i n i t i on  d 'un  nouveau  p lan  i ndus t r i e l .

Pou rquo i  I 'A rbed  reche rche - t -e l l e  des  a l l i ances

t rans f ron ta l i è res?  Mons ieu r  P ie r re  The in ,  d i rec teu r  du

planning,  membre de Ia  d i rect ion généra le en donne fes

ra i sons  dans  une  i n te rv iew .25 l

Di f férentes contra in tes se t rouvent  à l -a  base

de  ce t te  s t ra tég ie .  Les  s t ruc tu res  de  l a  s idé ru rg ie

évo luen t .  On  ass i s te  à

une  g loba l i sa t i on  généra1e  au  n i veau

mondia l .Pour  ne c i ter  que deux exemples :  fes

s i dé ru rg i es  j apona i se  e t  b r i t ann ique  s ' i ns ta l l en t  aux

USA,  Ies  Espagno ls  s ' assoc ien t  aux  B r l t ann iques ,

-  une  i n tég ra t i on  en  ava l  e t  à  fa  c réa t i on  de

marchés  cap t i f s :  l es  acqu is i t i ons  pa r  l es  soc ié tés

intégrées de marchands de fer  e t  des centres de serv ice

se mul t ip l ient ,  Ies opérat ions de revêtement  et  de

p ro f  i l age  en t ren t  de  p lus  en  p lus  dans  l -e  g i ron  des

grandes uni - tés ;  i t  en va de même des t ré f i leurs '

f ' a cc ro i ssemen t des importat ions en

provenance de pays à bas sa la j - res '  comme par  exemple

Ies  pays  de  I  rEs t  ou  de  Ia  Tu rqu ie ,  ê t  pa r  une

d im inu t i on  de  I ' a t t ra i t  de  l a  g rande  expor ta t i on  à

cause  de  Ia  fa ib lesse  du  do l - l - a r .

Les d i r igeants de L rArbed savent  que l -a

concurrence s 'annonce rude en Europe.  Si  à  terme ces

s idérurg ies peu per formantes doivent  se rest ructurer ,

257 In te rv i -ew avec  M.
d e  I a  d i r e c t i o n

Pierre Thei .n
géné ra1e  i n :

Directeur  de 1 'Arbed,  membre
Arbed  News  1 , / 91 .
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e f fes  r i squen t  en  a t tendan t  de  pese r  su r  l es  marchés

occidentaux.

Comme con t ra in te  i ndus t r i e l l e  i I  f au t  re leve r

1 ' évo lu t i on  rap ide  de  l a  t echno log ie  e t  des  p rodu i t s .  A

ce t  éga rd  i I  f au t  c i t e r  l ' émergence  des  m in j - -us ines

dans  tou tes  l es  gammes  de  p rodu i t s .  (Exemp le :  o f fens i ve

des  m in l -us ines  amér i ca ines  su r  l es  pou t re l l es ,

o f fens i ve  comparab le  à  ce l l e  menée  vo i c i  d i x  ans  pa r

fes  B resc ian i  su r  l es  ronds  à  bé ton )  .

S ' y  a j ou ten t

po l i t i que  e t  soc ia l

me i l l eu re  p ro tec t i on

les  con t ra i n tes  d ' o rd re  f i nanc ie r ,

sans  oub l i e r  ce l l - es  l i ées  à  une

de  I ' env i ronnemen t -

I I  f au t  b ien  se  rend re  compte  que  ce t te

évo lu t i on  compor te  pou r  I 'A rbed  un  r i sque  essen t i e l - :

ce l u i  de  I a  t a i l l e  i ndus t r i e l l e  e t  du  po ten t i e l

f i nanc ie r  qu i  y  es t  é t ro i t emen t  1 ié .  Face  aux

cong loméra ts  géan ts  qu i  son t  en  vo le  de  se  cons t i t ue r

en  F rance r  êû  Grande-Bre tagne  e t  en  I t a l i e  avec

d ' impor tan ts  moyens ,  I e  g roupe  A rbed  es t  menacé  d 'ê t re

rédu i t  au  rang  des  pe t i t s .  Le  fa i t  que  f 'A rbed  es t  en

1990  au  5e  rang  eu ropéen  des  p roduc teu rs  d 'ac ie r  n ' y

changera r ien s i  e l l -e  reste cantonnée dans les

d imens ions  ac tue l l es .  I l  f au t  qu ' e l 1e  so i t  en  mesu re

d 'ag i r  su r  l - e  marché  de  dema in .  D 'où  l -a  s t ra tég ie  qu i

cons i s te  à  reche rche r  des  a l - I i ances  avec  des

par tena i res  don t  l es  s t ruc tu res  p résen ten t  des

comp lémen ta r i t és  avec  ce I Ies  de  I 'A rbed  e t ,  pa r tan t r  l l r

po ten t i e l  impor tan t  de  ra t i ona l i sa t i on  e t  de  m ise  en

conmun des moyens.

La pol i t ique de rapprochement  de la  s idérurg i -e

européenne ne v ise pas à un abandon des centres de

product ion au Luxembourg et  donc la  fermeture de s i tes

indus t r i e l s ,  ma i - s  se  pJ -ace  dans  l -e  con tex te  d 'une

s t ra téq ie  vo lon ta r i s te  o r i en tée  ve rs  un  acc ro i ssemen t
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d '  une éche l -  Iedp  I  a  r -omné t i t i v i t é

économique  é la rg ie .

En  1989  l es

Cocke r i l l -Sambre

nouveaux accords

Les t ro is  groupes ont  même s igné des accords

en t re  eux .  En  ex tens ion  des  syne rg ies  ex i s t an tes ,

I 'A rbed  a  donné  son  acco rd  en  sep tembre  198B pour

conf ier  fa  commerc ia l isat ion de ses ac iers  r . rarchai lds à

la soc iété Laminés Marchands Européens (LME) .  Fondée en

ma i  19BB pa r  l es  g roupes  s idé ru rg iques  Cocke r i l l -

Sambre  e t  Us ino r -Sac i l o r ,  L I {E  commerc ia l i se  l es  ac ie rs

marchands  du  Ruau ,  f i l i a l e  de  Cocke r i l l - -Sambre ,  e t  de

Mé ta lescau t , L f , t t o f c d 'Us ino r -Sac i f o r . t - ^ + + ^
U E L L E

commerc ia l - i sa t i on  a  é té  é tendue ,  du  fa i t  de  I ' adhés ion

r lo  I  rA rk rod -  âux  l am inés  marchands  du  t ra in  330  d 'Esch -!  !  r !  v v v t

Sch i f f l ange .  Le  cap i ta l  soc ia l  de  LME es t  répa r t i  en t re

les  t ro i s  ac t i onna i res  à  ra i son  de  50% pour  Us ino r -

Saci lor  e t  de 252 pour  chacun des deux autres.  LÀ{E

commerc ia l i se  env i ron  700000 t  de  l am inés  marchands  pa r

âDr  avec  une  o rgan isa t i on  des t i née  à  m ieux  se rv i r  l a
^  r  . i  ̂ - + _  À t  ^ europeenne . TTadeARBED assu re ra  I a

commerc ia l - i sa t i on  exc lus i ve  de  ces  p rodu i t s  su r  l es

marchés  de  RFA e t  de  Ia  Su isse .

En  1993  Us ino r -Sac i l o r  s ' app rê te  à  so r t i r  de

LME à  cond i t i on  que  Be f t ram à  qu i  e l i - e  cédera i t  34 .92

de  ses  pa r t s  dénonce  I ' acco rd  avec  Thyssen .  En  1998

Un imé ta l  e t  Cocke r i l l  se  re t i r e ra ien t  dé f i n i t i vemen t  au

prof  i t  de Bel t ram et  de - I 'Arbed qui  t iendra ient  a lors

respec t i vemen t  662  e t  342  du  cap i t a I . 2ss

E E

De

acco rds  de  syne rg ie  en t re  1 'A rbed

s ignés  en  I 9B4  on t  é té  r enégoc iés .

de  commerc ia l i sa t i on  on t  p r i s  e f fe t

; : 8  R . L .  d u  2 5 . 9 . 1 9 9 3
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Dans  Ie  sec teu r  des  p rodu i t s  p la t s  un  des

po in ts  fo r t s  es t  l a  s i t ua t i on  concu r ren t i e l l - e  t rès

favo rab le  de  S idmar .  S idmar  peu t  se  p réva lo i r  de

résu l - t a t s  exce l  l en ts  su r  l e  p lan  des  coû ts  de

p roduc t i on  e t  de  qua l i t é .  Pa r  con t re  l a  soc ié té  n ' es t

qufun producteur  de d imension moyenne et  e l l -e  a aux

débu ts  des  années  90  une  capac i té  i nsu f f i san te  de

revê temen t .  Ce t te  s i t ua t i on  se ra  fo r temen t ,  ma is

insu f f i samment  amé l i o rée  ap rès  l a  m ise  en  se rv i ce  des

ins ta f  l - a t i ons de revêtement S i k e l ( us i ne

d 'é l -ec t roga lvan isa t i on  s i t uée  à  Genk  p rov ince  du

Limbourg détenue à deux t iers  par  Sidmar et  un t iers

pa r  K lôckne r  l naugurée  en  1993)  e t  Ga lva lange  I I  (m ise

en  se rv i ce  f i n  1991 ) .  Le  bu t  é ta i t  I a  c réa t i on  d ' une

soc ié té  conmune  à  pa r t  éqa les  pou r  l a  ven te  de  tô l -es ,

la  complémentar i té  de Cocker i l l -  Sambre avec Sidmar et

Dude lanqe  é tan t  év i den te .  Ma i s  l es  synd i ca t s  be lges

réc lama ien t  une  pa r i t é  de  60  à  40 .  L 'A rbed  che rche  à

p romouvo i r  sa  réa l i sa t i on  su r  l e  p lan  con t rac tue l .  En

259 Cocker i l l -Sambre  cédera  à  Trade-Arbed fa  commerc ia l - i -sa t ion  de
2 2 5 0 O O  t / a n  d e  p o u t r e l l e s  e t  p r o f i l é s ,  a i n s i  q u e  2 1 0 0 0 0  t , / a n  d e

f i l -mach ine  lanr iné  pour  son compte  par  Arbed.  En cont repar t i -e ,
T T a d e A R B E D  c é d e r a . I a  v e n t e  d e s  2 1 0 0 0 0  t , / a n  d e  p r o d u i t s  p l a t s  à

chaud lanr inés  au  t ra in  à  la rges  bandes de  Car lam pour  le  compte
d e  l - ' A r b e d  à  1 ' o r g a n i s a t i o n  c o m m e r c i a l - e  d e  C o c k e r i l - 1 - S a m b r e .

Para l - Iè l -ement  i l - s  on t  déc idé  de  cons t ru i re  une 2e  l igne  de
revêtement  de  tô les  a luz inc  sur  le  s l te  de  leur  f i l - i -a1e commune

Galva lange à  Dude l -ange ce  gu i  en t ra ine  l -a  c réa t ion  de  70

e m p l o i s .  P a r  a i l l e u r s ,  C o c k e r i l f - S a m b r e  e x p l o i t e  l e  t r a i n  d e
M a r c h i a n n o  n n r r r  l o  n a m n l - a  d a  I  l À r h o d  a r r i  q a l a n  l :  a n n r n n a f r r r o

,  J u l v r a  v r r u u q l e ,

y  f e r a  l a n r i n e r  e n t r e  2 5 0 0 0 0  e t  3 5 0 0 0 0  t / a n  d e  p o u t r e l l e s  e t
p ro f i lés  commerc ia l i sés  par  TradeARBED,  l -es  denr i -p rodu i ts  é tan t

f o u r n i s  p a r  E s c h - B e f v a ] .  E n  o u t r e  C o c k e r i l - l - S a m b r e  s ' e n g a g e  à

f o u r n i r  e n t r e  3 2 5 0 0 0  e t  3 7 5 0 0 0  t / a n  d e  c o - i l s  d é c a p é s  p o u r

re laminage à  l -a  nouve l - l -e  cage à  f  ro id  d 'Arbed-DudeJ-ange.  Cet

a c c o r d  p e r m e t t r a  u n e  m e i , f l e u r e  u t i l i s a t i o n  d e s  i n s t a l l a t i o n s  d e

Galva lange e t  du  t ra in  2  de  Be lva f  ma is  auss i  une

c o m m e r c i a l i s a t i o n  p a r  I ' A r b e d  d e  7 0 0 0 0 0  t / a n  d e  p r o d u i t s  l o n g s

mis  auparavant  sur  l -e  marché par  1e  groupe be lge  Cocker i l l -

Sambre .
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cas  d ' échec  une  a l ] i ance  se ra  reche rchée  avec  d ' au t res

pa r tena i res .  En  1990  A rbedr -  en  I ' occu r rence  S idmar -  e t

Cocke r i l l -Sambre  ava ien t  engagé  des  pou rpa r le rs  pou r

c rée r  une  j  o in t - ven tu re  su r  l a  base  50 -50  dans  Ie

s e r : f  e r r r  c l e s  r - ^ r ' '  ' :  F ^  * ' r  - t  q  -  T , f  o h i  e r : f  i  f  v i s é  é t a i t  l ar u u u u u !  v u u  P ! \ J \ l L r r L ù  P f O . L u .  !  v u J U v L t r

r eche rche  d ' une  t a i f l e  c r i t i que  pou r  assu re r  son

expans ion  dans  des  p rodu i t s  t rès  techn iques  te l s  que

l -es  t ô l es  revê tues .  Ces  néqoc ia t i ons  se  son t  so ldées

n â  r  r r n  â r l n o a
v q !

La  coopé ra t i on  avec  1 ' en t rep r i se  f r ança i se

"Un imé ta I "260  remon te  à  7979  où ,  des  acco rds  ava ien t  é té

s ignés  conce rnan t  l es  ra i l s .  La  soc ié té  des  Lamino i r s

de Vi l l -erupt  fabr iquai t  des ra i fs  pour  le  groupe Arbed

( I f l \4R-A)  contre des l iv ra isons de poutre l les.

En 7983 un échange de laminage por tant  sur  les

ronds à béton a été conclu avec Uniméta l  dans la

pe rspec t i ve  d ' une  ra t i ona l i sa t i on  des  ac t i v i t és  des

t ra lns.  I f r {R-A a laminé 15318 t  de ronds à béton de 10

m m  n ^ r r r  T T n i m é t ^ ' 1  - ' - ' . i  ^  I  e m i n é  1 0 7 3 0  t  d e  r o n d s  d t u nrLur r  P \JLr r  \J l ra r r r t r :  Lo .  l -  ( iu -L  a  rc

p lus  q ros  d iamèt re .

Depu is  7987  I 'A rbed  e t  Un imé ta l  son t  engagées

dans une synerq ie jndustneLJ-e et  commerc iaJ-e dans -Ze

sec teu r  des  p rodu i t s  Jongs .  Ce t te  co l l abo ra t i on
. . 1  ̂!  ^ . i  I\ - \ - , r rù rùLC l rLy  cn t re  au t res r  êh  une  ra t i ona l i sa t i on  de  l -a

gamme des produi ts  Iongs en échange de product ions et

en une mi-se en cotnmun de moyens commerc iaux.2c l  En 1987

s 'es t  conc ré t i sée  Ia  coopéra t i on  dans  l -e  sec teu r  des

pa lp l -anches  où  l es  deux  soc ié tés  son t  r i va l -es .  (acco rd

cad re  s i gné  en  f év r i e r  1987 )  .

spéc iaux  on t  é té  s ignés .

F in L9B'7 deux accords

U n i m é t a ]  e s t  f a  f i l i a l - e  d e  S A C I L O R  à  5 1 C , ] - e s  4 9 8  r e s t a n t s
é i - : n f  d é t e n r r s  n a r  U S I N O R .
R é p o n s e  d u  2 5 . 1 0 . 1 9 9 0  d e  M o n s i e u r  1 e  M i n i s t r e  R . G o e b b e f s
Ia  ques t ion  4  du  député  Mars  d i  Bar to l -omeo.

2 6 r
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Le  p remie r  se  rappor te  à  Ia  c réa t i on  d 'une

gafiJme conmune de palplanches. Ceci permet de

spéc ia l i se r  l - es  ou t i l s  de  p roduc t i on ,  de  rédu i re  l e

coû t  des  ou t i l l ages  e t  d ' amé l l o re r  l es  r ésu f t a t s

J -  o r - h n i  r r r r o q  o j _  é r - o n n m i  c r r r e s  d ^  ^ 1 - ^ ^ " - . ^  r ^ ^  d e U x  S o c i é t é s .L ç \ - t r l l f  \ 4 L r U ù  E  L  ç u u r r v l l r f  y u ç J  \ - r E  L - r l O \ - L l r r E  L I E ù

-  L e  s e c o n d  a c c o r d  a t r a i t  à 1 -a o

cof i rmerc iaf isat ion en conmun des pal -p l -anches sur  fes

marchés  de  l a  g rande  expor ta t i on .  Ce lu i - c i  a  pe rm is  l a

créat ion de 1a soc iété INTERNATTONAI SHEET PILING

COMPANY ( ISPC) ,  soc ié té  de  commerc ia l i sa t i on  de  d ro i t

l -uxembourg ieois  détenue à par ts  égaIes par  Arbed et

Un imé ta l .  E l l e  s  I  appu ie  su r  1es  réseaux  de  ven te  à

1 'expo r ta t i on  des  deux  g roupes  à  savo i r  T rade  A rbed  e t

u d . v d . r .

Arbed et  Uniméta l  ont  produi t  ensemble envj - ron

260000  t  de  pa lp l anches  en  L981 .  La  g rande  expo r ta t i on

t h n r s  E r r r n n o  c f  n â \ / s  â s s ô r - i  < ^  \  - ^ ^ - A  ^ ^ r f  e  o t t e  l  o t t e  4 O ?\ r r u r ù  L u ! u y s  ç L  _ y q _ y J  
q o J U U I E ù /  r Y P r E ù g I . e -

de ce  Lonnage.262

En  7990  l ' é l a rg i ssemen t  de  I a  syne rg re

exis tante a amené Ia créat ion d 'une soc iété co lnmune

chargée notamment  de la  coord inat ion industr ie l le  et  de

l -a  ven te  de  pou t re l - l es ,  p ro f  i l és  e t  p ro f  i l s  spéc iaux

(cad res  de  m ines ,  co rn iè res  de  g rande  d imens ion )

p rodu i t s  pa r  l es  deux  g roupes .  Ce t te  nouve l l e  a l l i ance

avec  Un imé ta l  s ' es t  t radu i te ,  dans  un  p remie r  s tade ,

par  Ia  créat i -on d 'une soc iété de vente conmune

"Europ ro f i L "  à  l aque l l e  a A + A  ^ ^ - ç - i  ^ ^  I  -  1 ' ^ F + ^  ' { ^ -
E L C  U U I I I I C C  I - d .  V C l I L C  L T g ù

pou t re l l es ,  des  g randes  co rn iè res  e t  des  p ro f i l é s

s p e c l a u x . La  soc ié té  nouve l - l e  es t  imp lan tée  à

Luxembourg et  e l le  est  ent rée en fonct ion le  2 avr i l

1991 .  Les  avan tages  essen t i e l s  son t  :
-  la  réduct ion du nombre de vendeurs agissant  sur  le

marché

2 6 2  R a p p o r t  d ' a c t i v i t é s  A r b e d  1 9 8 7

6 3 1
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une po l i t ique  commerc j -a le  cohérente  face  aux

impor ta t ions

-  u n  m e i l l e u r  s e r v i c e  a u x  c l i e n t s .

Cet te  coopé ra t i on  p résen te  pou r  I 'A rbed

I ' avan tage  de  neu t ra l i se r  un  concu r ren t  dans  Ie

p r inc ipa l  p rodu i t  des  us ines  l uxembourgeo ises ,  à  sa - ;o i r

I a  pou t re l l e  e t  d ' a t te ind re  une  ta i l l - e  comparab le  à  son

p lus  q rand  concu r ren t ,  BRIT ISH STEEL.  La  coopéra t i on

permet t ra  d 'augmen te r  l e  t onnage  pa r  l o t s  de  l am inage

et  de d iminuer  a ins i  le  nombre de laminages pendant  une

pér iode  donnée .  Cec i  mènera  à  une  me i l - l - eu re

p roduc t i v i t é  e t  à  un  aba issemen t  des  p r i x  de  rev ien t .

I l  es t  pa r  a i l l eu rs  p révu  de  p rocéder ,  dans  l -e  cad re  de

I ' acco rd ,  aux  i nves t i ssemen ts  su i van ts :

augmen ta t i on  de  l a  capac i té  du  t ra in  Grey  j usqu 'à

1 .2  m io  de  L ,

modern i sa t i on  du  t ra in  I I  d 'Esch -Be lva l  avec

c n Â a i : ' l  i  q : f  i  n n  n ^ r r r  " l  a  I  r m i  n - n a  ^ ^  ^ ^  l  . - - l  ^ * ^ 1 ' - '- - * - - - - I  pou r  -Le  ramrnage  oe  pa rp rancnes

(p roduc t i on  400000  t /  an )  .  L ' acco rd  n ' en t ra i ne ra  pas

d 'a r rê t  d ' i ns ta l l a t i ons  au  Luxembou rg  263 .

Europrof i l  a  pr ls  en 1992 une forme

indus t r i e l - l e  ce  qu i  répond  à  l a  cond i t i on  f i xée  pa r  I a

Commiss ion européenne.  En 7992 de nouveaux accords de

synerq ie  Us ino r -Sac i l o r /A rbed  d 'une  l a rge  enve rgu re  on t

é té  s ignés .  I I s  po r ten t  essen t i e l l - emen t  su r  I a

spéc ia l i sa t i on  e t  l - e  I eadersh ip  des  p rodu i t s  l - ou rds ,  f e

f i l  e t  l es  ra i l - s .  I I s  en t re ron t  en  v igueur  en  deux

Â ] _  a n o  q

En t .992  un  acco rd  de  spéc ia l i sa t i on  e t  de

coopéra t i on  a  é té  conc fu  en t re  l - e  g roupe  A rbed  e t

Uniméta l .  Cet  accord devra assurer  au g ' roupe Arbed le

leadership dans le  domaine des poutre l l -es et  des

2 6 3  R é p o n s e  d u  2 5 . 6 . 1 9 9 1  d e  M o n s i e u r  1 e  M i n i s t r e  R . G o e b b e 1 s  à  f a
c n e s t i o n  4 4 5  d u  2 9 . 5 . 1 9 9 1  d e  M .  M a r s  d l  B a r t o l o m e o  c o n c e r n a n t
I ' a c c o r d  d e  c o o p é r a t i o n  e n t r e  I e  g r o u p e  f u x e m b o u r q e o i s  A r b e d  e t
l e  g r o u p e  f r a n ç a i - s  U s i n o r - S a c i l - o r

6 3 8
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n a  I  n ' l  a n r - h e s  ! - - r  i  ^  U s i n o r - S a c i l o r  a u r a  f  ei J O r P r A r r u r r E J  L O . f  l u r  ù  Y u s

l eade rsh ip  264  en  ma t iè re  de  f i l -mach ine  e t  de  ra i f s  de

t ranspor t  en  conmun .  L facco rd  se ra  réa l i sé  en  deux
/ h 5

et 'a I )es

p rem iè re  é tape  1 .01 .1993 :  l eade rsh ip  A rbed
^ ^ * ^ l  ^ +comp-Le L  pour l es  pa lp lanches  imp l i quan t une

concen t ra t i on  de  l a  p roduc t i on  su r  l - e  t ra in  2  de  Be lva l

e t  l a  f e rme tu re  au  cou rs  de  1993  du  t ra in  de  Rombas ,
-  l eade rsh ip  Un imé ta l  pou r  I e  f i l -mach ine

imp l i quan t  no tamment  l - a  pa r t i c i pa t i on  ma jo r i t a i re  e t

l - a  ges t i on  du  t ra in  à  f i l  de  Sch i f f l ange

regroupement  des act iv i tés cotnmerc ia les et

i ndus t r i e l l es  d 'A rbed  e t  d 'Un imé ta l -  pou r  l es

n n r r J -  r o l  
' l  

o q  -  I  o s  n r n f  i  I  é s  l o u r d s  e t  l - e s  r a i l s  d e
I / v u  L !  t  J v u

transport en colnmun.

La  deux ième é tape  n 'en t re ra  en  v igueur  qu 'en

1996 :  Leadersh ip  Un imé ta l  pou r  l es  ra i l - s  de  t ranspor t s

en  con rmun  avec  l a  pa r t i c i pa t i on  ma jo r i t a i re  e t  ges t i on

du t ra in  C de l_a }04RA et  t ransfer t  de la  product ion de

ra i l s  d 'Un imé ta l  su r  l e  t ra in  de  Rodange .

Ces  acco rds  de  spéc ia l i sa t i on  on t  condu i t  à  une

nouve l - l - e  s t ruc tu re  j u r i d ique  de  Ia  soc ié té  A rbed  S .A .

en  ce  qu i  conce rne  ses  i ns ta l l a t i ons  au  Luxembourg .266

Qua t re  nouve l l -es  soc ié tés  on t  é té  c réées .

P ro f i lARBED S .A .  dé tenue  à  100% par  A rbed  S .A .  reg roupe

désorma is  I ' essen t i e l  de  l a  s idé ru rg ie  l uxembourqeo ise

à  savo i r  I ' u s i ne  i n tég rée  d 'Esch /Be l va l ,  L '  us i ne  de

D i f f c r d a n o c  ( a r - i é r i o -  f r a i n  G - e v  c f  f r r b e r i c )  l f  a r - i é r i e
V L L L ç ! g q t l Y ç  \ o u a ç ! ! ç ,  u ! q f r r  L s v u ! r v /  /

2 6 4  1 "  I e a d e r s h i p  i m p l i q u e  I a  p r o p r i é t é  m a j o r i t a i r e  d e s  f o n d s  d e

c o m r n e r c e  e t  d e s  o u t i l s  d e  p r o d u c t i o n ,  a i n s i  q u e  J - a  p r i s e  e n

charge de  Ia  ges t j -on  des  un i tés  de  produc t j -on  concernées .  Le

p a r t e n a i r e  m j - n o r i t a i r e  r e s t e  c e p e n d a n t  e n  p o s s e s s i o n  d ' u n e
' i r r o l d e n  s h a r e t t  c t t i  I r r i  â s s r ' r r c  f e  m a i n t i e n  d t u n e  s é r i e  d e

dro i ts  fondamentaux .
2 6 !  S t a t e c :  N o t e  d e  c o n j o n c t u r e :

] 9 9 2 ,  M a l  1 9 9 3 .
2 6 6  s N C l :  R a p p o r t  e t  b i t a n  1 9 9 2

L '  é c o n o m i e  f u x e m b o u r g e o i s e  e n

e t  1 9 9 3 .
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e t  l es  cou lées  con t i nues  d 'Esch /Sch i f f l ange .  Le

personnel  de Prof  i l -Arbed reste at taché à Arbed S.A.  .

k r f r  I I

Structure de r-reoeLAIPfElEE)

A 1 ' é t r ange r Prof i IARBED regroupe par

f  i n te rméd ia i re  de  f i l i a l es  ou  de  pa r t i c i pa t i ons

m e i n r i  f a i  r o q I es ac t i - v i t és commerc ia les et

indust r ie l les du t ra in  universel  de Longwy (en décembre

1992  ava i t  é té  c réée  l a  soc ié té  du  t ra in  un i ve rse l  de

Longwy,  STUL) ,  de l - 'Ate l ier  de parachèvement  de

Va lenc iennes  e t  du  "S tah lwerk  Thur inqen" .  Ce t te

dern ière soc iété avai t  é té créée en 1992 quand 1e

groupe Arbed avai t  repr is  à Ia  "Maxhùt te"  un laminoj - r  à

p ro f i l és  e t  à  pou t re l l es .  P ro f i lARBED dé t i en t  en  ou t re

une par t ic ipat ion minor i ta i re  dans l -a  nouvel l -e  soc iété

d'e:q>loitat ion du train à f i l  d'Esch-Schiff lange (STFS)

ains i  que dans Ia  soc iété L l4E qui  explo i te  le  t ra in  330

de Schlff lange (TLI' I) .

Produits longs légers

ARES. (MMRA)
LME (20%)

Produits longs lourds

Profi lARBED Esch-Belval
ProfilARBED Differdange
SWT
STUL

Commercial

Europrofil
ISPC
ISSCO

* en formation
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Dans  l e  sec teu r  des  p rodu i t s  p la t s  I a  d i v i s i on

d e  f ) r r d e l  : n o e  1 l  : m ' i n n . i  r  À  f r o i d )  a  é t é  f  i l i a l i s é e ,! q r r Y u  \  ! e r l r + r r v + +

"Laminoi r  de Dudelange S.À." .  Le rat tachement  de cet te

soc ié té  a i ns i  que  de  ses  pa r t i c i pa t i ons  Ga l va lange  e t

G iebe l  ( t ô l es  revê tues )  à  S idmar  es t  p révu .

Tou tes  ces  opé ra t i ons  de  f i l i a l i sa t i on  n ' on t

pas  a f fec té  1e  s ta tu t  du  pe rsonne l  occupé  dans  Ies

i ns ta l l a t i ons ,  l es  acco rds  t r i pa r t i t es  du  I 6  novembre

1 9 q 2  n r é r r o r z a n J _  . n r ê  
' l  I  a n s c m l r l  c  r l t t  n e r . s o n n e l  c o n t i n u e r a  à! J J L  y ! ç v V J q r l u  Y u u

ê t re  ra t taché  à  l a  soc ié té  mère  A rbed  S .A .

A ce moment  MMRA maintenai t  son s tatut

i r r r . i  r i . i  r r r r o  o 1 .  I  I  A r h a 6  \ /  r - ô n s ^ - . . - . i  l -  1 1 _  . i  r - i n a f  i  o n  _- *  J  - - - - J c I V O . l - L  L r r r E  P A r L r U f y q L r v r r .

La  coqes t i on  au  n i veau  des  soc ié tés  A rbed  e t

l4 l4RA resta i t  maintenue '  a lors  que Ies syndicats  tout

conme I 'E ta t  béné f i c i en t  d 'une  rep résen ta t i on  au

Conse i l  d ' adm j -n i s t r a t i on  des  p r i nc i pa les  f i l i a l es

(P ro f i lARBED e t  Lamino i r  de  Dude lange) .

En  1994  une  nouve l l e  soc ié té ,  ARES/  es t  c réée

req roupan t  I ' a c i é r i e  é l ec t r i que  e t  l es  cou lées

con t i -nues  à  b i l l e t t es  e t  à  b l -ooms  d 'Esch -Sch i f f l ange  e t

l es  t ra ins  A  e t  C  de  MMRÀ,  l es  pa r t i c i pa t i ons  de

Pro f i 1ARBED dans  LME e t  dans  STFS,  1es  pa r t i c i pa t i ons

exis tantes de MMRA. I l -  est  a ins i  mis  en p lace un nouvel

ensemb le  i . n tég ré .  La  quas i - t o ta l i t é  de  1a  p roduc t i on  de

1 'ac i é r i e  d 'Esch -Sch i f f l ange  d ' une  capac i t é  de  1

mi l l i on  de  t  se ra  écou lée  ve rs  son  ava l ,  l - e  t ra in  A  e t  C

de  Rodange  a ins i  que  ve rs  Ie  t ra in  LME ( t ra in  330 )  de

TLM. Un tonnage rés iduel  de ra i l -s  est  fourn i  en demi-

p rodu i t s  pa r  un imé ta1 .  L ' e f f ec t i f  de  I a  nouve l l e  en t i t é

ap rès  a r rê t  de  1 ' ac i é r i e  LDAC se ra  de  1 ' o rd re  de  1000

personnes .  Ap rès  conce r ta t i on  avec  l es  synd ica ts  des

ouvr iers  et  des employés,  Ie  personnel  de IO4RA a opté

pou r  l e  s t a tu t  ARBED,  d ' a i l l eu r s  t r ès  p roche  de  ce lu i

de  MMRA pu isqu ' i I  es t  rég i  pa r  I a  même conven t ion
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c o l l e c t i v e .  L f e n s e m b l e  d u  p e r s o n n e l  d e  M M R A  s e r a

r a t t a c h é  à  I  r A R B E D  S . A .  c o m m e  1 ' e s t  d é j  à  c e l u i  d e

S r - h i f f l a n r r c .  T , e s  r è o l e s  r l a  c n n o q 1 -  i n n  a U  n i V e a U  d UJ U I I M T q T I Y ç .  ! ç O  ! u Y r u u  u v  v v Y v u

conse i l  d ' admin i s t ra t i on  e t  du  conse i l  m lx te  on t

éga lemen t  é té  adap tées  à  1a  nouve l l e  s i t ua t i on '  l e

pe rsonne l  é tan t  à  l ' aven i r  rep résen té  pa r  deux

admin i s t ra teu rs  au  conse i l  d '  admin i s t ra t i on  d fA l {ES .26 l

Au début  des années 90 1 'Arbed, p remfe r

emp loyeur  p r i vé  l uxembourgeo is  (10040  pe rsonnes  en

1990) ,  c i nqu ième g roupe  s idé ru rg ique  eu ropéen  e t

t re i z ième mond ia l ,  es t  un  des  f l eu rons  de  1 'économie

luxembourgeoise.  Face à la  grande cr ise des années 70

e t  80 ,  ce t te  en t rep r i se  s ' es t  engagée  su r  l - a  vo ie  de  l a

modern i sa t i on  e t  d .e  Ia  res t ruc tu ra t i - on .  Les  résu l ta t s

des  de rn iè res  années  po r ten t  l es  f ru j - t s  de  ces  e f fo r t s .

Ma is  1a  pa r t i e  n ren  es t  pas  pou r  au tan t  gagnée-  Le

ra len t i ssemen t  généra l l sé  de  l - ' économie  mond ia le

n 'épa rgne  pas  ]a  s idé ru rg ie  qu i  se  t rouve  à  nouveau

remise en quest i -on.  Le problème fondamenta l  est  moins

la d iminut ion des product ions que Ia  chute dramat ique

des pr ix  de vente qui  ont  ba issé depuis  le  début  de

1990  de  30  à  402 ,  se l - on  l es  ca tégo r i es  de  p rodu i t s .  En

1990 Georges Faber  ne croyai t  268 cependant  pas à une

répé t i t i on  de  l a  c r i se  passée .  La  c r i se  des  années  10

e t  B0  é ta i t  due  à  Ia  p résence  d 'une  su rcapac i té  d 'une

amp leu r  cons idé rab le  asso r t i e  d 'une  c r i se  s t ruc tu re l l e -

Ces deux handicaps ont  pu êt re levés,  cê qui  rend

tou te  ana log ie  imposs ib le .  "D 'a i I l eu rs  s i  on  compare

les  p r i x  de  ven te  d ' au jou rd ' hu i  ( 1990 )  avec  ceux  de  l a

c r i se ,  o r r  cons ta te  un  éca r t  cons idé rab le .  La  s i t ua t i on

es t  ma î t r i sab le " .

E t  pou r tan t  en  1993  I tA rbed  p résen te  son  p lan

de  c r i se  qu i  dev ra i t  pe rme t t re  de  couv r i r  l es  beso ins

26? Arbed News
268 rn te rv iew

3 / 9 4 .
avec Georges Faber  in  :  Arbed-News déc  1990.
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de f inancement  à

v o l e t s :

I ' h o r i z o n  d e  1 9 9 5 .

1 .  I a  réduc t i on  des  coû ts

1 ' amé I i o ra t i on  des  résu l t a t s ,

chap i t re  6

T  I  r : o m n o r t e  d e u x

r l p  n r n d r r r - 1 _  i o n  e t

2 .  l e  p l an  de  f i nancemen t  L993 - I995 '

Pour  ma i t r i se r  l es  dépenses  du  pe rsonne l  t ro i s

r r . esu res  on t  é té  p r i ses :
-  l a  con t i nua t i on  de  I a  p ré re t ra i t e -a j us temen t ,

c ' es t - à -d i r e  f a  p ré re t ra i t e  an t i c i pée  au  1e r  j anv ie r

des  années  93 ,94 ,95  des  t r o i s  c l , asses  d ' âge  1936 ,  7937 ,

1938  qu i  pe rme t t ra  de  réso rbe r  que lque  1300  sa la r i és  de

la  s i dé ru rg i e .  L ' e f f ec t i f  passe ra  d ' ap rès  I es

p rév i s i ons  de  8700  un i t és  au  1 .1 .1993  à  6700  l - e  1 -  1 -

7996 ,
-  l  '  é larg issement  à un nombre p lus é levé de

béné f i c i a i res  du  modè Ie  a l t e rna t i f  au  chômage  pa r t i e l

( t ravaux  ho rs  s idé ru rg ie ,  f o rma t ion ,  reconve rs ion

p ro fess ionne l l e )  .  Ce  modè le  ava i t  démar ré  au  1e r

Su i l l e t  7992 ,
-  I a  m : -se  en  oeuv re  d 'un  p lan  d 'épa rgne

€ 1 ^ i r l r . = + - i f  h . \ r r r  I o  r . r ê r s ô n n ê l  n e r m e f f a n t  à  I t A f b e dI C 1 \ - L , t a L o . L I I  y U U r  f , ç  y s ! Ù v r r r r u

d 'économise r  que lgue  2 .6  m ia ,
-  le  ra t tachement  de "Laminoi r  de Dudelang 'e"  à

Sidmar  permet d 'amé l i o re r 1  |  e f f i cac i t é , l ^
u c

I  f  n r r r a n q i : t i n n  d r r  Â r ^ 1 r Ï 1 ê  n â r  l a  r ê a f r ô t t t ) e m a n f  i r r r i r l i o r l e
I  U ! V q l r o r q U r V r I  \ - r L r  V r U U y ç  - y q r  ! Ç  r u Y ! v u y u r l ( v r r u  J  e !

de  l - ' ensemb le  du  sec teu r  des  p rodu i t s  p la t s  qu i  dev ien t

a ins i  une f i l ière in tégrée écononiquement  et  permet  de

réa l i se r  des  svne rg res .

Le  p lan  de  f i nancemen t  p révo i t  de  fa i re  appeJ -  à

des Sources de f inancement  en provenance de t iers  pour

assu re r  l e  p l an  d ' i nves t i s semen t  de  12 .5  m iL l i a rds  FLux

p révu  pou r  Ie  sec teu r  des  p rodu i t s  l ongs  e t  l e

remboursement  des det tes.  Le besoi -n de f inancement  est

de  f ' o rd re  de  32  m i l l i a rds  de  Lu f  pou r  I a  pé r i ode  de

1993 -95 .  Se lon  f ' acco rd  é l abo ré  pa r  l a  commiss ion
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s idé ru rg ique  en  av r i l  1993 ,  I es  sou rces  de

son t  l es  su i van tes  '  26e

F'e  nnom i  eq  de  c res t ion  in te rnes  de

f  ' A r b e d
4 . ' 7

e  n m n r c q q  i o n  r l r r  r - n f i j -  r ' l e  n r n r l t t e t  i  g n
L U J T L P  1

e t  r é a f i s a t i o n  d ' a c t i f s

' 1  . 3

appe l  au  marché f inanc ie r  e t  au

c r é d i t  f o u r n i s s e u r

1 0 .  0

f i n a n c e m e n L s  b a n c a i r e s '  y  c o m p r i s

S n c t

1 0 .  0

Les  g rands  p ro j e t s  de  ce  p l an  d ' i nves t i s semen t

son t  I ' imp lan ta t i on  de  deux  f ou rs  é fec t r i ques ,  l r un  à

Sch i f f l anoe  (2 .4  m ia )  e t  I ' au t re  à  D i f f e rdange  (3 .1

m ia ) ,  f a  cons t ruc t i on  d ' une  cou lée  con t i nue  de  l a

nouve f l e  géné ra t i on  à  D i f f e rdange  (2 .8  m ia )  ,  a i ns i  que

la  modern i sa t i on  du  t ra in  Grey  à  D i f f e rdange  e t  du

t ra i n  I I  à  Be l va l .

Au  cou rs  de  1992 ,  I 'A rbed  a  en tamé le

r o m n ' l  a r - o m e n t  n r n n r a q q i  f  d q  l a  f i l i è r e  d i t e  c l a s s i q u e!  ç l l L y f q v 9 r r r L r l L  y ! v Y !

par  Ia  f i l i è re  é lec t r i que  (débu t  des  t ravaux  pou r

l - ' a c i é r i e  é Iec t r i que  à  Sch i f f l ange ) .  Dans  ce  cad re  se

s i tue  Ia  déc i s ion  de  ne  pas  p rocéder  à  l - a  ré fec t i on  du

haut  fourneau c de Belva l  (encore prévue dans le  p lan

de  1989 -1993 ) ,  p l an  rév i sé  en  1992 ,  ce  qu i  en t ra i ne

1 'a r rê t  dé f i n i t i f  de  ce  de rn ie r  ve rs  I e  débu t  de  1995 .

Le p lan in i t ia l  prévoyai t  une marche à deux hauts

fou rneaux  à  Esch /Be lva l  (B  e t  C )  e t  deux  ac ié r i es  (AEB

e t  AD I ) ,  I ' a c i é r i e  d 'Esch -Sch i f f l ange  devan t  ê t r e

a r rê tée .  En  1991  l es  r esponsab les  de  I 'A rbed  ava ren t

enviSagé un modèle a l ternat i f  prévoyant  une marche à un

seu l -  hau t  f ou rneau  (C)  e t  t ro i s  ac ié r i es :  deux  ac ié r i es

à  I ' oxygène  (AEB e t  ADI  )  e t  un  fou r  é Iec t r i que  à

cons t ru i re  à  AES.  La  cons t ruc t i -on  d 'une  cou lée  con t i nue

à AEB sera i t  abandonnée.

S t a t e c : L ' é c o n o m i e  e n  1 9 9 2 ,  N o t e  d e  c o n j o n c t u r e ,  m a i  1 9 9 3 .
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Les  responsab les  de  I 'A rbed  j us t i f i en t

I ' abandon  de  l a  f i l i è re  c l ass ique  au  p ro f i t  de  l a

f i l i è re  é l ec t r i que  pa r

des  i nves t i ssemen ts  t rop  é levés  -  pou r  I ' en t re t i en  du

haut  fourneau C a ins i  que pour  l 'adaptat ion des

ac ié r i es  à  oxygène  aux  ex igences  éco loq iques ,

la  d i f f icu l té  de t rouver  un approv j -s ionnement  en coke

à des pr ix  avantageux,

l es  us ines  basées  su r  l a  f i l i è re  é lec t r i que  f i xen t

de  p lus  en  p lus  Ie  p r i x  des  pou t re l l es  qu i  va r i e  se lon

Ie  p r i x  de  Ia  fe r ra i l l - e .

L ' i nc i dence  des

rest ructurat ion sur  Ies

tableau su i -vant  :

d i f f é ren tes  mesures  de

deniers publ icg ressor t  du

S o u r c e  :  C o n c l u s i o n s  d e  1 a  t r i p a r t i t e d u  7 . 4 . g 3  2 ' 7 0

2 7 0  S t a t e c :  L ' é c o n o m i e  l u x e m b o u r g e o i s e  e n  7 9 9 2 ,  N o t e  d e

c o n j o n c t u r e  m a i  1 9 9 3 .

uni té:  mi- l - l - ions de f rancs
1  9 9 3 t 9 9 4 1 9 9 5 to ta l

Extens ion  du  modè le

a l te rna t i f  au  chômage

p a r t i e l

3 8 0 6 5 0 3 7 0 1 4  0 0

Préretra i te ,  prorogat l -on aux
sa la r i és  nés  en  1938

250 250

Ant i -c ipa t ion  de  Ia
n r Â r a t - r : i l - a
v ! v ! e

250 250 5 0 0

Sous - to ta l  " f onds  Pou r
1  ' emp lo i  "

3 8 0 9 0 0 8 7 0 2  1 5 0

Aide  à  f ' env i ronnemen t  e t  à
l a  R -D

250 250 250 7 5 0

Total  budcret  de l - 'Etat 6 3 0 1 1 5  0 l-L20 2900
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Colrafer
G€isendall
Willenhall

Moduwall
Tailor Sleel

PRODUITS LONGS

Laminés l|{chands Européens
- nA ds l'allianæ en octobre 1993 avec b groupe halien gellrame

Odeatttlon i d obiecl ils :
- pemen(e à h sldérurgl€ luxembourgælse de laire
partie d'un groupe Induslriel aux dimemions

^cièdes de Rodmge Esch Schifllange
- réunion d'MMRA et de lacièrie électrique el des coulés
continues d'Esch-Schitllange

Or lû';lion 3 et objed il s :
- produits longs légers

de rails soéciaux {lrain A

Proff lArbcd Dillerdan ge

Or idil'lio n I ol objst ils :
- production de palplanches et de grosses poulrelles

STUL
Soclélé du train univ€rsel de Longwy
- né de I'aæord de spécial'Ealion el de cooPéralion entre
ARBED el Uslnor Sacllor du I 01 1993

O(itr/tlions ea oblecli'':
- accenluer le l€adership européen en malière de
poutrellegprolilés et palplanches

6e

Stahhierke Th0Iingen
- né ds I'acquishion pil I'ARBED en 1992 du train à
prolilés d'Unterwellenborn en Thuringe dénommé ensuite SWT

Odqiltllons et oblecl lla :
- développement du seclsur poutrelles/prolilés

Oiloît'ilona ea obbc,[ê:
- Venls ds poutrsll€s, prolilés ot glandes ærnières

Inlornational rlockisl and Serylce centers oraanisetion

Orbnbtlonc et oblect its :
- lownlturo ds setrlæs d€ patachèvernent

- liliale à l0O"/o de ARBEO S.A
- æprend la sltualion de h sldérurgle luxembourgeoise en

LDD Laminoirde Dudelange
- LDO londé en novemb(e 1992 a été
inlégré evec ses panrcipalions dans

Galvalang€
Giebel
Segal

lntornalional Shoet Piling Company

O(,tr/.''lons el oblectils :
- Venlo de produils de londalion (palphncies laminées
à chaud et profilés à lmid ainsi que des pieux
mételllques en Europe
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7 LA DIVERSIFICATION INDUSTRIELLE

7. t Vers un rééquilibrage structural de 1'activiÈé

économique

Tous  l es  responsab les  po l i t i ques  on t  é té

unan imes  à  d i re ,  depu is  Ia  c r i se  s idé ru rg ique  du  m i l i eu

des années so ixante-d ix ,  9uê l -a  rest ructurat ion de Ia

s idérurg ie s i  impor tante qu 'e l - le  so i t  ne peut  cependant

ê t re  qu 'un  des  vo le t s  d 'une  po l i t i que  i ndus t r i e l l e

o r i en tée  ve rs  I ' aven i r .  En  e f fe t ,  I es  dangers  du

mono f i t h i sme  n 'on t  é té  que  t rop  m is  en  év idence  pa r  l a

c r i se .  L ' ob j  ec t i f  d ' une  te l - l - e  po l i t i que  nouve l l e  do i t

ê t re de créer  un mei l leur  équi l ibre fondamenta l  ent re

I  cs  o rands  sec teu rs  de  1 'ac t i v i t é  économj -que  e t  de

protéger  au maximum l - 'économie luxembourqeoise contre

Ies  a l -éas  de  Ia  con ionc tu re  i ndus t r i e l l e  su r  l e  p lan

in te rna t i ona l .

A Ia  Conférence in tergouvernementa le sur  la

reconve rs ion  i ndus t r i e l l e  o rgan isée  en  sep tembre  1960  à

Luxembourg par  la  Haute Autor i té  de Ia  CECA, Ie

rappor teur  nat ional  luxembourgeois  a at t i ré  l - 'a t tent ion

su r  l e  f a i t  que  l es  t ravaux  p répa ra to i res  à  Ia

Conférence ont  rappelé et  conf i rmé que les moyens

d ' i n te rven t i on  don t  on t  d i sposé  à  l ' époque  les  pouvo i r s

publ ics du Grand-Duché éta ient  net tement  insuf f isants

par  rappor t  à  ceux que l_es autres pays de la  communauté

pouvaient  met t re  en oeuvre dans ce domaine 21r  -

Le  manque  de  moyens  d ' i nc i t a t i on  don t  d i sposa r t

a lo rs  l e  Grand-Duché  es t  resso r t i  de  faÇon  sa i s i ssan te

211 La pol i t ique de reconvers ion industr ie l l -e  du Grand-Duché de

Luxembourgr  par  Pierre Camyi  rapport  nat ional  luxembourgeois,
ceca ,  hau te  au to r i t é ,  sep tembre  1960 .
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des rappor ts  nat ionaux des 5 autres pays de la  CEE de

1 | â n a . 1 i . t - t o Z i 2  C I e s f  l e  O O i n f  r l o  d é n a r . l -  d I r r n e  n r i  s e  d er  g y v Y u g  .  v  ç J  L  r u  y v f  r r u  s u  s u y s !  u  s

conscience qui  a  amené le  gouvernement  d 'a lors  à

p rend re  l es  mesures  nécessa i res  pou r  pa l l i e r  ces

inconvén ien ts .

1  . 1 I Premj-ère phase

c r i se :  a t t i r e r

L ' ac t i on  de

harmonisat ion des

industr ie l - l -e  et  de I

:  débu t  des  années  60  j usqu 'à  Ia

des  i ndus t r i es  dans  l e  Nord

rééqui l ibrage demanda au dépar t  une

obj  ect i f  s  de l -a  l -o i -cadre
'aménaqemen t  du  te r r i t o i re .

Le 2 ju in  1962 une lo i -  fu t  votée aux termes de

laque l l e  l - 'E ta t  peu t  acco rde r  une  a ide  f i nanc iè re  en

faveur  des opérat ions qui  contr ibuent  d i rectement  à l -a

c réa t i on ,  à  l - a  conve rs ion  e t  à  Ia  ra t i ona l - i sa t i on  des

en t rep r i - ses  i ndus t r i e l - l - es ,  a r t i sana les  e t  commerc ia les ,

pou r  au tan t  qu 'e I l es  améI io ren t  l - a  s t ruc tu re  généra le

e t  I ' équ i l - i b re  rég iona l  de  1 'économie  na t i ona le  e t  en

s t imu lan t  I ' expans ion .  La  l o i ,  appe lée  Io i - cad re ,  f u t

recondui te  en 1961 et  en L9 '7o.  Une nouvel - l -e  lo i  votée

en  7913  (28  j  u i l l e t  )  po r ta  renouve l l -emen t  e t

mod i f i ca t i on  de  Ia  l o i  de  7962 .  Ce t te  l ég i s la t i on  a

la rgemen t  f ac i l i t é  I ' i ns ta l l a t i on  de  nombreuses

en t ren r i ses  nouve l l es  .

De L962 à l 9 ' 1 4 ,  d o n c  d e p u i s

v igueur  de  Ia  l o i - cad re  j usqu 'au  débu t

s idé ru rg ique  de  I914 ,  Pâs  mo ins  de  58

nouve f l es  ava ien t  é té  c réées ,  € t  qu i  se

pa r  rég ion  co lnme su i t :  No rd  26 ,  Cen t re  7J ,

l r en t rée  en

de  I a  c r i se

en t rep r i ses

répa r t i ssen t

Es t  6  e t  Sud

212 Les  po l j - t iques  na t iona les  de  déve loppement  rég iona l  e t  de

convers ion  i  CECA,  Luxembourg .  1961-
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9  2 t - ' .  A  t i t r e  de  compara i son ,  c i t ons  l e  nombre  des

en t rep r i ses  nouve l l es  c réées  de  1951  à  196 I :  No rd  2 ,

Cen t re  2 ,  Es t  2  e t  Sud  1 .  Cec i  mon t re  à  su f f i sance

1 'e f f i cac i t é  de  l a  l o i - cad re  Qu i ,  j usqu 'en  L914 ,  a

s f im r r I é  ên  r : l r êm iè ro  I i one  I t i ndus t r i a l i sa t i on  de  l aJ  U T I L T U ! U  V I r  L / !  u ] ( r f  u !  v

rég ion  Nord .

En  e f f e t ,  à  l ' époque  l es  a i des  de  I 'E ta t

favo r i sa ien t  exp l i c i t emen t  I es  imp lan ta t i ons  nouve l l es

dans  Ies  rég ions  cons idé rées  dé favo r i sées  au  sens  des

d ' i  snos i  f  i  ons  v  re l  a t ' i ves  du  T ra i t é  de  Rome,  donc  l a
J  

r "

narJ_  i  o  nn rd  d r r  nâ \ / s  -  c1 .  ô r  - - ' i  ̂ - . i  { -  - ^ tammen t  d t  abo rd
I J d r  L - L Ë  r - t ( r ! L l  \ - r s  È ' v J  - ,  -  -  - - I  y  v  r D a r  L  l r \ J

I e  can ton  de  Wi l t z  e t  ensu i te  ce lu i  de  C le rvaux -

A  ce  su j  e t

r é f l ex i ons  f a i t es  pa r

Conf  érence sur  l -es

Bruxel - l -es en décembre

nous voudr ions reprendre les

Ie dé1égué luxembourgeois  à la

économies  réq iona les  tenue  à

L g 6 I  2 1 4  .

" L a  r é g i o n  ( s o c i o - é c o n o m i q u e )  s e  d é f i n i s s a n t ,  d a n s

la  concep t i on  de  Ia  CEE,  co f l lme  un  cad re  opé ra t i onne l -  de
^ Â r r a l n n n a m o n l -  i ' l  n ê  n a r e î l -  l ' r â q  i n d i c r r é  d e  c ' l é r : o t : n e r  l eu s v c J U f r P ç ] L L ç t r L  I  L L  r r u

t e r r i t o i r e  q r a n d - d u c a l  e n  r é g i o n s ,  d ' a u t a n t  m o i n s  q u ' 1 ' l
cons t i tue  r - . . r  cen t re  de  déc is ions  po l i t i co -admin is t ra t i ves
d e  c a r a c t è r e  n a t i o n a f ,  d o n t  I e s  s t r u c t u r e s  e t  l e s  a c t i v i t é s
ér :onomi  cnres  .se  no l  a r i  sen t  au tour  de  Luxembourg ,  cap i ta le
n n l i l - i a r r a  a l -  Â c n n a m i n r r e  r l t r  n e t z q l ly v r r  L r Y u  È ' "  r  "

Et  p l us  l o i n :

"Quo ique  l ' on  so i t  amené  à  cons idé re r  a  p r i o r i  l e
Grand-Duché de Luxembourg comlne ne formant qurune seule
rég ion  soc io -économique,  ce la  ne  s ign i f ie  pas  pour  au tan t
a r r  I  i  I  a n n  q f  - i  1 .  r r a  r r n o  r é n ' i  n n  h o m r ^ t o è n e  l r  -
\ 4 U  ! r  U V l l -  L f  U U ç  U r l ç

Et  de  conc lu re  ensu i t e  qu ' i l  y  a  déséqu i l i b re

r Â n i n n : l  n n + - l p p g n l  e n t r e  l e  N O r d  e t  l e  S U d  d U  p a y s ,  e tI E \ : l l L / I I o ! ,  l f U L (

gu ' i I  f au t ,  dans  ces  cond i t i ons ,  me t t r e  I ' a ccen t  su r

?13  STATEC!  Mu ta t i ons  s t ruc tu re l l es  e t  po l l t i que  de

d i ve rs i f i ca t i on  économique ,  i n :  Bu l ] e t i n  du  sTATEc ,  No  7 , / 1987 .
2 1 4  p r o b l è m e s  e t  p e r s p e c t i v e s  d ' u n e  r é g i o n  f r o n t a l i è r e  a u  c e n t r e

de  Ia  Communau té ,  pa r  P ie r re  Camy ,  Sec ré ta i re  du  Se rv i ce
d'Etudes du Min is tère des Af fa i res Econonr iques,  rapport
na t i ona l  p résen té  à  I a  Con fé rence  su r  l es  économies
rég iona les ;  CEE,  B ruxe l l - es ,  décembre  1961 .
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I ' i dée  dominan te  du  T ra i t é  de  Rome tendan t  "à  ren fo rce r

I ' un i t é  des  économies  des  pays  s i gna ta i r es  e t  d ' en

assurer  le  développement  harmonieux en réduisant

1 ' éca r t  en t re  Les  d i f f é ren tes  rég ions  e t  I e  r e ta rd  des

mo ins  favo r i sées " .  Le  rappor teu r  annor rÇa  d 'a i l l eu rs

Io rs  de  son  exposé  à  l a  Con fé rence  qu 'une  l o i  ad  hoc

se ra i t  en  é l -abo ra t i on .

Au début  des années so ixante on ne pouvai t

p révo i r  I a  c r i se  s t ruc tu re l - I e  de  l - ' i ndus t r i e  de  base  du

n a \ r q  
- l r  

q i r l É  ^ f  i - - ' ' - i Â { - ^ : !  l ^  - 1 " ^
_ y s r u ,  - s  - * * J r u r g r e ,  m a l - s  o n  s ' r n q u l e L a r L  ( ] e  I J r u s  e l - t

plus du caractère monol i th ique de l -a  s idérurg ie dans

I ' économie  na t i ona le , touc en découvrant un

déséqu i l i b re  dans  Ia  po l i t i que  rég iona le

1 .12  La  c r i se :  s t imu l -a t i on  de  l a  c ro i ssance  économrque

dans l-e sud

Lors  de  l a  mod i f i ca t i on  de  l a  l o i - cad re  en  L913

les  a ides  de  I 'E ta t  en  faveu r  du  commerce ,  de

l - ' hô te l l e r i e  e t  de  1 ' a r t i sana t  f u ren t  dé tachées  de  l a

lo i - cad re  i n i t i a l e  pou r  ê t re  rég ies  do rénavan t  pa r  une

to i  spéc ia l e  ad  hoc ;  c ' es t  l a  l o i  d i t e  l - o i - cad re  des

c l -asses  moyennes  ayan t  pou r  ob je t  1 ' encouragemen t  des

inves t i ssemen ts  de  modern i sa t i on  des  pe t i t es  e t

moyennes entrepr ises ex is tantes,  Ies PI ' {E.  Comme nous

en tendons  ne  t ra i t e r  que  l es  e f fe t s  de  l a  l o i  ayan t

no r r r  h r r f  l a  c l i ve rs i f i ca t i on  économique  dans  1e  con tex tey v s !

de  Ia  res t ruc tu ra t i on  de  1a  s idé ru rg ie '  nous  nous

occuperons uniquement  de la  Io i  se rappor tant  à

I ' i ndus t r i e  que  nous  appe l l e rons  pa r  l a  su i te  Io i - cad re

indus t r i e l l e .  Ce l l e - c i ,  dans  sa  nouve l f e  ve rs i on  l 9B6

(74  ma i ) ,  me t  I ' a ccen t  d ' une  f açon  t r ès  ne t t e  su r  l a

rég iona l i sa t i on  des  a i des .

Les  p r i nc ipes  anc rés  dans  l a  p remiè re  l o i - cad re

7962 ,  recondu i t s  dans  l es  l o i s  subséquen tes ,^ ^
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res ten t  ma in tenus  ma is  l es  l o i s  mod i f i ca t i ves  de  L913

e t  de  1986  on t  é l a rg i  l es  doma ines  d ' app l r ca t i on .

La  l o i  de  1962  l im i t a i t  I e  béné f i ce  de  ses

d ' i  snns i  f  i  nnq  â1 rx  pn1_  ren r i ses  e t  i nves t i s semen ts

indus t r i e l s .  La  l o i  de  7913  p révoya i t  une  ouve r tu re

ve rs  l es  en t rep r i ses  de  se rv i ce ,  dans  l a  mesure  o i r

o l  ' l  os nôr \ râ ' i  ent  avoi r  une in f  luence motr ice sur
Y v e  w  e ! \

I ' é conomie  du  pays .  Ce I I e  de  1986  compor te  d i f f é ren t s

é Iémen ts  nova teu rs  supc lémen ta i res  215 .

L 'a t ten t i on  des  pouvo i r s  pub l i cs  en  ma t iè re  de

d ive rs i f i ca t i on  économique  e t  de  res t ruc tu ra t i on

indus t r i e l l e  se  tou rna i t  de  p lus  en  p lus  ve rs  l e  bass in

m in ie r ,  t ou t  en  n 'abandonnan t  pas  l es  au t res  rég ions  du

pays .  En  e f fe t r  o I ]  é ta i t  amené  à  repense r  l es  so lu t i ons

à  p révo i r  pou r  I ' ensemb le  des  p rob lèmes  qu i  ava ien t

r - h a n o é  r - n m n ' l  è l -  o m e n f  r l  I  a s n e r - f  n â r  I  a  n e r î ^ - - ^ * ^ ^ ^ ^  ^ ^  l aU I 1 A I I V E  U U I L I P ! g L u r l l v r a e  s  s v F v v  - *  f - - - J E V E ! O 1 l U g  
u ç  l

c r i se  s i dé ru rg i que .

I t  ne  f  au t  pas  oub1 ie r  que  l es  t ravaux

p répara to i res  qu i  deva ien t  en f i n  abou t i r  au  p rog ran rme-

d i rec teu r  de  J - ' aménagemen t  du  te r r i t o i re  ava ien t

commencé au cours de la  sess ion de la  Chambre des

Dépu tés  de  1969-191o .  E t  au  débu t  on  c roya i t  devo i r  se

tourner  sur tout  vers le  nord du pays;  à  ce moment

l - ' i dée  ne  v i n t  à  pe rsonne  de  s ' occupe r  du  bass in

m in ie r .  Ce t te  concep t ion  se  dégagea  ne t temen t  de  l -a

n r ê m i  è r o  I  n ' i  - r - a r i  r e  a v a n f  ê r ' r  n ô l l r  l ^ r r r t  d e  S t i m u l e rv ! ç I L I I ç ! ç  l V I  U q U ! L  q i q l r u  L u

I '  expans ion  économique .

Par  déc is ion du Gouvernement  en Consei - l  du 11

ju i l l e t  1986  2 '16  l es  d i rec t i ves  généra les  du  p rog ramme-

d i rec teu r  de  I ' anénagemen t  du  te r r i t o i re  on t  é té

275  s ta tnc r  Bu f l - e t i n  du  sTATEC No  1 /1981 ,
276  p5 " i " i on  du  gouve rnemen t  en  conse i l  du  11 . ' 1 .1986  conce rnan t  l - a

rev is ion des d i rect j -ves générales du programme-di recteur  de

1 'aménagemen t  du  te r r i t o i r e .  Mémor ia l ,  sé r i e  B ,  No  42 '  du

7 . 8 . 1 9 8 6 .
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rev i sées  -  Les  ob j  ec t i f s  v i sés  pa r  l a  l o i  de  I91  4

res ten t  I es  mêmes  e t  l e  t ex te  y  re la t j - f  es t  recondu i t

sans  l a  mo ind re  co r rec t i on .  La  p r i o r i t é  vouée  au  bass in

m in ie r  en  ra i son  de  l a  res t ruc tu ra t i on  de  l a  s idé ru rg ie

es t  enco re  sou l i gnée .  Ce  qu i  es t  s i gn i f i ca t i f  c ' es t

qu 'en par lant  d 'équi l ibre démographique,  économique et

soc j -a f  r  o r r  v i se  ne t temen t  l - e  sud  du  pays .  C 'es t  un

renversement  de vapeur  donné à l -a  pol i t ique de

divers i f icat ion économique qui  ne peut  ê t re n ié  en

dépi t  de l -a  so l - l ic i tude marquée pour  d '  aut res régions.

On remarque donc qu 'à t ravers une phraséo1-ogie

cherchant  à p la i re  à tout  Ie  monde,  le  souci  majeur  et

rée l  des  pouvo i r s  pub l i cs  s ' o r i en te  déc idémen t  ve rs  l a

région du sud.  Dans ce contexte sont  à  comprendre les

di rect ives su ivantes:  "Les régions d 'aménagement  du

terr i to i re  nat ional  do ivent  ê t . re  aménagées et

déveJ-oppées en tenant  compte de l 'é ta t  actuel -  e t  de l -a

voca t i on  de  chacune  d ' e l l es .  I I  ne  s ' ag i t  donc  pas  de

do te r  chaque  rég ion  d 'équ ipemen ts  i den t i ques ,  ma is  de

permet t re à chaque région de se développer  en fonct ion

de  ses  poss ib i l i t és  e t  pa r t i cu l a r i t és  p rop res .

L ' ob jec t i f  d ' équ i l i b re  i n t e r rég iona l  do i t  ê t r e  conÇu  de

façon  g loba le r  ê r  cons idé ran t  l e  pays  en t i e r .  La

concept ion et  la  réa l isat ion de tout  équipement  doivent

en  ten i r  compte " .

Cec i  veu t  d i re  en  c la i r :  ma in ten i r  e t

déve lopper  Ies  i n f ras t ruc tu res  ex i s tan tes  en  l -es

adapt .ant  aux ex igences de reconvers ion et  de

res t ruc tu ra t i on  éven tue l l es .  Dans  l e  chap i t re  du

programme-di recteur  consacré p lus spécia lement  à

f  i nd .us t r i e ,  l - es  d i rec t i ves  donnen t  I a  p r i o r i t é  aux

te r ra ins  i ndus t r i e l s  aménaqés  ou  po ten t . i e l s  a ins i  qu 'à

I ' i n f ras t ruc tu re  qu i  ex j_s te  dé jà  l o rs  du  cho ix  du  l i eu

d ' imp lan ta t i on  fu tu re  d 'une  i ndus t r i e  nouve l l - e .  I l  y

es t  d i t  enco re  d 'une  faÇon  exp l i c i t e  pou r  ne  pas

la i sse r  de  dou te  poss ib le  su r  l es  vé r i t ab les  ob jec t i f s
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en  ma t iè re  d '  aménagemen t  i ndus t r i e l :  "Compte  tenu  des

zones  i ndus t r i e l l es  à  ca rac tè re  na t i ona l  c réées  dans

tou t  l e  pays  en t re  L91B  e t  1982 ,  des  zones

indus t r i e l l es  i nsc r i t es  dans  l es  p ro je t s  d 'aménag iemen t

communaux ,  des  rése rves  fonc iè res  d 'en t rep r i ses

indus t r i e l l es  ex i s tan tes  a ins i  que  des  te r ra ins

indus t r i e l s  ac tue l l emen t  occupés  ma is  suscep t i b les

d ' ê t r e  l i bé rés  à  f ' a ven i r ,  ê t  a f i n  d ' év i t e r  t ou t

saupoudrage  e t  t ou te  dég rada t i on  de  1 'env i ronnemen t ,  1a

c réa t i on  de  nouve l l es  zones  i ndus t r i e l - l - es  n 'es t  pas

p révue  pou r  l e  momen t ,  sau f  nécess i té  rég iona le " .

Les  mécan ismes  d 'a ide  res ten t  I es  mêmes :

bon i f i ca t i on  d ' i n té rê t ,  subven t i on  en  cap i ta l ,  ga ran t re

de  I 'E ta t ,  dég rèvemen t  f i sca l /  acqu ls i t i on  e t

aménagemen t  de  te r ra ins .  La  l o i  de  1986  fa i t  une

d is t i nc t i on  en t re  Ie  rég ime  d 'a ide  généra l  e t  l - e  rég ime

c n Â n i  r  I  n ^ r r r  r l o q  z . r n ê q  q n ô r - ' i  f  i  c r r r o s  à  r l é r r o l  n n n e r  (  F i  o r r r ^v l / e v t s !  v l - v \ - a  r  f  Y L r g ù  a  u ç  v  c r v l / I / ç !  \  !  r v  u !  E

93).
Rég ime  généra l :  l es  a ides  p révues ,  à  a l l - oue r

se lon  I es  mécan i smes  p réc i t és ,  r es ten t  p l a fonnées  à  152

( tous mécaniSmeS confondus)  des invest issements co1nme

pa r  I e  passé .

Rég ime  spéc ia l :  t r o i s  pa r t i es  t e r r i t o r i a l es

son t  re tenues  pou r  p ro f i t e r  de  taux  p lus  é levés ,  â f l an t

de  I1  .5  à  252 ,  e t  qu i  son t  I  l es  can tons  de

Luxembou rg ,  G revenmache r ,  W i l t z  e t  C fe r vaux  (17 -5%) ; -

l es  can tons  d 'Esch  e t  de  Cape l l en  (2oZ )  ;

l es  anc iens  s i t es  i ndus t r i e l s  l oca l i sés  dans

l -es  can tons  d 'Esch  e t  de  Cape l l en  (25e" )  ;  i I  s  '  ag i t

év idemment  en  pa r t i cu l i e r  des  s i t es  s idé ru rg iques

abandonnés  e t  suscep t i b les  d 'ê t re  désa f fec tés .

I I  es t  c l a i r  que  l es  a i des  a I l ouées  au  t i t r e

r l es  réo . i  mcs  . , 6n6 ra  I  p f  nâ  r+  - i  ̂ , ,  r  - i  ̂ É  ^ rO f  i t  d  t  Un  même. 9 u r a u !  u r  v * -  L I U L T - L - L U I  c r L r  Y

prog ranme d ' i nves t i ssemen t  ou  de  res t ruc tu ra t i on  ne

peuven t  ê t re  cumu lées .  Tous  Ies  mécan ismes  d 'a ide ,  sau f

Ie  dégrèvement  f isca l ,  peuvent  êt re demandés pour  des
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o n é r a f i o n s  e f ç ^ - + " A ^ ^  ^ o u r s  d e s  a n n é e s  1 9 8 6  à  1 9 9 5v y L ! q u r v r l J  v ! L C Ç L L T C U ù  O L r  U

i nc lus i vemen t .

Des  d i spos i t i ons  de  base  de  l a  l o i - cad re

indus t r i e l l - e  de  1986  resso r t  en  résumé cec r :

1 )  C 'es t  pou r  l a  p rem iè re  f o i s  que  l a  1o i

préc ise Ies régions géographiques qui  mér i tent  une

a t ten t i on  pa r t i cu l i è re  e t  auxque l l es  I 'E ta t  en tend

donner  une  p r i o r i t é  ce r ta ine .

2 )  L 'o r i en ta t i on  des  a ides  es t  dév iée  du  Nord

vers Ie  Sud.  Au début  on croyai t  devoi r  act iver

I ' i ndus t r i a l i sa t i on  du  Nord ,  a lo rs  que  ma in tenan t  i 1

s r a o i r a i t  d e  ^ ^ - ^ . r l l i l i h r e r  l c  S u d .  C t e s t  u no  a v  r !  q r  L  u ç  l l e  _ u d >  L r g ù u 9 L r r  f  f  u !  s l  r ç

renversement  de vapeur  en mat ière de régional isat ion

économique.

3 )  La  même to i  consac re  l - ' i n te r fé rence  des

problèmes que peuvent  poser  I 'aménagement  et

I 'env i ronnement  en f ixant  Ia  conjonct ion dans un texte

p réc i s  a ins i  conÇu :  Les  opé ra t i ons  d '  j - nves t . i ssemen t  ou

de rest ructurat ion doivent  ê t re conformes aux ex iqences

en  ma t iè re  d 'aménagemen t  du  te r r i t o i re  e t  de  p ro tec t i on

de  I ' env i ronnemen t .

La  l o i  de  1986  reconna i t  en  ou t re  de  façon

expl ic i te  comme invest issement  les dépenses de

recherche et  de développement ,  Ies dépenses v isant

1 'acqu is i t i on  de  savo i r - f a i re ,  de  b reve ts  e t  de

l i cences  de  fab r i ca t i on  ou  enco re  des  i nves t i ssemen ts

i -mmaté r ie l - s  s im i l a i res  .

Dé jà  pa r  l e  b i a i s  de  l a  l o i  du

concernant  l -e  budget  des recet tes et

l - 'E ta t  pou r  I ' e xe rc i ce  1982 ,

27  décembre  1981

des dépenses de

Ies équipements

nécessai res à la  recherche-développement  ont  obtenu un

t ra i t emen t  f i s ca l  pa r t i cu l i e r .  Les  p r i nc i paux  axes  de

1 'appu i  pub l i c  en  ce t te  ma t iè re  son t :

1 t  ac t i on  budgé ta i re  ( i n te rven t i on  à  fonds

perdu et /ou condi t ionnel lement  remboursables )  ,
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Ies  p rê t s  à  I ' i nnova t i on  de  I a  Soc ié té

Na t iona te  du  Créd i t  e t  d ' I nves t i ssemen t  (SNCI )  ;  p rê ts

à un taux de 52,

ce r ta ins  avan tages  f i scaux  (amor t i ssemen ts

accé té rés )  |  l - e  concours  l og i s t i que  pa r  I a  c réa t i on

d 'un  se rv i ce  d . ' i n fo rma t ion ,  de  t rans fe r t  de  techno l -og ie

e t  d 'ass i s tance  techn ique  e t  admin i s t ra t i ve  en  faveu r

des PME (un serv ice appelé LUX-fnnovat ion a commencé

ses  ac t i v i t és  l - e  1e r  oc tob re  198  4  )  211  .  En  ce  qu i

concerne LUX-Innovat ion,  i1  s 'aq i t  d  'un serv ice cof l Imun

du Min is tère de l - 'Economie,  de Ia  Chambre de Commerce

et  de l -a  Fédérat ion des industr ie ls  luxembourqeoj -s-  Ce

serv ice assure aux PME des consei ls  dans le  cadre de la

m ise  en  oeuv re  de  l eu rs  p ro je t s  d ' i nnova t i on  e t  du

su iv i  de  ces  p ro je t s ;  i f  assu re  auss i  l a  d i f f us ion

d ' i n fo rma t lons  sc ien t i f i ques  e t  t echn iques  aux

en t rep r i ses  e t  l es  ass i s te  dans  Ies  opé ra t i ons  de

t rans f  e r t  de  techno l -oq ies .

Une  enquê te  o rgan isée  en  1981  aup rès  des

en t rep r i ses  i ndus t r i e l l es  pa r  I e  M i -n l s tè re  de

l -  'Economie et  des Cl -asses moyennes avai t  pour  but

d ' o r i en te r  l es  ob jec t i f s  d ' une  po l i t i que  en  f aveu r  de

L ' i nnova t i on278 .

Pour  i l - I us t re r  l es  résu l - t a t s  que  Ies  e f fo r t s  en

mat iè re  de  d i ve rs i f i ca t i on  i ndus t r i e l l e  on t  appor tés  au

cours de près de deux décennies,  nous reproduisons deux

graphiques du Statec qui  donnent  1a répar t i t ion des

emp lo i s  des  i ndus t r i es  nouve l l es  pa r  rég ion  en  Ia

comparan t  en t re  1970  e t  1987  21e  (F iq .  3 t i  )  -  Ce  qu i  es t

également  t rès impor tant  c 'est  Ia  va leur  économique que

reo résen ten l  ces  nouve l l -es  i ndus t r i es  que  l - ' on  peu t

277  s tR tnc ;  Bu l l e t i n  du  sTATEC No  7 / rgT7 ,  op .  c i t .
278 l t innovat ion industr ie l le  au Grand-Duché de Luxembourg:

Structure,  comportement ,  per formance (Résul tats  de I 'enquête
e f fec tuée  en  l - 981  pa r  I e  M in i s tè re  de  f 'Econo rn - i e  e t  des  C l -asses
moyennes ) .  B rochu re  pub l i ée  en  novembre  L982 -

27 e srATEc:  Bul - l -et in  du statec NS 1 /  1981 ,  op -  c i t  .
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mesu re r  pa r  l eu r  va leu r  a j ou tée  c réée  (F iq .  3 {  i  .  r I

r ésu l te  des  deux  g raph iques  d 'une  faÇon  t rès  c la i re

eu€ ,  t an t  en  ce  qu i  conce rne  I ' emp lo i  e t  l a  va leu r

a i n r r f é o -  . t e i - +  
' I -  - ^ - ' i ^ n  s r r d  c r r r i  e  V u  a c c r o i t r ea  J U u L c E t  U  E . >  L  r c l  I E V r v r I  ù u u  Y u a  

q

sensib lement  ces deux var iab les par  rappor t  aux autres

r Â n i  n n q  r l r r  n â \* -  - * y ' S .

1 .73  La  s t imu la t i on  de  l a  c ro i ssance  économrque

En  1911  l -e  "P lan  d 'ac t i on  de  ma in t i en  de  l -a  c ro i ssance

économique et  du p le in  emplo i t r  280 a été rendu publ ic

sous  fo rme  de  conc lus ions  f i na les  de  ]a  Con fé rence

Tr ipar t i te  Gouvernement  Patronat  Syndicats  qui

s ' é ta i t  r éun ie  au  cou rs  des  mo is  d 'av r i l ,  de  ma i  e t  de

ju i n  1911 .

Des act ions immédiates sont  pr ises pour

st imuler  la  cro issance économique ,  te l - l -es que l -a

c réa t i on  de  l a  S .N .C . I .  (Soc ié té  Na t i ona le  de  c réd i t  e t

d ' i nves t i s semen t )  pa r  I a  l o i  du  2  aoû t  L911 .

La  S .N .C . I .  es t  un  é tab l i s semen t  banca i re  de

drn i  i -  nr rh l  i  r -  snéc ' i  a ' l  i  sé dans l -e  f  inancement  desÇ  t , s v 4 f v  v i / v v + e r f v v

i nves t i ssemen ts  e t  des  expo r ta t i ons .  Pa r  conséquen t ,  l a

compé tence  de  l -a  S .N .C . I .  es t  l im i tée  aux  opé ra t i ons  du

moyen  e t  du  l ong  te rme  à  I ' exc lus ion  des  opé ra t i ons  du

cour t  t e rme .  Le  cap i ta l  soc ia l  appar t i en t  en t i è remen t  à

I tE ta t .  La  SNCI  d i spose  de  fonds  p rop res  sous  fo rme  de

d i f f é ren tes  do ta t i ons  é ta t i ques  a ins i  que  de  rése rves ;

ses  fonds  se  son t  é Ievés  au  to ta l  à  env i ron  5  m i l l i a rds

de  f r ancs  à  l a  f i n  de  1989 .  Pa r  a i l 1eu rs ,  e l l e  se

ra f  i  nân r -ê  -  d ' une  pa r t .  moyennan t  l ' ém iss i onl u l r r r u r r e u ,  t r ' * '  ,  
-

d 'ob l - i ga t i ons  e t  de  bons  d 'épa rgne  su r  l e  marché  des

280 Po"*oents de travai l-  de
c o n f é r e n c e s  t r i p a r t i t e s ,

ré fé rence concernant  l -es  p r inc ipa les

o p .  c i t .
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cap i t aux  e t ,  d ' au t re  pa r t ,  Pâ r  1e  b i a i s  d ' a r rangemen ts

spéc iaux  avec  Ia  Ca isse  de  Pens ion  des  Emp loyés  P r i vés

e t  avec  l e  T réso r  de  l - 'E ta t ,  a i ns i  que  pa r  des  p rê t s

g lobaux CECA.

Les  i n te rven t i ons  f i nanc iè res  de  Ia  S  .  N .  C  .  I  .

do ivent  ê t re suscept i -b les de contr ibuer  so i t  à

I  ' o xnans i  on  e t  à  I '  amé I i o ra t i on  s t r uc tu re l l e  de

I ' économie  so i t

géographique des

à une mei l - Ieure r Â n a  r l _  i  |  ' i  n n

ac t i v i t és économiques .  Les

intervent ions de la  SNCI sont  é t ro i tement  coordonnées

avec  ce l l - es  du  M in i s tè re  de  I 'Economie ,  du  M in i s tè re

des Classes Moyennes et  du Tour isme a ins i  que du

Min i s tè re  des  F inances .  Depu is  1984 ,  co f i Ime  on  I ' a  VU,

l a  S .N .C . I .  a  éga lemen t  r eÇu  une  m iss i on  spéc ia l e  dans

le domaine de l -a  rest ructurat ion f inancière de la

s idé ru rg ie . La  SNCI  n ' assu re  pas  l a  t o ta l i t é  du

f i nancemen t  d 'un  p ro je t  d ' i nves t i ssemen t  ou  d 'une

opéra t i on  d 'expo r ta t i on .  Dans  l -e  souc i  d ' un  pa r tag ie  des

r i so r res  e f  c la - ^  ^^^ - ^^he  de  co f i nancemen t  avec  des!  !  o Y u ç J  ç  u  s q I I ù  L l l I Ë  a Y Y !  u u l

banques  commerc ia les ,  e l1e  v i se  à  assu re r  un  équ i l i b re

approp r ié  en t re  Ies  d i f f é ren tes  sou rces  de  f i nancemen t -

Dans  I ' ensemb le ,  l - es  p rê ts  e t  c réd i t s  de  l a  SNCI

couvrent  en moyenne 20 à 25 % des pro jets  de qrande

envergu re ,  40  à  55U des  p ro je t s  no rmaux  des  pe t i t es  e t

moyennes  en t rep r i ses  e t  60  à  15  % dans  fe  cas  de

p remie r  é tab l i ssemen t  de  j eunes  a r t i sans ,  co f l Imerçan ts '

hô te l i e r s  ou  res tau ra teu rs .

La  S .N .C . I .  es t  donc  cha rgée  d ' acco rde r

-  des  c réd i t s  d 'équ ipemen t ,  Qu i  son t  des

ind i r ec t s  à  4 .5%

des  p rê t s  à  l ong  t e rme ,  t aux  des  p rê t s  B -25%

-  des  p rê ts  CECA taux  9Z  asso r t i  d ' une  bon i f

d ' i n té rê t  d .e  3?  pa r  an  pendan t  5  ans  su r  I a

nominale du prêt

n r Â t _  q

i c a t i o n

v a f e u r

des  p rê ts  à  l - ' i nnova t i on ,  5?

-  des  c réd i t s  à  I ' e xpo r ta t i on ,  ?  f i xé  de  cas  en  cas '
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-  des  p rê ts  pa r t i c i pa t i - f s ;  l a  rémunéra t i on  es t

i den t i que  à  ce l l e  des  ac t i onna i res  ou  assoc iés ,  t ou t  en

res tan t  con f i née  dans  une  fou rche t te  de  4 .52  au  m in imum

à 15? au maximum,
-  p r i ses  de  pa r t i c i pa t i on .  E l -1e  peu t  p rend re  une

par t ic ipat ion dans des soc iétés anon\rmes et  dans des

soc ié tés  à responsab i l i t é
' ' r . . i - . i  F Â ^
I I I T L - L  L E C de dro i t

I uxembourgeo is .  Ces  opé ra t i ons  excep t i onne l l es  son t

essen t i e l - I emen t  de  na tu re  tempora i re  e t  Se  I im i ten t  en

p r inc ipe  à  une  pa r t  m ino r i t a i re  du  cap i ta l  soc ia l -  des

soc ié tés  conce rnées  281  |
-  I es  p rê ts  de  l - 'E ta t  l uxembourgeo is  à  des  E ta ts  ou

^ r d â n i  < m o <  Â ] -  r-  - : angers  .

Tab leau  63  L ' i - n te rven t i on  f  i nanc iè re  de  l a  SNCI

en mi l - I ions  de  FLux

t 9 B 6 1 9 8 8 L991 r9 '78-1997
1.crédi ts  à
I' inwestisseænt dont:

2 , r73 4 . r17 3 8  , 4 9 4

créd i ts  d '  équ i -pement 8 5 3 1 . 1 1 7 1 . 5 0 9 r 1 . 8 1 7

prêts à l -onq terme 9 0 4 2  . 3 1 5 2 . r 3 ' l 1 6 . 0 8 0

n r ê f s  s n é r : i a r r x  à  f a

s idé ru rq ie

7 . 8 6 3

p rê t s  pa r t i c i pa t i f s 1 0 5 4 3 1

p r ê t s  à  l - ' i n n o w a t i - o n 1_l 6 I B l 1 3 0 o / ' l

prê ts  CECA
'75 7r1 1 / l a 1 . 3 6 3

2 .Créd i t s  à
I 'exportation

4 8 5 2 250 3 . 8 6 7

3. Part icipations 1 0 5 2 5 1 . 8 5 4

Tota l  des opérat ions
décidées

2 . 2 6 6 4 . 0 9 0 q . 5 v J 4 4 . 2 L 6

e x t r a l t  d e :  S n c j - , Rappor t  e t  b i l an ,  1991

De 7918  à  1991  la  SNCI  a  déc idé  des

in te rven t i ons  f i nanc iè res  pou r  un  mon tan t  de  44  -2

m i - l l i a rds  de  f rancs ,  don t  
' 7 .9  m i l - l i a rds  de  f rancs  dans

Ie  cad re  de  l a  sec t i on  spéc ia1e  " s i dé ru rg i e " -  Au  t o ta l

l - es  p rê t s  à  f  i n ves t i s semen t ,  ho rs  s i dé ru rg i e ,

s ' é l èven t  à  29 .2  m i l l i a rds  de  f r ancs  ( c réd i t s

281  Rappor t s
Documents

e t
de

B i l a n s  d e  l a  S N C I
t r a v a i l  d e  l - a  C o n f é r e n c e  t r i p a r t i t e ,  o p . c i t

6 6 0
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7 .4  m i l l i a rds
n r r . l _  i  n i  n : f  i  n n cy a !  L r u r l / c  L r v r f  r )

t o t a l  de  1 .

n r r 1 . i n i n : . l - i f q

1 .8 ,  p rê t s  à  l ong  t e rme  16 ,

) .  La  SNCI  a  p r i s  dePu i s

dans  19  en t rep r i ses  Pour

n i l l i a rd  de  F lux  e t
' é l - èven t  à  43 .L  m i l l i a rds  de

9

ù

r h a n i  f  r r .  7

n rô f  <  f - I ' . f -A

1 9 7 8  d e s

un monEant

I  o q  n r Â 1 _ q
y ! v e u

f r ancs .

7.2 Les zones industr ie l les

Se lon  l a  concep t ion  du  M in i s tè re  de

I rAménagemen t  du  te r r i t o i re ,  une  zone  i ndus t r i e l l e  es t

un  te r ra in  d 'un  seu l  t enan t .  des t i né  à  des  en t rep r i ses

indus t r i e l l es  e t  a r t i sana les .  S i ,  en  ou t re ,  e l l e

accue i f l e  des  bu reaux ,  des  se rv i ces ,  des  cen t res  de

recherche,  des commerces de gros,  des entrepôts d ivers

e t c . ,  f a  zone  se  t r ans fo rme  en  pa rc  d ' ac t i v i t és .  E tan t

donné leur  s imi l i tude de fonct ion,  tout  ce qui  a  t ra i t

aux  zones  i ndus t r i e l l es  s ' app l i que  auss i  aux  pa rcs

d '  ac t i v i t és  .

La  c réa t i on  de  t e l ] es  zones  v i se  t r o i s

ob j  ec t i f s :
-  or ienter  le  développement  économique,

d i r i ge r  e t  co r r i ge r  I e  p rocessus  d 'u rban isa t i on  en

fac i l i t an t  I e  desse r remen t  e t  I ' assa in i ssemen t  du  t i ssu

urbain,

rédu i re  l es  coû ts  d i rec ts  e t  i nd i rec ts  des

implantat ions,  cec i  notamment  par  une st r ic te

coo rd ina t i on  en t re  I 'E ta t  e t  l es  communes .

La  coo rd ina t i on  en t re  l - 'E ta t  e t  l es  communes

concernées est  absolument  nécessai re non Seul -ement  à

cause  des  i r r f i : as t ruc tu res  éven tue l l - emen t  i nd i spensab les

mais également  et  avant  tout  pour  év i ter  une

p ro l i f é ra t i on  e t un suréquipement ê n

i ndus t r i e l l es ;  en  e f fe t ,  une  su renchère  en t re  l es

conmunes  à  I ' éqa rd  des  l nves t i sseu rs  po ten t i e l s ,  en

66L
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raison de l- '  impôt commerciaf revenant aux cofiImunes

d ' imp lan ta t i on ,  pou r ra i t  condu i re  à  une

indus t r i a l i sa t i on  non  con fo rme  à  I ' i n té rê t  généra l  du

pays .

I I  ex i s t e

indus t r i e l l - es :

d i f f é ren t s l - r m a c  r l a
L ) ' t / v U zones

des  zones  i ndus t r i e l l es  à  ca rac tè re  na t i ona l -  (Z IN)

des zones dr  act iv i tés économiques à caractère

rég iona l  (ZARE) ,

-  des  zones  d 'ac t i v i t és  économiques  communa les  (ZAC) .

1  . 2L Loca l - i sa t i on  e t  ca rac té r i s t i ques  qénéra1es

des zones à caractère nat iona. l -

En ver tu de Ia  lo i  du 2o mars L914 concernant

I 'aménagement  généra l  du ter r i to i re ,  l -e  Gouvernement

arrêta en août  de l -a  même année le  p lan d 'aménagement

pa r t i e l  po r tan t  c réa t i on  de  zones  i ndus t r i e l l - es  à

caractère nat ional  dans l -e  Sud du pays282.  Selon l -a  même

procédure fut arrêté en 79-19 un complément de plan

d 'aménagement  par t ie l  de Ia  rég ion du Sud283.  Les

d i rec t i ves  généra les  y  re l -a t i ves  rev i sées  en  1986  n ' y

on t  r i en  changé .  Ces  zones  é ta ien t  des t i nées  à  o r l en te r

Ie développement économique luxembourgeois en

conso l i dan t  e t  d i ve rs i f i an t  I ' i ndus t r i e  ex i s tan te  su r

le  te r r i t o i re  du  Grand-Duché .  De  p lus ,  cê  t ype  de  zones

deva i t  assu re r  une  qes t i on  op t ima le  de  l ' équ i l - i b re

inter-  e t  in t rarégional -  du point  de r rue de

282 Déci -s ion du Gouvernement  en Consei f  du 4 août  1974.

283 Décis ion du Gouvernement  en Consei l -  du 26 octobre 1979
M é m o r i a l  ,  s é r i e  A ,  N o  9 7 '  d u  2 8 . I 2 . I 9 1 9 .
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I ' aménagemen t  du  te r r i t o i re  na t i ona l .  Ces  zones  on t  é té

c réées  à  pa r t i r  de  I91B  dans  l e  sud  du  pays  Qu i ,  à

ce t te  époque ,  é ta i t  dé jà  l ou rdemen t  t ouchée  pa r  l - a

c r i se .  Ces  zones  deva ien t  accue i l - I i r  de  nouve l fes

en t rep r i ses  devan t  p rend re  Ie  re la i  de  Ia  s idé ru rg re
^ , . - i  r . i l - ^ - ^ i È  l ^ ^ ^ ' .  r ^  - ^ i n - d t o e u v r e .(4 ( , r r  r  I rJUr  d . -L  L  rJËd LrLL /  L rP \ lE  l t ro

Dans  l es  zones  à  ca rac tè re  na t i ona l ,  I ' E ta t  es t

responsab le  de  1 'aménagemen t  a idé  pa r  l e  Fonds

Européen de Développement  Réql ional  (FEDER) et  de la

ges t i on  du  s i t e  e t  pa r t i c i pe  à  son  f i nancemen t  au

min imum à concurrence de B5%, l -e  reste étant  à  charge

de fa commune ou des communes.

Les  en t rep r i ses  pouvan t  é I i r e  domic i l e  dans  ces

zones  do i ven t  ê t re  des  en t rep r i ses  "nouve l l es "  au

Grand-Duché  (pas  de  re loca l i sa t i on  su r  I e  te r r i t o i re

luxembourgeo is ) ,  con t r i bue r  à  1a  d i ve rs i f i ca t i on  de

l 'économie luxembourgeoise et  posséder  un rayonnement

na t i ona l  vo i re  i n te rna t i ona l .

Nous avons vu QU€,  dès I9- lB-19,  Ie  gouvernement

s 'a t tenda i t  à  une  concen t ra t i on  de  Ia  s idé ru rg ie  à  Iong

te rme  su r  I a  zone  Esch  (Sch i f f l ange -Be lva1 )  -

D i f f e rdange .  A ins i  des  p rob lèmes  de  reconve rs ion  e t  de

d ive rs i f i ca t i on  se  pose ra ien t  su r tou t  dans  Ies  deux

pô les  ex t rêmes  du  bass in  m in ie r  qu i  son t  Rodange  à  L 'W

et  Dudelange à I 'E.  Le gouvernement  en a tenu compte

dans  Ia  répa r t i t i on  des  zones  i ndus t r i e l l - es  à  ca rac tè re

nat ional  qu i  se présente au début  de 199I  de la  façon

te1 Ie  qu ' e l l e  r esso r t  du  t ab leau  64 .
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Tab leau  64  Répa r t i t i on  des  zones  i ndus t r i e l f es
à  ca rac tè re  na t i ona l  dans  l e  bass in  m in ie r

j anv ie r  L99 I

Dans  l - es  ch i f f r es  de  ce  t ab leau  i t  n ' a  pas  é té

tenu  compte  des  su r faces  d i spon ib les  dans  l a  zone

industr ie l le  de Rodange-Clop (72 ha,  commune de

Pé tange ) .  Ces  t e r ra i ns  acqu i s  pa r  I 'E ta t  su r  I a  base  de

l - ' a r t i c l e  B  de  l a  l o i - cad re  d 'expans ion  économique  du

28 .1 .7913  béné f i c i en t  d ' un  s ta tu t  t ou t  pa r t i cu l i e r .

Le  M in i s tè re  de  I 'Economie  a  acqu is  en  ou t re

des  te r ra ins  à  Be t tembourg -Krake lsha f f  (61ha)  e t  au

Pa fewee  à  Sanem d 'une  supe r f i c i e  de  79 -6  ha -

C i tons  pou r  mémo i re  Ies  zones  i ndus t r i e l l es

na t i ona les  dans  l es  au t res  rég ions  du  Grand-Duché :

2 8 a  p 5 " i r i o n  d u  G o u v e r n e m e n t  e n  C o n s e i f  d u  4  a o ù t  1 9 7 8 .  M é m o r i a l '

s é r i e  A ,  N "  7 6 ,  d u  2 4  n o v e m b r e  1 9 7 8 .
2 8 5  D é c i s i o n  d u  G o u v e r n e m e n t  e n  C o n s e i l -  d u  5  f é v r i e r  1 9 8 8 .

M é m o r i a l ,  s é r i e  A ,  N '  2 2 ,  d u  7  m a i  1 9 8 8 .
2 8 6  D é c i s i o n  d u  G o u v e r n e m e n t  e n  C o n s e i f  d u  2 6  o c t o b r e  I 9 7 9 .

M é m o r i a l - ,  s é r i e  A ,  N o  9 7 ,  d u  2 8  d é c e m b r e  L 9 ' l  9 .

Loca l i sa t i on Sur faces
b ru tes

su r faces
ind .  ne t t
C S

su r faces
, . f . i  1  . i  ^ ^ ^
L 1 L - L I  L ù C i =

se ten
n n f  i  n n
v y  u r v a r

su r faces
d ' i  cnnn  i  ] ^ r

l e s

Année de
c r é a t i o n

B a s c h a r a g e t02 .1 B6 09 1 1 03 9 . 0 6 I g l  B  2 8 4

H a h n e b o e s c h :
n - i  ç f ^ - - ] - h Æ ^
u I  I  r  E r  u G r r v  ç

Sanem

101 .0 45 01 18 .48 36 .59 1 9 B B  ? 8 5

T?  n r l  a  nao -

P6 j -  a  n  r r o

87 .1 40 20 20 I 9 1 9  2 8 6

F o e t z :
M n n r l a  r n : n  n o

Sch i  f  f  l -anqe
48 .51

6 .6
40

5

' > '1

^ ' 1

191 B

Wo lse r :
R a  l -  |  a m l . r a i  r  r au u  u  L v r r w v u !  Y

T - ) r r r l o l  a n n av u v v t u r r Y u

t r2 .2 90 55 .  9 24 .7 r91 9

Schee leck :
Bet tembourg
Dudelange

74 .1 o z 29 < { L91 B

Riedchen 51 .8 42 34 .2 1 .8 I91B

Source :  M in i s tè re  de  J - 'Economle ,  Se rv i ce  de  l - ' I ndus t r i e
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Nord

- ^ - f r ^
U C f f L I C

Es t

su r f aces  b ru tes

Wi l t z  40 .9ha
l l i  o k i  r r - h , / F , r n e  l  d a n r r e  4 ' l  -  9 h au f  E J ; r r v l r /  u r l J U

Con te rn  54 .0ha
Rer t  r ânc rê , /S t  r assen  7  9 .  5has r r Y U /  v  u ! '

Echternach l 0 6 . O h a

326 .3ha

Les  zones  i ndus t r i e f l es  à  ca rac tè re  na t i ona l

(Z IN)  du  sud  du  pays  son t  t ou tes  s i t uées  p rès  de  g rands

axes rout iers ,  notamment

ce l l es  de  Be t tembourg -Dude lange  son t  s i t uées

entre ces deux local i tés à prox imi té immédiate de

I ' au to rou te  A r lon -Luxembourq -Th ionv i I I e  e t  de  Ia

co l l ec t r i ce  du  sud  a ins i  que  p rès  de  l -a  nouve l1e  ga re

de t r iage du chemin de fer  ( I igne de Luxembourg à

Th ionv i l - I e )  .  Les  zones  Wo lse r  e t  R iedchen  son t

desse rv i es  pa r  r a i l ;

l a  Z IN  de  Foe tz ,  s i t uée  dans  l es  conmunes  de

Mondercange et  de Schi f f langê,  se t rouve tout  près de

I ' au to rou te  Esch -Luxembourg  e t  de  Ia  co l l ec t r i ce  du

sud ;
-  ce l l e  de  Bascharage ,  s i t uée  Ie  l ong  de  Ia  rou te

nat ionale Luxembourg-Longwy.  El Ie  a donc accès par

rou te  e t  pa r  r a i l  ( ga re  de  Bascha rage ) ;

ce1le de Rodange,  s i tuée dans la  commune de

Pétanger  s€ t rouve non lo in  du s i te  de MMR-A ( route

Luxembourg-Longwy) et  près de 1a route de Pétange à

A thus ,  a ins i  qu 'en  bo rdu re  de  Ia  l i gne  de  chemin  de  fe r

Luxembourg-Rodange.  Le raccordement  de Ia  zone à cet te

I i gne  ex i s ta i t  dé jà  au  momen t  de  sa  c réa t i on  en  1919-

I l  sau te  aux  yeux  que  l es  zones  i ndus t r i e l l es

de Dudelange sont  les mieux p lacées -  Une zone de

ve rdu re  p ro tége ra  Ies  l oca l i t és  s i t uées  tou t  p rès
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(Be t tembourg /  Dude lange ,  Noer t zange) .  Une  zone  de

réc réa t i on  e t  de  tou r i sme  es t  p révue  à  I ' oues t  de

Dude lange  ;  I a  rése rva t i on  de  ces  te r ra ins  à  des  f i ns

réc réa t i ves  e t  à  des  ac t i v i t és  p r ima i res  se ra  de  na tu re

à  év i t e r  I ' ence rc lemen t  i ndus t r i e l  de  l a  v i l - I e  de

Dude lange .  Les  zones  i ndus t r i e l l es ,  à  1 'excep t i on  de

ce l l e  de  Rodange  ,  n r  on t  pas  é té  c réées  su r

I ' emp lacemen t  d 'anc iens  s i t es  s idé ru rg iques .  Au  momen t

de  l eu r  c réa t i on  l es  i ns ta l l a t i ons  s idé ru rg iques ,  êD

dehors  de  ce l l es  de  Te r re  Rouqe  à  Esch ,  n 'ava ien t  pas

enco re  é té  a r rê tées .  Les  Z IN  fu ren t  l - oca l i sées  su r  de

vas tes  te r ra ins  ag r i co les  su r  l a  pé r iphé r ie  des

l -ocal - i tés et  près des qrands axes de communicat ion-

1 .22  Les  p r i nc ipa les  en t rep r i ses  i ns ta f l - ées  dans  l es

zones  i ndus t r i e l l es  à  ca rac tè re  na t i ona l -  dans  l e

bass in  m in ie r

a )  Zone  oues t

Dans la  rég ion W agglomérat ion de Di f ferdange

dont  font  par t ie  les conmunes de Di f ferdaDg€,  de

Pétange et  de Bascharage on t rouve t ro is  zones

indus t r i e l l es  à  ca rac tè re  na t i ona l
-  l a  Z IN  de  Bascharage
-  Ia  Z IN  de  D i f f e rdange
-  Ia  ZIN de Rodanse

C 'es t  dans  ce t  ensemb le  que  I ' on  re t rouve  l a

pa r t i e Iuxembourgeoise du Pôl -e Européen de

Développement .  La ZIN de Rodange en fa i t  d i rectement

par t ie ,  tandis  que les deux autres Y par t ic ipent  en

tan t  que  zones  t rans i to i res .  La  Z IN  de  Rodange  a  é té

décidée par  le  qouvernement  en consei l  du 26 octobre

666



?
r+

"\:È{

rtl

hR
I

lrl
(5=Fut
o-

o

\ç

*r
;:(
_È

-4
,-rtl 

à
J

:

'à

æ
^v

\R
';e

Èa-

sao

o)

=/a
tortt

i7

)f, 
/

$\(/,;
/

ow

\s-

(.r, 
B

-
\\ 

v
io

.\\ 
r'o

\ 
\\<

-o.-1
l)(d]J-C

J

..1
.-l

rÉ

]Jl-roO
.

U
]

-(6!FT
.-----l

lF
l

-p-C
J

Fc)O
.

--{ 
a.

-.i 
O

--l 
cJ

(-)
'o

)
-_

]
c

lr
'C

)o
U\C

)
+

j 
-C

C
U

O
 

l-.1
E

U\
n

]r 
U

((û
 

C
)

c0 
J1

O
@

X-1(dtr.()tr._
{

aC
J

o 
--l

O
-t

--I 
C

J
-r>
a

)=
-.1

 o
frC

_l'J
a

a
-1

 
n

l

!u
t

..i 
i-r

c,î ()
c) 

l-r
C

!

N
C

J

û
a

C
)c

J
J

F
I

)

\9c;
-_

1

ttr

coao-

o
=

\:-S.\

à
r'E;

.'- e
;v

- '
'J

.

?o****

ya
_

n
-Y

l'

/

\

[.[,7
 a,

\



ro(,\
tr;

F\,*

ôN

/t

.plra)U
)

-cdHF
r

-.lJçC
J

èc)a.
--l 

P
.

'-l 
O

\-'l 
c)

f 
\ 

\/'o
O

Ê
-_

i
C

J
c

J
-J

5
 

.d
) 

A
\

i-n 
,X

H
m

d

tre
@

U
)

q)
tr,a._
l

fr-tJUrd
qr-(d

a;-

o

(dlr.c)
d--

-ô
C

J
.r-l 

(J

pO
ç

O
O

!r 
'-l

p 
-l--l

y
c

d
C

J
Elr

p
O6 

+
-l
a

0
)

lj
..1

 
rd

F
 

l-t
.:!
-(
J

P

-1cd

.(J

E

U

IJ.J

c52
.,

Iil
t1

1/

(Jæoccl
r.-r 

E
lr- 

| 
t!

.FÈ
rJ

co

fGou

D
.

J2

aO
J

(l)-1
O

-1
.-l 

c)
.--r ts
..-.1

 O
frç
lJ@

u
)

-O
 u)

--J 
lr

o 
o)

c) l-r
-

 
r

t

N
(

J

a
a

C
J C

)
F

: 
F

l

,çc

Iio
r 

,,

1
l

\
\

oo

\q-

\9
,/ 

(r)o\

t&

lt,
+

.3
 L

\
N

o
.

^
c

a
.o

d
o

ô
:

I '1
\a

',!-/r
L0)

5l

o
c

qà

ii66+
e

o
 

q
rl 

:\.--

v
.it :/ 

:



Emplois par zone industrielle en 199i

PED
4o/o

Bascharage
37%

Riedchen
Wolser Schelek

Foetz
8%

Differdange
3o/o
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chap i t re  7

7919 281 ar rê tan t  un  complément  de  p lan  d 'aménaqement

h- r f  . i  ̂ ' l  â r r  f  a r l i  j -  n i  re  nOr tan t  Créat iOn de  ZOneS
l J O !  L f  E r  U U  L ç !  !  r  U V r !  u  ! '

indust r ie . l - l -es à caractère nat ional  dans le  sud du pays.

En ef fe t ,  fa  conmune de Pétange se t rouvai t  en ce

moment  dans  une  s i t ua t i on  économique  c r i t i que .  Le  p lan

de rest ructurat ion de la  I0{R-A (Rodange)  du 2 août  1918

p révoya i t  l e  g l l s semen t  de  I ' en t rep r i se  ve rs  l ' é t a t  de

re lam ineu r  ( pa r  I e  b i a i s  de  l - ' a r r ê t  p rog ress i f  des

équ ipemen ts  s i t ués  en  amon t  des  l am ino i r s )  .  Du  fa i t  de

la  suppress ion  de  1a  phase  l i qu ide  avec  a r rê t  de

1 'agg loméra t i on  e t  des  hau ts  fou rneaux  à  Rodange ,  une

grande par t ie  des ter ra ins industr j -e ls  de 1a MMR-A

tombai t  en f r iches industr ie l l -es,  devenant  a ins i

r l ' i  cnnn i  1 - r ' l  a  <
v + v t / v r r r v f  v e

i ndus t r l es .

pour I ' imp lan ta t i on de nouvel -1es

Nous  repa r le rons  p lus  l o in  du  Pô Ie  Européen  de

Déve loppemen t .  ( chap i t re  1  .23 )

La  Z IN  de  Bascharage  ( ca rac té r i s t i ques  vo i r

en  annexe ) .  Dans  ce t t e  zone ,  d ' une  supe r f i c i e  de  Lo2 -1

ha ,  t ro i s  f i rmes  t rès  impor tan tes ,  Luxguard ,  S .A . '  ê t

L i f t  S .à  r . l - . ,  don t  l es  ac t i v i t és  son t  l i ées  e t  T .D .K .  '

son t  venues  s ' i ns ta l l e r .

Les t ravaux d ' implantat ion de Luxguard ont

commencé en ju i l le t  198o.  Une centa ine de f i rmes ont

con t r i bué  à  Ia  réa l i sa t i on  des  i nves t i ssemen ts .  La

su rve i ] l ance  du  chan t i e r  ava i t  é té  con f i ée  à  l a  soc ié té

PauI Wurth et à MecanARBED. La production a débuté en

novembre  1981  e t  l es  p remie rs  p rodu i t s  on t  f a i t  l eu r

appa r i t i on  su r  l - e  ma rché  en  j anv ie r  L982 .  I 1  s ' aq i t

d ' un  i nves t i ssemen t  de  3  m i l l i a rds  de  FL .  Le  p romoteu r

fut  Ferd.  Kohn,  Gl -ass-Center  de Luxembourg-Strassen.  La

patente fu t  donnée par  la  f i rme "Guard ian Industr ies"

qui  dét ient  
' loeo 

du capi ta l  de Ia  nouvel - .1-e entrepr ise.

28 /  Mémor ia l ,  Recue i l  de  l ég i s l a t i on ,  sé r i e  A ,  n "  97 ,  du  2B
décembre I919 -
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r h l ^ i  f  r o  7

La  p roduc t i on  mensue l fe  es t  de  11000  t  de  ve r re

Bascharage  (1992)  .  Le  ve r re  es t  su r tou t  u t i l - i sé  dans

bâ t imen t  e t  pa r  I ' i ndus t r i e  au tomob l l e .

Vu l -e  succès des produi ts  Luxguard '  le  groupe a

ouver t  deux autres us ines au Grand-Duché:  Luxguard I I  à

I l r r d o l  a n c r e  ( l  q R R \  o 1 -  T , r x o r r a r d  I f  I  à  G r e v e n m a c h e r  ( 1 9 9 3 )
u u u v ! q r r Y v  \ r J v v l  v e

Guardian Europe a encore deux autres us ines en Europe,

ôn I -  q r r :  ryn  o  o f  ^h  IJnn  nn i  ag r r  ! o y q Y r l ç  s L  E l l  I l u l r v ! J ç .

Pour  assu re r  l e  t ranspor t  des  p rodu i t s

Luxguard,  la  soc iété L i f t  (Luxguard In ternat ional

F loatg lass Transpor tat ion)  fu t  spécia lement  const i tuée

à  ce t te  f i n  à  Bascharaqe .  Ce t te  de rn iè re  a  t ranspor té

en t re  I 9B2  e t  L992  I . 1  m i l l i ons  de  t  de  ve r re  pa r  I 2O

camions spéciaux et  a  parcouru 59 mi l l ions de km- Ces

deux  en t rep r i ses  occupen t  une  super f i c i e  de  31 .6  ha  e t

14 .3  ha  son t  p r i s  en  op t i on .

Vu  l e  succès  des  p rodu i t s ,  l es  responsab les

amér ica ins ont i ns ta l l - é  I eu r  cen t re  de  déc i s ion

d 'ou t re -a t l an t i c rue  à B a s c h a r a g e ,
- l -
L A "Guard ian

In te rna t i ona l ,  S .4 . ,  Qu i  cen t ra l i se  su r  1e  p lan  mond j -a l '

en dehors du cont inent  amér ica in,  toutes l -es act iv i tés

admin is t rat ives,  commerc la les et  f inancières du groupe-

De  p lus ,  êD  1986  i l s  on t  c réé  Ie  "Cen t re  l - uxembourgeo is

de recherche du verre et  de I 'a  céramique"  (CRVC) '  un

inst i tu t  de recherche pour  toutes Ies f i l ia l -es du

groupe dans le  but  de centra l iser  l -es t ravaux de

recherche et  Ies nouvel les concept ions en dehors de

ce l l es  s i t uées  Sur  Ie  con t i nen t  amér i ca in .  LeS  t ravaux

de recherche se concentreront  sur  l 'é l -aborat ion de

nouveaux produi ts ,  de nouvel fes méthodes de product ion

et  de nouveaux champs d 'appl icat ion.  F ina lementr  cê

nouveau centre devra Serv i r  comme centre de format lon

e t  de  spéc ia l i sa t i on  pou r  l e  pe rsonne l - cad re  hau temen t

qua l i f i é .  Le  to ta l  des  i nves t i ssemen ts  de  1981  à  1992

se  ch l f f r e  à  3 .5  m i l l - i a rd  de  FLux .  Le  succès  de  ces

a

1 e
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sociétés se t radui t  par  un accro issement  impor tant  de

leu rs  e f f ec t i f s .

Débu t  des  ac t i v i t és e f f ec t i f s  f i n  1991

Luxguard I
Luxguard I I
rJLr^9  ( lo . r  L r  r  r  l

L i f t
CRVC

1981
19BB
1  993
19B2
198  6

383
251
d  q n  n r Â r r r r

159
4 I

-  T .D .K .  Reco rd ing  Med ia  Eu rope  S .A .

Imp l -an tée  su r  un  s i t e  d ' env i r on  1B  ha ,  1 ' un i t é

â a  n r n À r r n 1 -  i  n 1 1  r e n r é s e n f  e  t t n  r J c s  n ' l  r t s  i  m n o r t a n t s\ r ç  l J !  v u u u  L r v l l  !  ç y !  ç o u l r  u u  s r r

i nves t i ssemen ts  réa l i sés  au  Luxembourq  pu i squ r i l

s ' é l ève  d ' emb l -ée  à  5  m i l l i a rds  de  f  r ancs .  I 1  s ' ag i - t

également  du p lus gros montant  invest i  par  TDK en

dehors  du  Japon  ou  l a  f i rme  a  é té  c réée  en  1935 .  Ce

sera la  p lus vaste insta l - l -a t ion du groupe pour  une

seule gamme de produi ts  et  de Ia  premlère insta l la t ion

i  n f  é o r é c  d e  n r o d r r r - f  i  o n  d e  s r t n n o r f  s  c i  I  o n r e r r i  s f  r e m c r l lf I T L E Y ! ç ç  U ç  l J ! V U U 9 L r v r r  s u  r u y y v !  u u

(bandes  magné t iques ,  bo i t i e rs r  âssemb l -age )  ho rs  du

Japon .  TDK a  dé jà  t r o i s  us i nes  à  I ' é t r ange r  en

Al lemagine,  en Cal i forn ie et  en Géorg ie,  maj-s  les bandes

magnét iques sont  l iv rées par  les us ines du Japon.  La

product ion prévue par  mois  sera de 7 mi l - l - ions de

casse t tes  v idéo .  Ce t  ob jec t i f  ne  dev ra i t  ê t re  a t te in t

que  l o rsque  f  ' us ine  fonc t i -onnera  à  p le in  rég ime .  A  ce

moment  env i ron  600  pe rsonnes  t rava i l l e ron t  à  I ' us ine  en

major l té  du personnel -  non qual i f ié  dont  un % éIevé de

ma in -d 'oeuv re  fém in ine .

Pour  Ia  soc ié té  j apona ise ,  f  imp lan ta t i on  au

Grand-Duché  s ' i nsc r i t  dans  sa  s t ra tég ie  d 'aug tmen te r

tant le vol-ume de production que Ia qamme de produits à

I ' i n té r i eu r  de  ses  p r i nc ipaux  marchés .  En  I ' occu r rence '

l -es ventes de suppor ts  magnét iques en Europe

rep résen ta i en t  en  198B  134  du  ch i f f r e  d ' a f f a i r es  t o ta l

de  TDK so i t  439  m i l l i ons  de  do l l a rs .  Le  comp lexe  de

Bascharaqe  dev iend ra  auss i  1e  vé r i t ab le  cen t re  de

610
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des suppor ts

d 'en reg i i s t remen t  de  TDK en  Europe .  Dans  I ' us ine  se ron t

p r i - ses  l es  déc i s ions  s ta tég iques  e t  se ra  é Iabo rée  l -a

p lan i f i ca t i on  paneuropéenne  de  l a  soc ié té .

L ' imp lan ta t i on  de  ce t te  f i rme  peu t  avo i r  des

conséquences économiques pour  le  Grand-Duché.  Du Pont

de Nemours fourn i t  dé ià des bandes aux f i rmes

i  a n n n :  i  s o s  T D K  e f  e s n è r e  b i e n -  en perspecc. l-ve o.es

quan t i t és  p rodu i tes  -  app rov i s ionner  éga lemen t  I ' un i t é

du Grand-Duché.

La ZIN "  Hahnebôsch"  de Di f ferdange/Sanem.

Ce t te  zone  es t  I a  de rn iè re  née  pu i sque  sa  c réa t i on  a

été décidée par  Ie  g iouvernement  en consei l  l -e  5 févr ier

19BB 2a8 .  Dé jà  p révue  en  L91B e11e  fu t  cependan t

abandonnée par  Ia  su i te  en ra ison de I  I  impossib i l i té  de

pouvoi r  d isposer  des ter ra ins appar tenant  à l - 'Arbed.

Pour tan t  en  7982  1a  con fé rence  t r i pa r t i t e  " s idé ru rg ie "

a  cons ta té  un  déséqu i l - i b re  p réoccupan t  en t re  l r o f f re  e t

l a  demande  d 'emp lo i s  dans  l e  sud  du  pays  e t  su r tou t

dans  l a  rég ion  de  D i f f e rdange .  Su ivan t  I ' avenan t  à

l - 'accord de 1919 s igné Ie  2L décembre 1 '982,  Ie  pr inc ipe

de  La  c réa t i on ,  à  I I i n i t i a t i ve  de  I IE ta t ,  d ' une  zone

industr ie l l -e  dans Ia  rég ion de Di f ferdange/Sanem fut

rep r i s  e t  re tenu .

En  1983  I  I  E ta t  acquéra  des  te r ra ins  d 'une

super f i c i e  de  101  ha  au  l - i eu  d i t  "Hahnebôsch" .  Ces

te r ra ins  ava ien t  é té  rése rvés  pa r  f rA rbed  pou r

1 'ex tens ion  de  son  a i re  de  s tockage  e t l ou  pou r

I ' imp lan ta t i on  d 'ac t i v i t és  de  pa rachèvemen t  de  p rodu i t s

longs .  L 'évo lu t i on  du  marché  mond ia l  des  p rodu i t s

s idé ru rg iques  avec  ses  imp l i ca t i ons  su r  l es  s t ruc tu res

de product ion ayant  anéant i  les pro jets  de 1 'Arbed pour

I ' us ine  de  D i f f e rdaDgê ,  ce  s i t e  es t  devenu  I i b re  pou r

2 8 8  M é m o r i a l ,  s é r j - e  A ,  N "  2 2 ,  d u  7  m a i  1 9 8 8 .
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une  nouve l l e  a f fec ta t i on  i ndus t r i e l l e  ( ca rac té r i s t i ques

de  ce t te  zone ,  vo i r  en  annexe ) .

b )  Zone  Es t  :  Dude lange

Zone  Wo lse r

La  zone  i ndus t r i e l l e  à  ca rac tè re  na t i ona l

"Vûolser"  est  s i t t ree à cheval -  sur  les communes de

Be t t embou rg  (63  ha )  e t  de  Dude lange  (49 .2  ha ) .  I l

s ' ag i t  de  t e r ra i ns  ag r i co l es  de  va leu r  I I I  peu

favo rab les  à  f ' ag r i cu l t u re .  Dans  ce t t e  zone  son t

é tabL ies  l es  soc ié tés  Ga l va lange ,  G iebe I  spéc ia l i sées

dans  Ie  t ra i t emen t  de  1 'ac ie r ,  a ins i  que  Ia  t ro i s ième

usine de Luxquard.

Zone Riedchen

E l I e  a  é té  c réée  en  t 91B  e t  es t  d ' une

supe r f i c i e  de  51 .  B  ha .  ( ca rac té r i s t i ques  vo i r  en

annexe ) .

Dans  ce t t e  zone ,  s ' es t  é tab l i e  en  1985  I a

société HTJSKY INJECTION MOLDING SYSTEMS S. A.

L fen t rep r i se  p rodu i t  des  mach ines  de r  mou lage  pa r

in ject ion pour  serv i r  de nombrues marchés dont

I ' au tomob i l e ,  I a  médec ine ,  I ' emba l l age  e t  l es  p i èces

techn iques .  Le  s iège  soc ia l -  e t  l - a  soc ié té -mère  de  Husky

se  t rouven t  à  Bo l ton  au  Canada .  C 'es t  à  pa r t i r  de

Luxembourg que sont  d i r igés l -es d i f férents  bureaux

commerc iaux de France,  du Royaume Uni ,  de Scandinavie,

d 'Espagne  e t  d ' I t a l i e  a i ns i  que  l a  f i l i a l e  Husky  à

Wiesbaden .2Ee

Une autre soc iété insta l lée dans l -a  Z IN

Riedchen est  Ia  JOHN ZINR EUROPE 5.A. ,  Dudelange,

soc iété du groupe amér ica in John Zink Company qui

possède  pas  mo ins  de  600  en t rep r i ses  en  Europe .  E I l e

us ine  des  ac ie rs  spéc iaux  e t  cons t ru i t  essen t i e l l emen t

28e  9 .4 i1 :  Echo  de  l - ' i ndus t r i e ,  
' 1  

/B  1990

o t z



chapi t re  7

des brû leurs pour  les industr ies pét ro-ch j -miques,

rése rvés  à  1 ' expo r ta t i on  excep té  l es  U .S .A .

La Banque Généra le du Luxembourq et  Ia  Société

na t i ona le  de  c réd i t  e t  d ' i nves t i ssemen t  on t  avancé  l -es

c réd i t s  i nd i spensab les  à  I ' imp lan ta t i on  de  ce t te

nouve l l e  soc ié té  qu i  a  débu té  sa  p roduc t i on  en  1982  (39

emp lo i s  f i n  L982 ,  64  f i n  1991 )  .

Tou te fo i s ,  f i n  I 9B1

que lques  années  d 'ac t i v i t é ,

deux  t i e r s  des  e f f ec t i f s  ( 64

95 emplo is  au to ta l -  )  .  La
- i ama is  fa i t  de  béné f i ce2eo .

Au moment de la

Iuxembourqeoise,  1es

290 Le Républ ica in Lorra in
industr ie l fe  en danger
Z i n k  E u r o p e ,  S . A . ,  t i r e
o é t r o f e .

John Zl_nk Europe,  après

annonce l -a  réduct ion de

suppress ions  d 'emp lo i  su r

soc ié té  n ' ava i t  en  e f f e t

cons t ruc t i on  de

de John Z ink

d u  2 2 . 1 - . 1 9 8 7 :  L a  r e c o n v e r s i o n
Luxemburger  l l lor t  du 24.  11.  1987 :  John

les conséguences de la  chute du pr ix

a f f a i r es

conna issa ien t  un  bon  ch i f f r e  d 'a f fa i res  e t  une

c ro i ssance  rap ide .  Ma is  au  momen t  où  I ' us ine  de

Dudelange a commencé à produi re,  Ies pr ix  du pétro le

ont  connu une chute rapide.  Raf f iner ies et  us ines de

tra i tement ,  pr inc ipaux c l - ients  de John ZLnk,  ont  fermé

ou au moins rédui t  for tement  feurs achats.  Face aux

sous- t ra i tants  spécia l isés dans l -a  même product i -on,

John  Z ink  ne  se ra i t  pas  compé t i t i f .  La  soc ié té  ne

tou rna i t  f i n  1 ,987  gu 'à  35?  de  sa  capac i té  de

p roduc t i on .

Ce sont  ces problèmes que la  d i rect ion invoque

pour  j us t i f i e r  1e  I i cenc iemen t .  synd ica ts  e t  sa la r i és

ré to rquen t  que  c 'es t  l a  mauva ise  ges t i on  e t  une

d. i rect ion incompétente qui  sont  à  la  base des

n r n l - r l  À m o q
Y !  v v + v r ! ! v v  .

du
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Face  au  f a i t  qu ' i I  n ' y  a  pas  de  t r ava i f

d i spon ib le ,  dans  de  nombreuses  b ranches  d 'ac t i v i t é ,

John Zink Europe a décidé, êrI dehors de Ia réduction de

I ' e f f ec t i f  du  pe rsonne l , l a  m o d i f i c a t i o n  d e

I ' o r i en ta t i on  de  ses  ac t i v i t és .  L ' us i ne  de  Dude lange  se

I im i te ra  do rénavan t  à  l a  f ab r i ca t i on  de  p ièces  de

rechange,  tê tes cJe tcrchère et  é l -éments d ivers pour

lesque ls  i 1  ex j - s te  un  marché .  Le  cen t re  admin i s t ra t i f

pour  l -es opérat  ions du g i roupe en Europe restera

toutefo is  implanté à Luxembourg.

Les problèmes de John ZLnk Europe c i -dessus

re levés,  a j -ns i  que l -es problèmes analogues qu 'a connus

l -a  f  i rme  Husky ,  sou lèven t  l es  f  a ib lesses  e t  l - a

f rag i l i t é  de  Ia  reconve rs ion  i ndus t r i e l l e  du  pays .  T rop

d 'en t rep r i ses  é t rangères  nouve l l emen t  imp lan tées  au

Grand-Duché ont  connu par  la  su i te  de graves

d i f f i cu l t és :  p rob lèmes  à  répé t i t i on  de  Genera l  Mo to rs  à

Bascharaqe ,  Commerc ia l  Hyd rau l i cs  à  D iek i r ch  e t  su r tou t

Ia  fermeture déf in i t ive de Monsanto à Echternach.

Ces quelques exemples inc i tent  à  réf Iéchi r  e t

nous  c i t ons  que lques  ré f l ex ions  pa rues  dans  l a  p resse .

C 'es t  à  g rand  f ra i s  que  son t  accue i l l i es  ces

entrepr ises :  subvent ions g iouvernementa les,  f inancements

pr ivés l -uxembourgeois ,  aménagements spéciaux dans les

zones  i ndus t r i e l l - es .  "Ne  f  aud ra i t - i l -  pas  p lus  de

garan t i es  de  Ia  pa r t  de  ces  en t rep r i ses? ,  s ' assu re r  de

leu rs  é tudes  de  marché ,  s€  rense iqne r  su r  l eu rs

d i r i gean ts ,  € t ,  sans  dou te ,  res te r  p lus  modes tes  l -o rs

de  nouve l l es  imp lan ta t i onsn  .2e r

L ren t rep r i se  John  Z ink  ava i t  annoncé  en  I9B2 '

au moment  de son implantat ion,  I 'agrandissement

p rocha in  de  ses  us ines  e t  I ' embauche  de  20O pe rsonnes .

D '  ap rès  l -e  se rv i ce  de  I ' i ndus t r i e  du  M in l s tè re  de

2 e r  L e  R é p u b l i c a i n  L o r r a i n  d u  2 2 . 1 1 . 1 9 8 7 .
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1 'Economie  i I  s ' aq i ssa i t  de  100  pe rsonnes  au  débu t  e t

de  100  emp lo i s  u l t é r i eu rs  pou r  a r r i ve r  à  un  e f fec t i f  de

400  pe rsonnes  pa r  I a  su i t e .  2e?

ô r
v L  t

pe rsonnes ,

John Zink a m n l  n r z a  i  f 39

1 I
10
BB
q R

95

ci tons que Goodyear

b ien  conso ] i dées .

- Grânges Al-umjnium S. A.

Au début  de 1989,  Grânges Alumin ium AB

Stockholm une f i t la le  du groupe El -ect ro lux avai t

ran r i  s  I  cs  ac t i v i - t és  de  I ' un i t é  de  f  ab r l ca t i on  de

feu i l s  d 'a lum in ium,  s i se  dans  l -a  zone  i ndus t r i e l l - e  à

caractère nat ional  "Riedchen" à Dudelange et  employai t

f j - n  1989  251  pe rsonnes '  f i n  1991  308 .  Le  g roupe  d i spose

de capaci tés de product ion de feu i l -  d 'a lumin ium en

Suède,  êû F in lande et  au Luxembourg.  Grânges fabr ique

su r tou t  des  feu i l l es  d 'a lum in ium m inces  e t  t rès  m inces ,

6  à  100  m i l - l - i ème  de  rnm d 'épa isseu r .  Ces  feu i l l - es  son t

des t i nées  aux  ma té r iaux  d 'emba l l age  ( ca r tons  pou r

bo i ssons , choco la t , embal lage pour produi ts

a l imen ta i res  e t  pha rmaceu t iques ) .  La  ma t iè re  p remiè re ,

t rès  su je t te  à  des  va r ia t i ons  de  p r i x ,  son t  des  ba r res

d 'a l -umin ium acquises à la  London Meta l  Exchanqe.

En  1990  Grânges  a  p résen té  au  M in i s tè re  de

I 'Economie  un  p ro je t  d ' ex tens ion  de  son  us ine  de

laminage de feu i ls  d 'a lumin ium à Dudelange.  En vue

d 'é Ia rg i r  sa  base  i ndus t r i e l l e  e t  de  ren fo r ce r  sa

2 9 2  M i n i s t è r e  d e  I ' E c o n o m i e ,  s e r v i c e  d e  l - ' i n d u s t r i e .
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compé t i t i v i t é ,  Grânqes  se  p ropose  de  conso l - i de r  l a

product ion de feu i ls  d 'a lumin ium par  Ia  concentrat ion

su r  l es  s i t es  suèdo is  e t  l uxembourgeo is .  Cec i  compor te

pour  1e  s i t e  l uxembourgeo is :  ex tens ion  des  bâ t imen ts

i ndus t r i e l s ,  i ns ta l f a t i ons  de  nouve l l es  l i gnes  de
- l  - - i  n = n n  À a  f  o r 1 . i  I  s  e J _  |  I  é o r r  i  n o m a n t s  r i i  r r a ; 5 .  C O û t  t O t a I :f  c | . l t t l l l c l v ç  u E  I E U T T J  U U  u  u v u f y s f l l ç r r L o  u r  v v

800  m i l l j - ons  à  1  m j  I  l i a rd  de  f rancs '  augmen ta t i on  de  l a

capac i té  de  l a  p roduc t i on  à  40000  t / an ,  embauchage  de

40  pe rsonnes .

Grànges  en tend

J - o r - h n i r r r r e  o t  d e  f O r m a tL v v r r r r 4 \ a s v

r ' r . n r r  l e  n ê r s o n n e l  d ey v u !

i n té ressés  ex té r i eu rs  à

éqa femen t  é tab l i r  un  cen t re

ion à Luxembourg non seulement

Grânges ,  ma is  auss i  pou r  l - es

1 '  ,r" 1trs2 93 .

Grânges va probablement  auss i  déplacer  vers

Luxembourq ta  vente des feu i l les minces de tout  1e

g roupe .  Le  ch i f f r es  d ' a f f a i r es  augmen te ra  j usqu 'à  4 .5

mi l - l iards de f  rancs.  Tout  le  vo l -ume des ventes

comportera avec 1a vente des f  eu i l - l -es produi tes en

Suède maj-s  vendues par  Ie  Luxembourg 5 à 6 mi l - l iards de

f rancs .

L 'o r i g ine  de  l ' en t rep r i se  remon te  à  7982  quand

"Nat ional  In tergroup"  crée sous Ie  nom de "Nat ional  Lux

Al-u Cy S.A.  "  une us ine à Luxembourg,  en tant  que

f  i 1 i a l e .  Ma i s  I ' en t rep r i se  t r ava i l l a j - t  avec  pe r t e -  Les

ra i sons :  1a  f i rme  amér i ca ine  n 'ava i t  pas  tenu  compte

des  asp i ra t i ons  en  ma t iè re  de  qua l i t é  de  l a  c l - i en tè Ie

en Europe et  n 'a  pas tenu compte de l -a  d i -vers i té  et  des

di f férences des marchés européens.  En p lus un manque de

personne l  qua l i f i é  é ta i t  à  no te r .  L r image  de  l a  f i rme

en  pâ t i t ,  l a  ven te  é ta i t  d i f f i c i l e  e t  l - es  pe r t es

s ' accumu lè ren t .

2e3  FEDIL :  Echo  de  f  i ndus t r i e  n "  2  f év r i e r  1990 .

6 1 6



chapitre 7

c )  Zone  cen t ra fe  d 'Esch /A fze t te

Esch /A Ize t te ,  en  ra i son  de  I ' ex igu r té  de  son

te r r i t o  j - re ,  n ' a  pas  Ia  poss ib i l i t é  d 'aménaqer  de

grand.es sur f  aces de ter ra ins en zone industr ie l l -e  à

ca rac tè re  na t i ona l .  L ' expans ion  s 'es t  donc  fa i t e  dans

son  agg loméra t i on :  I ' une  à  Foe tz  (à  cheva l  su r  I es

conmunes de Mondercanqe et de SchiffJ-ange) et une autre

à Ehlerange (à cheval  sur  l -es communes d 'Esch/Al -zet te ,

de Mondercanqe et  de Sanem).

super f i c i e

industr ie l -

Ce l te  Z IN

domaine de

La  Z IN  de  Foe tz ,  c réée  en  L978 ,  d ' une

de 47.8 ha dont  74 ha font  par t ie  de la  zone

Ie communale (caractér is t . iques vo i r  annexe)  .

est  sur tout  occupée par  des entrepr ises du

l-a chimie ou de Ia parachimie

I1  s ' aq i t  d 'Un i t r ans ,  S .A .  1981
de  Wor ld  Rubber ,  S .A .  f  9B1
de  Thomas  &  Be t t s ,  S .A .  L982
de  Chemo lux ,  S .à  r . 1 .  I 9B2
de  Ca fco  Eu roPe ,  S .A .  1984

Le Comptoir Pharrnaceutique s'est implanté en

1985 ,  ma is  n 'es t  pas  à  cons idé re r  comme en t rep r i se

nouvel le ;  i t  a  changé de l ieu d ' implantat ion,  i t  v ient

de Luxembourg-v i1 le .
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7 .23 Le Pôl -e Européen de Développement

L 'acco rd  i ns t i t uan t  l - e  pô Ie  eu ropéen  de

dévetoppement  s i tué au coeur  des aqglomérat ions

Iuxembourgeo ise  de  Rodange ,  be lge  d 'A thus  e t  f rança ise

de  Longwy  a  é té  s i gné  en  j u i l l e t  1985 .  Le  pÔ Ie  eu ropéen

de  déve loppemen t  don t  I ' i n i t i a t i ve  rev ien t  à  l a  F rance ,

conc ré t i se  I ' i dée  de  c rée r  une  q rande  zone  i ndus t r i e l l e

t r ans f ron ta f i è re  s ' é tendan t  su r  gue fgue  400  ha .

Le  P .E .D .  es t  né  d ' un  cô té  d ' un  cons ta t

I ' o ccu r rence I '  i n su f f i sance J ^ ^  ^ ^ l  . . i  I  i  ^oes  po r - r  L rques

reconvers ion menées iso l -ément  sur  Ie  p lan nat ional

d 'un autre côté d '  une vo l -onté conmune et

enqagTement commun face aux problèmes conmuns. Cet

acco rd ,  consac ré  pa r  I a  Commiss ion  des  C .E .  en  décembre

1986 ,  p révo i - t  l a  m ise  en  commun des  e f fo r t s  des  t ro i s

pays af in  de redynamiser  Ie  bass in de Longwy Rodange

Athus pour lui redonner un avenir économique en

rappor t  avec  Ie  po ten t i e l  huma in  de  ce t te  rég ion  (300 -

000  pe rsonnes  dans  un  rayon  de  20  km! ) .  L f i dée  de  base

cons i s ta i t  à  mener  une  po l i t i que  de  res t ruc tu ra t i on  à

I 'a ide de programmes nat ionaux d ' in térêt  cof l Imunauta i re

(P .N . I .C . ) ,  g râce  à  des  i n te r ven t i ons  re l evan t  de  f onds

communauta i res,  en vue de créer  dans la  rég ion

t rans f ron ta l - i è re  que lsue  8000  emp lo i s  de  subs t i t u t i on
' l  |  ^ ^ ^ â ^ ^Err  r  s- r ,ous de io  ; "  dont  l -a  répar t i t ion est  Ia

suavance:

1000 au Luxembourg.

1500  en  Be lg i que

5500  en  F rance .

R ien  qu 'au  Luxembourg  l a  pe r te  d 'emp lo i s

s i dé ru rg i ques  s ' é Iève  en t re  I 974  e t  1984  à  1800  à

Rodange  e t  à  4100  à  D i f f e rdange .  Les  réduc t i ons

d 'emplo is  susment ionnées correspondent  à 452 de la

rég ress ion  de  l a  ma in -d 'oeuv re  s idé ru rg ique  en reg i s t rée

c r l

de

d 'un
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pour  ce t te  pé r iode  2e4 .  Pour  redeven i r  compé t i t i f  pa r

rapport à  d ' au t res s i t es , p lus ieu rs  ac t i ons

p r io r i t a i res  on t  é té  re tenues :

c réa t i on  d ' un  pa rc  i n t e rna t i ona l  d ' ac t i v i t és

indus t r i e l l es  e t  t e r t i a i res  de  que lque  400  ha ,  à  cheva l

su r  1es  t r o i s  f r on t i è res ,  où  l es  en t rep r i ses

béné f  i c i -en t  d 'avan tages  spéc i f  i ques ,

amél iorat ion des vo ies de communicat j -on,
-  créat lon d 'un centre de serv ices cor lmun,
-  c réa t i on  d 'un  co I l ège  eu ropéen  de  techno log ie .

Une st ructure unique de coopérat ion a été

re tenue .  L 'o rqan isa t i on  fonc t i onne  de  l -a  man iè re

su i van te :

d i rec t i on  techn ique ,  o rqan isée  su r  p lace , '

coord inat ion des invest issements à t ravers les t ravaux

d ' i n f ras t ruc tu re  ( rou tes ,  p rob lèmes  d 'assa in i ssemen t  e t

d ' équ ipemen t ) .  R ien  n ' empêche  a  p r i o r i  que  I ' un  des

t ro i s  pa r tena i res  possédan t  éven tue l l emen t  u r r  doss ie r

par t icu l ièrentent  b ien fourn i ,  t ra i te  pour  I 'ensembl-e du

D T ' N
L . u . u .  t

organe de gest ion:  la  commiss ion permanente

de coord inat ion,  à  prés idence tournante,  se réunissant

pér iod iquement ,

comi té d 'accompagnement  regroupant  par  pays

les  responsab les  po l i t i ques  en  Ia  ma t iè re .

Cet te s t ructure fac i l - i te  Ia  mise en oeuvre de

g roupes  de  t rava j - I  spéc ia l j - sés  ( i n f  ras t ruc tu re ,

té técommun ica t i ons ,  p romot ion ,  p rospec t i on ) .  Du  cô té

luxembourgeoi -s ,  des réunions t r ipar t i tes (serv ices

gouvernementaux,  pat ronat ,  syndicats)  sont  également

progranmées.

294 Chambre des Députés:  Compte rendu des séances publ iques N0
31 /1984 -85 ,  page  4279 .  Réponse  de  M.Jacques -F .  Poos ,  M in i s t re  de
l - 'Econornj -e et  des Classes Moyennes à une quest i -on posée par  le
député AIex Bodrv.

619



chapitre 7

La commiss ion permanente organise des réunions

d ' i n fo rma t ion  pou r  l - es  che f  s  d 'en t rep r i ses  imp lan tées

su r  l a  zone  d 'ac t i v i t és :  échanges  de  po in t s  de  vue  avec

Ies  responsab les  tan t  su r  I ' expé r ience  acqu ise  que  su r

fes  ex ig iences  d 'une  bonne  évo lu t i on .

D 'au t res  i n i t i a t i ves  on t  é té  p r i ses  pou r

réa l - i se r  1a  reconve rs ion  dans  une  v i s ion  eu ropéenne ,  à

s a v o l r

p rob lèmes

l a  coo rd ina t i on  d 'un  ce r ta in  nombre  de

a d

côté

cons t i - t u t i on d 'une

in te r réq iona le du des orqan isa t i ons

représentat ives des t ravai l l -eurs,  des rapprochements au

n iveau  des  responsab les  spo r t i f s ,  cu l t u re l s  e t  au t res .

a  )  T ,a  c réa t  i on  c i  r  r rn  r râ  r c  i  n te rna t i ona l -  d '  ac t i v i t éss l

La  p ièce  ma i t r esse  du  P .E .D .  es t  l ' imp lan ta t i on

su r  I e  s i t e ,  don t  l a  p lus  g rande  pa r t i e  se  t rouve  su r

des  f r i ches  de  l a  s idé ru rg j -e ,  de  nouve l l es  ac t i v i t és

permet tant  de compenser  les emplo is  perdus lors  de la

res t ruc tu ra t i on  de  Ia  s idé ru rg ie  dans  l es  t ro i s  pays .

Pour  fac i l i t e r  ces  nouve l l es  imp lan ta t i ons  i l  a

été déc idé de créer  un parc in ternat ional -  d 'act iv i tés

i ndus t r i e l l es  e t  t e r t l a i r es  d ' un  s ta tu t  pa r t i cu l i e r

o f f ran t  aux  en t rep r i ses  des  avan taqes  spéc i f i ques ,  sê

composan t  d 'avan tages  douan ie rs  e t  d ' a ides  d i rec tes  à

f  i nves t i ssemen t  acco rdées  pa r  I es  pays  respec t i f s  e t

par  l -es conmunautées européennes.

Les  400  ha  du  pa rc  i n te rna t i ona l  d ' ac t i v i t és  se

répa r t i ssen t  de  Ia  man iè re  su i van te :

en  Be lg ique  su r  150  ha ,  p rop r ié té  de  I 'E ta t  e t

s i tués dans la  conmune d 'Aubange;

en France sur  150 ha,  s i tués dans les conmunes de

Mon t -S t -Mar t i n ,  Longwy  e t  Long lav i l l e ,  p rop r ié té  des

g roupes  s idé ru rg iques  pou r  1 'essen t i e l ;

communaux,

6 8 0



chapitre 7

au Grand-Duché de Luxembourq sur  l -00 ha,  s i tués à

Rodange dans la  commune de Pétange,  propr ié té de

l -  'E ta t  .  Les  100  ha  de  l a  pa r t i e  l - uxembourgeo ise

comprennent  81 ha de la  ZIN de Rodange,  s i tués pour  Ia

p lupa r t  su r  l - ' anc ien  s i t e  s idé ru rg ique ,  ê t  13  ha  dans

une  au t re  zone  i ndus t r i e l l e  appar tenan t  à  I 'E ta t  s i t uée

nrés  de  l a  f ron t i è re  f ranÇa ise .  La  ma jeu re  pa r t i e  des

terra ins de Ia  ZIN de Rodange appar tenai t  encore en

I9-7 9,  âu moment  de sa créat ion,  à  Ia  MMR-A (  B 4 .  7ha )  .

Ce t te  zone  pa ra i t  s ' avé re r  assez  b ien  s i t uée  en  bo rdu re

de Ia l igne de chemin de fer  Luxembourg-Longwy (avec

b re te l l e  au  réseau  au to rou t i e r  be lge )  e t  de  Pé tange  e t

d 'A thus .

En at tendant  que l -e  parc in ternat ional

d 'ac t i v i t és  so i t  t o ta lemen t  opé ra t i onne l ,  des  zones

t rans i to i res  béné f i c i an t  du  même rég ime  d 'a ides  à

I  I  invest issement  ont  é té mises en p lace dans chacun des

t ro i s  pays .  Ces  zones  t rans i to i res  do i ven t  répondre  aux

c r l t è res  su i van ts  295  '

ê t re au maximum de t ro is  par  paYS,

ne pas excéder  g lobalement  50 ha de sur face brute

pour  chaque pays,

êt re s i tuées dans un rayon de 20 krn autour  du polnt

t r l p l e .

La première pér iode quinquennale s 'est  achevée

Ie  31  décembre  1990 .  La  p remiè re  pé r iode  é ta i t

largement  consacrée à des ef for ts  de remise en état  des

f r i ches  e t  i n f ras t ruc tu res .  Les  t ravaux  de  démo l i t i on

des bât iments souvent  centenai res,  de mise en forme des

te r ra ins  e t  de  dé l  j -m i ta t i on  des  p la te - fo rmes

cons t ruc t i b les  on t  dé jà  pu  ê t re  e f fec tués  en  g rande

par t i e  avec  l - ' a i de  f i nanc iè re  du  FEDER.  Cec i  conce rne

en  te r r i t o i re  l uxembourgeo is  l a  pa r t i e  s i t uée  en t re  l a

l i gne  du  chemin  de  fe r  e t  I a  Ch ie rs ,  1 ' au t re  pa r t i e

295 Pôle européen de développement:  Aspects spéci f iques au
programme l-uxembourgeois d' intérêt cortrnunautaire.
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chapi t re  7

a l - l an t  de  l a  Ch ie rs  j usqu 'à  Ia  rou te  de  Pé tange-A thus  a

été décl -arée par  Ie  Min is tère de l - rEnvi ronnement  zone

de verdure et  ne sera pas aménagée pour  Ie  moment .  Une

demande a été in t rodui te  à Bruxel les auprès de l -a

Commiss ion pour  obteni r  une compensat ion dans fes

au t res  zones .

Débu t  1989  su r  I es  100  ha ,  50  ha  é ta i en t

comp lè temen t  équ ipés  ( v iab i l i sés )  du  cô té  de  Pé tange

(Rodanc re - t r s f  )  e t  15  ha  du  cô té  de  l a  f  r on t i è re

f rança ise  de  Long lav i l l e  (adduc t i on  d 'eau ,  évacua t i on

des  eaux  usées  e t  p luv ia les  pa r  un  sys tème sépara t i f '

a l imenLa t ion  en é l -ec t r i c i t é  e t -  -  { _  r ' * ^ - l
v a L  r r o ,  L  u !  E 1  7

té Iécommunicat ions) .  Les t ravaux condui ts  par  le

M in i s tè re  de  1 'Economie ,  qu i  es t  ma i t re  d 'oeuv re ,  €D

concer ta t i on  avec  fa  M in i s tè re  de  I 'Env i ronnemen t ,  on t

por té sur  un espace au sud de la  Chiers.  Deux routes

" indus t r i e l -1es "  on t  é té  cons t ru i t es  pa ra l I è lemen t  à  l a

f u tu re  "do rsa1e "  du  P .E .D .  qu i  t r ave rse ra  t ou te  l a
- , ^ ' r ' r  ̂̂  ^ ^  ' r  -  ch ie rs ,  pe rme t tan t  I a  j onc t i on  de  LongwyV A I I C E  U C  f O

avec la  Col lect r ice du Sud du Grand-Duché en t raversant

auss i  l a  pa r t i e  be lge  du  pa rc  i n te rna t i ona l

d 'ac t i v i t és .  Un  pon t  en jambe  Ia  rue  de  I ' i ndus t r i e  pou r

permet t re Ia  jonct ion entre le  Luxembourq et  l -a

Be lg i que .

Quelques succès sont  acquis  dans Ies t ro is

pa r t i es  du  P .E .D .  Le  b i l an  à  1a  f i n  de  1a  p rem iè re

pé r iode  es t  l - e  su i van t :

Au Grand-Duché de Luxembourg les ent repr ises

suivantes sont  insta l l -ées dans la  zone centra le  du
p t r n

Techwood,  Rodange,  emplo ie f in  1989 une

diza ine de personnes dans la  product ion de bois  pour

pa le t tes .  E l - l e  u t i l i se  Ie  bo i s  i nd igène  gu i ,  naguère ,

fu t  expo r té  pou r  y  ê t re  t ra i t é .

Ca ta l ys t  Recove ry  In te rna t i ona f ,  5 .A . ,

Rodange ,  ex i s ta i t  dé jà  avan t  I a  c réa t i on  du  PED.  Ce t te
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chapl t re  7

en t rep r i se  es t  spéc ia l i sée  dans  l a  régénéra t i on  de

ca ta l yseu rs  e t  emp loya i t  f i n  1990  27  pe rsonnes .

Fasson Luxembourg S.A.  appar t ient  au groupe

"Fasson  Eu rope "  qu i ,  f u i ,  es t  sous  I ' obéd ience  de  l a

f i rme  amér i ca ine  AVERY don t  l e  s iège  es t  à  Pasadena

(Ca l i f o rn ie )  .  Ave ry  p rodu i t  des  bandes  e t  é t i que t tes

au to -adhés i ves .  Le  ch i f f r e  d ' a f f a i r es  b ru t  s ' é l eva i t  en

1989  à  61  m i l l i a rds  de  f rancs  l uxembourqeo is .  Au

Luxembou rg  I ' i n ves t i s semen t  s ' é feva i t  à  1 .5  m i l l i a rds

de  FL I I -X .  Imp lan tée  su r  13 .3  ha  Fasson  occupe  f  i n  1990

60  pe rsonnes  pu i s  p lus  ta rd  L2O à  150  pe rsonnes  quand

Ies  deux  l i gnes  de  p roduc t i on  se ron t  t e rm inées .  300000

m2 d 'autoadhési fs  seront  a l -ors  produi ts  annuel fement  à

Rodangre .  P lus  ta rd ,  une  f  i l i a l -e  dev ra i t  assu re r  f  es

t ranspor t s  de  e t  ve rs  l es  c l i en ts .  La  p remiè re

é t i que t te  au toadhés ive  fu t  p rodu i te  en  1935  à  Los

AngeJ-es par  R.  Stanton Avery qui  f i t  patenter  son

p rocédé .  La  soc ié té  ne  fu t  c réée  cependan t  qu 'ap rès  l a

2e querre mondia le.  La première implantat ion européenne

remonte à 1955 aux Pay.s-Bas.  Fasson Luxembourq formera

avec les implantat ions en Grande-Bretaqne et  en France

r r n a  r r n i f Â  r l a  r ' r n r l r r n f  i n n
u l t ç  u l r r  L ç  g u  y !  v s u v

-  HYDROLUX a ésalement  chois i  Ie  s i te  de

Rodange .  Ce t te  soc ié té  a  é té  c réée  ve rs  l - e  m i l i eu  des

années  B0  en t re  Ia  soc ié té  Pau l  Wur th  (60%)  e t  un

g roupe  f i n landa is .  Spéc ia l - i sée  dans  Ia  p roduc t i on  de

p ièces  pou r  I ' hyd rau l i que ,  e l - l e  é ta i t  i ns ta l - I ée  depu is

sa créat ion sur  Ie  s i te  de PauI  Wurth à Luxembourg-

Ho l l e r i ch .  La  nouve l l e  us i ne  se ra  i ns ta l - l ée  su r  3 .73  ha

à  L 'end ro i t  o i i  se  t rouva ien t  I es  hau ts  fou rneaux  e t

c rée ra  une  cen ta ine  de  nouveaux  emp lo i s .  E I l e  s ' es t

I iée avec VICKERS Incorporated qui  commerc ia l isera les

sys tèmes  e t  p rodu i t s  hyd rau l i ques  d 'Hyd ro lux .

Dans la  zone t rans i to i re  s i tuée dans l -a  ZIN de

D i f f e rdange  son t  imp lan tées  fes  us ines  su i van tes :
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chapi t re  7

l -a  soc iété CERATWGSTEN, S.  à  r .  l - .  ,  or i -g ina i re

de Luxembourq,  a  commencé ses act iv i tés en 1986 et

emp lo ie  f i n  1990  24  pe rsonnes ;

MTWA Champ ignons  5 .A . ,  d ' o r i g ine  as ia t i que ,

spéc ia l i sée  dans  1a  cu l tu re  de  champ ignons  Sh i take : ;

e l l e  emp lo i e  10  pe rsonnes  f i n  1990

ABZAC Luxembourg ,  5 .A . ,  f i l i a l e  à  100? j  de  l a

soc ié té  f rança ise  Abzac  S .A .  .  Une  conven t ion  a  é té

s ignée le  premier  décembre 19BB entre 1e Gouvernement

e t  f a  soc ié té  Abzac  ayan t  pou r  ob je t  l a  c réa t i on  d 'une

un i té  de  p roduc t i on  d 'Abzac ,  I e  p remie r  é tan t  ce lu l  du

fû t  K ra f t .  Des t i nés  essen t i e l l - emen t  au  bob inage  du

papier ,  f i lm p last igue ou moquet te,  les tubes peuvent

o f f r i r  d i f f é ren tes  qua l i t és  de  rés i s tance  en  fonc t i on

des  beso ins  du  c l i en t .  I l  s ' ag i t  d ' un  i nves t i s semen t ,

dans une première étape de 50 mi l l - ions de F l -ux et  dans

une deuxième étape de 20 mi l l ions de F l -ux.  A la  f  in

1990  16  emp lo i s  é ta i en t  c réés .  L ' i ns ta l l - a t i on  d 'Abzac

au Grand-Duché répond à une demande rée1l-e puisque

c 'es t  " l - a  f o r te  i nc i t a t i on  de  Du  Pon t  de  Nemours  qu i  a

dé te rm iné  Ia  déc i s ion  de  I ' imp lan ta t i on "  aux  d i res  des

responsab les .  Ma is  d 'au t res  soc ié tés  t rava i l l - en t  dé jà

avec Abzac:  Eurof loor ,  Fardem, Yates devenu Circu i t

Fo i l d .  La  soc ié té  Abzac  Car tonnages ,  S .A . ,  don t  I e

s iège  e t  I e  p r i nc ipa l  cen t re  de  p roduc t i on  son t  à  Abzac

dans  l a  rég ion  bo rde la i se ,  es t  un  des  p r i nc lpaux

fabr icants européens de tubes en car ton et  de fû ts

Kra f t .  Dans  ce  de rn ie r  sec teu r ,  Abzac  dé t i en t  I a

p remiè re  p lace  en  F rance  (45% du  marché )  e t  I a  3e  en

Eu rope .  Ce t t e  i n i t i a t i ve  s ' i nsc r i t  dans  I a  s t r a tég ie  du

groupe Abzac de se rapprocher  davantage de ses c l ients

e t  de  comp lè te r  son  ass i se  i n te rna t i ona l -e .  L ' en t rep r i se

compor te  des  f i l i a l es  à  tous  l es  400  à  600  km-  L i l l - e '

Pon t i vy ,  Bo rdeaux ,  Ba rce lone .  Abzac  a  cons t i t ué  en

outre une tê te de pont  nordamér ica ine au Québec.

SPRfN/ ( IER VIKING 5 .A. ,  es t  une f i l - ia le  de  la

soc ié té  amér i ca ine  "V i k ing  Corpo ra t i on "  de  Has t j -ngs

6 8 5



chapitre 7

(M ich igan )  -  Ce t te  de rn iè re  cons t ru i t  depu is  I92O

"Spr ink leranlagien" .  En 1990 l -a  f i rme a produi t  près de

B  m i l l i ons  de  "Sp r ink le rs f '  e t  se  t rouve  dans  ce  doma ine

parmi  les grands producteurs du monde;  e l le  occupaj - t  13

pe rsonnes  f i n  1990 .  L ' en t rep r i se  au  Grand -Duché  es t  I a

r l rem ' i  è re  en  E l r rnno  o t  sê  s i  t ue  dans  l -a  zone  t rans i to i reu l v t / v

de  D i f f e rdange .  Des  b t : reaux  de  l i a l son  se  t rouven t  en

France et  en A] l -emaqne.

Depuis  sont  venues

su ivan tes :

q  I  a i r r r r f  o r  I  o s  o n l -  r a n r i  s o qJ q J

f in 1991 AQUACULTURE

f in I99I /1992 KECYCLEN, soc iété d '  o r i g i ne

al lemande spécia l - isée dans 1e recyc lage des mat ières

plast iques;  créat ion de 50 emplo is  préwus

AIRTECH Europe S.A.  en auLomne 1993 soc j -été

amér ica ine qui  produi t  dans sa premj-ère implantat ion

hors des Etats-Unis  des f i lms lpp lon en ny lon qui  sont

u t i l i sés  dans  Ia  fab r i ca t i on  de  p ièces  en  ma té r iaux

compos i t es  pou r  e .a .  I ' a v i a t i on .  I I  s ' ag i t  d ' un

inves t i ssemen t  de  250  m i l l i ons  de  f rancs  e t  occupa i t

f i n  1993  16  pe rsonnes .

Recyc len  es t  s i t uée  dans  Ia  zone  cen t ra le ,  1es

deux autres dans la  zone t rans i to i re .

Les  deux  exemp les  su i van ts  mon t ren t  qu ' i l  f au t

rester  v ig i lant  en accordant  de nouvel les autor isat ions

d '  imp lan ta t j - ons  d '  i ndus t r i es  nouve l l es .

Te r ra l  Eu rope ,  S .A .  Rodange ,  don t  l es

ac t i v i t és  on t  débu té  en  1986  e t  qu i  emp loya i t  11

pe rsonnes  f i n  1986 ,  es t  o r i g i na i r e  des  E ta t s -Un i s .  E I I e

es t  spéc ia l i sée  dans  l a  ch im ie  des  poudres .  Tou te fo i s

ce t te  en t rep r i se  du t  a r rê te r  ses  ac t i v i t és  pou r  des

ra i sons  i ndus t r i e l l es  e t  f i t  f a i l l i t e .

EUROSTAINLESS S.A.  Rodange,  début  des t ravaux

1991 ,  débu t  des  ac t i v i t és  1 '992 ,  i nves t i ssemen t  t o ta l  de

450  m i l l - i ons  de  F lux ,  100  emp lo i s  p révus  e t  f i n  1992

dé f i c i t  de  p rès  d ' un  m i l l i a rd  de  f r ancs  ! ! !  Le  p ro j e t
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aura i t  é té commerc ia lement  in téressant  product ion

d 'ac ie rs  i noxydab les  don t  I a  ma t iè re  p remiè re  é ta i t

f ou rn i e  pa r  A .L .Z .  f l l i a l e  d 'A rbed  s ' i I  n ' y  ava i t  pas

eu  l es  d i f f i cu l t és  f i nanc iè res  de  l a  soc ié té  qu i

cacha ien t  une  a f fa i re  f raudu leuse .

En  f év r i e r  1989 ,  à  I a  ve i l l e  des  é l - ec t i ons

munic ipa les en France et  1égis la t ives au Luxembourg '

1es  soc ia l i s tes  du  Pays -Hau t  e t  du  bass in  m j -n ie r

Iuxembourgeo is  ( su r tou t  d 'Esch , /A l - ze t te )  on t  suggéré

d 'é l abo re r  dès  f i n mars 1989 une démarche

in te rcommuna le  a f i n  de  so l l - i c i t e r  I a  cons t i t u t i on  en

pô Ie  seconda i re  du  P .E .D . ,  l o r s  de  l a  deux ième t ranche

1990-1995 ,  I a  f r i che  j -ndus t r i e l l e  de  M ichev i l l e -  Ce t te

f r iche const i tue un ensemble s 'é tendant  sur  l -es

communes f ranÇaises de Vi I lerupt ,  Russange,  Audun- le-

T i che  e t  Rédange  e t  s i t uée  à  p rox im i té  d 'Esch /A lze t te .

Ceci  permet t ra i t  de développer  l -ad i te  communauté

t rans f ron ta l i è re  2e6 .

b )  Les  a ides  d i rec tes  à  L ' i nves t i ssemen t

En date du 22 décembre 1986,  Ia  Commiss ion de

Bruxel - l -es approuva I  '  oct ro i  d 'une a ide de la  par t  du

FEDER notamment  pour  12 programmes nat ionaux d ' in térêt

cofirmunautaire parmi lesquels le PED.

L 'a l l oca t i on  g loba le  s ' é l -ève  pou r  1a  pé r iode

1986 -90  à  96  m i l - l i ons  d 'ECU (95 .13  n i l l i ons  ECU)  .  Ces

96  rn i l l i ons  d 'ECU se  répa r t i ssen t  de  Ia  man j -è re

su i van te :  (1  ECU :  4 I  FLT IX /FB  ou  7  FF  ma i  19BB;zw

2 9 6  L e  R é p u b l i c a i n  L o r r a i - n  d u  1 9  - 2 - 1 9 8 9 .

?91  Ex t ra i t  de  l a  Le t t re  des  t ro i s  f r on t i è res , P . E . D .  m a i  1 9 8 8 .
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France 50  m i l l i ons  d rEcu

R . a l  n i  n r r o
u v r Y 41  m i l - l i ons  d 'ECU

Luxembourg 5 mi f l - ions d 'ECU

pou r  I ' a i de  à

l - ' i nves t i ssemen t

^ , . - ^ i + - n ' 7
u t ta IJL  LL  C t

Par t i c i pa t i on  des

pays

Cof inancement

Â r r r l i  r r : l o n 1 -  r l o  l a  n a r fU \ a u J

des  pouvo i r s  pub l i cs
-  

- û L d L

-  Rég ion  wa l l onne
- Communauté françaj-se
-  P rov ince  Lux .  be lge
- Commune d'Aubange

Le gouvernement
ç . i  - - * ^ ^  , , - i  - r emen t
!  r r r c l r f  \ - ç  u r l r Y L

l es  i n f ras t ruc tu res

Les  a ides  d i rec tes  à  l - ' i nves t i ssemen t  acco rdées  pa r  I a

CEE on t  pou r  ob je t :

I es  i nves t i ssemen ts  des  en t rep r i ses ,

I ' aménaqemen t  des  s i t es ,

le  désenc- l -avement  rout ier '

Ie  centre des serv ices cotnmuns,

l e  co l l ège  eu ropéen  de  techno log ie .

A côté des a ides d i rectes '  une deuxième

concrét isat ion du sout ien de Ia  CEE est  in tervenue en

1987  avec  I ' au to r i sa t i on  de  re feve r  à  30?  en  ne t ,  so i t

37 .5% en  b ru t ,  I e  p la fond  des  a ides  pub l i ques  à

I ' j - nves t i ssemen t .  Pour tan t  I es  responsab les  des  t ro i s

pa r t i es  du  P .E .D .  on t  à  p l us i eu rs  r ep r i ses  man j - f es té

Ieur  dés i r  de vo i r  la  CEE poursuivre son sout ien

f inancier  au-deIà des c inq premières années,  pér iode

qu i  a  p r i s  f i n  au  3 l  décembre  1990 .

Les  a ides  d i rec tes  à  l - ' i nves t i ssemen t  acco rdées

par  I 'Etat  grand-duca1 sont  a ins i  conÇues:  comme i l

s ' ag i t  d ' un  s i t e  i ndus t r i e l  su r  l eque1  a  é té  dép loyé
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antér ieurement  une act iv i té  s idérurg ique,  l ln  taux-

p lafond de 252 de subvent ion brute est  appl icable (  en

ve r tu  de  l a  l - o i - cad re  L913  mod i f i ée  en  1986)  pou r  l es

inves t i ssemen ts  e f fec tuéS  Sur  Ia  pa r t i e  l - uxembourgeo lse

du  P .E .D . .  Pou r  ces  mêmes  i nves t i s semen ts  I ' a t t r i bu t i on

d 'un  rég ime  d 'a ide  spéc i f i que  es t  demandé  à  l a

Commiss ion de l -a  CEE.

Les  p rocédures  e t  c r i t è res  app l i qués  se ron t

ceux  re tenus  pou r  I ' exécu t i on  de  Ia  l o i - cad re ,  é tan t

en tendu  tou te fo i s  que  l -es  p r i nc ipes  rég i ssan t  l a

st ructure conrmune de mise en oeuvre,  de gest ion et  de

p romot ion  du  P .E .D .  se ron t  i n tég ra lemen t  respec tés .

En  décembre  1989 ,  l es  t r o i s  pa r t i es  du  P -E .D -

ont  sa is i  l -a  Commiss ion de la  CEE d 'un document  commun

portant  sur  une deuxième phase quinquennale 1991-95-

Dans ce d.ocument  conmun,  i ls  ins is tent  sur  les aspects

f ron ta l i e rs  à  ren fo rce r  su i van t  I es  qua t re  d i rec t i ons

su ivan tes :

o rgan isa t i on  p rog ress i ve  du  co l l ège  eu ropéen  de

techno log i i e ,
-  m ise  en  p lace  d 'un  cen t re  d 'en t rep r i ses  mu l t i f o rme ,

-  p ro je t s  re la t i f s  à  I ' un i t é  géograph ique

l réseau hydrographique (a)  e t  té lécommunicat ion b)  I  '

coopérat ion urbaj -ne au-del -à des f ront ières -

Pour  concevoi r  une communauté urbaine entre les

aggfomérat ions d 'Athus,  Rodange et  Longwy un comi té de

pi lo tage et  une équipe technique i -n ternat ionale ont

é té  m is  en  p lace  débu t  1992 .

L 'espo i r  de  vo j - r  accompagner  I ' expé r ience

entamée par  des moyens f inanciers  communauta i res

ext raord inai - res a été quelque Peu déçu.  Des

con t ra in tes  budgé ta i res  se  son t  p résen tées  dans  1e

cadre de l -a  CEE pour  I 'encouragement  de proqranmes

dépassant  l_a durée de 2 à 3 ans.  L 'enveloppe budgéta i re
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de 30 mi l - I ions ECU in i t ia l -ement  prévue a été rédui te  à

18 .15  ECU pour  l e  p rog ra lnme 1991 .  Que lque  2 .6 '7  m i l l - i ons

ECU sont  prévus pour  Ie  Grand-Duché.  La CEE cont inue

donc  de  sou ten i r  ce  p ro je t  t r ans f ron ta l i e r  même s i  l es

moda l i t és  on t  changé .

Dans  I ' op t i que  l uxembourgeo ise ,  l es  mécan ismes

d'ordre communauta j - re  qui  ont  é té ou sont  mis à prof i t

son t  l es  su i van t s :2eB

contr ibut ion du FEDER à d 'anc iennes mesures de

reconve rs i on  exécu tées  en t re  1984  e t  19BB  (B  m i l l i ons

t r .TT \

mise  à  p ro f i t  de  Ia  p remiè re  enve loppe  de  2 IO

mi l l ions de f  rancs luxembourg ieois  (  5  mi l l ions ECU)

acco rdés  en  1986  pou r  Ies  i nves t i ssemen ts  p roduc t i f s

réa l i sés  pendan t  l a  p remiè re  phase  su r  1e  s i t e  cen t ra l

e t  l es  s i t es  t rans i to i - res  du  PED '

recours au progralnme RESIDER au profi t  de J-a région

s idérurg ique dépr imée du SUD d 'une enveloppe de quelque

8 .1  m i l l i ons  d 'ECU pour  l - a  pé r iode  de  1 '989 -92  (  ce

progranme déborde du PED sur  les cantons d 'Esch et  de

Capel l -en)  ,

recours au programme éIaboré dans le  cadre de Ia

pol i t ique régionale communauta i re en faveur  des zones

g ravemen t  a f fec tées  pa r  l e  déc t i n  i ndus t r i e l  c ' es t -à -

d i re  répondan t  à  I ' ob jec t i f  no  2  ;  l es  can tons  d 'Esch

e t  de  cape l l en  répondan t  à  ces  c r i t è res  béné f i c i en t

d 'un co- f inancement  de Ia  Communauté européenne de

10 .81  m i l - I i ons  ECU don t  10 .38  m i l l i ons  o f f e r t s  pa r  l e

FEDER e t  430000  ECU du  Fonds  soc ia l  eu ropéen  (FSE)  '

( p rog ramme 1992-93 ) .  Le  supp témen t  d 'a ide  es t  f ondé

su r  l es  engagmen ts  p r i s  en  I9B5 /86  au  momen t  de  Ia

créat ion du PED. Ce premier  axe qui  comporte out re le

PED encore  Ia  cons t ruc t i on  d 'une  en t rep r i se  pou r

2 e 8  g ç 9 1  B i l - a n  1 9 9 1
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handicapés phys iques et  mul t ihandicapés dans Ie  Sud

touche 422 de I 'enveloppe FEDER.zee

recours au proqramme STRIDE capaci tés régionales

en  ma t iè re  de  reche rche ,  de  techno log ie  e t  d ' i nnova t i on

/ 1  q q o - q ? \

Lors  de  fa  v i s i t e  en  j u in  1990  du  Commissa i re

chargé de l -a  pol i t ique régionale conmunauta i re,  Ie

gouvernement  luxembourqeois  recevai t  1a garant ie  de

I  '  enqagement  de Bruxel l -es au moins j  usqu '  en 1993 -

Examinons de p lus près les poss ib i f i tés cof i Imunautarres

qui -  peuvent  se présenter  au prof i t  du Grand-Duché-

facu t té  d 'épu ise r  I a  p remiè re  enve loppe  de  2 IO

mi l l i ons  de  f rancs  l uxembourgeo is  (5  m i l l i ons  d 'ECU)

acco rdé  en  1 ,986 ,

recours au proqranrme RESIDER au prof i t  de Ia  rég ion

s idérurg ique dépr imée du Sud d 'un coût  de quelque B-1

mi l l - ions d 'ECU pour  Ia  pér iode de 1989-92 (ce progranme

déborde  du  PED su r  l es  can tons  d 'Esch  e t  de  Cape l l en ) ,

appeJ -  à  I ' ob jec t i f  n "  2  de  Ia  régJ -emen ta t i on  revue

sur  les fonds s t ructure ls ,  au bénéf ice des cantons

d 'Esch /A lze t te  e t  de  Cape l l en '  pou r  l a  pé r iode  de  1990

à  91  (que lque  4  m i l - l i ons  d 'Ecu )  à  so l l i c i t e r  su r  l a

base d 'un proqranme préétabl i  e t  d 'une demande mot ivée,

recours au progranme colnmunautaire STRIDE

capac i tés  rég iona les  en  ma t iè re  de  reche rche ,  de

techno log ie  e t  d ' i nnova t i on  (1990 -93 )  .

c )  Le  désenc lavemen t  rou t i e r  du  P .E .D .

La nouvel le  re lance économique de Ia  rég ion

luxembourqeo ise  du  PED n 'es t  poss ib le  qu 'avec  l a

réa l i sa t i on  de  l a  coL fec t r i ce  du  Sud  qu i  va  re l re r  l a

2 e 9  R é p o n s e  2 2 . L 2 . 9 2  d e  M o n s i e u r  R .  G o e b b e l s ,  M i n i s t r e  d e
I 'Economie  à  l a  ques t i on  664  du  29 .9 -92  du  dépu té  And ré
Hof fmann concernant  Ie progralune de reconvers ion industr ie l le
au Luxembourq
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nat ionale 13 entre Bet tembourg et  Hel lange à la

f ron t i è re  be lge  e t  re jo ind ra  Ies  au to rou tes  (Esch -

Luxembourq et Bruxell-es-Luxembourg'-Dudelange-Metz ) .

Ce t te  nouve l - l - e  a r tè re ,  gu i  es t  I ' une  des  a r tè res

nou r r i c i è res  du  PED,  pou rsu i t  t r o i s  bu t s :

r e i i e r  l - es  en t rep r i ses

du SW du Grand-Duché

indus t r i e l l es  na t i ona . l -es

in te rna t i ona l  des  vo ies  de

indus t r i e l l es  e t  a r t i sana les

s i tuées  dans  l es  zones

ou communal-es au réseau

grande communicat ion

-  donner  v ie  au PED; e l - l -e  serv i ra  de dorsale à

1 'aménagement  et  à  1 'équipement  du parc in ternat ional -

d 'ac t i v i t és .  T rave rsan t  1a  Z IN  de  Rodange  e l l e  se ra

p ro longée  su r  f e  te r r i t o i re  be lge  e t  re jo ind ra  à  l - a

b re te l - l - e  au to rou t i è re  du  po in t  t r i p le  1a  do rsa l -e

f r ança i se .

répond re  à . l - a  nécess i t é  de  rapp roche r  I es  v i l - l es

en t re  e l l es  e t  de  dégorge r  l - eu rs  cen t res  du  t ra f i c  de

t rans i t .  Par  exemple sur  l -a  route pr inc ipa le de Pétange

t rans i ten t  quo t i d iennemen t  16000  véh icu les .  On  espère

rédu i re  à  7 /  4  l - e  vo lume du  t ra f i c  avec  fa  réa l i sa t i on

de l -a  co l - l -ect r ice appelée auss i  dans cet te  par t ie

"contournement  de P é t a n g i e " . Les cen t res -v i11e

ret rouvant  l -eur  caractère commerc ia l -  pourront  ê t re

réaménagés  avec  des  espaces  ve r t s .  La  qua l i t é  de  Ia  v ie

se  ve r ra  a ins i  amé l i o rée .

Ce  p ro je t  en f i n  réa l i sé  ne  se ra  p1us ,  conme

prévu  i I  y  a  v ing t  ans ,  une  au to rou te ,  ma is  se ra

néanmoins un axe de grande voi r ie  ayant  en quelques

t ronçons  l e  p ro f i l  d ' une  au to rou te .  La  l - i a i son  avec

Luxembourg -v i l l e  se  fe ra  ou  b ien  pa r  l - a  Be lg ique  ( vo ie

élarg ie Aubange-Ar lon puis  autoroute Ar fon-Luxembourg)

ou  b i en  pa r  f ' au to rou te  d 'Esch .  Une  I i a i son  es t

cependant  dé jà préwue avec Luxembourg-v i l le .  Les

t ravaux  de  Ia  co l l ec t r i ce  dev ron t  ê t re  te rm inés  ve rs  Ia
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f i n  de  1993 .  Ce t te  de rn iè re  au ra  une  l onqueur  to ta le  de

24  km e t  se ra  d 'un  coû t  de  
' l  . 5  m i l - l i a rds  de  F Iux -  De

nombreux échangeurs ou rond-points  sont  constru l ts

pe rme t tan t  I ' accès  aux  zones  i ndus t r i e l l es  e t  aux

loca l i t és .  De  nombreux  ouv rages  d 'a r t ,  v i aduc  au -dessus

des  l i gnes  du  chemin  de  fe r ,  pon ts ,  t unne ls ,  passages

sou te r ra ins  son t  nécessa i res .  D i - f f é ren tes  mesures  son t

adop tées  a f i n  de  rédu i re  l - es  nu i sances  acous t i ques  p rès

des  zones  d ' hab i t a t i on .  Les  d i scuss ions  n ' on t

év idemment  pas manqué quant  au t racé de cet te  vo ie-  Par

exemp le  à  Sch i f f l ange  une  assoc ia t i on  d r i n té rê t s  s ' es t

cons t i t uée  pou r  p ro tes te r  con t re  1e  t racé  qu i  passe

r rnn  n rès  dcs  ma isons  d 'hab i ta t i on .  En  1972  quand  les

nro i  a i -  s  ont  é té é l -aborés cet  endro j - t  é ta i t  encore

c lassé comme zone industr ie l le .  Au début  des années B0

l -es  te r ra ins  on t  é té  rec l -assés  en  zone  d 'hab i ta t i on .  En

dép i t  de  ce  changemen t ,  l es  p lans  de  l a  co l l ec t r i ce

n 'on t  pas  é té  mod i f i és .  Le  t racé  se  t rouva i t  à  65  m des

hab i t a t i ons .  La  p ress ion  de  l - ' a ssoc ia t i on  a i dan t ,  1e

t racé  passe ra  à  140  n  des  ma isons  p ro tégées  pa r  un

val lon de verdure pour  at ténuer  Ie  bru i t .

Les opposants à la  co l l -ect r ice sont  nombreux

dans les rangs des défenseurs de Ia  nature et  parmi  l -es

cu l t i va teu rs .  Les  ra i sons  i nvoquées  son t  de  na tu re

d i f f é ren te :

-  I a  rou te  es t  t rop  é Io lgnée  des  l oca l i t és ,  c€  qu r

pourra i t  indui re les automobi l is tes à cont inuer

d 'emprun te r  l es  vo ies  de  "dé tou rnemen t " ,

des sur faces impor tantes sont  "bétonnées"  et  de

p réc ieuses  zones  humides  e t  des  fo rê ts  son t  dé t ru i t es ,

Ia  co l_ lect r ice pourra i t  a t t i rer  de nouvel - l -es zones

indus t r i e l -1es .

D 'ap rès  l -e  p rés iden t  de  l a  "L igue

luxembourgeoise pour  la  protect ion de l -a  nature et  des

o iseaux"  1es  f r i ches  i ndus t r i e l l es  dev ra ien t  ê t re
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reva fo r i sées  e t  réu t i l i sées  dans  l eu r  ensemb le .  (Cec i

es t  e f fec t i vemen t  l e  cas  du  PED e t  1a  co l l ec t r i ce

a ide ra  p réc i sémen t  à  désenc lave r  ce t t e  pa r t i e . )  I 1  se

révol te  contre le  fa i t  que de nouvel les zones sont

prévues ou étendues a lors  que l -e  Luxembourg ne d ispose

pas  de  l a  ma in -d ' oeuv re  i nd igène  nécessa i re .  D fap rès

lu i ,  I a  co l l ec t r i ce  n ' es t  pas  cons t ru i t e  dans  I ' i n t é rê t

des hommes mais seulement pour  oes rarsons

d ' i ndus t r i a l i sa t i on .  Le  p rob lème des  nave t teu rs  en t re

1e Sud et  Luxembourg-v i l le  ne sera i t  pas pour  autant

rég lé .  I l  f aud ra i t  imp lan te r  des  en t rep r i ses  de  se rv i ce

dans l -e  sud.

Les  cu l - t i va teu rs  on t  cons t i t ué  une  assoc ia t i on

d ' i n té rê ts  appe lé  "Bauern in i t i a t i v  S tden"  ( i n i t i a t i ve

des  cu l - t i va teu rs  du  sud )  pou r  a t t i r e r  I ' a t t en t i on  su r

Ieu rs  p réoccupa t ions .  I l  y  va  non  seu femen t  de  l eu r

p rop re  ex i s tence ,  ma i - s  de  l - ' aven i r  des  généra t i ons

futures.  Lors de Ia  f  ixat  j -on du t racé l -es pouvoi rs

pub l i cs  on t  cho i s i  " l - e  chemin  de  l a  pe t i t e  oppos i t i on "

qui  a  condui t  j -né luctablement  les cu l t ivateurs dans une

pos i t i on  de  dé fense .  Cer tes  des  échanqes  de  te r ra in  on t

é té  p roposés ,  ma is  d 'ap rès  1e  po r te -pa ro fe  de  Ia

"Baue  rn in i  t i a t  i v "  , une étude appro fond ie des

en t rep r i ses  ag r i co l es  n ' a  pas  é té  f a i t e .  Les

cul t ivateurs ont  demandé de ne pas toucher  à la

s i t ua t i on  économJ-que  des  en t rep r i ses  ag r i co les .  I l - s

ex igea ien t  su r tou t ,  êD  échange  des  te r ra ins  ag r i co les

ne r r i r r s  -  dcs  te r ra  i  ns  ao r i co les  de  même va leu r  e t  à
,  s v v

éga le  d i s tance  de  Ia  fe rme .

La  co l l ec t r i ce  don t  f es  t ravaux  on t  é té

e f fec tués  en t re  1987  e t  f i n  1 -994  es t  l e  p lus  g rand

chan t ie r  au to rou t i e r  e t  I e  p lus  che r  j usqu 'à  p résen t  (B

mi l l iards de F l -ux)  au Grand-Duché de Luxembourg.  Pour

a t t i se r  l es  esp r i t s  e t  dans  I r i n t é rê t  de  t ous ,  des

compromis  on t  é té  réa l i sés  en t re  I ' homme e t  l a  na tu re .

C i tons  à  t i t r e  d 'exempfe
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les étangs qui  ont  é té préservés du moins en par t i -e

ou nouvel lement  aménagés,

I a  p ro tec t i on  an t i - b ru i t ;  ( r emb la i  de  t e r re ) ,

-  l - e  passage  sous  te r re  de  Ia  co l l ec t r i ce  év i t an t  non

seu lemen t  l e  b ru i t  ma is  auss i  e t  su r tou t  l a  coupure  des

loca l i t és ,

l e  rebo isemen t , '  âL i  no rd  d 'Eh le range  6  ha  on t  é té

rebo isés  pou r  compenser  l es  su r faces  sac r i f i ées  au

"Lankë I ze r  Besch "  à  Esch ,
-  ' nê  n i  s f  ' ^ r  - t - . ' r  n  ^e  4O km devan t  re l i e r  l eSL l r l c  l r f  o  L c  t - y L . f  a u r ç  s

pr i -nc ipa les  l oca l - i t és  du  sud  qu i  cons t i t ue  l a  p ièce

ma i t resse  des  mesures  compensa to i res .

Le  PED béné f i c i a  dès  sa  c réa t i on  de  fa

prox imi té de I 'aéropor t  j -n ternat ional  de Luxembourg '

des por ts  de Merter t  (Luxembourg)  et  de Thionvi l - Ie

(  F rance ) su r  l a  Mose l l e e t  d '  i - n f  ras t ruc tu res

fe r rov ia i res  ( l i a i son  Luxembourg -Rodange-Longwy-Par i s )

e t  de  l a  ga re  fe r ro - rou t i è re  d 'A thus  re l i ée  pa r  I i gne

d i rec te  au  po r t  d 'Anve rs  (Be Ig ique ) .

Mais  Ie  PED lu i -même se t rouve dans une région

iso lée autour  de J-aquel le  ex is te un réseau dense de

voies de communicat ion.  Pour  Ie  désenclaver  et  pour  l -e

rend re  p lus  a t t rac t i f ,  des  améI io ra t i ons  do i ven t  ê t re

appor tées  au  réseau  rou t i e r :  des  l i a i sons  de

raccordement  aux grandS réseaux auto-rout iers  européens

do i ven t  ê t r e  r éa l i sées .

En  Be lg ique  1 'é Ia rg i ssemen t  de  Ia  rou te  V i r t on -

A f h r r q  e s 1 -  n r Â , , , ,  - i ^ - i  a r - ^  ' r ^  i ^ - ^ f  i ? n  a U t O f O U t i è f er - e v u  d I I I ù J -  q u E  - L c r  J \ J r l u L r \

Luxembourg BruxeI les,  nouvel - Ie  autoroute le  long de

1a  f ron t i è re  en  te r r i t o i re  be lge  re jo ignan t  à  A r lon

l - 'autoroute Bruxel l -es Luxembourg.

Les  t ravaux  d ' i n f ras t ruc tu re  dans  l a  pa r t i e

be lge  du  PED on t  é té  f a i t s  en t re  19BB  e t  1990 .  I t

s ' ag i t  d ' une  rou te  de  2 .4  km de  l ongueur  -  dénommée

6e6
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avenue  de  1 'Eu rope  en t re  l a  rou te  na t i ona le  be lge  812

dfAthus à Rodange et  de Ia  route nat ionale d 'Aubange

vers  Rodange  à  t rave rs  l e  pa rc  d 'ac t i v i t és .  Ce  t ronçon

rou t i e r  assu re  Ia  j onc t i on  en t re  l es  pa r t i es  f rança ise ,

h e ' l  c r e  e t  
' l  

t t x c m l - r n r t r c r o o i  s e  r l r t  s i t e .v u  ! Y U

CeIa  a  nécess l t é  I a  cons t ruc t i on  de  4  pon t s :

un pont  de 21 m enjambant  Ia  l igne du chemin de fer

A thus -Longwy  (coû t  30  m i t l i ons )

3  au t res  pon ts  nécessa i res  pou r  Ia  t rave rsée  de  l a

I igne fer rov ia i re  en un autre endro i t '  pour  la

t rave rsée  de  l -a  Ch ie rs  e t  ce l  I e  du  cana l  de  I  ' us ine

s idé ru rg i que  ( coû t  38 .94  e t  18  m i l l i ons ) .

La  rou te  es t

au to rou tes  E411  e t

Luxembourg Esch v ia

accès au contournement

Longwy  -  Me tz .

raccordée d i rectement  aux

5  a ins i  qu 'à  1  I  au to rou te

col - lect r ice du Sud et  donne

Longwy et  à  Ia  vo ie rap ide

E2
t ^
L A

de

En France des amél lorat ions por teront  sur  le

con tou rnemen t  de  Longwy  e t  1 'é la rg i ssemen t  (à  4  vo ies )

de  l a  l i a i son  Lonqwy-Metz .  Les  soc ia l i s tes  f ranÇa is  du

Pays-Haut  dés i rera lent  vo i r  pro lonqer  Ia  vo j -e express à

hauteur  de Arbed-Belva l  vers Audun- Ie-T iche et

Vi l lerupt  pour  re jo indre l -a  RN 52 Longwy-Metz 300.

Le pôle européen de développement  sera a ins i  à

moyen terme re l ié  au réseau autorout ier  européen:
-  ve rs  l - e  Nord  pa r  l es  au to rou tes  en  d i rec t i on

de  B ruxe l l es  e t  de  L iège ,
-  ve r s  l rEs t  pa r  I ' au to rou te  en  d i r ec t i on  de

Trêves et  au-delà en d i rect ion tant  vers Ie  nord que le

sud de Ia RFA

vers  l e  sud  pa r  l - f au to rou te  en  d i rec t i on  de

Metz  e t  au -de là  ve rs  l e  sud  de  I 'Eu rope ,  I a  Su isse

a ins i  que  ve rs  Pa r i s .

300  Le  Répub l i ca in  Lo r ra in  du  10  fév r i e r  1989 .
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d) Un centre de servlces coi l rmuns

L 'a t t r ac t i v i t é du parc internat ional

d 'ac t i v i t és  dev ra  ê t re  ren fo rcée  pa r  un  sou t i en

Iog i s t i que  en  ma t iè re  de  se rv i ces  aux  imp lan ta t i ons

d 'en t rep r i ses .  Se lon  l es  beso ins  I e  cen t re  de  se rv i ces

communs reqroupera et  coordonnera 1es organismes ou

se rv i ces  dé jà  ex i s tan ts  e t  o f f r i r a  de  nouve l l es

fonctions comme par exemple
-  bu reau  d 'accue i l ,  d ' i n fo rma t ions  admin i s t ra t i ves  e t

de  t ra i t emen t  de  fo rma ] i t és  d i ve rses ,

se rv i ces  de  conse i l  en  fo rma t ion  1 iés  au  Co l l ège

un ive rs i t a i re  eu ropéen .

Le noyau dur du centre de services comnuns

devra comporter  des bureaux pour  l -es serv j -ces

nécessa i res  à  I ' accue i l  des  en t rep r i ses ,  des  bu reaux -

re l -a is  à 1ouer ,  des sa l - l -es de réunion,  un bureau de

postes et  de té l -écommunicat ions et  éventuel lement  un

res tau ran t  i n te r -en t rep r i ses .

e)  Un col lège européen de technologie

Le co l lège européen de technologie prévu dans

le progranme d 'act ion pour  accompagner  Ie

redéplo i -ement  économique du bass in t ransf ronta l ier  a

é té  c réé  en  av r i l  L997 .

Les  ob jec t i f s  du  co I Iège  son t de coordonner  des

cont inue,  deact ions de f  o rma t ion  i n i t i a l -e ,

reconve rs ion ,  de  reche rche ,  d ' i nnova t i on  e t  de

t ransfer t  de technologie en vue d 'accompagner  le

développement économique e t  soc ia l d e  I  I  a i r e

géographique.  La coopérat ion des inst i tu ts  de format ion

e t  de  reche rche  des  t ro i s  pays  es t  p révue .

Les pr inc ipaux établ issements d 'enseig inement  et

o rgan ismes  de  fo rma t ion  p ro fess ionne l - Ie  p résen ts  dans
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l -es  t ro i s  pays  au tou r  du  P .  E .  D .  pa r t i c i pen t  à

f ' é l abo ra t i on  e t  à  I ' o rgan i - sa t i on  des  s tages  ou  à  des

format ions.  Le groupe "Format ion-Recherche-Col lège

européen  de  techno log ie "  du  P .E .D .  a  dé f i n i  des  axes

n r i n r i l -  r i r a q .  T  f  - i n f n r m : ] -  - i a " ^  I  ^ ! : ^ h  ' l n  
^ ^ n m ^ r ^ ^

t f r r \ J r l L o . r L ç ù .  !  I I I I ( J I I t t d L I 9 | ' . l C t  l d  9 c ù L r U r r ,  r c  L . ( J L t u t l . c r U c

ex té r i eu r ,  l - es  l angues ,  I ' éne rg ie ,  I e  t r anspo r t '  l - es

innova t i ons  techn iques .  Cer ta ines  fo rma t ions  de  t ype

long et  deux s taqfes cour ts  en in format ique ont  commencé

en  au tomne  1988 .

En 1992 la  d i rect ion du PED a chargé la

"Bourse  de  Sous -T ra i tance  de  I  I  Es t "  d ' é ]abo re r  un

ré r :e r to i re  t rans f ron ta l i e r  de  1a  sous - t ra i t ance

(  "Réper to i re T rans f ron ta l i e r du savor  r -  ra l_re

indus t r i e f " ) .  En  1993  Ia  commiss ion  Recherche

Innovat ion Transfer t  de Technologie (RITT)  a édi té  l -e

p remie r  recue i l  d ' i n fo rma t ion  su r  I ' ense iqnemen t

supér ieur  dans Ia  zone du Pôfe Européen.

Le  P .E .D . /  g rand  espo i r  pou r  f a  r ég ion  d 'A thus -

Rodange-Lonqwy,  est  sans aucun doute un pro jet  inédi t

au  n i veau  eu ropéen .  Ce  p ro je t  o r i g ina l  de  coopéra t i on

t rans f ron ta l i è re  se  réa l i se ra - t - i f  dans  tou te  son

ampJ-eur et dans toute son ambit ion?

Le  P .  E .  D .  es t  enco re  au  s tade  de  l - ' é l - abo ra t i on .

L ' i dée  dominan te  es t  l e  ca rac tè re  t rans f ron ta ] i e r .

Avan t  1es  g randes  réa l i sa t i ons  conc rè tes ,  I ' euphor ie

des  poss ib i l i t és  fu tu res  donne  na i ssance  à  des  s logans

cherchan t  à  s t imu le r  I ' espo i r  dans  f ' aven i r  e t  qu i  son t

ad ressés  à  une  popu la t i on  j e tée  dans  l a  c r i se :

exemple concret  de La cohésion économique et

soc ia l e ,
-  p ré f i gu ra t i on  du  g rand  marché  eu ropéen  de  L992 ,

in i t ia t ive conmune exempla i re,

P .  E .  D .  conc ré t i se  une  nouve l l -e  app roche

européenne de I 'aménagement  du ter r i to i re ,

690
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P.E .D .  pe rme t  d 'abo rde r  I a  reconve rs ion  dans  une

v i s ion  eu ropéenne .

Espérons  que  l es  d i res  p rononcés  pa r  l e

p rés iden t  de  l a  commiss ion  de  l a  cEE se  conc ré t i se ron t .

En  dép i t  de  I ' a r rosage  f i nanc ie r  que  Ia

Cûr, . r r r lSSion de BruxeI l ,eS consent  des t ro is  côtés de 1a

f ron t i è re ,  en  p lus  des  rég imes  d 'a ide  na t i onaux ,  I es

indus t r i es  ne  se  p ressen t  pas  pou r  é I i r e  domi -c i l e  au

PED. Une cro issance gui  reste b ien en deÇa de ce que

1es gouvernements e t  I ' e xécu t i f  de  B ruxe l f es

ambi t ionnaient .  Le b i lan de l -a  ré industr ia l isat i -on dans

l_e  cad re  du  P .E .D .  es t  p lu tô t  modes te .  Les  p rév i s ions

de  1 'époque  é ta j_en t  t rès  op t im is tes .  P lus  j - eu rs  succès

d ' imp lan ta t i on  son t  acqu is  dans  l es  t ro i s  zones  ma is  on

es t  l o in  d .es  8000  empto i s  p révus  don t  1000  au

Luxembourg .  Les  ob jec t i f s  en  ma t iè re  d ' imp lan ta t i ons

indus t r i e f  l - es  e t  de  c réa t i on  d 'emp lo i s  n 'on t  pas  tou t  à

fa i t  é té  a t te in t s .  Nous  nous  bo rnons  à  p résen te r  l e

b i lan à Ia  f in  de la  première pér iode quinquennale

(1986 -1990 )  pou r  1a  pa r t i e  I uxembou rgeo i se -

A  l a  f i n  de  1990  la  c réa t i on  e f fec t i ve  es t  de

162  emp lo i s ,  €û  1991  236  ( so i t  23  -62  réa l - i sé )  a l o r s

que  363  (36 .33  p révus )  ava ien t  é té  p révus  pa r  ces  mêmes

en t rep r i ses .  ( I I  f aud ra i t  a j ou te r  l es  emp lo i s  de  I ' us i ne

d 'Hydro lux insta l l_ée à Rodange début  des act iv i tés en

I9gI .  La soc iété d ispose d 'une us ine à Luxembourg-

Ho l l -e r i ch )  on  es t  I o in  des  L000  emp lo i s  p révus  l -o rs  de

la  c réa t i on  du  PED.

D 'ap rès  un  a r t i c l e  pa ru  au  Luxemburge r  wor t301

basé Sur  ]e  rappor t  de 1f  In i t ia t ive conmunautarre

conce rnan t  I es  zones  f ron ta l i è res  (1991)  3255  emp lo i s

3ol  Jean Al tmann:  Le Pôl-e
expé r i ence  d 'aven i r
in  :  Luxemburger  Wort
1 9 9 1 ,  d é b u t  o c t o b r e .

européen de dévelopPement, une
de ce qui  devra êt re l 'Europe de demain

ê n l -  r ê n r e n r l r e  à  I  t l  t h o r r r e  ê r l r o n é e n n eg l l u r L v r e r r
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d i rec ts  avec  48  en t rep r i ses  on t  é té  négoc iés  don t  2LO9

en  F rance  (34  en t rep r i ses )  38Z  du  bu t  f i na l ,  800  en

Be lg ique  (6  en t rep r i ses )  e t  346  au  Luxembourg  (B

en t rep r i ses ) .

T a b l e a u  6 5 t r m n l  o i  s  c r é é s  e f  n r é r r t t s  â r r  P E D

1986-1990  (pa r t j - e  l - uxembourgeo ise )

o n l - r a n r i  c a c
v u !  r u v v 19  90 L997 a m n l  n i  q

prévus ou
créés

zone centra le
de Rodange
Techwood I I 27 2T
Fasson 60 9B 150
Recvcl -en 1 1 Z J

Euros ta in less 0 I4 60
Hvdrol-ux * (86 ) / o q \
^ ^ ! - ' l - , ^ f
\ - d . L c l - L y ù L

Recovery*  *
21 t o

Sous-tota1 160 256

Zone
t rans i to i re  de
T ) i  f f o r d : n r r o

Ceratungsten 24 23 z 5

Miwa
Champiqnons

1 n v 9

Abzac I 6 71 I 1

Spr ink le r
\ / 1  L a l  n a T

1-3 1B IB

Air tech Europe 0 6 35
Luxaquaculture 0 3 5
Sous-tota1 76 LO7
TOTAL 236 363

*Hydrolux a mis une nouvel-Le usine
f in  de 1989 début  des act iv i tés en
Luxembourg-Hol ler ich

**Cata lyst  Recovery ex is ta i t  avant

en chant ier  à
91 Une usine

302

D n â : n a o  À  
' l  

:

ex i s te  dé jà  à

La deuxième phase prévoi t  I 'achèvement  de

I 'aménagiement  du Parc,  l -a  créat ion de 662 emplo is  au

Grand-Duché,  de 700 emplo is  en Belg ique et  de 2391

302  sNCr  Rappor t s  d ' ac t i v i t és  1990  e t  1991

700
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le  développement  des serv ices aux

IL sera i t  vra iment  dommage que ces ter ra ins

jad i s  i ndus t r i e l s  ne  t rouve ra ien t  p reneur ,  a lo rs

ou 'a i l l eu r s  des  t e r ra i ns ag r i co les  ou  f o res t i e r s

dev ron t  céde r  à  des  imp lan ta t i - ons  i ndus t r i e l - l es .  S i  au

Luxembourg i l  n 'y  a  pas de doute quant  à l -a

ré i ndus t r i a l i sa t i on  de  ce t t e  r ég ion  i f  n ' en  es t  pas  de

même a i l l eu rs .  Ma is  l es  i n té rê ts  économiques  ne  son t

pas  t ou jou rs  s i  f ac i l e  à  déce le r  e t  i l  pa ra l t  d i f f i c i l e

de  conc i l - i e r  l es  i n té rê ts  économJ-ques  d 'une  rég ion  avec

les  i n té rê ts  na t i onaux  d 'un  q rand  pays -

On reste ébahi  devant  tout  cet  espace l ibre,

naquère  occupé  pa r  t a  s idé ru rg ie ,  s i t ué  de  pa r t  e t

d ' au t re  de  I ' avenue  de  l rEu rope ,  dans  l a  va1 Iée  de  l a

Ch ie rs .  11  es t  v i vemen t  souha i tab le  que  des

inves t i sSeu rs  s ' i n t é ressen t  à  ces  f r i ches  i ndus t r i e l l es

au  I i eu  d ' a I l e r  s ' imp lan te r  a i l l - eu rs  su r  des  t e r ra i ns

ag r i co les .

7 .24  Les  zones  d ' ac t i v i t é  économique  à  ca rac tè re

réq iona l

Ces zones conÇues au ni-veau cantonal peuvent

accue i l l i r  des  en t rep r i ses  exe rçan t  so i t  une  ac t i v i t é

indus t r i e l l e  so i t  une  ac t i v i t é  a r t i sana le  e t

commerc ia le .  Ces zones devra ient  aSSurer  une cer ta ine

expansion et  d ivers i f icat ion économiques dans des

rég ions  ou  sous - rég ions  de  I ' espace  na t i ona l  don t  l es

st rucures économiques sont  sur tout  marquées par  Ies

ac t i v i t és p r l m a f r e s (  ag r i cu l t u re , v i t i cu l t u re  '

sy l v i cu l t u re )  e t l ou  tou r i s t i que .

10^



î h 2 ^ ;  f  r o  7

L e s zones  d 'ac t i v i t és  économiques  â  ca rac tè re

rég ionaL  (ZARE) :

Nord

E s t :

S u d :

Cl-ervaux 3 s i tes 44ha
Wi - l - t z  1  s i t e  14  ha

R e d a n g e / A t t e r t l s i t e  4 h a

Remich  1  s i t e  30  ha

Grevenmacher  2  s i t es  54  ha

Esch /A ) - ze t te  1  s i t e  40ha
(anc ienne  zone  i ndus .  à  ca rac tè re  na t i ona f

d '  Eh le range  )

La  zone  d '  Esch ,  au  no rd  d 'Esch /A l -  ze t te ,  à

cheval  sur  les communes d 'Esch,  de Mondercange et  de

Sanem Se Si tue en bordure de l -a  vo ie express af lant  de

La l l ange  (Esch )  à  Be lvaux .  Ce t te  zone  a  é té  rec lassée

en 7992 en zone d 'act iv i tés économiques à caractère

régionale (ZARE) gérée par  un syndicat ,  le  "Syndicat

in tercommunal-  pour  Ia  créat ion,  I  'aménaqement  ,  Ia

p romo t i on  e t  I ' e xp lo i t a t i on  d ' une  zone  d ' ac t i v i t és

économiques  à  ca rac tè re  réq iona l " .  Su r  l - es  15  ha  qu i

- - ' - i  ^ - r  a r ^  a r - c r r r i  s  n â r  I  r t r f  a f  n o r t r  I  a  C f é a t i O n  d e  l ad , v c l - L c I I L  g L C  A U Y U T O  } J s r  !  ! L q u  t / v u !

ZIN ,  pas  un  l op in  de  te r ra in  n  I  ava i t  é té  u t i l i - sé  -  La

nouvel le  ZARE aura au début  une sur face de 36 ha s i tués

pour  2/3 sur  l -a  commune de Sanem et  pour  I /3  sur  Ia

conmune de Mondercange.  L 'Etat  par t ic ipera à ra ison de

B5% aux  f ra i s  d ' i n f ras t ruc tu res ,  l es  t ro i s  conmunes  à

ra i son  de  5%.  L 'E ta t  r es te ra  p rop r i é ta i r e  de  l a

to ta l i t é  du  te r ra in ,  I e  synd ica t  ob t i en t  1e  d ro i t  de

j  ou issance de l -a  sur f  ace qui  sera vendu à des

in té ressés  (p r i x  10  m io  F lux /ha ) .  Ce t te  ZARE

n 'accue i l l e ra  que  des  en t rep r i ses  d ' a r t i sana t ,  de

conmerce  e t  d ' i ndus t r i es  Iégè res  e t  d i spose ra  d 'une

bre te l l e  de  j onc t i on  à  Ia  Co l l ec t r i ce  du  Sud  qu i  l - a

t raverse nord-sud.  Dans Ie  syndicat  f igure à côté des

t ro is  conmunes concernées également  ce l le  d 'Esch Qui ,

de cet te  manière '  est  en quelque sor te dédommagée pour

avoi r  cédé un ter ra in  de 5 ha o i r  sera constru i t  le

"Centre de format ion cont inue"  qui ,  contra i rement  aux

en t rep r i ses ,  ne  ren f l oue  pas  fes  ca i sses  communa les .
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7 .3 Les zones conununales

Ces  zones ,  généra lemen t  p lus  pe t i t es  que  l es

deux autres types de zones et  p lus répandues ,  sont

aménagées  pou r  me t t re  à  l a  d i spos i t i on  des  PME de

grands  te r ra ins .  Ce  son t  t rès  souven t  des  en t rep r i ses

qui  sor tent  des l -ccal i tés ou même des v i l l -es-noyaux

fau te  de  pouvo i r  s ' y  ag rand i r .  E l l es  che rchen t  à

s 'é tab l i r  dans  l es  agg loméra t i ons  o i t  e l l es  t rouven t  I a

p lace  nécessa i re  pou r  I ' ag rand issemen t  de  l eu rs

ins ta l - I a t i ons ,  ma is  auss i  e t  su r tou t  pou r  avo i r  des

emplacements de park ing suf f lsants  pour  e l les-mêmes et

l eu rs  c l - i en ts  e t  f ou rn i sseu rs .

Cer tarnes conmunes vendent  l -e  ter ra in ,  d 'aut res

acco rden t ,  à  I ' i n s ta r  de  ce  que  f a i t  l rE ta t  dans  l es

Z IN ,  un  d ro i t  de  super f i c i e  aux  en t rep r i ses .  Les  zones

communales ne sont  pas nécessai rement  séparées des ZIN'

e l - I es  v iennen t  se lon  l -es  cas  s 'a jou te r  aux  au t res .

Ces zones sont  so l t  aménagées par  Ia  commune à

t rave rs  I ' acha t  de  te r ra ins ,  de  J - ' aménagemen t  e t  de  Ia

v iab i l isat ion de la  zone,  so i t  Ia  conmune a prévu

I ' a f f ec ta t i on  de  ce r ta ins  te r ra ins  à  des  ac t i v i t és

a r t i sana fes  ou  commerc ia les  l o rs  de  1 'é tab l i ssemnt  du

plan d 'aménagement  communal ,  ter ra ins qui  sont  a lors

aménagés par  des promoteurs pr ivés.  Dans le  cas de

1 'aménagement  du s l te  par  Ia  conmune,  le  f inancement

es t  généra lemen t  assu ré  pa r  ce l l e -c i ,  avec  une

par t i c i pa t i on  de  l - 'E ta t  de  152  aux  f ra i s  de

v iab i l i sa t i on .

a)  La zone de Bet tembourg

Dans Ie  cadre du p lan d 'aménaqement ,  fa  commune

de  Be t tembourg  s 'es t  vu  acco rde r  en  fév r i e r  I 9B4  pa r  I ' e

m in i s t è re  de  l ' é conomie  I ' au to r i sa t i on  de  f a i r e
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aménager  une  zone  i ndus t r i e l l e  l oca le  au  se in  de  1a

zone à caractère nat ional .  La zone communal-e drune

supe r f i c i e  de  2 .8  ha  es t  s i t uée  au  l - i eu  d i t  "Sche lek "

qui  se t rouve à la  l imi te  des conmunes de Bet tembourg

e t  de  Dude lange .  Ce t te  zone  d i spose /  comme nous  venons

de  le  vo i r ,  d ' un  env i ronnemen t  au to rou t i e r  e t

f e r rov i a i r e  des  p l us  mode rne ,  pu i squ 'e l l e  es t  s i t uée  à

prox imi té de 1 'autoroute Luxembourg-Bet tembourg-

Dude lange-F rance  e t  de  l -a  ga re  de  t r i age  de

Bet tembourg.  Les t ravaux d 'aménagement  furent  commencés

en  j u i n  1986 .  Les  coû t s  d ' i n f r as t ruc tu re  pou r  l a

nouvefle zone communafe, sur laquelle l-a cornmune

d ispose  du  d ro i t  de  super f i c i e ,  s ' é lèven t  à  25  m i l - l - i ons

de  FL  don t  l rE ta t  a  p r i s  en  cha rqe  152 .

Dans  ce t te  zone  es t  i ns ta l l ée  depu is  t9B '7  une

f i l ia le  de Ia  soc iété aut r ich ienne "TRANSMONTANA GmbH",

la  Transmontana Luxemburg GmbH, soc iété de t ranspor t

spéc ia l i sée  dans  l e  t ranspor t  des  a l imen ts .  Luxembourg l

a  é té  cho is i  conme . l oca l i sa t i on  i déa le  en  ra i son  de

1'éIarg issement  de Ia  Communauté Européenne vers le  sud

de  I 'Eu rope  (Grèce  d 'un  cô té ,  Espagne  e t  Po r tuga l  de

I  '  aut re )  303 .

b) La zone de Foetz (Commune de l4ondercanqe)

Déjà en 7913 Ia conmune de Mondercanqe crêa une

zone  indus t r i e l l - e  à  Foe tz .  C 'é ta i t  I a  p remiè re  zone

industr ie l le  communale of f ic ie l lement  conÇue dans Ie

bassin min ier .  Au début  des années 
' l  

o  1a commune

conmence à acquér i r  des ter ra ins;  actuel lement  cet te

zone  a  une  supe r f i c i e  d ' env i r on  5o  ha .  L rE ta t ,  de  son

côté,  y  acheta pour  son compte 15 ha oùr  i I  const ru i -s i - t

un  nouveau  rése rvo i r  d ' eau  des t i né  à  Ia  Z rN .

3 0 3  G r o s s e  Ô s t e r r e i c h i s c h e  S p e d i t i o n s f i r m a  I a s s t  s i c h  i n

B e t t e m b u r g  n i e d e r .  i n :  L u x e m b u r g e r  V { o r t  d u  2 B - 1 1 - 1 9 8 6 .
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Le coût  to ta l  de I 'aménagement  de cet te  zone

s 'es t  é Ievé  à  5o  m i l l i ons  de  FL .  Dans  Ia  zone  communa le

le ter ra in  a été vendu pour  3 mi l l ions de FLux par  ha,

in f rast ructure compr ise.  La zone communale tout  cotnme

Ia  Z IN  -  es t  t rès  b ien  s i t uée  du  po in t  de  vue  des

commun ica t i ons .  E l Ie  se  t rouve  en t re  Esch /A Ize t te  e t

Mondercange à crox imi té immédiate de f 'autoroute

Luxembourg-Esch

Les  g randes  su r faces  (a l imen ta t i on ,  spo r t s ,

habi l - lement  )  implantées à prox imi té de la  zone

communale att irent bon nombre de gens des conmunes

environnantes, même de Luxembourg-viIIe ainsi que de

nombreux  f ron ta l i e rs  f rança is .  L ' ensemb le  de  ces  po in t s

de vente boufeverse év idemment  les s t ructures

ex i s tan tes  en  rongean t  I ' a t t rac t i v i t é  des  l oca l i t és  des

a fen tou rs .

c) La zone de Sanem

A Sanem-Soleuvre se t rouve une zone ar t isanafe

d 'une  super f i c i e  de  37 .o6  ha  c réée  pa r  I a  conmune  e t

aménagée  de  1971  à  L979 .  L ' i n f ras t ruc tu re  é tan t

réal isée,  la  commune met  Ie  ter ra in  à d isposi t ion des

en t rep r i ses  venan t  s ' y  imp lan te r .  Les  con t ra t s  se  fon t

pour  une durée de 3o ans au pr ix  de looo FLux I 'hectare

par  âr l r  ind ice loo ( ind i -ce actuel  env i ron 46o)  .  Après

3o  ans  l -e  con t ra t  peu t  ê t re  p ro longé .  S i  t e l  n ' es t  pas

Ie  cas  e t  que  1 'en t rep r i se  cesse  ses  ac t i v i t és '  l - e

ter ra in  retourne à Ia  commune.

d) La zone de Pétange

Créée  en  1 ,982 ,  I a

super f i c i e  d 'env i ron  12  ha

essen t i e l l emen t  de  na tu re

zone  de  Pé tange  es t  d 'une

L 'ob je t  de  ce t t e  zone  es t

a r t i sana le  e t  commerc ia l -e .
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chapi t re  7

L ' i n f ras t ruc tu re  a  é té  comp lè temen t  réa I i sée  pa r  1a

commune qui  a  mis les ter ra ins à d isposi t ion des

intéressés moyennant  des baux emphytéot iques de 99 ans

(envj - ron 2ooo FLux par  an)  .  En 1987 un peu p lus de 2 ha

é ta i en t  occupés .

Quan t  aux  en t rep r i ses  y  i ns ta l l ées ,  i I  s ' ag i t  -

d ' un  supermarché  ,  i ns ta l l é  en  1983 ,  avec  82  emp lo i s  e t

qu i  v i en t  de  Ber t range  (à  1a  pé r iphé r ie  de  l a

cap i ta l -e ) ,  d ' un  a te l i e r  den ta i re  venan t  d f  A thus

(Be l -g ique )  avec  14  emp lo j - s ,  -  d ' un  chan t i e r -en t rep r i se

de  cons t ruc t i ons  don t  1 'en t rep r i se  ex i s te  à

Lamadela ine.

7 .4 Les entreprises nouvelles et leurs emplois dans Ie

bassin minier

Au moment oir le proqrafl Ime-directeur de

1 'aménagemen t  du  te r r i t o i re  en t ra  o f f i c i e l l emen t  en

v iqueur  Ie  proqramme déf in i t i f  fu t  ar rêté à la  date

du  6  av r i l  1978  l - ' i ndus t r i e -c le f  du  Luxembourg '

l - ' i ndus t r i e  s idé ru rg igue ,  sê  t rouva i t  en  p le ine  c r j - se .

Auss i  n res t - i I  pas  su rp renan t  de  cons ta te r  que  dans  l es

d i rec t i ves  généra Ies  d 'aménagemen t  i 1  é ta i t  dé jà  tenu

compte  de  ce t te  c r i se .  I l  y  es t  d i t  dès  l -es  p remiè res

l i gnes  que  "v i san t  l - ' ho r i zon  199o ,  I ' aménagemen t  du

te r r i t o i re  s ' i nsc r i t  dans  une  époque  de  l - ' h i s to i re  du

pays  qu i  se ra  marquée  essen t i e l f emen t  pa r  l es  mesures

de  res t ruc tu ra t i on  e t  de  ra t i ona l i sa t i on  dans

I ' i ndus t r i e l -uxembourgeoise et notamment dans

f  i ndus t r i e  s idé ru rg iqus " :oa .  E t  p lus  l o in ,  dans  1e

chap i t re  consac ré  spéc ia lemen t  à  I ' i ndus t r i e ,  i I  es t

d i t  cec i :  "Dans Ie  sud du pays 1a concentrat ion de

304 Programme-di recteur  de l - '
des Fj -nances,  Luxembourg,

aménagement du terr i to i re.  Min is tère
1 9 7 8 .
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chapitre 7

I ' i ndus t r i e  s idé ru rg ique  su r  l - a  zone  Esch -Be lva l -

Di f ferdange posera à long terme des problèmes de

reconve rs ion  e t  de d i ve rs i f i ca t i on  i ndus t r i e l l e ,

notamment  aux deux régions ext rêmes du bass in

s idé ru rg ique  fuxembourqeo is ,  c '  es t -à -d i re  du  cô té  de

Rodange  e t  de  Dude lanqe .  Dans  I ' hypo thèse  d 'une

d ispa r i t i on  de  que lque  Tooo  emp lo i s  s idé ru rg iques  en t re

Ig71  e t  199o  un  nombre  au  mo ins  équ iva len t  d 'emp lo i s

dev ra  ê t re  c réé  dans  d ' au t res  ac t i v i t és " -

Nous venons de vo i r  dans le  chapi t re  6 que l -a

d im inu t i on  des  e f fec t i f s  t o taux  de  Ia  soc ié té  ARBED se

ch i f  f  r e  à  p l us  de  11ooo  (11532  )  un i t és  -  E t  - l es

prév ls jons poul  799o tab l_aient  sur  un to ta l -  tombant  en

dessous des Lo ooo empJois ,  ce qui  Cor lespondra i t  à  une

d im inu t i on  de  p rès  de  L3ooo  empTo is  de  1977  à  799o .  Les

n ré rz i  s i  ons  f a i t es  en  I 91B  on t  é té  l i t t é ra l emen t
t / ! v v

pu lvé r i sées  d .ans  l a  réa l i t é  du re  de  l -a  res t ruc tu ra t i on ,

d 'o i r  un  dépassemen t  des  p rév i s ions  de  I ' o rd re  de  B5Z !

Dans Ie  progranme-di recteur  on cont inue pour

expl iquer  comment  on pourra i t  procéder  pour  mai t r iser

ces  p rob lèmes :

a )  C réa t i on  d 'ac t i v i t és  i ndus t r i e l l es  nouve l l es  se

s i tuant  en aval -  de la  s idérurg ie et  déveJ-oppées

no tamment  à  f  i n i t i a t i ve  de  ce l l e -c i ;

b )  Ex tens ion  des  en t rep r i ses  d 'o r i q ine  é t rangère

i -mplantées sur tout  dans Ie  centre et  le  nord du pays et

qu i  pou r ra i -en t  recue i l l i r  l - es  nave t teu rs  s idé ru rg i s tes

n r n r r o n e n l -  r l a  . - ê q  r é c r i  n n s  :
v ! v v u r r q r r L

c )  c réa t i on  de  nouve l l _es  en t rep r i ses  s 'é tab l i ssan t

dans Ie  pays et  qu i  devra ient  pour  Ia  p lupar t  ê t re

imp lan tées  dans  l e  sud  du  pays  a f i n  d 'assu re r

I 'équi l ibre démographique,  économique et  soc ia l  du pays

e t  "de  t i r e r  p ro f i t  des  équ ipemen ts  co l l ec t i f s  dans

ce t t e  r ég ion " .
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Quant  au point  a)  ,  nous renvoyons au chapi t . re

6 .21  où  i I  es t  ques t i - on  de  l a  c réa t i on  d ' en t rep r i ses  en

aval  de Ia  s i -dérurg ie au se in du Groupe ARBED qui  ont

occupé  au  to ta f  en  1986 /81  Ie  nombre  impress ionnan t  de

36oo  pe rsonnes  en  dehors  du  sec teu r  s idé ru rg ique .

Quan t  au  po in t  b )  ,  i l  es t  imposs i -b le  -  sans

enquê te  spéc ia le  aup rès  des  en t rep r i ses  de  savo r r

dans  que l l e  mesure  des  anc iens  s idé ru rg i s tes  on t  ob tenu

des  emp lo i s  dans  d 'au t res  en t rep r i ses .

Quan t  au  po in t  c ) ,  nos  déve loppemen ts  dans

divers chapi t res montrent  que nombre d 'ent repr ises

nouve. l - Ies se sont  implantées dans le  bass in min ier .  I1

résu l te  dès  l o rs  que  l es  i nc i t a t i ons  f i nanc iè res  de

I 'E ta t  on t  po r t é  f eu rs  f r u i t s .

Les  pouvo i r s  pub l i cs  se  son t  e f fo rcés  de

promouvoi r  l -e  développement  industr ie l  dans l -e  bass in

m in ie r  dès  Ie  débu t  de  l -a  c r i - se  de  l a  s idé ru rg ie .  A ins i

de  1975  à  1991  inc lus ,  f e  nombre  des  en t rep r i ses

nouvel les i -mplantées se ch i f  f re  à 43.  Ce nombre

n ' i nc lu t  pas  l -es  5  en t rep r i ses  qu i  n ' on t  pas  réuss i

l eu r  imp lan ta t i on .

Les  19  en t rep r i ses  i ns ta l l ées  en  I 9B2

emp loya ien t  1460  pe rsonnes '  so i t  61 .452  des  emp lo i s

dans  l es  i ndus t r i es  nouve l l es  du  Grand-Duché  (2316

emp lo i s  du  Grand-Duché  au  3 I .12 .1 '982  bass in  m in ie r

compr i s ) .  Au  3L - I 2 .1991  l es  43  en t rep r i ses  imp lan tées  à

ce t te  da te  emp loya ien t  4153  pe rsonnes  su r  un  to ta l  de

8397  pou r  l - ' ensemb le  du  Grand-Duché  ,  so i t  49 .9O%.  Au

cours  des  de rn iè res  années ,  que lque  400  à  600  emp lo i s

industr ie ls  nouveaux ont  pu êt re créés en moyenne

chaque année grâce à f  implantat ion d 'ent repr ises

nouve l l es .  Le  t i ssu  i ndus t r i e l  a  é té  d i ve rs i f i é  e t

renforcé et  Ies nouveaux emplo is  ont  en par t ie  compensé

I  os  ne r tes  d  t  omn ' l  n ' i  s  dans  d 'au t res  b ranchesr ç J  y u r  L u o  v  v r r L y l v l v
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notamment  dans la  s  j -dérurg ie.  Le

a ins i  c réés  es t  de  1813  de  I 9B2  à

s i t ua t i on  se  p résen te  a i ns i :

A  A U I 66 Nomb d d e  1 9 8 2  à  l 9 B 9

Le  p lus  g rand  e f fo r t  a  é té  po r té  su r  l a  pa r t i e

oues t  du  bass in  m in ie r ,  su r  l a  rég ion  de

Rodange /  Bas charage /  o i  f  f  erdange qul t o ta l -  i se au

3 I  . 12  . L99 I  9 -7 I  emp lo i s  r épa r t i s  su r  15  en t rep r i ses  -

cependant  i l  faut  t ra i ter  cet te  par t ie  en ent i tés p lus

pe t i t es :  Rodange  (290 ) ,  Bascha rage (1361 )  e t  D i f f e rdange

(101)  .  Les quatre ent repr i -ses impor tantes dans cet te

pa r t i e  son t  l oca l i sées  à  Bascharaqe  e t  t o ta l i sen t  I 752

emp lo i s  (Luxguard ,  L i f t ,  GM e t  TDK)  -  En  1990  la  GM a

réal - isé un invest issement  de 2 mi l l - iards de f rancs pour

I ' ex tens ion  de  son  cen t re  de  reche rche  R  e t  D

automobi l -e  (ETC) .  En L9B1 Ia GM avai t  fermé son uni té  de

p roduc t i on  ce  qu i  en t ra ina  l -a  d i spa r i t i on  de  2OO

emp lo i s .  La  nouve l l e  ex tens ion  c rée ra  150  nouveaux

pos tes .  La  GM a  déc idé  ce t te  ex tens ion  devan t  une

repr j -se at tendue en Europe dans les années 90 dans la

b ranche  au tomob i te .  Les  nouve l - Ies  i ns ta l l a t i ons  se ron t

i ns ta l l ées  dans  l es  bâ t imen ts  ex i s tan ts  qu i  se ron t  à

nouveau ent ièrement  occupés.  Rodange en a 190 dont  98

rev iennent  au compte de In formalux-

eau E e f i t p a o r S  ( - r  e e

F n l _ r a n r i  q o q k h n l ^ t q

1 9 8  6 7 9 8 9 1991 1 9 8  6 1 9 8  9 i 99 r
n . i  ç € ^ - . ] ^ - ^ ^
t) J- L L E r Lld-r19 ç B 53 101
B a s c h a r a g e 146 128 13  61
Rodange

'7 g* 190 290

sous -TOTAL 10 75 B3 833 971
Esch 15 13 / n q 564 J A Z

Rumelange 1 1 110 176 720
Dude lanqe 1 B 624 909 1153
WSA 1 1 710 113 5 8 6

TOTAL 34 38 2682* 3273 4753
n nformalux :  Ies  données fon t  dé fau t

l L I
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,l Industries lrlouvelle s

Emplois

Ench Dudelenge

Totel den emploia

r h . a n i  f  r a  7

1000

8S0

600

+00

e00

0
Bercherage Rode'nge Diffurdsnge

I Emplois ZIN Nsl
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En pér iode de cr ise a été const i tuée dans la  commune de

Pétange par  le  consei l -  communaf  a ins i  que par  des
r o n r Â c o n f  a n { .  -  d e S  d i f  f é r e n t S  n â r f  i  s  n n l  i  t i  r r r r or ç y r c o ç r r L a r r L J  ( ) e S  C f J - I I ( - -  - - y * - S /

synd ica ts  e t  des  deux  assoc ia t i ons  de  commerce  l e

"Comi té  pou r  l a  Dé fense  de  Rodange" .  Le  bu t  é ta i t  de  ne

pas  pe rd re  de  vue  fa  ra t i ona l i sa t i on  en  cou rs  à  l a  I&4R-

A  e t  d ' i n te rven i r  l e  cas  échéan t .  Ap rès  l a  f e rmo tu re

des  hau ts  fou rneaux  e t  de  I ' ac ié r i e ,  I e  "Comi té  pou r  1a

dé fense  de  Rodange"  s ' es t  p réoccupé  de  donner  un  bu t

supplémenta i re à la  " ré industr ia l isat ion de Ia  commune

de  Pé tang :e " .

S i  I  ' on  cons idè re  l a  pe r te  d  I  emp lo i s  à  l - a

MMR-A (quelque 1500 emplo is)  e t  aux CFL et  que Ia  f i rme

SOCAM va qui t ter  prochainement  Pétange pour  se f ixer  à

Di f ferdangê,  l -es nouveaux empl-o is  ne compensent  pas les
n ô r r  ê  e

Rodange  ava i t  au  31 .12 .7991  290  emp lo i s

nouvel l -ement  créés ( In formalux compr ise)  .  I I  y  a  v ingt

ans  on  d i sa i t  à  Pé tange  que  Ia  v i l l e  se  su f f i sa i t  à

e l l e -même.  Ma is ,  de  nos  j ou rs r  o r r  n ' en  d i t  mo t ,  ca r  on

assis te à un vér i tab le exode de l -a  populat ion act ive

vers Esch/AIzet te  et  Luxembourg-v iJ- le  et  a lentours au

détr iment  de l -a  commune tout  ent ière (vo i r  chapi t re  )  .

Cependant  Pétange n 'entend pas se cont inuer

dans un rô l -e  de conrmune-dor to i r ,  car  les ressources

f isca les communales prov iennent  dans une mesure non

nég l i geab l -e  de  I ' impô t  commerc ia f3os  à  I ' heu re  ac tue l l e ,

i r npô t  qu i  se  base  su r  l - ' ac t i v i t é  i ndus t r i e l l e ,

a r t i sana le  e t  commerc  j -a l -e  des  en t rep r i ses  l oca l - i sées

dans les communes.  Crest  cet  impôt  commerc ia l  qu i

cons t i t ue  I ' a t t r a i t  des  imp lan ta t i ons  susc i t ées .

305 Impôt  commercia l - :  impôt  communal  perçu sur  le  bénéf ice et  sur
l - e  cap i t a l  pa r  1 'E ta t ,  d i s t r i bué  pa r  I 'E ta t  aux  communes ,  l - a
c lef  de répar t i t ion f ixée par  règlement  grand-ducal  sur  . l -a
base  d 'une  l - o i  spéc ia le  de  1963  ré fo rméeà  pa r t i r  de  1992 .
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La réforme de l -a  répar t i t ion est  une des

conséquences de la  cr ise s idérurg ique qui  a  provoqué un

t rans fe r t  de  I ' ac t i v i t é  économique  ve rs  l _e  sec teu r

te r t i a i re  e t  I a  répa r t i t i on  anc ienne  de  f  impô t

commerc ia l  ne  co r responda i t  p lus  aux  s i t ua t i ons

nouvel l -ement  créées dans les cornmunes.

Avan t  l a  ré fo rme ,  L  ' impô t  commerc ia l  é ta i t

répar t i  de la  manière su ivante:  Ia  cornmune reçoi t  55U

de  I ' impô t  payé  pa r  I  I  en t rep r i se  s i t uée  su r  son

terra in ,  45 ? sont  versés dans un fonds conrmun eui ,
d ' ap rès  1a  c l e f  de  répa r t i t i on ,  son t  d i s t r i buées  en t re

toutes les communes du pays.

Après  l a  ré fo rme :  I ' un i f o rm i té  des  pou rcen tages

c i - -dessus  es t  remp lacé  pa r  1a  fo rmu le  su i van te :  l es

conrmunes 1es p lus pauvres peuvent  reçevoi r  d 'o f f ice
jusquà 642 au maximum et  ne doivent  donc verser  dans 1e

fonds cor l rmun que 362.  Pour  les communes les p lus r iches

l -es taux min ima et  maxima sont  inversés.  La nouvel le

c le f  de  répa r t i t i on  se  base  un iquemen t  su r  l - es

pa ramèt res  su i van ts :  popu la t l on  rés iden te  e t  su r face  du

terr i to i r  des conmunes.  Avant  l -a  réforme le  nombre des

salar iés occupés dans Ia  conmune const i tua i t  l -e  cr i tère

prépondérant .

Dans la  CEE le  Luxembourg est  le  seul  pays avec

1 'A l l emagne  à  conna i t re  I ' impô t  commerc ia l  .  C 'es t

d ' a i 1 l eu rs  su r  I e  p l an  f i s ca l  une  séque I l e  de

I ' occupa t ion  a l l emande  de  L940  à  1944 .  Sa  suppress ion  a

été revendiquée mais en dehors de cer ta ins

assoup l i ssemen ts  i 1  n res t  pas  enco re  ques t i on  de  l a

suppr imer .  En  e f fe t  sa  suppress ion  pu re  e t  s imp le

occas ionnera i t  un  déche t  f i sca l  de  l - ' o rd re  de  9

mi l l iards de FLux par  an qui  devra ient  ê t re récupérés

pa r  d ' au t res  moyens .
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Les  années  B0  on t  é té  ca rac té r i sées  pou r

Luxembourg par une évolution remarquable de

c ro i ssance  économique .

Le  P IB  en  p r i x  cou ran ts  ( ve rs ion  na t i ona l -e  du

S ta tec )  a  p resque  doub lé  en  passan t  de  149 .4  m i l - l i a rds

en  1980  à  34L .6  m i l l i a rds  en  1991 .  S i '  à  p rem iè re  vue ,

i l  y  a  un  ra ien t i ssemen t  de  l a  c ro i ssance  en  va leu r ,

cec i  es t  dû  à  Ia  j ugu la t i on  de  l a  f o r te  i n f l a t i on

en reg is t rée  dans  l es  pays  de  l - 'OCDE du ran t  l es  années

1981 -83 ,  a l o r s  que  I a  c ro i ssance  en  vo lume  s ' es t

ne t temen t  ren fo rcée  depu is  I984 .  Ce  ren fo rcemen t  du

po ten t i e l  de  c ro i ssance  économique  s 'es t  t radu i t  pa r

une  p rog ress ion  rap ide  de  I ' emp lo i  i n té r i eu r  qu i  es t

passé  de  158200  pe rsonnes  en  1980  à  196800  en  199 I  ( f r n

aoû t )  .  Dans  ce  con tex te  ,  L I  s ' ag i t  su r tou t  de

ment ionner  Ie  secteur  f inancier  concentré à Luxembourg-

v i l l e  e t  I es  i ndus t r i es  nouve l l es .  I 1  es t  év iden t  que

ce t te  accé lé ra t i on  de  l a  c ro i ssance  économique  n 'a  pas

pu  se  réa l i se r  su r  I a  base  des  seu fes  ressou rces  du

pays ,  ma is  a  nécess i té  à  cô té  de  f  impor ta t i on  de

techno log ies  e t  de  cap i taux  à  r i sque  d 'o r i g ine

é t rangère  -  un  recou rs  c ro i ssan t  à  l a  ma in -d 'oeuv re

étrangère et  notamment  aux t ravai l leurs f ronta l iers

dont  le  nombre a proqressé rapidement  pour  at te indre

les  39600  un i t és  f i - n  aoû t  1991 ,  con t re  13400  pe rsonnes

en  1980 .  En  d ' au t res  t e rmes '  su r  l - es  3B  600  emp lo i s

add i t i onne l s  c réés  depu i s  1980 ,  26200  pos tes  on t  é té

occupés  pa r  des  f r on ta l i e r s  so i t  61  . 92  du  t o ta l .  Les

f ron ta l i e rs  se  répa r t i ssen t  pa r  pays  co tnme su i - t :

Le nombre de f ronta l iers

au  1e r  oc tob re  1991

en mi l l - j .ers

l e
t ^

to ta l - B e l q i q u e France Al lemaqne

40.9  ( r2 .6 ) * 13 .6 19 .  B 1 .5
*dont femmes
s o u r c e :  A n n u a i r e  s t a t i s t i q u e  1 9 9 2  S t a t e c
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En 1992,  L 'emplo i  f ronta l ier  a  encore augmenté

de  4400  un i tés .

Durant  la  même pér iode,  Ie  nombre des chômeurs

a  f l uc tué  aux  a fen tou rs  de  2500  pe rsonnes  (1 .4?  de  Ia

populat ion act ive to ta l -e ;  n i -veau l -e  p lus bas de la  CEE

dont l-a moyenne est de B . 6% ) , ce qui démontre que l-e

chômage au Luxembourg est davantage un problème

d ' i nadap ta t i on  de  l -a  demande  à  I f o f f re  d 'emp lo i s  qu 'un

phénomène  qu i  résu l - t e ra i t  d ' une  i nsu f f i sance  d 'emp lo i s

nouveaux par rapport au potentiel démographique du

pays .

Tab leau  67

empl-oi intérj-eur
(moyenne annuel-l-e )
1980  158200
1981  1s8700
L9B2  158300
1 -983  1_57800
r9B4  158700
1985  160900
l98  6  1  65100
1987  169600
19BB 114900
1989  1_81900
1_990  189600
199L  196800

L f  é v o l u t i o n  d e  1 ' e m p l o i

emplor
en t rep r i ses  nouve l l es

f i n  1980  7322
f i n  1981  1900

7982  2318
1983  3034
1984  392 r
1985  429 r
1986  4171
1987  5262
198B  5865
1989  6442
1990  7L61 ,
1991  8307

sou rce :  SNCI ,  Rappo r t  e t  b i Lan  1991

Pourquo i  a lo rs  Ie  Luxembourg  s 'e f fo rce - t - i l  de

créer des emploj-s nouveaux?

A t rave rs  tous  Ies  e f fo r t s  en t rep r i s  dans  ce

domaine le  mot-c le f  qu i  t raverse toute Ia  l i t térature à

ce  su je t  es t :  d i ve rs i f i ca t i on .  On  che rche  à  adouc i r  l - es

conséquences d 'une cr ise de s t ructure survenant  Ie  cas

échéant  dans un secteur  iso lé de 1 'économie nat ionale

pa r  un  ra t t rapage  dans  d 'au t res  sec teu rs .
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Auss i  se ra i t - i l  p l us  j us te  de  pa r le r  de

développement  des act iv i tés économiques et  de Ieur

d i ve rs i f i ca t i on  que  de  l a  c réa t i on  d 'emp lo i s  nouveaux

or r i  en  es t -  év idemment  l a  su i te  l og ique .  En  ou t re  pa r
Y u *

I ' imp lan ta t i on  de  nouve l l es  en t rep r i ses  à  g rand

rendemen t  I 'E ta t  aSSure  éga lemen t  I e  rec ru temen t  de

nouveaux  conc r ibuab l -es  à  hau te  e f f i c i ence .

Le  compor temen t  des  pouvo i r s  pub l i cs  à  I ' éga rd

de l -a  d ivers i f icat ion économique t rouve Sa rac ine dans

la  han t i se  du  mono l i t h i sme .  D 'a i l - l - eu rs  dès  avan t  ] a

g rande  c r j _se  de  Ia  s idé rug ie  l es  responsab les

po l i t i ques  é ta ien t  consc ien ts  de  l a  vu lné rab i l i t é  d 'une

économie  basée  Sur  un  seu1  sec teu r .  La  r i t ou rne l l e  que

1 'on  re t rouve  dans  tou tes  l -es  é tudes  y  re la t i ves  es t

tou jou rs  Ia  même:  i nc i t e r  1a  c réa t i on  d 'en t rep r j - ses

nouvel l_es ou des f  abr  j -cat ions nouvel les aptes à

con t r i bue r  pa r t i cu l i è remen t  à  I ' expans ion  e t  à

I ' amé l i o ra t i on  s t ruc tu re l l e  de  l ' économie  ou  à  une

me i l l eu re  répa r t i t i on  géograph ique  des  ac t i v i t és

économiques .

Une nouveLLe poJ- i t ique du personnef

Dans quelques entrepr ises,  un nouvel  é tat

d 'esp r i t  es t  en  t ra in  de  Se  répandre  e t  de  fa i re  éco l -e .

pa r  t ou te  une  sé r ie  de  mesures ,  l e  pe rsonne l  es t

sens ib i l i sé  e t  mo t i vé  pou r  son  t rava i l .  Cec i  dev ra i t

condu i re  à  une  responsab i l i sa t i on  e t  à  une  amé l io ra t i on

du  c l ima t  de  t rava i l .  un  t rava i l  va r i é  e t  ex igean t  qu i

demande Ie savoi r - fa i re ,  Ia  vo l -onté d 'apprendre et  de

se  me t t re  à  Ia  d i spos i t i on  de  1 'en t rep r i se  en  demandan t

au  pe rsonne l -  de  s 'engager  à  fond -

Tou t  cec j -  dans  I ' op t i que  d 'une  améI io ra t i on  de

Ia  ren tab i l i t é ,  de  l a  qua l - i t é  du  se rv i ce  aux  c l i en ts .
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La rémunérat ion va probablement  auss i  dépendre

à 1 'aveni r  non seulement  des d ipômes obtenus,  mais

auss i  du  savo i r - f a i re  e t  des  conna issances  acqu ises  pa r

l es  f o rma t i ons  o f f e r t es  pa r  I es  en t rep r i ses .

A ins i  pa r  exemp le  chez  Fasson  fa  dénomina t i on

"ouv r i e r s "  n ' ex i s t e  p l us  on  l es  appe l l e  des  opé ra teu rs .

I t s  se ron t  t ous  dé ten teu rs  du  CATP e t  dev ron t  e f fec tue r

eux -mêmes  de  pe t i t es  répa ra t i ons  e t  t ravaux  d 'en t re t i en

aux  i ns ta l l a t i ons .  I I s  dé te rm ine ron t  eux -mêmes  l -e

ry thme de product ion sur  l -a  base d 'une fourchet te

p révue .  I l s  e f fec tue ron t  une  sé r ie  d 'ana lyses  pou r

con t rô Ie r  1a  qua l i t é  du  p rodu i t .  I l s  pou r ron t  auss i

p ropose r  e t  réa l i se r  des  co r rec t i ons ,  des  amé l - i o ra t i ons

éventuel les dans l -e  domaine de la  product ion.  Des

opé ra teu rs  ass i s ten t  ausS i  I a  d i r ec t i on  de  I ' en t rep r i se

pour  l es  négoc ia t i ons  avec  l es  c l i en ts  en  ce  qu i

conce rne  Ia  qua l - i t é  des  p rodu i t s .

La  p roduc t i on  fonc t i onne  sans  a r rê t  7  j ou rs  pa r

sema i -ne  e t  pa r  t ro i s  se rv i ces  pa rce  que  l -e  s i l - i con

t rava i l l é  se  du rc i ra i t  en  cas  d 'a r rê t  de  Ia  p roduc t i on .

Le  mon tan t  de  l a  rémunéra t i on  n 'es t  pas

fonct ion du d ip lôme ou de I 'âge mais seulement  des

conna i ssances  acqu i ses  à  I ' en t rep r i se .  En  f i n  de

sess ion  d 'une  fo rma t ion  re la t i ve  à  un  pos te  dé te rm iné  à

I ' us ine ,  I a  rémunéra t i on  mensue l fe  augTmen te .

I l  es t  i n té ressan t  de  no te r  que  l a  can t i ne  es t

ouve r te  aux  membres  de  l a  f am i I I e , ' époux ,  épouse  e t

enfants  pourront  a ins i  se ret rouver  Ie  temps de mid i .

Ce  qu i  pou r ra i t  éga lemen t  ê t re  i n té ressan t  ce

se ra i t  l a  c réa t i on  d 'une  c rêche  pou r  l - es  en fan ts  en

bas-âge du personnel  qu i  ne sont  pas encore admis au

p résco la i re  (à  pa r t i r  de  4  ans  )  .  Ce l -a  f  ac i l i t e ra i t

éven tue ] l emen t  l a  v ie  auss i  b ien  des  fam i l l es

monoparenta les que des fami l les où 1a femme voudra j - t
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cont inuer

fam i I l e .

a t r ava i l l e r  t ou t en ayant

Relevons ic i  que l -e  Luxembourg est

eu ropéen  ou  Ie  taux  d 'ac t i v i t é  f ém in ine

bas .

ç l l a P !  L L  Ç  /

charqe une

un des pays
^ ^ !  , l ^ -  ' a 1 , , ^
e ù  L  L , r c ù  P r u J

d u  2 8 . 1 1 . 1 9 9 0 :  I n d u s t r i e z o n e n  i n  L u x e m b u r g  z u
einer  Bestandsaufnahme des Umwel tmln is ter iums

De mu l t i p les  e f fo r t s  son t  f a i t s  pou r  ré -nsé re r

l -es femmes dans Ie  monde du t ravai l  après un congé

d 'éduca t i on  e t  pou r  sens ib i l i se r  l es  femmes  e t  j eunes

f i l - l - es  aux  p ro fess ions  techn iques -

A  1 ' opposé  de  t e l l es  en t rep r i ses  se  s i t ue

I ' en t rep r i se  TDK,  qu i  va  su r tou t  emp loye r  de  l a  ma in -

d 'oeuv re  non  qua l i f i ée  don t  un  pou rcen tage  é levé  de

femmes .

En  1990  une  é tude  su r  l es  zones  d ' ac t i v i t és

économiques ( industr ie l l -es,  commerc ia l -es à caractère

na t i ona l ,  rég iona l  ou  communa l ) ,  qu i  cons i s te  su r tou t

en  un  i nven ta i re  exhaus t i f ,  a  é té  p résen tée .  Ce t te

étude avai t  é té ordonnée par  le  Min is tère de

I 'Env i ronnemen t  e t  réa l i sée  pa r  I e  bu reau  d 'é tude  T .R .

Eng inee r ing .  Ce t te  é tude  révè Ie  que  des  4900  ha  de

te r ra in  ex i s tan t ,  Seu lemen t  43 .8?  des  zones  na t j -ona les

e t  2L .3eo  des  zones  rég iona les  son t  occupés  .  9Z  de  Ia

sur face prévue ne peuvent  êt re ut i l isés pour  des

ra i sons  techn iques .  Les  zones  i ndus t r i e l l es  se

répa r t i ssen t  de  Ia  man iè re  su i van te :  sud  52 .42 ,  cen t re

28 .4 ,  es t  11 .6 ,  no rd  6 .6 .

Dans  l es  ZAE communa l -es  486 .5  ha  (TR)

res te ra ien t  d i spon ib les .  D 'ap rès  Ie  m in i s t re  de

l - ' env i ronnemen t  M .  A .  Bodry  i ]  n ' ex i s te  pou r  I e  momen t

pas  Ia  nécess i té  d 'é tend re  l -es  zones .  11  f  aud ra i t

d ' abo rd  u t i l i se r  p l e i nemen t  I es  zones  ex i s t an tes .306

306 1.r*enleurger Wort
41 t  ungenu tz t ,  Aus

119



chapitre 7

En  L992  l -e  m in i s t re  de  I 'Economie  M.  R .

Goebbels  et  le  min i -s t re  de 1 '7 \nénagement  du ter r i to i re

e t  de  l rEnv i - ronnemen t  M .A .  Bodry  réa f  f i rmen t  qu ' i l -  es t

beso in  de  c rée r  de  nouve l l es  zones  d 'ac t i v i t és

économiques .  Les  ch i f f r es  p résen tés  à  ce t te  occas ion

par  l e  M in i s tè re  de  I ' lVnénagemen t  du  te r r i t o  j - re  e t  de

1 'Env i ronnemen t  (é tude  de  T .R .  Eng inee r ing  de  1990)  e t

ceux du Min is tère de 1 'Economie d ivergent  cependant

assez  sens ib lemen t ,  é tan t  donné  que  l es  p remie rs

inc luen t  des  zones  suscep t i b l -es  d 'ê t re  rec lassées  (en

zones  ve r t es  p .  ex .  )  .

Les ch i f f res qui  su ivent  sont  ceux du

min i s tè re  de  f ' économie .  Su r  une  su r face  b ru te  to ta le

de  785 .  6  ha ,  508  . 7  se ra ien t  u t i l -  j - sab les  à  des  f  i ns

indus t r i e l - l es ,  don t  420  .2  ha  dans  l -a  rég ion  sud  du

pays ,  43  ha  au  cen t re ,  24 .0  ha  dans  l - e  no rd  e t  27 .5  ha

à  I ' es t .  Su r  ces  508 .7  ha ,  311 .9  ha  se ra ien t  dé jà  p r i s

ô h  n n r _  i  n n  j e  s o r f  c  ô l . t e  l e  t O t a l  d e S  S U f  f a C e Sç I I  V y  U  r v r r ,  V ç  o v !  L ç  Y (

d i spon ib l es  se  s i - t ue  à  196 .8  ha ,  don t  134 .3  ha  au  sud ,

43  ha  au  cen t re ,  18  ha  au  no rd  e t  1 .5  ha  seu lemen t  à

l -  t  e s t . 3 o 7

Sur  un  to ta l  de  115 .6  ha  pou r  l es  ZAE à

ca rac tè re  rég i .ona I  ,  99 .5  ha  son t  u t i l i sab l -es  à  des  f  i ns

indus t r i e l l es ,  don t  45  ha  au  no rd  (25  ha  u t i l - i sés  ou  en

n n f i n n .v y  u r v r v 20 ha d isponi -b les ) 51haà l -  |  est

I ' oues t( respec t i vemen t  35  ha  e t  6  ha )  e t  3 .5  ha  à

(en t i è remen t  d i spon ib les ) .  La  su r face  d i spon ib le  to ta le

en  ZAE réq iona les ,  pouvan t  accue i l - l i r  des  p ro je t s

industr ie ls ,  ar t isanaux et  commerc iaux et  devant  serv j - r

auss i  à  l a  ré imp lan ta t i on  d 'en t rep r i - ses  ex i s tan tes  es t

d e  3 9 . 5 h a . 3 0 8

3 t )7  Ex t ra i t  du  rappo r t  d ' ac t i v i t é
Se rv i ce  de  I ' I ndus t r i e  pou r

3oB  M in i s tè re  de  I 'Economie ,  1 -991

du  M in i - s tè re  de  I 'Economie
l -  '  année 19 91 .
o p .  c i t .
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chapi t re  7

Le  po in t  su r  l eque l  l es  deux  m in i s t res  e t  l - e

consej - I  économique et  soc ia l -  dans son av is  de 1990 sont

unanimes est ce l -u i  d '  év i t e r  une  p ro l i f  é ra t i on  des

zones  communa l -es .  Le  CES es t ime  qu ' i l  y  a  l i eu  de

p rocéder  dans  fa  mesure  du  poss ib le  à  Ia  m ise  en  oeuv re

d ' i n f ras t ruc tu res  i n te rcommuna les .  Les  en t rep r i ses

t rad i t i onne l l es  on t  pa r fo i s  du  ma l  à  t rouve r  des

te r ra i ns  adequa ts  a i l l eu r s . Les communes et re

m in i s tè re  de  I ' i n té r i eu r ,  responsab le  des  p lans

d 'aménagement  des communes devra ient  jouer  un rô]e

essen t i e l -  dans  ce  con tex te .  Les  bâ t imen ts  des

en t rep r i ses  qu i t t an t  l es  noyaux  des  l oca l j - t és

pour ra ien t  recevo j - r  une  nouve l l e  a f fec ta t i on  ( vo i r

chapi t re  f r iches)  compat ib fe avec les ex igences de Ia

qua l i t é  de  l a  v ie  e t  con t r i bue r  à  Ia  rena issance  des

c i t és .

Le g'ouvernement continue à poursuivre une

pol i t ique act ive de dével -oppement  et  de d ivers i f icat ion

en faveur  du renforcement  du t issu économique du pays.

une industr ie  for te  et  compét i t ive est  v i ta le  pour  le

bon  fonc t i onnemen t  de  f ' économie .  La  Fédéra t i on  des

Ind.ust r ie ls  Luxembourgeois  (FEDIL)  met  en garde contre

le  danger  d 'un  déséqu i l i b re  c ro i ssan t  en t re  l es

sec teu rs ,  d ' au tan t  p lus  que  l -e  sec teu r  f i nanc ie r  dépend

larqernent  d 'un cadre J-égal  e t  rég lementa i re en mutat ion

rapide dans tous les pays.  I1  sera i t  donc impor tant

d 'accé Ié re r  l e  redép to iemen t  e t  I a  d i ve rs i f i ca t i on  du

sec teu r  i ndus t r i e l ,  1e  " r i sk -sha r ing "  nous  me t tan t  à

l - ' ab r i  des  conséquences  d ' une  c r i se  sec to r i e l l - e .  La

Fed i l  ne  cesse  de  c r i t i que r  I ' adap ta t i on  au tomat igue

des  sa la i r es  à  I ' i nd i ce  des  p r i x  qu i  f r e i ne ra i t  l a

compét i t iv j - té  des ind.ust r ies Iuxembourgeoises,  car  les

charges sal -ar ia- l -es aucrmentera ient t rop v i t e .

L 'amé l i o ra t i on  de  1a  qua l i t é  des  p rodu i t s  a ins i  qu 'un

con t rô le  des  p r i x  de  rev ien t  se ra ien t  i nd i spensab les

1 2 I



chapitre 7

pour  que Ie  Luxembourq reste compét i t i f  Sur  les marchés

in te rna t i onaux .

A f i n  de  déve lopper  e t  de  d i ve rs i f i e r  I ' économie

e t  d ' amé l - i o re r  I a  s t r uc tu re  géné ra le  e t  I ' équ i l i b re

rég iona l  de  I ' économie  Ie  gouve rnemen t  a  déposé  en

décembre 1992 un pro jet  de l -o i  dest iné à remplacer  le

texte de l_a to i  de 1962 amendé et  adopté à p lus ieurs

rep r i ses .  Le  p ro j e t  de  I o i

*  ne  p révo i t  p lus  de  rég ime  d 'a ide  gTénéra le '

*  in t rodui t  t ro is  nouveaux régimes d 'a ide

en faveur  des invest issements des PME

- en faveur de l-a R & D

-  en faveur  de 1a protect ion de l - 'env i ronnement  et

de  1 'u t i - l - i sa t i on  ra t i onne l l e  de  1 'éne rg ie

*  reprend presque in tégra lement  l -es d isposi t ions de

l_ ' a r t i c l e  4  de  l _a  10 i  du  14  ma i  1986  dé f i n i ssan t  l e

rég ime  rég iona l  d ' a ide -

La nouvell-e loi-cadre de déveJ-oppement et

d ivers i f icat ion économiques a été votée en date du

ju i l l e t  1993 .

de
^ 1
z t
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Tab leau  68  Les  nouve l - I es  en t rep r i ses  pa r  lOco i , +;

- n a h 1  T r ô  /

en t rep rases n r n À r r n l - i  n n  a l -

a c t i v i t é s

Début
a c t i v .

N o m b r e  d ' e m p l o i s

L 9 B 2 1 9 8 6 1 9 9 0 1 9  9 1

BASCTTARAGE

1 . G e n e r a l  M o t o r s  L u x b g F ' a r r  i  n o m a n ' l -  r l a

^ - ^ - l r r a f  i  a n  n n r r r
v ! v u u u L f v

cha ines  de  montage
l F a r m â a  a n  Ê ? \
\  ! v ! f r r v v

C e n t r e  d e  r e c h e r c h e
e t  d ' a u t o m o b i l - e

t91 9 /  . 1 q 3 6 3 2 3 4 2 7 0

4 .  ! q À 9 U é l U  J . n . Ver re  f l o t t é
Verre revêtu et
trempé

1 9 8 1 7 6 3 0 4 3 8 3

3 . L i f t  S . à . r . 1 . Transport  de verre
a +  Â a  m : t -  h r a m

n n r r r  l a  f e i r r i c a t i o n

du verre

t 9 B 2 '7L '73 1 4 8 1 5 9

4 .  A . C .  R o c h e s t e r  S . A . Composants pour
automobil-es

1 9 8 8

5 .  T . D . K . Cas s etLes
d '  en reg i s t remen t
audio et  v idéo

1 9  9 1 3 8 549

SOUS-TOTAI 1 3  6 1

RODANGE

1 .  I n f o r m a l u x  S . A . S e r v i c e s
in fo rmat iques

1 9 7  8 1 0 1 5 1

2 .  Ca ta l ys t  Recove ry
Europe S .4.

Régénérat ion de
ca ta l yseu rs

L97 9 Z Y z 1 z t 2 6

3 .  S o f u x t r a f e r  S .  à
r 1 .

Pose de voies et
d ' appa re i l s  de
chem-in de fer

1 9 8 0 a Â 5 0 6 3 t )v

4 .  R e c y c l o r  S . à  r . l . Af f inages  de  métaux
p r é c i e u x

1 9 8 6 a

5 .  T e r r a l  E u r o p e  S . A . Produ i ts  ch i -miques 1 9 8 6 I 1

6.  Guddland Dig i ta l - ( r r c l - À m a c  A a

conimandes
mi  c roé l -ec t ron iques

l-981 B U

7 .  Techwood  Indus t r y
s .À .

Transformat ion de
bo i s

1 9 8 9 1 1 a 1
Z L

B .  E u r o s t a i n l e s s  S . A . S t e e l c e n t e r  p o u r
ac j -e rs  inoxydab les

L992 L 4

Q  Q e  n r z c  l  a n Produi ts  en mat ières
n l  a s f  i  c r r c s  r e r : w r : 1 é e S
v r s e  u r Y s v

1992 1 1

1 0 .  F a s s o n  L u x b g  S . A . Matér i -aux  de  base
n n r r r  n r n d r r i 1 - s  a t t t o -

a d h é s i f s

1 9 9 0 b U 9 8

SOUS-TOTAL 290
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DÏFFERDANGE

l .  K l - e i n - L u x .  S . a Grena i l l -age e t
pe in tu re  ind .

L v ô o 7 2 2 2 5

2  .  C e r e 1 _  r r n c s t c n  S .  à

r l

Poudre  de  carbure  de
tunqs tène

1 9 8 7 I 2 4 2 3

3.  Miwa Champignons
q À

Champignons Sh i take L 9 B 7 1 0 9

4 .  A b z a c  L u x .  S . A . Tubes en car ton l 9 B 9 1 6 I 7
E  Q n r i n l z l a r  \ / i l z -.  - , - a n g ( r r c l - À m o c  d o

p r o t e c t i o n  c o n t r e
I ' i n c e n d i e  e t
s c e l - f é s  m é t a l l i q u e s

1 9 9 0 1 3 1 8

Â  À i  r l - a n l r  F r r r n n ^v .  n r !  L 9 ç r r  ! u ! v [ / ç E ' a r r i  I  a n  m : f  n l  ^ - r
l e u f l  E r r  r r t q L .  P f d J L .

pour  l - ' i ndus t r i e
aéronaut icJue

1 9  9 1 û

7 .  Luxaquacu l - tu re  S .A. E levage de  po issons 1 9  9 1 ?

TOTAI 1 0 1

^ t  - ^ ; + - ^  - l
L J t a P !  L !  C  /

REGTON ESCH
1 .  F a  m a p l a s t  S . A . ,
Sofeuvre

Tubes de protect ion
en p l -ast igue

1 9 7  5 3 9 4 1 4 5 4 0

2  .  G ranu ]ux  S .  à  r .  l -  .
Soleuvre

Granul-és en
polyéthyIène

1 9 8 6 J 1 0 LO

3 .  T i r f i b r e
S . A .  S o l e u v r e

Système de pose de
câbl-e de fibre de
verre

798'7 I a r r ê t é

4 .  L a b o r l u x  S . A .  F , . q r : h Labora to i re
d ' a n a l y s e  e t  d e
c o n t r ô 1 e

1 9 8 7 2B 4 6 8 6 r01

5 .  E c h o l u x  S . A .  E s c h Dal - les  en  bé ton l 9 B 0
' 70 52

6 .  Du r ra l l oy  Lux .  S  .  A .Z
Esch

Traitement de
s u r f a c e  d ' o u t i f s

1 9 8 0 5 5 I 1 0

' l  
-  S o m e s i d  S . à  r . l  . /

E s c h
Sondes de
n  r Â  I  À r r a m a n  , | -

d 'échan t i l l ons  de
métal -  en fus ion

1 9 8 0 1 3 1 Â 1 3

8 .  C a f u m i t e  S . A . ,  E s c h Mat iè re  p rem.  pou r
- l - ' industr ie  du verre

1 9  8 1 1 2 2 0 1 6 l-'l

9 .  C o n t i p r e s s  S . à  8 . I . ,
E s c h  

/

D a t a  D o c u m e n t s  S . A .
(  1 9 9 1  )

Formules en cont inu 1 9 8 3 1 8 1 3 1 B

l O  ô m i c r n n  S . A -  E S C h Automatrsmes
industr ie l -  s

L984 À

1 1 .  U n i t r a n s  S . A . , F o e t z Conteneurs
î r i  a a r i  f  i  a r r o q

1 9  8 1 5 0 4 L ^ a

1 2 .  W o r 1 d  R u b b e r  S . 4 . ,
Foe tz

Revêtements spéciaux
de sol-

1 9 8  1 3 Z 3 9

13 .  Thomas  and  Be t t s
L u x .  S . 4 . ,  F o e t z/

Produi ts  en
p las t i que  pou r
I ' i n d u s t r i e
é Iec t ron ique  e t
é l -ec t ro tech .

7982 5 3 B 8 6 9 1

14 .  Chemo lux  S .A
M n n À o  r c : n n ar  r v r l v v  !  v q r r Y  v

Produi ts  de
net toyage

r982 5 2 8 6
'73

' I  5  C a f c o  E r r r o n e  S . A .
F o e t z  

/
P r o d u i t s  d ' i s o l a t i o n 1 9 8 4 I 2 1 5 1 B

SOUS_TOTAI
Ê ^ a
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RIIMEI,ANGE
l - .  I n t e r m o s e l f  e  S .  à  r . l . Product ion de

Kl- inker
L977 1 0 8 t-  10 1 1 5 1 1 5

2  .  T e c h n o f o r g e  S .  à  r . l -  . A te l i -e r  de  fo rgeage 1 9  9 1 5

SOUS_TOTAL 720

TOTAL sans  a i l l eu rs

TOTAL Région d '  aménagement 4276

L J I A . P L  L L  C  /

DUDEI,ANGE BETTEMBOURG
1.  John  Z ink  Eu rope
J . f \ .

Brûf  eurs industr i -e l -s 1982 3 9 9 B 4 I o q

2 .  G a l v a l a n g e  S . à  r . f Revêtements  de  tô le
p a r  a l l i a g e  z i n c / a l - u

L982 5 v 1 0 5 1 5 7 I l L

3.  Ewal-d Giebel  Lux.
(fINDN

Revêtements  de  tô le 1 9 8  3 8 9 1 1 6 1 1

4 .  Grânges  Lux
Al-uminium Company S.A.

Feui- l le d' al-umi-niurn 1 9 8 3 z L o 3 0 1 3 0 8

5.  Af f iner ies de Lux Af  f  inage d 'a l -uminium 1 9 8 5 2 9 ar rê t

6 .  Husky  In jec t i on
Ho ]d ing  Sys tems  S .A .

Système de mou lage
n : r  i n - i a n l - i n n

1 9 8 5 1 6 L L 2 1 1

'7.  Transmontana Lux.
GmbH.

T ranspo r t s
Internat ionaux

1981 6 5 - L U O

8 .  f n te rna t i ona f
L a c g u e r s  S . A .

Vernis  à ongles 1 9 8  5 l 1 t 4 T 1

9 .  L u x q u a r d  I I  S . A . Verre f lo t té L 9 B 8 2 4 9 2 5 1

1 0 .  W S A  S . à  r . l . f ténô t  e t  en1-  re t ien t

de matéri-el
m i l i t a i  r e

L91 9 3 3 9 7 1 0 6 2 2 5 8 6

SOUS_TOTAL 1'7 39

AILLEURS
1 .  C e n t r e  l u x .  d e
Recherche du  Ver re  e t
de  la  Céramique
S . A .  L i v a n q e

Cent re  de  recherche
d u  v e r r e .  C e n t r e  d e
c o o r d i n a t i o n  e t
d '  a d m i n i s t r a t i o n

1 9 8 6 6 3 3 4 I

2 .  C e r a t o o l  S .  à  r .  I .
LivancIe

out i ls  en carbure de
f r r n n < l - è n e

1 9 8 4 2L 22

63
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