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�P�X�V�L�F�D�O�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �X�W�L�O�L�V�p�� �O�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�H�� �©�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �ª��
���*�R�I�I�P�D�Q�� ���� ������������ �S�R�X�U�� �G�p�F�U�L�U�H�� �O�H�V�� �I�D�o�R�Q�V�� �G�R�Q�W�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V�� ���F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �H�W�� �F�K�H�I�V�� �G�H�� �F�K�°�X�U�V���� �R�X��
�F�K�R�U�L�V�W�H�V���H�W���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H���F�K�D�Q�W�����L�Q�W�H�U�D�J�L�V�V�H�Q�W���S�R�X�U���I�D�L�U�H���V�X�U�J�L�U���O�D���P�X�V�L�T�X�H�����/�D���S�U�H�P�L�q�U�H���S�D�U�W�L�H��
�G�H���Q�R�W�U�H���p�W�X�G�H���S�U�p�F�L�V�H���O�¶�R�I�I�U�H���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���H�Q���U�p�J�L�R�Q���/�R�U�U�D�L�Q�H���H�W���S�U�p�V�H�Q�W�H���O�H���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H��
�F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �H�Q�J�D�J�p�V�� �G�H�S�X�L�V�� �O�R�Q�J�W�H�P�S�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�W�W�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H���� �/�H�X�U�V�� �W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�V�� �O�R�Q�J�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�V��
�F�K�R�U�D�O�H�V�� �G�H�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�V�� �U�H�Q�G�H�Q�W�� �Y�L�V�L�E�O�H�� �X�Q�� �P�R�Q�G�H�� �G�¶�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �H�W�� �Q�R�X�V�� �p�F�O�D�L�U�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�D��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���O�R�F�D�O�H���G�X���J�R�€�W���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���H�W���G�X���S�O�D�L�V�L�U���H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���T�X�¶�L�O���S�U�R�F�X�U�H�����/�D���G�H�X�[�L�q�P�H��
�S�D�U�W�L�H���S�U�R�S�R�V�H���X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���F�R�P�S�D�U�p�H���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�V���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O��
�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���H�Q���U�p�J�L�R�Q���/�R�U�U�D�L�Q�H�����G�X���S�O�X�V���V�W�U�X�F�W�X�U�p���D�X���S�O�X�V���O�L�E�U�H�����H�Q���D�G�R�S�W�D�Q�W���O�H���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H�V��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�L���\���H�Q�V�H�L�J�Q�H�Q�W�����R�X���T�X�L���O�H�V���G�L�U�L�J�H�Q�W�����/�D���W�U�R�L�V�L�q�P�H���S�D�U�W�L�H���p�W�X�G�L�H���V�\�V�W�p�P�D�W�L�T�X�H�P�H�Q�W��
�O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���T�X�L���H�Q�J�H�Q�G�U�H�Q�W���O�H���S�O�D�L�V�L�U���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O�����G�H�V���S�O�X�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V�����F�R�P�P�H���O�H���F�R�U�S�V��
�j���F�R�U�S�V���G�¶�X�Q���F�R�X�U�V���G�H���F�K�D�Q�W�����D�X�[���S�O�X�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���F�R�P�P�H���G�H�V���F�R�Q�F�H�U�W�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[���T�X�L���U�D�V�V�H�P�E�O�H�Q�W��
�G�H�V���F�H�Q�W�D�L�Q�H�V���G�H���F�K�R�U�L�V�W�H�V�����&�H�W�W�H���S�D�U�W�L�H���P�H�W���H�Q���Y�D�O�H�X�U���O�H�V���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���H�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���S�U�R�S�U�H�V���j��
�O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�X�� �F�K�D�Q�W�� �F�K�R�U�D�O���� �H�W�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�p���� �T�X�H�� �F�R�Q�I�q�U�H�Q�W�� �O�H�V��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���R�E�V�H�U�Y�p�H�V���D�X�[���S�U�R�I�D�Q�H�V���T�X�L���\���V�R�Q�W���H�Q�J�D�J�p�V�����G�H���F�X�O�W�L�Y�H�U���O�H���S�O�D�L�V�L�U���P�X�V�L�F�D�O���H�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U��
�O�H�X�U�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �D�Y�H�F�� �D�X�W�U�X�L���� �¬�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���� �O�H�� �F�K�D�Q�W�� �F�K�R�U�D�O�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �X�Q�H��
�I�R�U�P�H���G�H���F�X�O�W�X�U�H���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�Q���P�r�P�H���W�H�P�S�V���T�X�¶�X�Q�H���I�R�U�P�H���G�H���F�X�O�W�X�U�H���G�H���V�R�L�����)�R�X�F�D�X�O�W ������������������
�3�D�U�� �V�D�� �J�U�D�Q�G�H�� �D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�p���� �L�O�� �H�V�W�� �D�X�V�V�L�� �X�Q�� �R�X�W�L�O�� �G�H�� �G�p�P�R�F�U�D�W�L�V�D�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �T�X�L�� �I�D�F�L�O�L�W�H�� �O�D��
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�7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�L�P�V���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���I�R�U�P���R�I���D�U�W�����X�V�L�Q�J���W�K�H���H�[�D�P�S�O�H��
�R�I���W�K�H���U�H�J�L�R�Q���R�I���/�R�U�U�D�L�Q�H���� �,�W���L�V���E�D�V�H�G���R�Q�� �\�H�D�U�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����0�D�O�L�Q�R�Z�V�N�L����������������
�D�P�R�Q�J�� �F�K�R�L�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q���� �,�W�� �R�I�I�H�U�V�� �D���³�W�K�L�F�N�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�´�����*�H�H�U�W�]���� ������������ �R�I�� �U�H�K�H�D�U�V�D�O�V�� �D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�L�Q�J�L�Q�J�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� �L�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �I�R�U�P�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �P�X�V�L�F��
�V�F�K�R�R�O�V�����S�D�U�L�V�K���F�K�R�L�U���V�F�K�R�R�O�V�����V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�G���F�K�R�L�U�V���D�Q�G���O�D�U�J�H���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���V�K�R�Z�V�����I�R�U���D���E�H�W�W�H�U��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H�� �N�L�Q�G�� �R�I�� �S�O�H�D�V�X�U�H�� �S�H�R�S�O�H�� �I�L�Q�G�� �L�Q�� �F�K�R�L�U�� �V�L�Q�J�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�R�Z�� �W�K�H�V�H�� �D�P�D�W�H�X�U��
�P�X�V�L�F�L�D�Q�V���W�D�N�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���Y�R�F�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���� 

�&�K�R�L�U���V�L�Q�J�L�Q�J���L�V���D���Z�D�\���R�I���S�O�D�\�L�Q�J���P�X�V�L�F���L�Q���D�Q���H�Q�V�H�P�E�O�H�����&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���P�X�V�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H���D�V���D���V�X�P��
�R�I���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����Z�H���X�V�H�G���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���³�V�H�U�Y�L�F�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�´�����*�R�I�I�P�D�Q�����������������W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���K�R�Z��
�V�R�F�L�D�O���D�F�W�R�U�V�����V�L�Q�J�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�G�X�F�W�R�U�����R�U���V�L�Q�J�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�L�Q�J�L�Q�J���W�H�D�F�K�H�U�������L�Q�W�H�U�D�F�W���W�R���P�D�N�H��
�P�X�V�L�F�� �K�D�S�S�H�Q���� �7�K�H�� �I�L�U�V�W�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �H�V�V�D�\�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �W�K�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �O�D�Q�G�V�F�D�S�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�J�L�R�Q�� �D�Q�G��
�F�D�U�H�H�U�V�� �R�I�� �O�R�Q�J���W�L�P�H�� �V�L�Q�J�H�U�V���� �� �7�K�H�L�U�� �O�R�Q�J���W�L�P�H�� �S�D�W�K�� �D�V�� �F�K�R�L�U�� �P�H�P�E�H�U�V�� �U�H�Y�H�D�O�V�� �D�� �Q�H�W�Z�R�U�N�� �R�I��
�P�X�W�X�D�O�� �D�F�T�X�D�L�Q�W�D�Q�F�H�V�� �D�Q�G�� �V�K�R�Z�� �X�V�� �K�R�Z�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �E�X�L�O�G�� �W�K�H�L�U�� �W�D�V�W�H�� �I�R�U�� �D�U�W�� �D�Q�G�� �I�L�Q�G�� �W�K�H�L�U��
�S�O�H�D�V�X�U�H�����,�Q���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�D�U�W�����Z�H���F�R�P�S�D�U�H�G���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�R�U�P�V���R�I���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���Z�K�H�U�H���F�K�R�L�U���V�L�Q�J�L�Q�J��
�L�V�� �S�U�D�F�W�L�F�H�G�� �D�Q�G�� �W�D�X�J�K�W���� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �P�R�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �S�X�E�O�L�F�� �P�X�V�L�F�� �V�F�K�R�R�O�V���� �W�R�� �W�K�H�� �O�H�D�V�W��
���V�X�F�K���D�V���V�H�O�I���P�D�Q�D�J�H�G���F�K�R�L�U�V�������W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���W�K�H���Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�R�V�H���Z�K�R���W�H�D�F�K���V�L�Q�J�L�Q�J��
�L�Q���W�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�U���P�D�Q�D�J�H���W�K�H�P�����7�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W���G�H�V�F�U�L�E�H�V���P�X�V�L�F�D�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���W�D�N�H��
�S�O�D�F�H���L�Q���V�L�Q�J�L�Q�J���F�O�D�V�V�H�V���D�Q�G���U�H�K�H�D�U�V�D�O�V�����I�U�R�P���W�K�H���V�L�P�S�O�H�V�W���V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���R�I���D���V�L�Q�J�L�Q�J��
�W�H�D�F�K�H�U�� �D�Q�G�� �K�L�V�� �R�U�� �K�H�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �W�R�� �P�R�U�H�� �F�R�P�S�O�H�[�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �U�H�K�H�D�U�V�D�O�� �I�R�U�� �P�X�V�L�F�D�O��
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1. �,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q 

�(�Q�� ������������ �O�H�� �G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�D�� �0�R�V�H�O�O�H�� �D�Y�D�L�W�� �F�R�P�P�D�Q�G�p�� �D�X�S�U�q�V�� �G�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �P�X�V�L�T�X�H�� �G�X��

�© �W�H�U�U�L�W�R�L�U�H �ª���� �X�Q�H���V�D�L�V�R�Q���P�X�V�L�F�D�O�H���D�X�W�R�X�U���G�X���F�R�P�S�R�V�L�W�H�X�U���P�R�V�H�O�O�D�Q���7�K�p�R�G�R�U�H���*�R�X�Y�\�� �������������±

�������������D�S�S�H�O�p�H���© �7�K�p�R�G�R�U�H���*�R�X�Y�\���H�W���V�R�Q���W�H�P�S�V �ª���S�R�X�U���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���© �O�¶�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���G�X��

�W�H�U�U�L�W�R�L�U�H �ª�� �H�W���Y�D�O�R�U�L�V�H�U���O�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V���H�Q���K�H�U�E�H���� �H�Q�I�D�Q�W�V���H�W���D�G�X�O�W�H�V���� �8�Q���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���S�K�D�U�H���G�H���F�H�W�W�H��

�V�D�L�V�R�Q���p�W�D�L�W���O�H���5�H�T�X�L�H�P���G�H���*�R�X�Y�\���p�F�U�L�W���S�R�X�U���F�K�°�X�U���H�W���R�U�F�K�H�V�W�U�H�����&�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�W���G�H��

�O�¶�D�S�S�X�L�� �G�H�� �O�¶�,�Q�V�W�L�W�X�W�� �7�K�p�R�G�R�U�H�� �*�R�X�Y�\�� �G�H�� �+�R�P�E�R�X�U�J���+�D�X�W�� �H�Q�� �0�R�V�H�O�O�H���� �Y�L�O�O�H�� �G�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�� �O�D��

�I�D�P�L�O�O�H���G�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V���*�R�X�Y�\���G�R�Q�W���O�H���F�R�P�S�R�V�L�W�H�X�U���H�V�W���L�V�V�X�����/�H���F�K�°�X�U���p�W�D�L�W���F�R�P�S�R�V�p���G�¶�X�Q�H���F�H�Q�W�D�L�Q�H��

�G�H���F�K�R�U�L�V�W�H�V���L�V�V�X�V���G�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���F�K�R�U�D�O�H�V���G�X���G�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���H�W���T�X�L���D�Y�D�L�H�Q�W���p�W�p���U�H�F�U�X�W�p�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H��

�G�X���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W���S�D�U���O�¶�© �,�1�(�&�&���0�L�V�V�L�R�Q���9�R�L�[���/�R�U�U�D�L�Q�H �ª�����X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�p�G�L�p�H���j���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�G�H�V���S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���j���G�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O�����-�¶�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�L�V���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���F�K�R�U�L�V�W�H�����G�D�Q�V��

�O�H�V���U�D�Q�J�V���G�H�V���D�O�W�R�V���� 

�&�H�W�W�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���Q�R�X�V���S�U�p�V�H�Q�W�H���G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���G�X���W�H�U�U�D�L�Q�������O�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�D�Q�V���O�H�X�U���U�{�O�H��

�G�H���V�R�X�W�L�H�Q���D�X�[���S�U�D�W�L�T�X�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V�����O�H�V���R�U�F�K�H�V�W�U�H�V�����O�H�V���p�F�R�O�H�V���G�H���P�X�V�L�T�X�H���H�W���O�H�V���F�K�R�U�D�O�H�V�����'�D�Q�V���O�D��

�P�D�Q�L�q�U�H���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�H�V���U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�V���G�X���F�R�Q�F�H�U�W�����F�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���P�R�Q�W�U�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V��

�F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V���G�H���O�D���Y�L�H���G�H�V���F�K�R�U�D�O�H�V�����/�¶�H�[�W�U�D�L�W���F�L���G�H�V�V�R�X�V���P�R�Q�W�U�H���H�Q���H�I�I�H�W���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H��

�H�Q�W�U�H���O�H�V���F�K�R�U�L�V�W�H�V���H�W���O�H���F�K�H�I�����'�D�Y�L�G���5�H�L�O�D�Q�G�����T�X�L���O�H�V���D�L�G�H���j���G�p�F�K�L�I�I�U�H�U���±���F�H���T�X�L���Y�H�X�W���G�L�U�H���© �O�L�U�H �ª��

�H�W���F�K�D�Q�W�H�U���X�Q�H���Q�R�X�Y�H�O�O�H���S�D�U�W�L�W�L�R�Q�����/�H���G�p�F�K�L�I�I�U�D�J�H�����V�X�U�W�R�X�W���G�¶�X�Q�H���S�L�q�F�H���D�X�V�V�L���D�P�E�L�W�L�H�X�V�H�����H�V�W���X�Q��

�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�L�I�I�L�F�L�O�H�� �S�R�X�U�� �G�H�V�� �F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �D�P�D�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �G�H�V�� �Q�L�Y�H�D�X�[�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�L�F�D�O�H��

�L�Q�p�J�D�X�[�� �H�W�� �L�O�V�� �F�R�P�S�W�H�Q�W�� �V�X�U�� �O�H�� �F�K�H�I�� �G�H�� �F�K�°�X�U�� �S�R�X�U�� �G�p�F�R�P�S�R�V�H�U�� �O�H�� �W�U�D�Y�D�L�O�� �H�W�� �O�H�V�� �\�� �D�L�G�H�U���� �&�H�V��

�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���V�H���I�R�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���p�T�X�L�O�L�E�U�H���G�H���V�p�U�L�H�X�[���H�W���G�¶�D�P�X�V�H�P�H�Q�W���S�H�U�F�H�S�W�L�E�O�H���S�R�X�U���T�X�L�F�R�Q�T�X�H��

�S�H�X�W���R�E�V�H�U�Y�H�U���G�H�S�X�L�V���O�H���W�H�U�U�D�L�Q ������ 

�© �1�R�W�H�V���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����5�p�S�p�W�L�W�L�R�Q���j���%�H�O�O�H�W�D�Q�F�K�H�����O�R�F�D�X�[���G�H���O�¶�2�1�/�����������������'�D�Y�L�G���Q�R�X�V��
�G�H�P�D�Q�G�H���>�O�H���F�K�°�X�U�@���V�L���R�Q���D���G�p�F�K�L�I�I�U�p�����1�R�X�V���Q�R�X�V���U�H�J�D�U�G�R�Q�V���H�Q�W�U�H���Q�R�X�V�����L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�V���G�H���Q�R�W�U�H��
�Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���������,�O�� �Q�R�X�V�� �G�L�W�� �D�O�R�U�V �����© �U�H�Q�G�H�]���Y�R�X�V�� �j�� �O�D�� �I�L�Q ���� �ª���� �1�R�X�V�� �F�K�D�Q�W�R�Q�V�� �X�Q��
�S�U�H�P�L�H�U���H�[�W�U�D�L�W���H�W���L�O���Q�R�X�V���D�U�U�r�W�H���D�S�U�q�V���T�X�H�O�T�X�H�V���V�H�F�R�Q�G�H�V�����S�D�U�F�H���T�X�¶�L�O���\���D���G�p�M�j���G�H�V���F�K�R�V�H�V���j��
�U�H�Y�R�L�U�����'�D�Y�L�G���Q�R�X�V���H�[�S�O�L�T�X�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�H���O�¶�°�X�Y�U�H���T�X�L���V�¶�D�Y�q�U�H���r�W�U�H���X�Q�H���© �I�X�J�X�H �ª�����F�K�R�V�H��
�T�X�H���Q�R�X�V���Q�H���V�D�Y�L�R�Q�V���S�D�V�����8�Q�H���© �I�X�J�X�H �ª���H�V�W���X�Q�H���I�R�U�P�H���P�X�V�L�F�D�O�H���F�R�P�S�O�L�T�X�p�H�����U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�E�O�H��
�S�D�U���V�R�Q���H�Q�F�K�H�Y�r�W�U�H�P�H�Q�W���G�H���W�K�q�P�H�V �����X�Q���W�K�q�P�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�����O�H���© �V�X�M�H�W �ª���T�X�L���U�H�Y�L�H�Q�W���G�D�Q�V���W�R�X�W�H�V��
�O�H�V���Y�R�L�[�������H�W���G�H�V���U�p�S�O�L�T�X�H�V���G�H���F�H���W�K�q�P�H�����O�H���© �F�R�Q�W�U�H���V�X�M�H�W �ª�������,�O���L�O�O�X�V�W�U�H���V�R�Q���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���H�Q��
�F�K�D�Q�W�D�Q�W���U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W���H�W���Q�R�X�V���P�R�Q�W�U�H���R�•���V�H���W�U�R�X�Y�H�Q�W���F�H�V���W�K�q�P�H�V���G�D�Q�V���O�D���S�D�U�W�L�W�L�R�Q�����/�H�V���Q�R�W�H�V��
�G�H���P�X�V�L�T�X�H���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���Q�L���G�H�V���© �V�X�M�H�W�V �ª���Q�L���G�H�V �© �F�R�Q�W�U�H���V�X�M�H�W�V �ª���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���F�K�D�Q�W�p�H�V���P�R�L�Q�V��
�I�R�U�W�����,�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�R�Q���H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q ���� 

�©���¬���F�H�W�W�H���p�S�R�T�X�H�����O�H���5�H�T�X�L�H�P���H�V�W���p�F�U�L�W���H�Q���������������R�Q���D���H�Q�F�R�U�H���X�Q�H���F�X�O�W�X�U�H���G�H���O�D���I�X�J�X�H�����H�W���O�H��
�V�H�X�O���S�O�D�L�V�L�U���G�D�Q�V���X�Q�H���I�X�J�X�H�����F�¶�H�V�W���G�H���U�H�W�U�R�X�Y�H�U���O�H���W�K�q�P�H���H�W���G�H���O�H���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H�����4�X�D�Q�G���L�O���H�V�W��
�F�K�H�]�� �O�H�V�� �D�O�W�R�V���� �L�O�� �I�D�X�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �V�R�S�U�D�Q�H�V�� �G�p�W�L�P�E�U�H�Q�W�� �>� �� �F�K�D�Q�W�H�Q�W�� �P�R�L�Q�V�� �I�R�U�W�@ �����9�R�X�V�� �Y�R�\�H�]��
�F�R�P�P�H�Q�W�� �F�¶�H�V�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W �"�� �-�H�� �V�X�L�V�� �G�p�V�R�O�p���� �L�O�� �\�� �D�� �X�Q�� �S�H�X�� �G�H�� �U�K�p�W�R�U�L�T�X�H���� �P�D�L�V�� �L�O�� �I�D�X�W��
�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���� �ª�� �1�R�X�V�� �U�H�F�K�D�Q�W�R�Q�V�� �O�H�� �P�r�P�H�� �H�[�W�U�D�L�W���� �,�O�� �Q�R�X�V�� �D�U�U�r�W�H�� �G�H�� �Q�R�X�Y�H�D�X���� �V�R�X�O�L�J�Q�H�� �O�H��
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�S�U�R�J�U�q�V�� �H�W�� �G�H�P�D�Q�G�H�� �j�� �H�Q�W�H�Q�G�U�H�� �O�H�V�� �V�R�S�U�D�Q�H�V�� �V�H�X�O�H�V���� �F�D�U�� �L�O�� �V�H�P�E�O�H�U�D�L�W�� �T�X�¶�H�O�O�H�V�� �V�H�� �V�R�L�H�Q�W��
�S�H�U�G�X�H�V ���� 

�© �$�K �����/�¶�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q�����F�¶�p�W�D�L�W���P�L�H�X�[ �����6�R�S�U�D�Q�H�V�����U�H�S�U�H�Q�R�Q�V�����H���P�H�V�X�U�H�������H���V�\�V�W�q�P�H�����M�H���Q�¶�D�L���S�D�V��
�W�R�X�W���F�R�P�S�U�L�V�� 

�±���1�R�X�V���Q�R�Q���S�O�X�V �� �ª���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���H�O�O�H�V���H�Q���U�L�D�Q�W�� 

�/�H�V���W�H�U�P�H�V���H�P�S�O�R�\�p�V���S�H�X�Y�H�Q�W���S�D�U�D�v�W�U�H���R�E�V�F�X�U�V���S�R�X�U���G�H�V���Q�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H�V�����P�D�L�V���G�D�Q�V���O�H�V���F�K�°�X�U�V����

�W�R�X�V���O�H�V���F�K�R�U�L�V�W�H�V���Q�H���V�D�Y�H�Q�W���S�D�V���Q�R�Q���S�O�X�V���F�H���T�X�¶�H�V�W���X�Q�H���© �I�X�J�X�H �ª�����H�W���S�R�X�U�W�D�Q�W���L�O�V���Y�R�Q�W���U�p�X�V�V�L�U���j��

�O�D�� �F�K�D�Q�W�H�U�� �T�X�H�O�T�X�H�V�� �M�R�X�U�V�� �S�O�X�V�� �W�D�U�G�� �G�H�Y�D�Q�W�� �X�Q�H�� �V�D�O�O�H�� �F�R�P�E�O�H���� �&�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �I�D�o�R�Q�� �G�R�Q�W�� �O�D��

�P�X�V�L�T�X�H���H�V�W���p�F�U�L�W�H���F�K�D�Q�J�H���O�D���I�D�o�R�Q���G�R�Q�W���R�Q���O�D���F�K�D�Q�W�H���H�W���F�H���F�K�H�I���S�D�V�V�H���G�R�Q�F���D�X�W�D�Q�W���G�H���W�H�P�S�V���j��

�I�D�L�U�H���F�K�D�Q�W�H�U���O�H�V���F�K�R�U�L�V�W�H�V���T�X�¶�j���O�H�X�U���H�[�S�O�L�T�X�H�U���O�D���P�X�V�L�T�X�H�����(�X�[���P�r�P�H�V���G�p�F�R�X�Y�U�H�Q�W���F�H�W�W�H���I�R�U�P�H��

�P�X�V�L�F�D�O�H���H�Q���\���p�W�D�Q�W���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H�����&�H�O�D���V�L�J�Q�L�I�L�H���D�X�V�V�L���T�X�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H��

�G�¶�X�Q�� �O�R�L�V�L�U�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�� �H�V�W�� �O�¶�R�F�F�D�V�L�R�Q�� �S�R�X�U���F�H�V�� �F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �G�H�� �V�H�� �I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�H�U�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V�����O�D���W�K�p�R�U�L�H���P�X�V�L�F�D�O�H���H�W���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���P�X�V�L�T�X�H�����&�H���F�K�H�I���G�¶�R�U�F�K�H�V�W�U�H���V�H���W�U�R�X�Y�H���R�E�O�L�J�p����

�D�X���Q�R�P���G�H���O�D���U�p�X�V�V�L�W�H���G�H���O�¶�p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�����G�H���W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���S�R�X�U���T�X�H���O�H�V���F�K�R�U�L�V�W�H�V��

�D�U�U�L�Y�H�Q�W���j�� �F�K�D�Q�W�H�U���G�H���O�D���E�R�Q�Q�H���P�D�Q�L�q�U�H�����$�L�Q�V�L�����O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���Y�R�Q�W���L�Q�V�W�D�X�U�H�U���X�Q���O�D�Q�J�D�J�H���F�R�P�P�X�Q��

�S�R�X�U�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �L�Q�W�H�U�D�J�L�U�� �H�Q�W�U�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �H�W�� �D�P�D�W�H�X�U�V���� �&�H�W�W�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�H�� �I�R�U�P�H��

�G�¶�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�� �W�\�S�L�T�X�H�� �G�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�X�� �F�K�D�Q�W�� �F�K�R�U�D�O�� �D�Y�H�F�� �G�H�V�� �F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �D�P�D�W�H�X�U�V�� �H�W�� �X�Q�� �F�K�H�I��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���� �H�W�� �U�H�O�q�Y�H�� �G�H�� �O�D���©���U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H1���ª���G�D�Q�V�� �O�D�� �P�H�V�X�U�H�� �R�•�� �F�H�V�� �F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �V�¶�H�Q��

�U�H�P�H�W�W�H�Q�W�� �j�� �F�H�� �F�K�H�I�� �S�R�X�U�� �S�D�U�Y�H�Q�L�U�� �j�� �F�K�D�Q�W�H�U���� �� �/�H�� �S�O�D�L�V�L�U�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���� �R�X�� �O�D�� �© �S�D�V�V�L�R�Q2 �ª�� �G�H�� �F�H�V��

�F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �G�H�Y�L�H�Q�W�� �X�Q�� �P�R�W�H�X�U�� �G�D�Q�V�� �O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���� �F�D�U�� �F�¶�H�V�W�� �V�X�U�� �F�H�W�W�H�� �E�D�V�H�� �G�H�� �O�L�E�U�H�� �D�G�K�p�V�L�R�Q���� �G�H��

�S�O�D�L�V�L�U�� �j�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�� �T�X�¶�L�O�V�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�Q�W�� �D�X�[�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�X�U�V�� �F�K�R�U�D�O�H�V��

�K�D�E�L�W�X�H�O�O�H�V���R�X���O�R�U�V���G�H���F�R�Q�F�H�U�W�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H���F�H�O�X�L���F�L�����1�R�X�V���Q�H���S�R�X�Y�R�Q�V���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�D��

�S�U�D�W�L�T�X�H���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�W���V�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���H�Q���L�J�Q�R�U�D�Q�W���O�¶�p�P�R�W�L�R�Q���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���T�X�L���V�¶�\���H�Q�J�D�J�H�Q�W���H�W���O�H��

�S�O�D�L�V�L�U�� �T�X�¶�L�O�V�� �U�H�W�L�U�H�Q�W�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p���� �&�¶�H�V�W�� �S�D�U�� �O�H�V�� �H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V�� �D�Y�H�F�� �F�H�V�� �D�P�D�W�H�X�U�V���T�X�H���Q�R�X�V��

�H�Q�W�H�Q�G�R�Q�V�� �V�D�L�V�L�U�� �O�H�X�U�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �H�W�� �G�L�V�F�R�X�U�V�� �V�X�U�� �©�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �O�H�V�� �S�O�D�L�V�L�U�V3���ª���T�X�L�� �Q�R�X�V��

�S�H�U�P�H�W�W�U�R�Q�W���G�H���P�L�H�X�[���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�X�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����&�H�W���H�[�W�U�D�L�W���Q�R�X�V���P�R�Q�W�U�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���T�X�H���O�D��

�T�X�D�O�L�W�p�� �D�U�W�L�V�W�L�T�X�H4�� �V�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �H�Q�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �S�X�L�V�T�X�H�� �O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�L�F�D�O�H�� �H�V�W�� �I�D�L�W�H��

�G�¶�D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V���H�W���G�H���U�H�S�U�L�V�H�V���F�R�P�P�H���G�D�Q�V���O�¶�H�[�W�U�D�L�W���F�L���G�H�V�V�X�V�����H�W���T�X�H���S�D�U���V�D���Q�D�W�X�U�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�H��

�F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���S�H�U�P�H�W���j���G�H�V���J�H�Q�V���D�\�D�Q�W���X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�X�V�L�F�D�O�H���U�X�G�L�P�H�Q�W�D�L�U�H���G�H���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�H���S�O�D�L�V�L�U��

�G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H�� 

                                                 
1���(�U�Y�L�Q�J���*�R�I�I�P�D�Q�����$�V�L�O�H�V�������p�W�X�G�H�V���V�X�U���O�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H���G�H�V���P�D�O�D�G�H�V���P�H�Q�W�D�X�[���H�W���D�X�W�U�H�V���U�H�F�O�X�V�����/�H���6�H�Q�V��
�F�R�P�P�X�Q�����3�D�U�L�V�������0�L�Q�X�L�W�������������� 
2���$�Q�W�R�L�Q�H���+�H�Q�Q�L�R�Q�����/�D���S�D�V�V�L�R�Q���P�X�V�L�F�D�O�H�����X�Q�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���P�p�G�L�D�W�L�R�Q�����3�D�U�L�V�������0�H�W�D�L�O�L�p������������ 
3���$�Q�W�R�L�Q�H���+�H�Q�Q�L�R�Q�����6�R�S�K�L�H���0�D�L�V�R�Q�Q�H�X�Y�H�����(�P�L�O�L�H���*�R�P�D�U�W�����)�L�J�X�U�H�V���G�H���O�¶�D�P�D�W�H�X�U�����I�R�U�P�H�V���R�E�M�H�W�V�����S�U�D�W�L�T�X�H�V���G�H��
�O�¶�D�P�R�X�U���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L�����'�(�3�6�����3�D�U�L�V�������/�D���'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���)�U�D�Q�o�D�L�V�H�����������������S���� 
4���-�H�D�Q���0�D�U�F���/�H�Y�H�U�D�W�W�R�����/�D���P�H�V�X�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�������V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�����3�D�U�L�V�������'�L�V�S�X�W�H������������ 
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�4�X�¶�H�V�W���F�H�� �T�X�¶�X�Q���©���D�P�D�W�H�X�U�� �ª�� �"�� �/�H�V�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �H�Q�� �I�R�Q�W���X�Q�� �W�H�U�P�H�� �S�p�M�R�U�D�W�L�I���� �,�O�� �H�V�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�V���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H�V���©���G�p�W�H�U�P�L�Q�L�V�P�H�V���V�R�F�L�D�X�[5���ª���j���O�
�R�U�L�J�L�Q�H���G�H���V�H�V��

�J�R�€�W�V�� �H�W�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �3�R�X�Y�R�Q�V���Q�R�X�V�� �S�D�U�O�H�U�� �D�X�W�U�H�P�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�D�P�D�W�H�X�U���� �H�Q�� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�� �G�X�� �P�X�V�L�F�L�H�Q��

�D�P�D�W�H�X�U�����H�W���G�H���V�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���"���0�L�Q�R�U�p���D�X�[���F�{�W�p�V���G�H���O�D���I�L�J�X�U�H���G�X���©���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���ª�����O�¶�D�P�D�W�H�X�U���S�H�X�W��

�r�W�U�H���G�L�V�T�X�D�O�L�I�L�p���D�X���U�H�J�D�U�G���G�H���V�D���P�R�L�Q�V���E�R�Q�Q�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V�����3�R�X�U�W�D�Q�W�����Q�H��

�S�H�X�W���R�Q���S�D�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�H�U���T�X�H���O�¶�D�P�R�X�U���G�H���O�
�D�U�W���S�R�X�V�V�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���j���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U6���j���O�D���P�X�V�L�T�X�H����

�F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���j���F�U�p�H�U���X�Q���O�L�H�Q���H�Q�W�U�H���H�X�[���P�r�P�H�V���H�W���O�¶�R�E�M�H�W�����H�W���S�R�X�Y�R�L�U���D�L�Q�V�L���V�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�H�U���D�Y�H�F���H�O�O�H����

�D�Y�H�F���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���O�¶�D�U�W�����D�Y�H�F���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V���"���'�X���I�D�L�W���T�X�¶�L�O�V���V�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�H�Q�W���D�Y�H�F���O�D��

�P�X�V�L�T�X�H�� �S�D�U�� �O�H�X�U�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �G�H�� �O�R�L�V�L�U���� �O�H�V�� �F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �© �D�P�D�W�H�X�U�V �ª�� �U�H�V�W�H�Q�W���L�O�V�� �Y�U�D�L�P�H�Q�W�� �S�U�R�I�D�Q�H�V�� �"��

�$�Y�H�F�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �L�O�V�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W�� �X�Q�� �F�D�S�L�W�D�O���G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �H�W�� �X�Q�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p�� �S�R�X�U�� �O�D��

�P�X�V�L�T�X�H�����'�H���S�O�X�V�����O�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���H�V�W���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���H�Q�F�D�G�U�p�H���S�D�U���X�Q���F�K�H�I���G�H���F�K�°�X�U���T�X�L���S�H�X�W���J�X�L�G�H�U��

�O�H�� �J�U�R�X�S�H�� �G�H�� �F�K�R�U�L�V�W�H�V���� �O�H�V�� �I�D�L�U�H�� �F�K�D�Q�W�H�U���� �,�O�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �E�H�V�R�L�Q�� �G�¶�r�W�U�H�� �X�Q�� �H�[�S�H�U�W�� �R�X�� �G�¶�D�Y�R�L�U�� �X�Q�H��

�J�U�D�Q�G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���P�X�V�L�F�D�O�H���S�R�X�U���F�K�D�Q�W�H�U���G�D�Q�V���X�Q�H���F�K�R�U�D�O�H���H�W���D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�D���P�X�V�L�T�X�H �����D�X���F�R�Q�W�U�D�L�U�H����
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�G�H�V���Q�R�P�V���G�H���F�K�°�X�U�V�����G�¶�R�U�F�K�H�V�W�U�H���H�W���G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���Q�R�P�V���G�H���P�X�V�L�F�L�H�Q�V��

�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����/�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V���G�R�Q�W���O�H���Q�R�P���D�S�S�D�U�D�v�W���H�Q���H�Q�W�L�H�U���V�R�Q�W���L�Q�I�R�U�P�p�H�V���G�H���O�D��

�G�p�P�D�U�F�K�H���� �/�H�V�� �F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �D�P�D�W�H�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �D�Q�R�Q�\�P�L�V�p�V���� �G�H�� �P�r�P�H�� �O�H�V�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�� �G�¶�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V��

�L�Q�I�R�U�P�H�O�V�� �O�R�U�V�T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �p�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�H�V�� �M�X�J�H�P�H�Q�W�V�� �j�� �O�¶�p�J�D�U�G�� �G�¶�D�X�W�U�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����/�D��

�T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W�� �V�H���S�R�V�H���G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W���H�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D�� �F�X�O�W�X�U�H���G�D�Q�V���O�H���V�H�Q�V���R�•���O�H�V��

�P�X�V�L�F�L�H�Q�V���� �O�H�V���F�K�°�X�U�V���I�R�Q�W���G�H���O�D���S�X�E�O�L�F�L�W�p���S�R�X�U���O�H�X�U�V���D�F�W�L�R�Q�V�� �H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���j�� �G�H�V���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W�V��

�S�X�E�O�L�F�V�����/�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�H���S�O�X�V���S�D�U�O�D�L�H�Q�W���P�R�L�Q�V���G�¶�H�X�[���P�r�P�H�V���T�X�H���G�H���O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���T�X�¶�L�O�V��

�G�L�U�L�J�H�Q�W���� �G�H�� �O�H�X�U�� �I�D�o�R�Q���G�¶�H�[�H�U�F�H�U�� �O�H�X�U�� �P�p�W�L�H�U�����'�H�� �S�O�X�V���� �Q�R�X�V�� �D�Y�R�Q�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�� �G�H�X�[�� �O�L�P�L�W�H�V�� �j��

�O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W ���� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �F�¶�H�V�W�� �T�X�H�� �O�H�V�� �F�K�°�X�U�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�V�� �V�R�Q�W�� �W�H�O�O�H�P�H�Q�W�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �T�X�¶�L�O�V��

�V�H�U�D�L�H�Q�W���U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�E�O�H�V���P�D�O�J�U�p���O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W���� �H�W���L�O�� �H�Q���Y�D���G�H���P�r�P�H���S�R�X�U���O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���T�X�L��

�V�R�Q�W���D�L�V�p�P�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�V���G�H���S�D�U���O�H���F�D�U�D�F�W�q�U�H���X�Q�L�T�X�H���G�H���O�H�X�U�V���H�P�S�O�R�L�V �����O�D���V�H�F�R�Q�G�H���F�¶�H�V�W���T�X�H��

�O�¶�D�Q�R�Q�\�P�D�W���� �S�R�X�U�� �r�W�U�H�� �D�E�V�R�O�X�����Q�p�F�H�V�V�L�W�H�� �G�H�� �Q�R�X�V�� �S�U�L�Y�H�U�� �G�¶�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���O�L�H�X�[���H�W�� �G�H�� �W�\�S�H��

�G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����L�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���G�L�V�W�L�Q�J�X�H�U���X�Q���F�K�°�X�U���G�X���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���U�p�J�L�R�Q�D�O����

�G�¶�X�Q�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����G�¶�X�Q�H���P�D�v�W�U�L�V�H���S�D�U�F�H���T�X�H���F�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���G�H�V���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V���T�X�L���O�H�X�U��

�V�R�Q�W���S�U�R�S�U�H�V�����2�U���Q�R�X�V���Q�¶�D�Y�R�Q�V���T�X�¶�X�Q�H���P�D�v�W�U�L�V�H���G�H���F�D�W�K�p�G�U�D�O�H���H�Q���/�R�U�U�D�L�Q�H�����O�H�V���S�O�X�V���S�U�R�F�K�H�V���V�R�Q�W��
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�6�W�U�D�V�E�R�X�U�J�����5�H�L�P�V���H�W���'�L�M�R�Q�������V�H�X�O�H�P�H�Q�W���G�H�X�[���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H�V���U�p�J�L�R�Q�D�X�[�����0�H�W�]���H�W���1�D�Q�F�\�����D�Y�H�F��

�G�H�V�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V���� �7�R�X�W�H�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �O�H�V�� �U�H�Q�G�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�V���j�� �P�R�L�Q�V�� �G�H�� �O�L�V�V�H�U�� �O�H��

�W�H�U�U�D�L�Q���H�W���G�H���Q�R�X�V���S�U�L�Y�H�U���G�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�V���G�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q���G�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V�����,�O���V�¶�D�J�L�W���L�F�L���G�¶�X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���H�Q��

�U�p�J�L�R�Q���� �H�W�� �V�D�Q�V�� �T�X�H�� �F�H�W�W�H�� �p�W�X�G�H�� �S�X�L�V�V�H�� �r�W�U�H�� �H�[�K�D�X�V�W�L�Y�H���� �O�H�V�� �O�L�H�X�[���� �O�H�V�� �F�K�°�X�U�V���� �O�H�V�� �V�D�O�O�H�V�� �G�H��

�V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���H�W���I�H�V�W�L�Y�D�O�V���T�X�H���Q�R�X�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�R�Q�V���V�R�Q�W���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�I�V���G�H���O�D���Y�L�H���P�X�V�L�F�D�O�H���O�R�F�D�O�H���� 

�$���X�Q�H���p�S�R�T�X�H���R�•���O�¶�p�F�U�L�W�X�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�V�W���G�H���S�O�X�V���H�Q���S�O�X�V���F�R�X�U�D�Q�W�H���S�R�X�U���S�H�U�P�H�W�W�U�H�����G�D�Q�V���O�¶�p�F�U�L�W�X�U�H����

�X�Q�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���p�J�D�O�L�W�D�L�U�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���T�X�L���F�R�P�S�R�V�H�Q�W���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����M�H���Y�R�X�G�U�D�L�V���S�U�p�F�L�V�H�U���O�¶�X�V�D�J�H��

�T�X�H�� �M�¶�H�Q�� �D�L�� �I�D�L�W ���� �G�D�Q�V�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H���� �S�D�U�� �F�R�P�P�R�G�L�W�p���� �M�¶�D�L�� �X�W�L�O�L�V�p�� �O�¶�p�F�U�L�W�X�U�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �/�H�V��

�S�R�U�W�U�D�L�W�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���O�H���J�H�Q�U�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���U�H�Q�F�R�Q�W�U�p�H�V�����M�H���Q�¶�D�L���G�R�Q�F���S�D�V���F�K�H�U�F�K�p���j��

�H�P�S�O�R�\�H�U���G�H���O�D�Q�J�D�J�H���Q�H�X�W�U�H�����P�D�L�V���D�F�F�R�U�G�p���V�H�O�R�Q���O�H���F�D�V���H�W���O�H���J�H�Q�U�H���G�H���O�D���S�H�U�V�R�Q�Q�H�����8�Q���P�R�W���H�V�W��

�F�H�S�H�Q�G�D�Q�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W�� �p�F�U�L�W�� �G�H�� �P�D�Q�L�q�U�H�� �P�L�[�W�H���� �F�¶�H�V�W�� �F�H�O�X�L�� �G�H�� �© �F�K�H�I���I�H�� �G�H�� �F�K�°�X�U �ª���� �2�Q�� �R�E�V�H�U�Y�H��

�G�H�S�X�L�V���T�X�H�O�T�X�H�V���D�Q�Q�p�H�V���X�Q�H���I�p�P�L�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���T�X�H���O�¶�p�F�U�L�W�X�U�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���Q�H���S�H�U�P�H�W��

�S�D�V���G�H���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�U�����G�R�Q�F���M�¶�D�L���P�D�L�Q�W�H�Q�X���F�H���F�K�R�L�[�����F�D�U���D�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W�����X�Q���F�K�H�I���G�H���F�K�°�X�U���V�X�U���G�H�X�[��

�H�V�W���X�Q�H���I�H�P�P�H�����$�Y�D�Q�W���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�H�U���S�O�X�V���S�U�p�F�L�V�p�P�H�Q�W���O�H�V���F�K�°�X�U�V���H�Q���U�p�J�L�R�Q�����M�H���Y�R�X�G�U�D�L�V���S�U�p�V�H�Q�W�H�U��

�P�D���P�p�W�K�R�G�H����  
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2. �e�W�D�W���G�H���O�¶�D�U�W�� 

�/�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �V�R�Q�W�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �V�H�� �S�R�V�H���� �6�L�� �O�¶�R�Q�� �V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�� �D�X�[��

�G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �V�R�F�L�D�O�H�V�� �j�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�H�� �G�H�V�� �J�R�€�W�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�V���� �L�O�� �F�R�Q�Y�L�H�Q�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�H�V��

�V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �P�H�V�X�U�H�U�����j�� �O�¶�D�L�G�H�� �G�¶�L�Q�G�L�F�D�W�H�X�U�V�� �F�R�P�P�H�� �O�H�� �P�p�W�L�H�U�� �R�X�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�¶�p�W�X�G�H�V���� �O�H�V��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�H�V�� �S�D�U�� �O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�H�X�U�� �R�U�L�J�L�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�H���� �&�¶�H�V�W��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�R�X�U�� �P�H�V�X�U�H�U�� �G�H�V�� �L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V�� �G�¶�D�F�F�q�V�� �j�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�W���� �D�Y�H�F�� �O�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V���� �O�H�V�� �H�I�I�H�W�V�� �G�H�V��

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���F�H�Q�V�p�H�V���O�H�V���U�p�G�X�L�U�H�����¬���F�H���V�X�M�H�W�����O�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���P�R�Q�W�U�H�Q�W���T�X�H���O�H�V��

�S�U�D�W�L�T�X�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V���D�X�J�P�H�Q�W�H�Q�W���G�H�S�X�L�V���������������F�H���T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�H�U���F�R�P�P�H���X�Q���V�L�J�Q�H���S�R�V�L�W�L�I��

�G�H���O�¶�p�O�D�U�J�L�V�V�H�P�H�Q�W���G�H���O�¶�D�F�F�q�V���G�H�V���)�U�D�Q�o�D�L�V���j���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H���G�¶�X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����&�H�O�D���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�D�Q�V��

�X�Q�H���V�R�F�L�p�W�p���G�p�P�R�F�U�D�W�L�T�X�H���R�•���O�H�V���L�Q�p�J�D�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�F�q�V���D�X�[���E�L�H�Q�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���D�S�S�D�U�D�L�V�V�H�Q�W���F�R�P�P�H���X�Q�H��

�L�Q�M�X�U�H���j���O�¶�p�J�D�O�L�W�p���G�H���G�U�R�L�W���G�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V�����H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�L���Q�R�X�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�R�Q�V���O�D���F�X�O�W�X�U�H���F�R�P�P�H���X�Q��

�E�L�H�Q���F�R�P�P�X�Q���T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���S�D�U�W�D�J�H�U���� 

�/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�X�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U44���H�V�W�� �V�R�X�Y�H�Q�W���� �H�W�� �S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���� �L�J�Q�R�U�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V��

�S�X�E�O�L�F�V�� �R�X�� �V�X�U�� �O�D�� �U�p�F�H�S�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� �F�D�U�� �F�H�V�� �p�W�X�G�H�V�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�V��

�V�R�F�L�R�G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V�� �S�R�X�U�� �P�H�V�X�U�H�U�� �O�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V���� �3�D�U�D�G�R�[�H���� �F�D�U�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�V�W�� �D�Y�D�Q�W�� �W�R�X�W�� �X�Q�H��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����T�X�H���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���U�H�Q�R�X�Y�H�O�O�H�Q�W���S�D�U�F�H���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W���J�U�D�W�L�I�L�D�Q�W�H���S�R�X�U���H�X�[�����S�D�U���L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U��

�X�Q���W�\�S�H���G�H���V�S�H�F�W�D�F�O�H������ �1�R�X�V���Y�R�X�G�U�L�R�Q�V���U�H�F�H�Q�W�U�H�U���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���V�X�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�V���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V���H�W��

�Q�R�Q�� �F�K�H�U�F�K�H�U�� �j�� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �O�H�V�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���� �P�D�L�V�� �j�� �O�H�V�� �G�p�F�U�L�U�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �F�H�U�W�D�L�Q�H�V��

�D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �H�Q�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �G�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �O�H�V�� �F�K�R�L�[�� �G�H�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �H�Q��

�I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �O�
�R�U�L�J�L�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �&�H�� �J�H�Q�U�H�� �G�¶�D�S�S�U�R�F�K�H�� �U�p�S�R�Q�G�� �j�� �G�H�V��

�E�H�V�R�L�Q�V���G�H���O�¶�e�W�D�W���&�X�O�W�X�U�H�O���G�D�Q�V���X�Q���V�R�X�F�L���G�H���Y�H�L�O�O�H�U���j�� �O�¶�p�J�D�O�L�W�p���G�¶�D�F�F�q�V���G�H�V�� �F�L�W�R�\�H�Q�V�� �D�X�[�� �E�L�H�Q�V��

�F�X�O�W�X�U�H�O�V���� �� �&�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�H�V�� �Y�R�Q�W�� �r�W�U�H�� �G�H�V�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �D�X�[�� �S�R�O�L�W�L�T�X�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���� �H�W�� �O�H�X�U�� �X�W�L�O�L�W�p�� �H�V�W��

�G�p�P�R�Q�W�U�p�H�� �S�D�U�� �O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �T�X�H�� �O�H�X�U�� �D�F�F�R�U�G�H�Q�W�� �O�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V ���� �V�X�U�� �Q�R�W�U�H�� �W�H�U�U�D�L�Q���� �O�D�� �S�O�X�S�D�U�W�� �G�H�V��

�H�Q�T�X�r�W�H�V���S�U�R�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�¶�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O�����F�R�P�P�H���O�H�V���0�L�V�V�L�R�Q���9�R�L�[���R�X���O�
�,�)�$�&�����T�X�L��

�V�H���I�R�Q�W���S�R�U�W�H���S�D�U�R�O�H���G�X���W�H�U�U�D�L�Q���H�W���F�K�H�U�F�K�H�Q�W���j���D�O�H�U�W�H�U���O�¶�e�W�D�W���&�X�O�W�X�U�H�O���V�X�U���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V�����&�H�V���H�Q�T�X�r�W�H�V��

�W�U�D�G�X�L�V�H�Q�W���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V�����H�W���V�R�Q�W���G�H�V���R�X�W�L�O�V���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���S�R�X�U���O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����0�D�L�V���H�V�W���F�H���T�X�¶�H�O�O�H�V��

�S�H�X�Y�H�Q�W���W�U�D�G�X�L�U�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V �"���3�R�X�U���F�H�O�D�����G�H�V���R�X�W�L�O�V���T�X�D�O�L�W�D�W�L�I�V���F�R�Q�Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���P�L�H�X�[��

�H�W���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�����F�D�U���H�O�O�H���S�H�U�P�H�W���G�H���V�X�L�Y�U�H���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�W���G�H���S�D�U�W�D�J�H�U��

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���D�Y�H�F���H�X�[�����/�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�Q�W�L�q�U�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���V�¶�L�Q�V�F�U�L�W���G�D�Q�V���O�H�X�U���K�L�V�W�R�L�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H��

�H�W���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���H�W���Q�H���S�H�X�W���r�W�U�H���V�D�L�V�L�H���S�D�U���G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V45���� 
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29 

2.1 Les travaux sur le chant choral et les musiciens 
�,�O���\���D���G�p�M�j���G�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���V�X�U���O�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O�����V�X�U�W�R�X�W���G�H�V���W�U�D�L�W�p�V���G�H���S�p�G�D�J�R�J�L�H���G�X���F�K�D�Q�W46�����R�X���G�H�V��

�D�S�S�U�R�F�K�H�V���K�L�V�W�R�U�L�T�X�H�V���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���S�U�R�G�X�L�W�H�V���S�D�U���O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H���G�H���O�D���&�X�O�W�X�U�H��

�H�Q���F�R�Q�F�H�U�W�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O�����3�R�X�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�U���O�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���G�H���O�D��

�S�p�U�L�R�G�H���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�����R�Q���S�H�X�W���V�L�J�Q�D�O�H�U���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���O�D���W�K�q�V�H���G�H���*�X�L�O�O�D�X�P�H���/�X�U�W�R�Q47���S�X�E�O�L�p�H��

�H�Q���������������© �/�H���&�K�°�X�U���S�D�U�W�D�J�p�������O�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�
�X�Q��

�P�R�Q�G�H�� �G�H�� �O�
�D�U�W�� �P�R�\�H�Q �ª���T�X�L�� �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �G�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �F�K�R�U�D�O�H�V�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�� �H�W�� �O�H�X�U�V��

�P�R�G�H�V�� �G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �H�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �D�L�Q�V�L�� �T�X�¶�X�Q�H�� �H�Q�T�X�r�W�H�� �G�X���P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�D�� �&�X�O�W�X�U�H�� �H�W�� �G�H�� �O�D��

�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�X�E�O�L�p�H���H�Q�� ���������� �L�Q�W�L�W�X�O�p�H���© �&�K�R�U�L�V�W�H�V�� �H�W�� �&�K�R�U�D�O�H�V ���� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�Q���$�P�D�W�H�X�U�� �G�X��

�&�K�D�Q�W���&�K�R�U�D�O �ª���H�W���T�X�L�� �S�U�p�V�H�Q�W�H�� �W�R�X�W���F�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �O�H�V�� �F�K�R�U�D�O�H�V�����$�F�W�X�H�O�O�H�P�H�Q�W���� �O�H�V�� �G�R�Q�Q�p�H�V��

�F�K�L�I�I�U�p�H�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U���G�H�V���0�L�V�V�L�R�Q���9�R�L�[�����G�H���O�¶�,�)�$�&��

���,�Q�V�W�L�W�X�W���)�U�D�Q�o�D�L�V���G�¶�$�U�W���&�K�R�U�D�O���T�X�L���H�V�W���X�Q���J�U�R�X�S�H���G�¶�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���O�D���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O������

�D�L�Q�V�L���T�X�H���G�H�V���I�p�G�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O�����¬���F�{�W�p���G�H���F�H�O�D�����L�O���\���D���S�O�X�V�L�H�X�U�V���W�U�D�Y�D�X�[���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V��

�H�Q�� �K�L�V�W�R�L�U�H�� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�� �O�H�� �F�K�D�Q�W�� �F�K�R�U�D�O�� �V�R�X�V�� �O�¶�$�Q�F�L�H�Q�� �5�p�J�L�P�H���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �O�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H��

�%�D�V�W�L�H�Q���0�D�O�L�E�R�W���V�X�U���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���V�R�X�V���O�¶�$�Q�F�L�H�Q���5�p�J�L�P�H48�����R�X���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H��

�F�D�V�� �V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�� �O�D�� �S�O�D�F�H�� �G�X�� �F�K�D�Q�W�� �F�K�R�U�D�O�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �p�F�R�O�H�V�� �G�H�� �P�X�V�L�T�X�H49���� �&�R�P�P�H�� �O�H��

�U�D�S�S�H�O�O�H���&�D�W�K�H�U�L�Q�H���5�X�G�H�Q�W50�����O�D���Y�R�L�[���H�V�W���S�D�U�D�G�R�[�D�O�H�P�H�Q�W���S�H�X���p�W�X�G�L�p�H���H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X��

�F�R�U�S�V�� �S�X�L�V�T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �W�U�R�X�Y�H�� �G�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�H�V�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �&�¶�H�V�W�� �W�D�U�G�L�I�� �D�X�� �U�H�J�D�U�G�� �G�H��

�O�¶�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���G�H���O�D���Y�R�L�[���D�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�D�Q�V���O�H�V���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���H�W���H�Q���W�D�Q�W���T�X�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H ����

�R�Q���X�W�L�O�L�V�H���V�D���Y�R�L�[���W�R�X�V���O�H�V���M�R�X�U�V���� 

�'�H���S�O�X�V�����O�¶�R�E�M�H�W���G�H���F�H�W�W�H���p�W�X�G�H�����O�H���© �F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O �ª���H�V�W���X�Q���R�E�M�H�W���S�O�X�U�L�H�O�����3�D�U�O�H�U���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O����

�F�¶�H�V�W���S�D�U�O�H�U���G�H���O�D���Y�R�L�[�����G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V�����G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H���Y�L�Y�D�Q�W�����G�H�V���O�R�L�V�L�U�V���H�W���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V����

�/�H�V���p�W�X�G�H�V���V�X�U���O�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���V�p�S�D�U�H�Q�W���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�X���O�R�L�V�L�U���H�W���G�H���O�¶�H�P�S�O�R�L�����,�O���\���D���G�¶�X�Q�H��

�S�D�U�W�� �G�H�V�� �H�Q�T�X�r�W�H�V�� �V�X�U�� �O�H�V�� �P�X�V�L�F�L�H�Q�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� ���-���� �3���� �0�H�Q�J�H�U51���� �0���� �%�X�V�F�D�W�W�R52���� �0����

�3�H�U�U�H�Q�R�X�G53���«�����H�W���G�¶�D�X�W�U�H���S�D�U�W�����G�H�V���H�Q�T�X�r�W�H�V���V�X�U���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����&�H�V��
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�G�X���F�K�D�Q�W �ª�����3�D�U�L�V�����&�L�W�p���G�H���O�D���0�X�V�L�T�X�H������������ 
47���*�X�L�O�O�D�X�P�H���/�X�U�W�R�Q�����© �/�H���&�K�°�X�U���S�D�U�W�D�J�p�������O�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���H�Q���)�U�D�Q�F�H�����L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���V�R�F�L�R���p�F�R�Q�R�P�L�T�X�H���G�
�X�Q���P�R�Q�G�H��
�G�H���O�
�D�U�W���P�R�\�H�Q �ª�����W�K�q�V�H���G�H���G�R�F�W�R�U�D�W���H�Q���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�����3�D�U�L�V�����,�(�3������������ 
48���%�D�V�W�L�H�Q���0�D�O�L�E�R�W�����/�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H���F�K�°�X�U���G�H�V���p�J�O�L�V�H�V���G�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�D���)�U�D�Q�F�H�����O�H�V���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���F�D�S�L�W�X�O�D�L�U�H�V��
�G�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�W���O�H�X�U�V���p�O�q�Y�H�V���D�X�[���;�9�,�,�H���H�W���;�9�,�,�,���V�L�q�F�O�H�V�����p�G�L�W�L�R�Q�V���%�O�D�L�V�H���3�D�V�F�D�O 
49���%�U�L�J�L�W�W�H���5�R�V�H�����&�O�R�V���-�D�F�T�X�H�V�����&�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���H�W���p�F�R�O�H���G�H���P�X�V�L�T�X�H�����3�D�U�L�V�����&�L�W�p���G�H���O�D���0�X�V�L�T�X�H������������ 
50���&�D�W�K�H�U�L�Q�H���5�X�G�H�Q�W�����© �2�X�E�O�L�H�U���© �7�K�H���J�U�D�L�Q���R�I���W�K�H���Y�R�L�F�H �ª �����p�W�X�G�L�H�U���O�D���Y�R�L�[���G�D�Q�V���O�H�V���F�K�D�Q�V�R�Q�V �ª�����9�R�O�X�P�H�������Y�R�O����
���������������������������Q�R�����������������������S�S���������������� 
51���3�L�H�U�U�H���0�L�F�K�H�O���0�H�Q�J�H�U�����/�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�U�p�D�W�H�X�U�����6�
�D�F�F�R�P�S�O�L�U���G�D�Q�V���O�
�L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����3�D�U�L�V�������*�D�O�O�L�P�D�U�G�����6�H�X�L�O�����©���+�D�X�W�H�V��
�p�W�X�G�H�V���ª������������ 
52���0�D�U�L�H���%�X�V�F�D�W�W�R�����)�H�P�P�H�V���G�X���M�D�]�]�����0�X�V�L�F�D�O�L�W�p�V�����I�p�P�L�Q�L�W�p�V�����P�D�U�J�L�Q�D�O�L�W�p�V�����3�D�U�L�V�������&�1�5�6���������������������� �S�� 
53���0�D�U�F���3�H�U�U�H�Q�R�X�G�����/�H�V���P�X�V�L�F�R�V�����(�Q�T�X�r�W�H���V�X�U���O�H�V���P�X�V�L�F�L�H�Q�V���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�V�����3�D�U�L�V�������/�D���'�p�F�R�X�Y�H�U�W�H������������ 
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�G�H�U�Q�L�q�U�H�V���V�R�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V���G�¶�H�Q�T�X�r�W�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���V�X�U���O�H�V���O�R�L�V�L�U�V���G�H�V���)�U�D�Q�o�D�L�V���R�X���V�X�U���O�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V��

���I�D�Q�V�����X�V�D�J�H�U�V�����G�¶�X�Q�H���I�R�U�P�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����2�U�����O�D���U�p�D�O�L�W�p���Q�¶�H�V�W���S�D�V���D�X�V�V�L���W�U�D�Q�F�K�p�H���H�Q�W�U�H��

�O�H���P�R�Q�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���O�H���P�R�Q�G�H���G�X���O�R�L�V�L�U�����V�L���R�Q���F�R�Q�V�L�G�q�U�H���T�X�H���O�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V���V�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�V�H�Q�W��

�D�Y�H�F���O�H���P�R�Q�G�H���G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H���H�W���O�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V���S�D�U���O�H�X�U���S�U�R�S�U�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H��

�H�W�� �D�� �I�R�U�W�L�R�U�L�� �S�D�U�� �O�H�X�U�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �H�Q�� �D�P�D�W�H�X�U�����$�P�D�W�H�X�U�V�� �H�W�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �S�D�U�W�D�J�H�Q�W�� �X�Q�� �O�D�Q�J�D�J�H��

�F�R�P�P�X�Q���G�X���I�D�L�W���G�H���V�¶�L�Q�W�p�U�H�V�V�H�U���D�X�[���P�r�P�H�V���R�E�M�H�W�V�����'�H���S�O�X�V�����O�H���O�R�L�V�L�U���G�H�V���X�Q�V���S�H�X�W���r�W�U�H���O�¶�H�P�S�O�R�L��

�G�H�� �T�X�H�O�T�X�
�X�Q�� �G�¶�D�X�W�U�H ���� �V�X�U�� �Q�R�W�U�H���W�H�U�U�D�L�Q���� �G�H�� �Q�R�P�E�U�H�X�[�� �F�K�°�X�U�V�� �V�R�Q�W�� �G�L�U�L�J�p�V�� �S�D�U�� �G�H�V�� �F�K�H�I�V�� �G�H��

�F�K�°�X�U�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�����H�W���G�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V���V�R�O�O�L�F�L�W�H�Q�W���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V���F�R�X�U�V���G�H��

�F�K�D�Q�W���R�X���G�H�V���V�W�D�J�H�V���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O�� 

�,�O���\���D���G�H�V���H�Q�T�X�r�W�H�V���V�X�U���G�H�V���R�E�M�H�W�V�����-�H���S�H�Q�V�H���Q�R�W�D�P�P�H�Q�W���D�X�[���W�U�D�Y�D�X�[���G�H���9�L�Q�F�H�Q�W���'�X�E�R�L�V54���V�X�U���O�H�V��

�K�D�U�P�R�Q�L�H�V�����/�H�V���F�K�R�U�D�O�H�V���H�Q�W�U�H�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���X�Q�H���S�D�U�H�Q�W�p���F�R�P�P�X�Q�H���D�Y�H�F���O�H�V���K�D�U�P�R�Q�L�H�V���G�H���S�D�U���O�H���U�{�O�H��

�G�H�V���2�U�S�K�p�R�Q�V�����P�D�L�V���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W���D�X�M�R�X�U�G�¶�K�X�L���X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���G�L�V�W�L�Q�F�W�H�����H�W���T�X�L���H�V�W���S�U�D�W�L�T�X�p�H��

�G�D�Q�V���G�H�V���F�D�G�U�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�����(�Q�I�L�Q�����L�O���U�H�V�W�H���O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H���G�H�V���R�E�M�H�W�V���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H �����O�H�V��

�V�R�Q�V���H�W���O�H�V���°�X�Y�U�H�V���H�O�O�H�V���P�r�P�H�V���G�R�Q�W���O�H���G�L�V�F�R�X�U�V���H�V�W���O�D�L�V�V�p���j���G�¶�D�X�W�U�H�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���F�R�P�P�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H��

�G�H���O�¶�D�U�W�����O�D���F�U�L�W�L�T�X�H���G�¶�D�U�W�����O�D���P�X�V�L�F�R�O�R�J�L�H�����3�R�X�U�W�D�Q�W���O�H�V���R�E�M�H�W�V���F�R�P�S�W�H�Q�W �����L�O���Q�¶�\���D���S�D�V���G�¶�D�P�R�X�U���G�H��

�O�¶�D�U�W���V�D�Q�V���R�E�M�H�W���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�����4�X�D�Q�G���R�Q���S�D�U�O�H���G�¶�X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���F�R�P�P�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H�����T�X�L���H�V�W���X�Q���D�U�W���G�X��

�V�S�H�F�W�D�F�O�H���� �H�O�O�H�� �H�V�W�� �G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W�� �O�L�p�H�� �j�� �G�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V ���� �R�Q�� �M�R�X�H�� �G�H�� �O�D�� �P�X�V�L�T�X�H���� �R�Q�� �M�R�X�H�� �G�¶�X�Q��

�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����R�Q���F�K�D�Q�W�H�����O�¶�R�Q���V�H���U�H�Q�G���D�X���F�R�Q�F�H�U�W�����&�H���V�R�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���G�p�F�U�L�U�H�����'�H��

�S�O�X�V�����H�Q���U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q���O�H�V���P�X�V�L�F�L�H�Q�V���F�R�P�P�H�Q�W�H�Q�W���V�D�Q�V���F�H�V�V�H���F�H���T�X�¶�L�O�V���V�R�Q�W���H�Q���W�U�D�L�Q���G�H���I�D�L�U�H�����1�R�X�V��

�S�R�X�Y�R�Q�V���S�D�U�O�H�U���G�H�V���R�E�M�H�W�V���G�D�Q�V���O�D���P�H�V�X�U�H���R�•���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���V�R�F�L�D�X�[���H�Q���S�D�U�O�H�Q�W�����6�X�U���O�H���W�H�U�U�D�L�Q�����Q�R�X�V��

�L�U�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H�V���U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�V���G�H���P�X�V�L�T�X�H���R�•���O�H�V���D�F�W�H�X�U�V���Q�H���I�R�Q�W���U�L�H�Q���G�¶�D�X�W�U�H���T�X�H���F�K�D�Q�W�H�U���H�W���G�p�E�D�W�W�U�H��

�V�X�U���F�H���T�X�¶�L�O�V���Y�L�H�Q�Q�H�Q�W���G�H���F�K�D�Q�W�H�U�����/�H�V���W�U�D�Y�D�X�[���G�¶�$�Q�W�R�L�Q�H���+�H�Q�Q�L�R�Q55���Q�R�X�V���R�Q�W���D�L�G�p�V���j���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H��

�Q�R�W�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H�����H�Q���P�R�Q�W�U�D�Q�W���T�X�H���O�¶�R�Q���S�H�X�W���S�O�D�F�H�U���O�H�V���R�E�M�H�W�V���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H�����G�L�V�T�X�H�V�����S�D�U�W�L�W�L�R�Q�V����

�S�X�S�L�W�U�H�V�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�«�����D�X���F�H�Q�W�U�H���G�H���O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�����T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�H���S�D�U�O�H�U���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���J�R�€�W56��

�G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�W���G�H���O�D���V�S�p�F�L�I�L�F�L�W�p���G�H���O�¶�R�E�M�H�W���P�X�V�L�F�D�O���T�X�L���Q�¶�H�[�L�V�W�H���T�X�¶�D�X���W�U�D�Y�H�U�V��

�G�H���V�H�V���P�p�G�L�D�W�L�R�Q�V�����&�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���T�X�H���O�H���J�R�€�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�X�O�W�X�U�H���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���O�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�¶�X�Q�H��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�W���G�¶�X�Q�H���U�H�O�D�W�L�R�Q���j���O�¶�R�E�M�H�W���H�W���T�X�¶�L�O���I�D�X�W���M�R�X�H�U���G�H���O�D���P�X�V�L�T�X�H���S�R�X�U���S�R�X�Y�R�L�U���O�¶�H�Q�W�H�Q�G�U�H����

�&�¶�H�V�W�� �X�Q�� �D�U�W�� �Y�L�Y�D�Q�W�� �T�X�L�� �H�[�L�V�W�H�� �G�L�I�I�p�U�H�P�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �D�U�W�V�� �S�O�D�V�W�L�T�X�H�V�� ���T�X�R�L�T�X�¶�L�O�V�� �I�D�V�V�H�Q�W�� �G�H�V��

�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���D�X�V�V�L�������/�H���J�R�€�W���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���F�X�O�W�X�U�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���T�X�¶�X�Q���D�W�W�U�L�E�X�W���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���T�X�H��

                                                 
54���9�L�Q�F�H�Q�W���'�X�E�R�L�V�����-�H�D�Q���0�D�W�W�K�L�H�X���0�p�R�Q�����(�P�P�D�Q�X�H�O���3�L�H�U�U�X�����/�H�V���P�R�Q�G�H�V���G�H���O�
�K�D�U�P�R�Q�L�H�����(�Q�T�X�r�W�H���V�X�U���X�Q�H��
�S�U�D�W�L�T�X�H���P�X�V�L�F�D�O�H���D�P�D�W�H�X�U�����3�D�U�L�V�������/�D���'�L�V�S�X�W�H������������ 
55���$�Q�W�R�L�Q�H���+�H�Q�Q�L�R�Q�����/�D���3�D�V�V�L�R�Q���P�X�V�L�F�D�O�H�����X�Q�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���P�p�G�L�D�W�L�R�Q�����3�D�U�L�V�������0�H�W�D�L�O�L�p������������ 
56���$�Q�W�R�L�Q�H���+�H�Q�Q�L�R�Q�����© �8�Q�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H�V���D�W�W�D�F�K�H�P�H�Q�W�V�����'�
�X�Q�H���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���j���X�Q�H���S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H���G�H��

�O�
�D�P�D�W�H�X�U �ª�����6�R�F�L�p�W�p�V�����Y�R�O�����Q�R�����������Q�R�����������������������S�S���������������� 
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�Q�R�X�V�� �S�R�X�U�U�L�R�Q�V�� �D�Q�D�O�\�V�H�U�� �I�U�R�L�G�H�P�H�Q�W ���� �F�¶�H�V�W�� �W�R�X�M�R�X�U�V�� �X�Q�H�� �H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �X�Q�� �S�O�D�L�V�L�U�� �S�R�X�U�� �O�H�V��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �'�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �p�F�R�X�W�H�Q�W�� �X�Q�H�� �P�X�V�L�T�X�H�� �S�D�U�F�H�� �T�X�¶�H�O�O�H�� �O�H�X�U�� �S�O�D�v�W���� �L�O�V�� �Y�R�Q�W�� �j�� �O�D�� �F�K�R�U�D�O�H��

�S�D�U�F�H�� �T�X�H�� �F�H�O�D���O�H�X�U�� �I�D�L�W�� �S�O�D�L�V�L�U���� �2�Q�� �Q�H�� �S�H�X�W�� �S�D�V�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �V�D�Q�V��

�S�D�U�O�H�U���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�W���G�H���O�H�X�U���S�O�D�L�V�L�U���j���S�D�U�W�L�F�L�S�H�U�����/�H���S�O�D�L�V�L�U���H�V�W���O�L�p���j���O�D���T�X�D�O�L�W�p��

�G�H���O�¶�°�X�Y�U�H �����V�L���R�Q���D�L�P�H���W�H�O�O�H���R�X���W�H�O�O�H���P�X�V�L�T�X�H�����F�¶�H�V�W���T�X�H���Q�R�X�V���O�¶�D�S�S�U�p�F�L�R�Q�V�����Q�R�X�V���O�D���M�X�J�H�R�Q�V���G�H��

�I�D�o�R�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�����4�X�D�Q�G���L�O���V�¶�D�J�L�W���G�H���M�X�J�H�U���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�X�Q�H���°�X�Y�U�H���R�X���G�¶�X�Q���V�S�H�F�W�D�F�O�H�����Q�R�V���D�I�I�H�F�W�V��

�I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���J�U�L�O�O�H���G�¶�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� 

2.2 Nos goûts nous appartiennent-ils ? Entre déterminisme social et 
réflexivité 

�'�D�Q�V���O�H���W�L�W�U�H���G�H���O�¶�R�X�Y�U�D�J�H���G�H���%�R�X�U�G�L�H�X57���© �O�D���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q�����X�Q�H���F�U�L�W�L�T�X�H���V�R�F�L�D�O�H���G�X���M�X�J�H�P�H�Q�W �ª�����O�H��
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�U�p�S�H�U�W�R�L�U�H���P�X�V�L�F�D�O���H�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����R�X���G�¶�X�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�I���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�����O�D���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�H�U�D�L�W���D�X�W�U�H�����F�D�U���Q�R�X�V��

�S�R�X�Y�R�Q�V���Y�R�L�U���G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�H���P�R�U�S�K�R�O�R�J�L�H���V�R�F�L�D�O�H���S�O�X�V���I�R�U�W�V�����'�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�����F�¶�H�V�W���X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��

�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���D�X�V�V�L���S�U�p�V�H�Q�W�H���H�Q���Y�L�O�O�H���T�X�¶�j���O�D���F�D�P�S�D�J�Q�H�����S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�X���W�D�X�[���G�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q����

�1�R�X�V�� �S�R�X�U�U�L�R�Q�V�� �I�D�L�U�H�� �X�Q�H�� �p�W�X�G�H�� �V�X�U�� �O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �W�H�O�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�� ���O�H�� �S�X�E�O�L�F�� �G�H�� �O�D�� �P�X�V�L�T�X�H��

�F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H���� �O�H�V�� �D�P�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �M�D�]�]�� �Y�R�F�D�O���� �O�H�� �S�K�p�Q�R�P�q�Q�H�� �G�H�V�� ���������� �F�K�R�U�L�V�W�H�V�«�����H�Q�� �I�D�L�V�D�Q�W��

�O�¶�K�\�S�R�W�K�q�V�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �U�p�S�H�U�W�R�L�U�H�V�� �P�X�V�L�F�D�X�[�� �S�U�L�Y�L�O�p�J�L�p�V�� �G�D�Q�V�� �F�H�V�� �O�L�H�X�[�� �D�W�W�L�U�H�Q�W�� �G�H�V�� �S�X�E�O�L�F�V�� �S�O�X�V��

�U�H�V�W�U�H�L�Q�W�V���� �$�Y�H�F�� �X�Q�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H�� �G�H�� �W�H�U�U�D�L�Q���� �T�X�L�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�� �O�H�� �F�K�D�Q�W�� �F�K�R�U�D�O�� �F�R�P�P�H�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H��

�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���� �Q�R�X�V�� �Y�H�U�U�R�Q�V�� �T�X�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �G�H�� �P�L�O�L�H�X�[�� �V�R�F�L�D�X�[�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �D�P�H�Q�p�V�� �j�� �V�H��

�U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�����/�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���O�X�L���P�r�P�H���G�H�Y�L�H�Q�W���j���V�R�Q���W�R�X�U���P�p�G�L�D�W�H�X�U���S�R�X�U���V�R�Q���H�Q�W�R�X�U�D�J�H�����(�Q�I�L�Q�����O�¶�D�U�W��

�J�p�Q�q�U�H���V�H�V���S�U�R�S�U�H�V���U�p�V�H�D�X�[���G�H���V�R�F�L�D�E�L�O�L�W�p���T�X�L���Q�H���V�R�Q�W���S�D�V���F�H�X�[���G�R�Q�Q�p�V���S�D�U���O�D���Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���� 

�6�L���O�H���J�R�€�W���H�V�W���U�p�I�O�H�[�L�I�����L�O���H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�H���V�R�L67 �����O�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V���S�U�H�Q�Q�H�Q�W���V�R�L�Q���G�¶�H�X�[��

�P�r�P�H�V���S�D�U���O�H���E�L�D�L�V���G�H���O�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�R�L�V�L�U�����H�W���X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���F�R�U�S�V�����/�¶�D�F�W�H���G�H���J�R�€�W�H�U68���H�V�W��

�X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���F�R�U�S�V69�����0�D�L�V���O�¶�D�F�W�H���G�H���J�R�€�W�H�U�����H�Q���W�D�Q�W���T�X�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���F�R�U�S�V�����H�V�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

�X�Q���P�R�\�H�Q���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H�V���R�E�M�H�W�V�����'�D�Q�V���X�Q���D�U�W�L�F�O�H�����$�����+�H�Q�Q�L�R�Q���G�p�F�U�L�W���X�Q���D�P�D�W�H�X�U���G�H���Y�L�Q����

�T�X�L�� �D�S�U�q�V���H�Q���D�Y�R�L�U�� �J�R�€�W�p�� �X�Q���� �V�H�� �G�L�W�� �j�� �O�X�L���P�r�P�H�� �©���7�L�H�Q�V ���� �F�H�� �Y�L�Q�� �Q�¶�H�V�W�� �S�D�V�� �P�D�X�Y�D�L�V�«  �ª ���� �V�R�Q��

�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�Q���P�D�W�L�q�U�H���G�H���Y�L�Q�����H�W���V�R�Q���J�R�€�W�����D�X���V�H�Q�V���G�¶�X�Q���G�H�V���F�L�Q�T���V�H�Q�V�������O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�¶�p�Y�D�O�X�H�U��

�F�H�� �Y�L�Q���� �,�O�� �H�Q�� �Y�D�� �G�H�� �P�r�P�H�� �S�R�X�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �F�K�R�V�H�V�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �U�H�Q�F�R�Q�W�U�R�Q�V���� �H�W�� �D�� �I�R�U�W�L�R�U�L�� �S�R�X�U�� �O�D��

�P�X�V�L�T�X�H���� �/�H�V�� �D�P�D�W�H�X�U�V�� �D�F�T�X�L�q�U�H�Q�W�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �H�W�� �V�H�� �I�R�Q�W�� �X�Q�H�� �L�G�p�H�� �G�H�� �O�D�� �P�X�V�L�T�X�H�� �T�X�¶�L�O�V��

�H�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�����T�X�¶�L�O�V���S�U�R�G�X�L�V�H�Q�W���H�W���O�H�X�U���S�O�D�L�V�L�U���H�V�W���L�Q�G�H�[�p���V�X�U���G�H�V���T�X�D�O�L�W�p�V���T�X�¶�L�O�V���\���W�U�R�X�Y�H�Q�W�����&�¶�H�V�W��

�X�Q�H���I�D�o�R�Q���G�H���Y�R�L�U���O�H���J�R�€�W���H�V�W�K�p�W�L�T�X�H���T�X�L���D�F�F�R�U�G�H���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���D�X�[���R�E�M�H�W�V �����O�¶�D�P�R�X�U���G�H���O�¶�D�U�W���Q�¶�H�V�W��

�S�O�X�V���X�Q�H���F�U�R�\�D�Q�F�H�����P�D�L�V���X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�H�V���H�I�I�H�W�V���G�¶�X�Q���R�E�M�H�W���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���V�X�U���V�R�L�����(�Q���W�D�Q�W��

�T�X�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���F�R�U�S�V�����Q�R�W�U�H���F�D�S�D�F�L�W�p���j���G�L�V�F�H�U�Q�H�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V�����j���p�Y�D�O�X�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�¶�X�Q���S�U�R�G�X�L�W��

�D�U�W�L�V�W�L�T�X�H���H�V�W���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���D�X���S�O�X�V���J�U�D�Q�G���Q�R�P�E�U�H���� �/�D���F�X�O�W�X�U�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���X�Q���D�W�W�U�L�E�X�W���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V����

�P�D�L�V���X�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�����H�W���X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���F�R�U�S�V���T�X�L���V�¶�D�F�T�X�L�H�U�W���D�Y�H�F���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����(�Q���F�H�O�D�����H�O�O�H��

�H�V�W�� �D�F�F�H�V�V�L�E�O�H�� �S�R�X�U�� �O�¶�H�Q�V�H�P�E�O�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �'�¶�D�S�U�q�V�� �.�D�Q�W���� �O�D�� �I�D�F�X�O�W�p�� �G�H�� �M�X�J�H�U�� �D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�� �j��

�F�K�D�F�X�Q�����H�W���P�r�P�H���V�L���H�O�O�H���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���O�D���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�p���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����H�O�O�H���S�U�p�W�H�Q�G���j���O�¶�X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�W�p ����

�.�D�Q�W���F�U�R�L�W���j���X�Q���L�G�p�D�O���G�X���© �E�H�D�X �ª�����T�X�L���H�V�W���O�D���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H���G�H�V���°�X�Y�U�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���T�X�L���D�W�W�L�U�H�Q�W��

�X�Q�� �M�X�J�H�P�H�Q�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�� �H�W�� �G�p�V�L�Q�W�p�U�H�V�V�p���� �F�H�� �V�H�U�D�L�W�� �G�R�Q�F�� �O�D�� �F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�W�L�T�X�H�� �G�X�� �F�K�H�I���G�¶�°�X�Y�U�H���� �X�Q��

�R�E�M�H�W�� �T�X�L�� �H�P�S�R�U�W�H�� �O�¶�D�G�K�p�V�L�R�Q�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�O�O�H�� �G�H�V�� �V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V���� �/�H�� �J�R�€�W�� �F�K�H�]�� �.�D�Q�W�� �H�V�W�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W��

                                                 
67 ���0�L�F�K�H�O���)�R�X�F�D�X�O�W�����© �/�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�H���V�R�L �ª�����'�L�W�V���H�W���p�F�U�L�W�V���������������������������W�� �,�,���������������������������3�D�U�L�V�������*�D�O�O�L�P�D�U�G����
�����������>���������@�����S�� ������������������ 
68���$�Q�W�R�L�Q�H���+�H�Q�Q�L�R�Q�����© �5�p�I�O�H�[�L�Y�L�W�p�V�����/�
�D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�
�D�P�D�W�H�X�U �ª�����5�p�V�H�D�X�[�����Y�R�O���������������Q�R�����������������������S�S������������������ 

69�����0�D�U�F�H�O���0�D�X�V�V�����© �/�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���G�X���F�R�U�S�V �ª�����-�R�X�U�Q�D�O���G�H���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�H�����Y�R�O�����[�[�[�L�L�����Q�R�������������������P�D�U�V�������������D�Y�U�L�O��
�������� 
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�D�P�R�U�D�O70�����(�Q���U�p�D�O�L�W�p�����O�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���I�D�L�W���S�O�X�W�{�W���O�¶�R�E�M�H�W���G�H���Q�p�J�R�F�L�D�W�L�R�Q���G�q�V���O�R�U�V���T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���S�R�X�U���X�Q��

�F�R�O�O�H�F�W�L�I�� �G�¶�D�P�D�W�H�X�U�V�� �G�H�� �W�R�P�E�H�U�� �G�¶�D�F�F�R�U�G�� �V�X�U�� �X�Q�� �M�X�J�H�P�H�Q�W ���� �W�R�P�E�H�U�� �G�¶�D�F�F�R�U�G�� �V�X�U�� �X�Q�H��

�L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�����V�X�U���O�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���F�R�Q�F�H�U�W�����V�X�U���X�Q�H���I�D�o�R�Q���G�H���F�K�D�Q�W�H�U���W�H�O�O�H���R�X���W�H�O�O�H���S�L�q�F�H�����/�H��

�J�R�€�W���H�Q���H�I�I�H�W�� �Q�H�� �Y�D�� �S�D�V�� �G�H�� �V�R�L�� �H�W�� �V�H�� �G�L�V�F�X�W�H ���� �O�H�V�� �D�P�D�W�H�X�U�V�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�Q�W�� �O�H�X�U�V�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V���� �O�H�X�U�V��

�U�H�V�V�H�Q�W�L�V���j���O�D���V�R�U�W�L�H���G�X���F�R�Q�F�H�U�W�����G�H���O�D���U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�����P�D�L�V�����O�R�U�V�T�X�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W���G�¶�X�Q�H���F�K�R�U�D�O�H�����L�O�V���G�R�L�Y�H�Q�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���V�H���F�R�R�U�G�R�Q�Q�H�U���V�X�U���X�Q�H���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���G�H���O�D���S�L�q�F�H���T�X�¶�L�O�V���Y�R�Q�W���F�K�D�Q�W�H�U���� 

2.3 Les statistiques culturelles  
�(�Q�� �)�U�D�Q�F�H���� �O�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� �R�Q�W�� �p�P�H�U�J�p�� �j�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H�V�� �D�Q�Q�p�H�V�� ������������ �/�¶�H�Q�T�X�r�W�H�� �G�H��

�O�¶�,�1�6�(�(���H�Q�������������V�X�U���O�H�V���O�R�L�V�L�U�V���G�H�V���)�U�D�Q�o�D�L�V�����H�W���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���H�Q�T�X�r�W�H���3�U�D�W�L�T�X�H�V���&�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�Q��

�����������L�Q�G�L�T�X�H�Q�W���X�Q���Q�R�X�Y�H�O���L�Q�W�p�U�r�W���G�H���O�¶�e�W�D�W���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���G�H�V���)�U�D�Q�o�D�L�V�����&�H�O�D��

�D�U�U�L�Y�H���j���X�Q�H���p�S�R�T�X�H���© �R�•���V�R�X�I�I�O�H���H�Q�F�R�U�H���O�¶�H�V�S�U�L�W����������71 �ª�����H�W���X�Q�H���p�S�R�T�X�H���F�K�D�U�Q�L�q�U�H���G�X���S�R�L�Q�W���G�H��

�O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�����F�D�U���H�O�O�H���Y�R�L�W���O�H���G�p�E�X�W���G�H���O�D���© �J�p�Q�p�U�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���W�p�O�p�Y�L�V�L�R�Q���G�D�Q�V���O�H�V��

�I�R�\�H�U�V72 �ª���V�X�L�Y�L�H���G�D�Q�V���O�H���W�H�P�S�V���S�D�U���O�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W�V���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���D�X�G�L�R�Y�L�V�X�H�O�V���j��
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�F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����(�Q�W�U�H�W�L�H�Q�V���D�Y�H�F���-�R�I�I�U�H���'�X�P�D�]�H�G�L�H�U���H�W���$�X�J�X�V�W�L�Q���*�L�U�D�U�G �ª�����3�R�O�L�W�L�[�����Y�R�O�����������Q�ƒ���������4�X�D�W�U�L�q�P�H���W�U�L�P�H�V�W�U�H��
�������������© �$�I�I�D�L�U�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V �ª�����V�R�X�V���O�D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���G�H���$�Q�Q�L�H���&�R�O�O�R�Y�D�O�G�����6�\�O�Y�D�L�Q���%�R�X�U�P�H�D�X���H�W���9�L�Q�F�H�Q�W���'�X�E�R�L�V�����S������ 
75���$�L�Q�V�L���O�D���G�p�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���V�R�F�L�R�O�R�J�X�H���$�X�J�X�V�W�L�Q���*�L�U�D�U�G�����G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H���O�D���S�U�H�P�L�q�U�H���H�Q�T�X�r�W�H���3�U�D�W�L�T�X�H�V���&�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V���H�Q��
�������������G�D�Q�V���X�Q���D�U�W�L�F�O�H���S�X�E�O�L�p���G�D�Q�V���O�H���M�R�X�U�Q�D�O���/�H���0�R�Q�G�H���H�Q���© �F�R�Q�V�W�D�W�D�Q�W���T�X�H���G�H�V���P�H�V�X�U�H�V���T�X�L���V�H���Y�R�X�O�D�L�H�Q�W���p�J�D�O�L�W�D�L�U�H�V��
�R�Q�W���H�X���G�H�V���H�I�I�H�W�V���S�H�U�Y�H�U�V���T�X�L���R�Q�W���F�X�P�X�O�p���O�H�V���I�D�F�L�O�L�W�p�V���G�¶�D�F�F�q�V���j���O�D���F�X�O�W�X�U�H���V�X�U���O�H�V���P�r�P�H�V���F�D�W�p�J�R�U�L�H�V���G�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q �ª����
�/�H���0�R�Q�G�H���������G�p�F�H�P�E�U�H���������������F�L�W�p���L�Q���2�O�L�Y�L�H�U���'�R�Q�Q�D�W���R�S�����&�L�W���� 
76���2�O�L�Y�L�H�U���'�R�Q�Q�D�W�����R�S���F�L�W���� 
77���,�E�L�G�� 
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�/�H�V���D�S�S�U�R�F�K�H�V���V�R�F�L�R�G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V���G�H���O�D���F�X�O�W�X�U�H���V�H�U�Y�H�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���j���T�X�H�O�T�X�
�X�Q�������F�H�O�D���S�H�X�W���r�W�U�H��

�G�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�� ���P�X�V�p�H�V���� �R�U�F�K�H�V�W�U�H�V���� �V�D�O�O�H�V�� �G�H�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H�V���� �I�H�V�W�L�Y�D�O�V���«�������O�¶�e�W�D�W��

���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�p�H�� �S�D�U�� �O�H���P�L�Q�L�V�W�q�U�H�� �G�H�� �O�D�� �&�X�O�W�X�U�H������ �R�X�� �G�H�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I�V ���� �S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�����X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��

�V�R�X�K�D�L�W�H���S�U�R�P�R�X�Y�R�L�U���O�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���H�W���W�p�P�R�L�J�Q�H�U���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���G�X���W�H�U�U�D�L�Q���S�D�U���O�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�����/�H�V��

�H�Q�T�X�r�W�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���H�W���O�H�V���V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H �� 

�© �0�H�V�X�U�H�U�� �j�� �O�¶�p�F�K�H�O�O�H�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�P�H�V�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �j�� �O�D�� �Y�L�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� �G�p�F�U�L�U�H�� �O�H�V�� �F�R�Q�V�W�H�O�O�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �G�H�� �J�R�€�W�V�� �H�W�� �G�H��
�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V�� �U�H�S�p�U�D�E�O�H�V�� �j�� �F�H�W�W�H�� �p�F�K�H�O�O�H�� ���O�H�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�� �F�X�O�W�X�U�H�O�V���� �H�W�� �D�S�S�U�p�F�L�H�U�� �O�¶�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���I�D�F�W�H�X�U�V���V�R�F�L�R�G�p�P�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H�V��78 �ª���� 

�1�R�X�V�� �F�R�Q�V�L�G�p�U�R�Q�V�� �O�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�T�X�H�V�� �F�R�P�P�H�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q���� �(�O�O�H�V�� �D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Q�W�� �O�H�V��

�S�R�O�L�W�L�T�X�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���G�H���P�H�V�X�U�H�U���O�H�X�U�V���H�I�I�H�W�V���H�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���G�H���Q�R�X�Y�H�D�X�[���R�E�M�H�F�W�L�I�V��

�W�R�X�M�R�X�U�V�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�¶�D�P�H�Q�H�U�� �G�D�Y�D�Q�W�D�J�H�� �G�¶�p�J�D�O�L�W�p�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �I�U�D�Q�o�D�L�V�H���� �(�O�O�H�V��

�V�H�U�Y�H�Q�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�¶�D�U�J�X�P�H�Q�W���S�R�X�U���O�H�V�� �G�p�I�H�Q�V�H�X�U�V�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �T�X�L�� �S�H�X�Y�H�Q�W���j�� �O�D��

�I�R�L�V�� �D�W�W�H�V�W�H�U�� �G�H�� �O�D�� �G�L�I�I�X�V�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���� �H�W�� �P�H�V�X�U�H�U�� �G�H�V�� �H�Q�M�H�X�[�� �S�O�X�V��

�V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V �����O�H�V���G�p�I�H�Q�V�H�X�U�V���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���G�p�S�O�R�U�H�Q�W���S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���O�D���I�D�L�E�O�H���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���G�H���F�K�H�I�V��

�G�H���F�K�°�X�U���G�L�S�O�{�P�p�V�������)�D�L�U�H���X�Q�H���H�Q�T�X�r�W�H���V�X�U���F�H���V�X�M�H�W���S�H�U�P�H�W���G�H���M�X�V�W�L�I�L�H�U���O�H�X�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��

�S�D�U���H�[�H�P�S�O�H�� 

2.4 �6�D�L�V�L�U���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���G�H���O�D���Y�L�H���V�R�F�L�D�O�H 
�/�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���H�V�W���W�R�X�M�R�X�U�V���X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����/�H���W�H�U�P�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���Q�¶�H�V�W���S�D�V��

�j�� �S�U�H�Q�G�U�H�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �S�p�M�R�U�D�W�L�I�� �T�X�H�� �O�X�L�� �G�R�Q�Q�H�� �O�¶�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�L�Q�H�� �G�H�� �© �V�R�F�L�p�W�p�� �G�H��

�F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q �ª���� �P�D�L�V�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�� �G�H�� �T�X�H�O�T�X�H�� �F�K�R�V�H���� �&�R�Q�V�R�P�P�H�U�� �X�Q��

�U�H�S�D�V���Q�¶�H�P�S�r�F�K�H���Q�X�O�O�H�P�H�Q�W���G�¶�H�Q���D�S�S�U�p�F�L�H�U���O�D���T�X�D�O�L�W�p�����/�H���W�H�U�P�H���G�H���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���O�L�p���j���F�H�O�X�L��

�G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H ���� �S�R�X�U�� �p�Y�D�O�X�H�U�� �X�Q�H�� �°�X�Y�U�H�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� ���O�L�Y�U�H���� �I�L�O�P���� �P�X�V�L�T�X�H���� �L�O�� �I�D�X�W�� �O�¶�D�Y�R�L�U��

�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�p�H�����O�X�H�����U�H�J�D�U�G�p�H�����p�F�R�X�W�p�H�����H�W���F�H�F�L���H�V�W���j���O�D���I�R�L�V���X�Q�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���G�X���F�R�U�S�V�����O�L�U�H�����U�H�J�D�U�G�H�U����

�p�F�R�X�W�H�U���� �H�W�� �X�Q�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�U�L�W�L�T�X�H���±���G�H�� �M�X�J�H�P�H�Q�W���� �G�H�� �G�L�V�F�H�U�Q�H�P�H�Q�W���� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�����3�U�p�S�D�U�H�U�� �X�Q��

�F�R�Q�F�H�U�W�����p�F�R�X�W�H�U���X�Q�H���P�X�V�L�T�X�H���W�R�X�W���F�R�P�P�H���D�O�O�H�U���Y�R�L�U���X�Q�H���S�L�q�F�H���G�H���W�K�p�k�W�U�H���H�V�W���T�X�H�O�T�X�H���F�K�R�V�H���T�X�L��

�V�H�� �Y�L�W���� �H�W�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �U�L�V�T�X�H���� �(�Q�� �H�I�I�H�W���� �E�L�H�Q�� �T�X�¶�R�Q�� �S�X�L�V�V�H�� �D�Y�R�L�U�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�F�H�V�� �T�X�D�Q�W�� �j�� �O�D�� �T�X�D�O�L�W�p�� �G�X��

�U�p�V�X�O�W�D�W�� ���X�Q�H�� �E�R�Q�Q�H�� �S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���� �X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �P�X�V�L�F�D�O�H���� �T�X�D�Q�G�� �L�O�� �V�¶�D�J�L�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�L�U�H�� �X�Q��

�V�S�H�F�W�D�F�O�H�����X�Q�H���L�G�p�H���G�H���O�D���U�p�S�X�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V�����G�H�V���F�R�P�p�G�L�H�Q�V���R�X���G�X���P�H�W�W�H�X�U���H�Q���V�F�q�Q�H���V�¶�L�O���V�¶�D�J�L�W��

�G�¶�X�Q�H�� �S�L�q�F�H�� �G�H�� �W�K�p�k�W�U�H���� �H�W�� �D�L�Q�V�L�� �G�H�� �V�X�L�W�H���� �F�H�� �Q�¶�H�V�W�� �T�X�¶�j�� �O�¶�L�V�V�X�H�� �G�¶�X�Q�� �V�S�H�F�W�D�F�O�H�� �T�X�H�� �O�¶�R�Q�� �S�H�X�W��

�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���V�D���Y�D�O�H�X�U������ �L�O���I�D�X�W���D�Y�R�L�U���Y�X���X�Q���I�L�O�P���R�X���p�F�R�X�W�p���X�Q���D�O�E�X�P���S�R�X�U���V�D�Y�R�L�U���V�¶�L�O���H�V�W���E�R�Q���� �(�W��

�F�R�P�P�H�Q�W���S�H�X�W���R�Q���V�D�Y�R�L�U���V�¶�L�O���H�V�W���E�R�Q���"���/�¶�D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����S�R�X�U���O�H�V���D�U�W�L�V�W�H�V���H�W���O�H�V��

�V�S�H�F�W�D�W�H�X�U�V�����W�L�H�Q�W���j���O�D���I�R�L�V���j���O�D���F�X�O�W�X�U�H���H�W���j���O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���G�H���F�K�D�F�X�Q�����H�W���G�H���O�H�X�U���U�H�V�V�H�Q�W�L�����0�D�L�V���O�H�V��

                                                 
78���2�O�L�Y�L�H�U���'�R�Q�Q�D�W�����R�S�����&�L�W���� 
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�G�H�X�[�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �G�L�V�V�R�F�L�D�E�O�H�V�� ���� �X�Q�H�� �D�S�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �G�¶�X�Q�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �V�H�� �W�U�D�G�X�L�W�� �S�D�U�� �G�X��

�S�O�D�L�V�L�U�� �S�R�X�U�� �O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �/�D�� �F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�� �H�V�W�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W�� �Y�p�F�X�H��

�p�P�R�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�����F�¶�H�V�W���H�Q���F�H�O�D���T�X�¶�H�O�O�H���H�V�W���X�Q�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����X�Q���p�Y�q�Q�H�P�H�Q�W���T�X�L��

�D���H�X���X�Q�H���G�X�U�p�H�����G�H�V���H�Q�M�H�X�[���H�W���T�X�H���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���R�Q�W���S�X���p�S�U�R�X�Y�H�U�����S�D�U���O�H�X�U�V���V�H�Q�V���H�W���G�R�Q�F���S�D�U���O�H�X�U��

�F�R�U�S�V�����(�Q���F�H���V�H�Q�V�����Q�R�W�U�H���D�S�S�U�R�F�K�H���H�V�W���D�Q�W�K�U�R�S�R�O�R�J�L�T�X�H�����F�D�U���H�O�O�H���W�H�Q�W�H���G�H���G�p�F�U�L�U�H���F�H�W�W�H���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H��

�G�X���V�S�H�F�W�D�F�O�H�����T�X�L���W�R�X�F�K�H���j���O�¶�K�X�P�D�L�Q�� 

�/�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���p�S�U�R�X�Y�H�Q�W���O�D���U�p�D�O�L�W�p�����1�R�X�V���Q�H���V�R�P�P�H�V���S�D�V���G�H�V���S�X�U�V���H�V�S�U�L�W�V�����Y�L�Y�D�Q�W���G�D�Q�V���G�H�V���F�R�U�S�V������

�Q�R�X�V�� �V�R�P�P�H�V�� �G�H�V�� �F�R�U�S�V���H�W�� �F�¶�H�V�W�� �S�D�U���Q�R�W�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�P�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�F�H�Y�R�Q�V�� �O�H�� �P�R�Q�G�H���T�X�L�� �Q�R�X�V��
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3. �&�D�G�U�H���W�K�p�R�U�L�T�X�H 
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�P�R�Q�G�H���V�R�F�L�D�O���H�W���V�¶�D�S�S�X�L�H���V�X�U���G�X���W�U�D�Y�D�L�O���G�H���W�H�U�U�D�L�Q�����/�D���P�L�V�V�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���H�V�W���G�H���© �G�p�F�U�L�U�H 79�ª��

�O�H�� �P�R�Q�G�H�� �V�R�F�L�D�O�� �S�O�X�W�{�W�� �T�X�H�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�O�L�T�X�H�U ���� �H�[�S�O�L�T�X�H�U�� �X�Q�H�� �S�U�D�W�L�T�X�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �U�H�Y�L�H�Q�G�U�D�L�W�� �j�� �O�X�L��

�D�M�R�X�W�H�U���X�Q���p�O�p�P�H�Q�W���H�[�W�p�U�L�H�X�U���S�R�X�U���O�X�L���G�R�Q�Q�H�U���V�H�Q�V�����&�H�U�W�D�L�Q�V���F�R�Q�F�H�S�W�V���H�Q�I�L�Q�����D�I�I�H�F�W�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W��
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�G�H���© �F�D�G�U�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q �ª82�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H���T�X�H���F�H�U�W�D�L�Q�V���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�H�X�U���O�R�L�V�L�U����

�G�¶�D�X�W�U�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�Q�W���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���O�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� 

3.1 �&�D�G�U�H�V���G�H���O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���H�W���P�R�G�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���S�U�D�W�L�T�X�H�� 
�3�R�X�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H�� �O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p���� �L�O�� �Q�R�X�V�� �I�D�X�W�� �D�X�V�V�L�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V�� �S�R�X�U�� �P�L�H�X�[�� �Y�R�L�U�� �F�R�P�P�H�Q�W�� �H�O�O�H�� �H�V�W��

�R�U�J�D�Q�L�V�p�H���H�W���O�H�V���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���j���V�¶�\�� �H�Q�J�D�J�H�U���� �/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���F�D�G�U�H���H�V�W���j���O�D���I�R�L�V���X�Q�H��

�W�H�Q�W�D�W�L�Y�H���G�H���W�K�p�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���J�p�Q�p�U�D�O�H���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p�����P�D�L�V���V�X�U�W�R�X�W���X�Q�H���P�p�W�K�R�G�H���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����/�H���W�L�W�U�H��

�R�U�L�J�L�Q�D�O�� �G�H�� �*�R�I�I�P�D�Q���� �© �I�U�D�P�H�� �D�Q�D�O�\�V�L�V �ª�� �H�V�W�� �W�U�D�G�X�L�W�� �S�D�U�� �© �O�H�V�� �F�D�G�U�H�V�� �G�H�� �O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H �ª���� �P�D�L�V��

�V�L�J�Q�L�I�L�H�� �S�O�X�V�� �O�L�W�W�p�U�D�O�H�P�H�Q�W ���� �© �O�¶�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q���W�H�U�P�H�V�� �G�H�� �F�D�G�U�H�V �ª�� �H�V�W�� �G�R�Q�F�� �j�� �O�D�� �I�R�L�V�� �X�Q�H�� �W�K�p�R�U�L�H��

�J�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p���±���S�X�L�V�T�X�¶�L�O�� �U�p�S�R�Q�G�� �j�� �O�D�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�X�� �Q�R�Q�� �G�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V��

�V�R�F�L�D�O�H�V���±���H�W���X�Q�H���P�p�W�K�R�G�H���G�¶�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���G�H���F�H�O�O�H���F�L�����/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���F�D�G�U�H���S�H�U�P�H�W���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q�H��

�D�Q�D�O�\�V�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���H�Q���V�R�X�O�L�J�Q�D�Q�W�� �T�X�H�� �O�H�� �V�H�Q�V�� �H�W�� �O�D�� �I�R�U�P�H�� �G�¶�X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�p�S�H�Q�G�H�Q�W��

�Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�P�H�Q�W���G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �L�P�S�O�L�T�X�p�V���� �G�H�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �G�X�� �P�R�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�T�X�H�O�� �H�O�O�H�� �V�H��

�G�p�U�R�X�O�H���� 

�8�Q���F�D�G�U�H���F�¶�H�V�W���F�H���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q����L�H�V���F�D�G�U�H�V���V�R�Q�W���H�Q�F�K�H�Y�r�W�U�p�V�����H�W���S�H�X�Y�H�Q�W��

�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���G�H�V���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����(�Q�F�K�H�Y�r�W�U�p�V�����F�D�U���X�Q�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����S�D�U���H�[�H�P�S�O�H���X�Q���F�R�X�U�V���G�H���F�K�D�Q�W����

�S�H�X�W���V�¶�L�Q�V�F�U�L�U�H���G�D�Q�V���G�H�V���F�D�G�U�H�V���S�O�X�V���J�U�D�Q�G�V�����V�W�D�J�H�����S�U�p�S�D�U�D�W�L�R�Q���G�¶�X�Q���G�L�S�O�{�P�H�����F�R�X�U�V���S�U�L�Y�p�V�����H�W��

�V�X�L�Y�U�H���G�H�V���F�D�G�U�H�V���S�O�X�V���O�D�U�J�H�V���G�p�I�L�Q�L�V���S�D�U���X�Q�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����G�H�V���© �G�R�F�X�P�H�Q�W�V���F�D�G�U�H�V �ª���G�p�I�L�Q�L�V�V�D�Q�W��

�O�H�V�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �G�¶�X�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�P�H�V�� �S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�V���� �V�W�D�W�X�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�I�V�������������� �/�H�V��

�D�F�W�H�X�U�V�� �H�X�[���P�r�P�H�V�� �V�X�L�Y�H�Q�W���X�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q ���� �O�H�� �O�R�L�V�L�U�� �H�V�W�� �X�Q�� �F�D�G�U�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q����

�O�¶�H�P�S�O�R�L���H�Q���H�V�W���X�Q���D�X�W�U�H�����8�Q���S�U�R�I�H�V�V�H�X�U���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���G�L�U�L�J�H���X�Q�H���F�O�D�V�V�H���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���G�D�Q�V��

�V�R�Q���p�F�R�O�H���G�H���P�X�V�L�T�X�H�����G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�H���V�R�Q���H�P�S�O�R�L�����6�H�V���p�O�q�Y�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W���S�H�X�W���r�W�U�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H��

�G�¶�X�Q�H���D�F�W�L�Y�L�W�p���G�H���O�R�L�V�L�U�����R�X���G�¶�X�Q�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�¶�L�O�V���H�Q�Y�L�V�D�J�H�Q�W���G�H���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���G�H�V���p�W�X�G�H�V���G�H���P�X�V�L�T�X�H��

�S�O�X�V�� �S�R�X�V�V�p�H�V���� �3�D�U�O�H�U�� �G�H�� �© �F�D�G�U�H�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q83 �ª�� �G�R�Q�Q�H�� �X�Q�� �D�X�W�U�H�� �U�H�J�D�U�G�� �V�X�U�� �O�H�V�� �Q�R�W�L�R�Q�V��

�G�¶�D�P�D�W�H�X�U�V�����G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O���H�W���O�H�V���U�{�O�H�V���T�X�¶�L�O�V���S�H�X�Y�H�Q�W���R�F�F�X�S�H�U���� �&�H�O�D���Q�R�X�V���D�L�G�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���j��

�F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�H�V���H�Q�M�H�X�[���G�X���S�R�L�Q�W���G�H���Y�X�H���G�H���F�K�D�T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����H�W���G�H���F�H���T�X�L���I�D�L�W���W�H�Q�L�U���O�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���� 

�/�H�V�� �F�D�G�U�H�V�� �Q�¶�H�[�L�V�W�H�Q�W���S�D�V�� �H�Q�� �Q�R�P�E�U�H�� �O�L�P�L�W�p�� �H�W�� �Y�D�U�L�H�Q�W�� �D�X�V�V�L�� �G�¶�X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �j�� �X�Q�H�� �D�X�W�U�H�����,�O�V��

�S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���H�Q�F�K�H�Y�r�W�U�p�V���� �U�p�H�P�S�O�R�\�p�V ���� �F�H�� �T�X�L�� �V�¶�D�S�S�H�O�O�H�� �O�D���P�R�G�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �/�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V��

�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�Q�W���O�H�V���F�D�G�U�H�V���T�X�L���F�R�Q�V�W�U�X�L�V�H�Q�W���O�H�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�p�����,�O���\���D���G�H�V���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���G�H���E�D�V�H�����F�¶�H�V�W���j���G�L�U�H��

�T�X�L�� �Q�R�X�V�� �S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W�� �G�¶�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�� �X�Q�� �W�\�S�H�� �G�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q ���� �U�p�S�p�W�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �P�X�V�L�T�X�H���� �p�F�K�D�X�I�I�H�P�H�Q�W��

�Y�R�F�D�O���� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �F�K�D�Q�W���� �,�O�V�� �V�R�Q�W�� �H�Q�F�K�H�Y�r�W�U�p�V���� �F�D�U�� �L�O�� �H�Q�� �H�[�L�V�W�H�� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �W�\�S�H�V���� �&�R�Q�V�L�G�p�U�R�Q�V�� �S�D�U��
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�H�[�H�P�S�O�H���X�Q���F�R�X�U�V���F�R�O�O�H�F�W�L�I���G�H���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�p���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�¶�X�Q���V�W�D�J�H���G�H���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H��

�F�K�H�I�� �G�H�� �F�K�°�X�U�� ���� �'�D�Q�V�� �F�H�� �F�D�V���� �Q�R�X�V�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�R�Q�V�� �E�L�H�Q�� �T�X�H�� �F�¶�H�V�W�� �X�Q�� �F�R�X�U�V�� �F�R�O�O�H�F�W�L�I���� �P�D�L�V�� �F�H��

�© �Y�U�D�L �ª���F�R�X�U�V���D���O�L�H�X���G�H�Y�D�Q�W���X�Q���S�X�E�O�L�F���G�H���F�K�H�I�V���G�H���F�K�°�X�U���T�X�L���U�H�J�D�U�G�H���O�H���F�R�X�U�V���S�R�X�U���S�U�H�Q�G�U�H���G�H�V��

�F�R�Q�V�H�L�O�V���� �&�¶�H�V�W�� �X�Q�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �R�X�� �O�H�V�� �Y�U�D�L�V���p�O�q�Y�H�V�� �G�X�� �F�R�X�U�V�� �Q�H�� �V�R�Q�W�� �S�D�V�� �O�H�V�� �F�K�R�U�L�V�W�H�V�� �T�X�L�� �\��

�S�D�U�W�L�F�L�S�H�Q�W�����P�D�L�V���O�H�V���F�K�H�I�V���G�H���F�K�°�X�U�V���V�W�D�J�L�D�L�U�H�V���T�X�L���D�S�S�U�H�Q�Q�H�Q�W���j���H�Q�V�H�L�J�Q�H�U�����'�H���P�r�P�H�����O�R�U�V�T�X�¶�X�Q��

�M�H�X�Q�H���F�K�H�I���G�H���F�K�°�X�U���S�D�V�V�H���X�Q���F�R�Q�F�R�X�U�V���G�¶�H�Q�W�U�p�H�� �S�R�X�U���L�Q�W�p�J�U�H�U���X�Q�H�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���G�H���G�L�U�H�F�W�H�X�U���G�H��

�F�K�°�X�U�� ���S�D�U�� �H�[�H�P�S�O�H�� �D�X���&�(�)�(�'�(�0�� �G�H�� �/�R�U�U�D�L�Q�H���� �D�X�M�R�X�U�G�
�K�X�L�� �O�¶�e�F�R�O�H�� �6�X�S�p�U�L�H�X�U�H�� �G�¶�$�U�W�� �G�H��
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�D�X�V�V�L�� �X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�� �J�p�Q�p�U�D�O ���� �O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �T�X�H�O�T�X�H�� �S�D�U�W�� �G�R�P�H�V�W�L�T�X�H�Q�W�� �O�H�X�U�� �S�U�R�S�U�H�� �F�R�U�S�V�� �S�R�X�U��

�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�����G�H�V���I�D�o�R�Q�V���G�H���F�K�D�Q�W�H�U�����X�Q�H���R�U�H�L�O�O�H���S�R�X�U���O�D���P�X�V�L�T�X�H�������/�H�V��

�G�H�X�[�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�� �G�p�F�U�L�W�H�V�� �F�L���G�H�V�V�X�V�� �I�R�Q�W�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U�� �X�Q�� �p�F�K�D�Q�J�H�� �G�H�� �F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���� �G�H��

�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V �����V�L���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�Q�F�D�G�U�H�Q�W���G�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V�����L�O�V���V�R�Q�W���R�E�O�L�J�p�V�����S�R�X�U���F�H���I�D�L�U�H�����G�H��

�W�U�D�Q�V�P�H�W�W�U�H�� �G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�����F�H�� �T�X�L���I�D�L�W�� �D�X�J�P�H�Q�W�H�U�� �p�J�D�O�H�P�H�Q�W�� �O�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�V�� �F�K�°�X�U�V���� �'�H�V��

�p�W�X�G�L�D�Q�W�V���� �D�P�D�W�H�X�U�V�� �T�X�L�� �S�U�H�Q�Q�H�Q�W���G�H�V�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �F�K�D�Q�W���±���G�R�Q�F�� �F�H�O�D�� �U�H�Q�W�U�H�� �G�D�Q�V�� �O�H�� �P�R�G�q�O�H�� �G�H�� �O�D��

�U�H�O�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���±���O�H�� �I�R�Q�W�� �S�R�X�U�� �D�S�S�U�H�Q�G�U�H���� �'�H�� �O�¶�D�X�W�U�H�� �F�{�W�p���� �O�H�V�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���H�W���O�H�V�� �F�K�H�I�V�� �G�H��

�F�K�°�X�U���H�[�S�O�L�T�X�H�Q�W���O�D���P�X�V�L�T�X�H���S�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�U���O�¶�D�F�W�L�Y�L�W�p�����,�O���\���D���X�Q���S�D�U�W�D�J�H���G�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H�����&�H���V�R�Q�W��

�G�H�V���P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�V���V�L���O�¶�R�Q���Y�H�X�W���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���O�D���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���G�X���F�K�D�Q�W���F�K�R�U�D�O�� 
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�)�U�D�Q�F�L�V�F�R���6�\�P�S�K�R�Q�\�����&�K�°�X�U���V�\�P�S�K�R�Q�L�T�X�H���G�H���O�D���*�U�D�Q�G�H���5�p�J�L�R�Q�����3�X�H�U�L���&�D�Q�W�R�U�H�V���G�X���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�L�U�H���G�H���O�D���9�L�O�O�H���G�H��
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3.3 �/�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H�� 
�/�D���V�R�F�L�R�O�R�J�L�H���G�H���O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�V�W���X�Q�H���I�D�o�R�Q���G�H���S�D�U�O�H�U���G�H�V���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���H�W���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p��

�G�H�� �G�L�V�F�H�U�Q�H�P�H�Q�W���� �/�D�� �Q�R�W�L�R�Q�� �G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �© �R�U�G�L�Q�D�L�U�H �ª�� �U�D�S�S�H�O�O�H�� �T�X�H�� �O�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�H��

�G�L�V�F�H�U�Q�H�P�H�Q�W�����Q�¶�D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W���S�D�V���T�X�¶�D�X���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O �����O�H�V���D�P�D�W�H�X�U�V���T�X�L���V�H���S�D�V�V�L�R�Q�Q�H�Q�W���S�R�X�U���X�Q��

�V�X�M�H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�Q�W���G�H�V���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�V���H�W���X�Q�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�p���j���V�R�Q���p�J�D�U�G���T�X�L���O�H�X�U���S�H�U�P�H�W���G�H���O�¶�p�Y�D�O�X�H�U������

�3�D�U���H�[�H�P�S�O�H�����O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X���T�X�L���V�H���S�D�V�V�L�R�Q�Q�H���S�R�X�U���O�H���F�L�Q�p�P�D���I�L�Q�L�W���S�D�U���F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�X���F�L�Q�p�P�D����

�H�W�� �r�W�U�H�� �S�O�X�V�� �D�W�W�H�Q�W�L�I�� �D�X�[�� �M�H�X�[�� �G�H�V�� �D�F�W�H�X�U�V���� �j�� �O�D�� �U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�D�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�L�H���� �H�W�F���� �/�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H��

�R�U�G�L�Q�D�L�U�H���� �F�¶�H�V�W�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �G�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���� �/�D�� �© �F�U�L�W�L�T�X�H�� �V�R�F�L�D�O�H�� �G�X�� �M�X�J�H�P�H�Q�W92 �ª�� �F�K�H�U�F�K�D�L�W�� �G�H�V��

�H�[�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�X�[���D�J�L�V�V�H�P�H�Q�W�V���H�W���D�X�[���J�R�€�W�V���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���G�D�Q�V���O�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p �����Q�R�V��

�M�X�J�H�P�H�Q�W�V���Q�H���Q�R�X�V���D�S�S�D�U�W�L�H�Q�Q�H�Q�W���S�D�V�����L�O�V���Q�H���V�R�Q�W���T�X�H���O�H���S�U�R�G�X�L�W���G�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���G�R�Q�W���Q�R�X�V���D�Y�R�Q�V��

�K�p�U�L�W�p���� �/�¶�L�Q�W�p�U�L�R�U�L�V�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �P�p�F�D�Q�L�V�P�H�V�� �G�H�� �G�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�R�F�L�p�W�p�� �I�D�L�W�� �T�X�¶�X�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X��

�Q�¶�D�L�P�H���S�D�V���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���D�X�[�T�X�H�O�V���L�O���Q�¶�D���G�H���W�R�X�W�H���I�D�o�R�Q���S�D�V���D�F�F�q�V�����T�X�L���S�H�X�W���V�H���W�U�D�G�X�L�U�H��

�F�K�H�]���O�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���S�D�U���G�H���O�D���W�L�P�L�G�L�W�p�����G�X���P�p�S�U�L�V���R�X���O�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���T�X�H���© �F�H���Q�¶�H�V�W���S�D�V���S�R�X�U���Q�R�X�V93 �ª���� 

�2�U���Q�H���V�R�P�P�H�V���Q�R�X�V���S�D�V���W�R�X�V���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���F�D�S�D�E�O�H�V���G�H���M�X�J�H�P�H�Q�W �"���/�D���Q�R�W�L�R�Q���G�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H��

�H�V�W���X�Q�H���I�D�o�R�Q���G�H���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W�U�H���D�X�[���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V���O�H�X�U���F�D�S�D�F�L�W�p���G�¶�D�Q�D�O�\�V�H�����7�R�X�W���X�Q���F�K�D�F�X�Q���D���X�Q���U�H�J�D�U�G��

�V�X�U���O�H�V���S�U�R�G�X�L�W�V���F�X�O�W�X�U�H�O�V���T�X�¶�L�O���H�V�W���D�P�H�Q�p���j���U�H�Q�F�R�Q�W�U�H�U�����H�W���F�H���M�X�J�H�P�H�Q�W���Q�D�v�W���G�H���O�D���F�R�Q�V�R�P�P�D�W�L�R�Q��

�P�r�P�H���G�H�V���°�X�Y�U�H�V���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H�V�����/�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���H�W���S�X�L�V���O�D���I�D�P�L�O�L�D�U�L�W�p���D�Y�H�F���O�H�V���°�X�Y�U�H�V���F�R�Q�G�X�L�W���O�H��

�V�S�H�F�W�D�W�H�X�U���R�U�G�L�Q�D�L�U�H���j���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���X�Q�H���© �F�X�O�W�X�U�H �ª���±���D�X���V�H�Q�V���G�H���© �V�R�P�P�H���G�H�V���F�R�P�S�D�U�D�L�V�R�Q�V���T�X�¶�X�Q��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X���S�H�X�W���I�D�L�U�H �ª���±���X�Q�H���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�D�Q�V���X�Q���G�R�P�D�L�Q�H�����/�H���V�S�H�F�W�D�W�H�X�U���S�H�X�W���D�O�R�U�V���G�H�Y�H�Q�L�U���j��

�V�R�Q���W�R�X�U���P�p�G�L�D�W�H�X�U���F�X�O�W�X�U�H�O���S�R�X�U���V�R�Q���H�Q�W�R�X�U�D�J�H���H�W���I�D�L�U�H���G�p�F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���F�K�R�V�H�V���T�X�¶�L�O���D�L�P�H���R�X���T�X�¶�L�O��

�M�X�J�H�� �L�Q�W�p�U�H�V�V�D�Q�W�H�V���� �/�H�� �G�L�V�F�H�U�Q�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�D�U�W�L�H�Q�W�� �j�� �W�R�X�V�� �O�H�V�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�� �H�W�� �V�¶�D�F�T�X�L�H�U�W�� �S�D�U��

�O�¶�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H ���� �O�H�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �R�Q�W���D�X�V�V�L�� �D�F�T�X�L�V���O�H�X�U�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �S�D�U���H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���� �/�¶�K�L�V�W�R�L�U�H�� �G�H��

�O�¶�D�U�W���H�V�W���X�Q���p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�H�O���T�X�L���S�H�U�P�H�W���G�¶�R�E�V�H�U�Y�H�U���O�H�V���°�X�Y�U�H�V���H�W���V�R�Q���X�V�D�J�H���W�U�D�G�X�L�W���X�Q��

�U�H�J�D�U�G���G�H���V�S�p�F�L�D�O�L�V�W�H���R�X���G�¶�H�[�S�H�U�W�����V�H�X�O�H�P�H�Q�W���O�¶�K�L�V�W�R�L�U�H���G�H���O�¶�D�U�W���H�W���O�D���F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H���G�H�V���°�X�Y�U�H�V���Q�H��

�V�H�� �W�U�D�Q�V�P�H�W�W�H�Q�W�� �S�D�V�� �X�Q�L�T�X�H�P�H�Q�W�� �D�X�S�U�q�V�� �G�X�� �S�X�E�O�L�F�� �V�D�Y�D�Q�W�� �H�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H���� �H�O�O�H�� �V�H�� �W�U�D�Q�V�P�H�W��

�p�J�D�O�H�P�H�Q�W���S�D�U���O�D���I�U�p�T�X�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H�V���°�X�Y�U�H�V���H�W���L�O���\���D���G�R�Q�F���X�Q�H���H�[�S�H�U�W�L�V�H���F�X�O�W�X�U�H�O�O�H���R�U�G�L�Q�D�L�U�H���� 

�/�¶�H�[�S�H�U�W�L�V�H���H�V�W���j���O�D���I�R�L�V���X�Q�H���F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H���G�H�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�V�������O�H���S�R�X�Y�R�L�U���S�R�U�W�H�U���X�Q���U�H�J�D�U�G���p�F�O�D�L�U�p���V�X�U��

�X�Q�� �S�U�R�E�O�q�P�H�������H�W�� �X�Q�� �G�R�P�D�L�Q�H�� �G�H�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �T�X�L�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �F�H�V�� �F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V���� �&�H�W�W�H�� �D�S�S�U�R�F�K�H��

�V�¶�L�Q�V�F�U�L�W�� �G�D�Q�V�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�Q�L�V�W�H�� �H�W�� �O�D�� �V�R�F�L�R�O�R�J�L�H�� �S�U�D�J�P�D�W�L�T�X�H���� �F�D�U���H�O�O�H�� �S�H�U�P�H�W��
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