
 
 

	

HABILITATION A DIRIGER LES 
RECHERCHES EN SOCIOLOGIE 

 

 

LE MONDE SOCIAL DE L’INSERTION PAR 

L’ACTIVITE ECONOMIQUE 

 

TEXTES ET TRAVAUX CHOISIS 

 

(TOME ANNEXE) 
 

 

Membres du jury :	

 

Madame	 Béji-Bécheur	 Amina,	 Professeure	 des	 Universités	 en	 sciences	 de	 gestion,	
Université	Paris	Gustave	Eiffel,	Rapporteure	
Monsieur	Bode	Ingo,	Professeur	de	politiques	sociales,	Université	de	Kassel,	Examinateur	
Madame	 Corsani	 Antonella,	Maitresse	 de	 Conférences	 -	 HDR	 en	 Sociologie,	 Université	
Paris	1,	Rapporteure	
Monsieur	Jacquot	Lionel,	Professeur	des	Université	en	sociologie,	Université	de	Lorraine,	
Président	
Monsieur	 Lallement	 Michel,	 Professeur	 du	 Cnam,	 Titulaire	 de	 la	 chaire	 d’Analyse	
sociologique	du	travail,	de	l’emploi	et	des	organisations,	Cnam,	Paris,	Garant	
Madame	Moulévrier	 Pascale,	 Professeure	 des	 Universités	 en	 sociologie,	 Université	 de	
Nantes,	Rapporteure		

 



Bernard	Balzani	
	TRAJECTOIRE	PROFESSIONNELLE	ET	SOCIALISATION	A	LA	RECHERCHE	

 

	
2	 Université	de	Lorraine	

	

 
SOMMAIRE 

 

 

PRESENTATION	DE	MA	BIBLIOGRAPHIE	PROFESSIONNELLE	RAISONNEE	 3	
AUTEUR, CO-AUTEUR ET DIRECTION D’OUVRAGES 5	
CONTRIBUTIONS A DES OUVRAGES COLLECTIFS 8	
ARTICLES DE REVUES AVEC COMITE DE LECTURE 10	
PARTICIPATION A DES CONTRATS DE RECHERCHE 13	
DIRECTION DE CONTRAT DE RECHERCHE 16	
TABLEAUX DE PRESENTATION SYNTHETIQUE DES PRODUCTIONS ET CONTRIBUTIONS SELECTIONNEES 18	

PRESENTATION	DES	PRODUCTIONS	PUBLIEES	SIGNIFICATIVES	DE	MON	PARCOURS	
D’ENSEIGNANT-CHERCHEUR	(PARTIE	1)	 21	

PRESENTATION	DES	PRODUCTIONS	PUBLIEES	SIGNIFICATIVES	A	PROPOS	DU	MONDE	SOCIAL	DE	
L’IAE	(PARTIE	2)	 22	
SECTION 1. CARACTERISER LE MONDE SOCIAL DE L’IAE 22	
SECTION 2. APPROCHES CRITIQUES DU MONDE SOCIAL DE L’IAE 24	

TABLE	DES	MATIERES	 25	
 

 

  



Bernard	Balzani	
	TRAJECTOIRE	PROFESSIONNELLE	ET	SOCIALISATION	A	LA	RECHERCHE	

 

	
3	 Université	de	Lorraine	

	

Présentation de ma bibliographie professionnelle raisonnée 
 

Le tome des travaux et publications présente, pour la période allant des années 2000 à 2022, un 

ensemble de publications et de travaux de recherche auxquels j’ai participé ou que j’ai dirigé. 

Ces travaux, les résultats significatifs et les publications sont proposés pour rendre compte de 

ma production scientifique. Ils sont les témoins « publics » de ma professionnalisation en tant 

qu’enseignant-chercheur et témoignent de mes capacités et de mes limites dans cet exercice 

difficile qu’est l’écriture professionnelle dans le métier qui est le nôtre. Organisée par tout un 

ensemble de critères, connus et acceptés par la communauté scientifique mais qui ne sont pas 

sans ambiguïtés ni objet de tensions ou de confrontation entre courant et écoles de pensée, cette 

activité de publication scientifique prend la direction d’un travail d’administration de la preuve 

et parfois a pour objectif la diffusion des connaissances comme leur vulgarisation. Cette double 

ambition, qui ne répond pas forcément à une logique de hiérarchie entre ces activités, est 

complémentaire, entremêlée. En effet, elle tient à la conception que j’ai de la profession 

d’enseignant-chercheur et la manière dont j’assume les missions qui me sont confiées par 

l’institution universitaire. Certes, dans une position « d’indépendance » que confère le statut de 

1984 aux personnels d’enseignement et de recherche universitaire public, il faut rappeler qu’un 

certain nombre de missions sont dévolus en ma qualité d’enseignant-chercheur au sein de 

l’Université publique, qui en a fixé le cadre et un certain nombre de règle du jeu, négociés ou 

pas, que je ne vais pas rappeler dans ce propos introductif. La présentation qui va suivre répond 

à une lecture « personnelle » (au regard de mon histoire, de mon rapport au savoir et aux 

institutions normatives) de ma production intellectuelle sur la période considérée. 

 

Ne recherchant pas l’exhaustivité de ce que j’ai produit durant la période considérée et, en fait, 

tout mon parcours professionnel (cf. CV et Notice personnelle en annexes 1 et 2 du tome I), 

c’est une liste raisonnée que je propose au jury de l’HDR. Pour une approche plus exhaustive, 

je renvoie le lecteur à mon CV et notice individuelle intégral qui couvre toute la période où j’ai 

été en position d’enseignant-chercheur et en formation à l’université, depuis mes premiers 

travaux en maîtrise de sociologie, en mille neuf cent quatre-vingt-sept. 

Vingt textes (pouvant comprendre des coordinations et des directions d’ouvrages collectifs, des 

synthèses de travaux de recherche ou des articles ou encore des chapitres d’ouvrage) forment 

ce tome annexe de l’HDR. Ils feront l’objet d’une présentation analytique au regard de la 

problématique de l’HDR, s’ils constituent une base de travail dans la perspective de mon 
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programme scientifique à venir, ils sont présentés comme la production scientifique à 

l’évaluation du jury dans le cadre de la soutenance.  

 

C’est un choix raisonné qui répond à deux objectifs. Le premier est de ne pas « assommé » les 

membres du jury par une présentation et une lecture de l’ensemble de ma production 

intellectuelle sur la période (voire plus antérieurement à la période retenue, à savoir 2006/2020), 

répondant ainsi à ce que souvent je répète aux étudiants dans le cadre de leur mémoire, de ne 

pas produire des listes énumératives d’informations et de données qui attesteraient d’une 

capacité de synthèse insuffisante (même si l’exercice n’est pas évident pour tout le monde, moi 

y compris). Le second est de poursuivre le travail critique, ici du matériau publié, que j’ai 

enclenché dans le mémoire de l’HDR, faisant ainsi, je le pense, état de ma capacité de poser un 

regard de scientifique sur ma propre production intellectuelle lors de ces vingt années d’activité 

et plus particulièrement la période retenue. 

 
L’objectif de cette présentation générale, qui sert d’introduction, est de permettre un regard 

précis et rapide sur la production scientifique choisie pour l’évaluation des membres du jury de 

l’HDR. Cinq rubriques ont été retenues pour cette présentation synthétique de mes publications, 

elles reprennent sans originalité de ma part la manière « ordinaire » de présenter les travaux et 

publications dans les curriculum vitae dans la discipline et au regard des grilles d’évaluation 

habituelles des éditeurs et revues de référence, enfin les plus fréquentes : 

 

- Auteurs, co-auteurs et direction d’ouvrage ;  

- Contributions à des ouvrages collectifs ; 

- Articles de revues avec comité de lecture ; 

- Participation à des contrats de recherche ; 

- Direction scientifique de contrats de recherche. 

 

Une dernière remarque est toutefois nécessaire à ce stade de la présentation : l’ordre de 

présentation des rubriques est le reflet de logiques et de mon rapport à l’institution du savoir, 

tout comme le reflet de la manière dont on considère l’institution universitaire et ses ordres de 

grandeur et la position que l’on veut/peut adopter à son égard. En effet, qu’est-ce qui dans 

l’ordre de présentation peut venir attester de l’importance supérieure de telle ou telle 

production. En clair, est-il plus important, au sein du monde social du savoir, de rédiger un 

article pour une revue à comité de lecture ou un chapitre d’un ouvrage collectif. Manifestement, 
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les choix que j’ai opéré tendent à « dire » sur ma conception en la matière et l’ordre de 

présentation, qui n’en est pas un, vient tout de même attester de ce qui est plus grand, de ce qui 

est moins grand selon mes propres critères et répond à un objectif plus ou moins évident chez 

moi. Un collègue avec qui j’ai longuement travaillé dans ma vie professionnelle au Ministère 

de la Justice, Gérard Chalut-Natal (1998) écrivait dans les années deux milles sur l’importance 

du travail sur la place qu’on occupe, qu’on souhaite ou qu’on peut occuper dans l’ordre social, 

j’en montre très certainement quelque chose ici. 

Auteur, co-auteur et direction d’ouvrages 
 

Huit productions ont été retenues dans cette rubrique sur la période considérée. Elles sont 

proposées par année de publication, de la plus récente à la plus ancienne. Elles indiquent 

l’auteur ou les auteurs ainsi qu’un rapide résumé afin que le jury puisse appréhender en une 

seule lecture l’objet, le projet et un certain nombre de résultats significatifs. Un renvoi à un site 

est, quand cela est possible, proposé pour une appréhension approfondie ultérieure. 

 

2022, Collectif Picote, Collectif Picote, Les acteurs territoriaux au défi de l’insertion. Vers le 
territoire capacitant ?, Reims, EPURE, coll. « Ressor », [PICOTE : collectif d’auteurs]. 
 

Comment comprendre l’action publique en matière d’inclusion sociale et professionnelle ? 
Comment en mesurer les évolutions, en évaluer les effets sur les territoires ? Comment 
prendre en compte les besoins des personnes dites « les plus éloignées » des qualifications 
sociales et professionnelles ou encore « invisibles » au regard des dispositifs d’insertion ; 
autrement dit comment œuvrer pour la participation de tous à la vie sociale et économique 
sur les territoires ? 
C’est en partant de ce questionnement que les auteurs de cet ouvrage ont engagé un travail 
de recherche-action au sein du service insertion d’un conseil départemental dont ils 
présentent ici certains des résultats. La démarche adoptée vise à comprendre aussi bien les 
ressorts des engagements des publics dans les dispositifs d’accompagnement qui leur sont 
proposés sur un territoire que les dynamiques des dispositions prises par des professionnels 
chargés de la mise en œuvre d’une politique publique d’insertion sociale et professionnelle 
à une échelle locale. 
La perspective revendiquée se veut résolument interdisciplinaire. Elle invite à déconstruire 
les catégories spontanées, portées sur les notions d’inclusion et d’insertion et les mondes 
sociaux dont elles sont issues. L’enjeu est d’explorer les possibilités, pour des chercheurs 
issus de disciplines diverses et d’autant de courants de pensée différents (analyse critique 
des politiques publiques, des médiations sociales et des artefacts, analyse de l’activité) de 
proposer avec et pour les acteurs des territoires, une mise en perspective des systèmes 
d’insertion incluant le point de vue de toutes les parties prenantes.  
Cet ouvrage s’adresse d’abord aux chercheurs intéressés par les questions d’insertion sociale 
et professionnelle liées au développement des territoires. Il intéressera également les 
professionnels de l’accompagnement qui pourront y trouver des pistes pour la conception 
et l’amélioration de leurs pratiques. Enfin, il est destiné à toutes les personnes qui portent 
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la conviction que l’horizon véritablement capacitant pour l’insertion sociale et 
professionnelle est celui de la co-construction de l’action publique locale avec les citoyens. 

 

2017, Balzani B. et Capdevielle Ph. (Dir.), Études sur l’insertion. Notion et dispositions, 
Nancy : Presses Universitaires de Nancy (Coll. « Salariat et transformations sociales ») – 
Éditions Universitaires de Lorraine. 
 

Cet ouvrage est issu des travaux organisés lors d’un séminaire de recherche du 2L2S 
(en partenariat avec le GIP-LorPM) et trois journées d’études produites dans le cadre 
d’un Master 2 professionnel préparant au secteur de l’IAE et le travail protégé 
(développé par l’ISAM-IAE Nancy) sur le thème de l’insertion et la réinsertion des 
publics éloignés de l’emploi, y compris la catégorie « jeune », sur la période des 
décennies 2000 et 2010. Ces contributions permettent de rendre compte de la persistance 
d’acceptions multiples au terme insertion, d’usages différenciées de la notion par les 
acteurs institutionnels et professionnels, y compris dans un secteur a priori unifié 
comme l’Insertion par l’Activité Économique (IAE). 
Rassemblant des contributions de chercheurs issus de diverses disciplines, 
principalement en sociologie et en économie, et de travailleurs sociaux, l’ouvrage est 
destiné aux professionnels de l’intervention sociale, au contact des publics et en position 
de management des équipes et des dispositifs des politiques de l’emploi, tout comme 
ceux en charge de la mise en oeuvre de ces politiques publiques. 

 
2015, Balzani B., Deshayes J.-L., Gillet M., Meyer J. et Rihoux J. (Dir.), Protéger l’enfant par-
delà les frontières, Nancy : Presses Universitaires de Nancy – Éditions Universitaires de 
Lorraine. 
 

Face aux fragilités durables ou momentanées des familles, des acteurs de terrain et des 
chercheurs ont tenté, pendant dix ans, sur trois programmes INTERREG Grande Région 
(Wallonie, Lorraine, Luxembourg), par-delà les frontières d’État, de disciplines et de 
secteurs, de construire une intervention à géométrie variable qui associe les ressources 
familiales et professionnelles afin de répondre aux besoins fondamentaux de l’enfant. 
Cette recherche action collaborative met en évidence la persistance de multiples 
frontières politiques entre les États et internes aux États, mais aussi judiciaires 
administratives, sociales, disciplinaires. Elle permet de dessiner des pistes de réponses 
transfrontières destinées à améliorer la protection de l’enfant. L’ouvrage qui en résulte 
réunit les contributions d’auteurs aux statuts variés, travailleurs sociaux, de santé, du 
judiciaire et des chercheurs de diverses disciplines. 
 

2011, Balzani B et al. (Dir.), Formes et structures du salariat : crise, mutation, devenir. Des 
normes et transformations du travail salarié, Nancy : PUN (Coll. « Salariat et transformations 
sociales »). 
 

La sociologie du travail, par-delà ses horizons pluriels d'investigation, a affirmé de façon 
récurrente la centralité du travail ; le travail est alors posé comme le fondement et la 
matrice de la vie en société. Paradoxalement, elle a laissé au moins partiellement dans 
l'ombre l'analyse des transformations de la forme sociale toujours dominante qui 
détermine les conditions du travail et de sa reproduction : le salariat. C’est autour de 
cette question que les XIIe Journées Internationales de Sociologie du Travail ont 
rassemblé les chercheurs à Nancy les 24, 25 et 26 juin 2009 les conviant à débattre des 
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formes et structures du salariat. Deux opus en ont été tirés. Des normes et 
transformations du travail salarié cherche à comprendre les mouvements du travail et 
de l’emploi qui affectent la mise en forme du travail salarié et réinterroge par là-même 
des catégories classiques de la sociologie. Ce second tome revient ainsi sur les formes 
contemporaines de la division du travail à l’aune de l’extension des normes 
gestionnaires, et porte ensuite l’analyse sur la dynamique de rationalisation du travail et 
les nouvelles régulations. La compréhension des processus d’individualisation à 
l’œuvre via différents dispositifs de gestion et la description de recompositions de 
professions sous la férule de « la modernisation » mettent en lumière des 
transformations qui tout à la fois altèrent les formes et structures du salariat et portent 
celles qui vont advenir. 

 
2010, Balzani B. et Jacquot L., Sociologie du travail et de l’emploi, Paris : Ellipses (Coll. cursus 
AES). 

 
Cet ouvrage propose une introduction à la sociologie du travail. En cherchant à rendre 
compte des phénomènes du travail et de l’emploi et à penser leurs articulations, il traite 
différents thèmes qui dominent la recherche théorique et empirique de la discipline : les 
crises du travail, la division technique et sociale, les modèles productifs, la mobilisation 
des personnels et le management, les relations collectives, les conditions de travail, les 
formes d’emploi, la précarité, le chômage... Conçu comme un manuel, il est tout d’abord 
destiné aux étudiants en sciences sociales mais intéressera tous ceux qui souhaitent 
comprendre les métamorphoses contemporaines du travail et de l’emploi sous le 
capitalisme. 

 
2010, Balzani B. (Dir.), Les Services à la personne, Paris : La documentation française (Coll. 
« Études »). 
 

Services de ménage, petits travaux, garde d’enfants, aide au maintien à domicile de 
personnes âgées ou handicapées, soutien scolaire… Ces activités, malgré leur grande 
diversité, sont, depuis 2004, regroupées par les pouvoirs publics sous le terme de 
services à la personne. Ce secteur est présenté comme un grand « gisement d’emplois » 
et son développement est encouragé par diverses aides, notamment fiscales. Il existe 
effectivement une demande croissante de services au domicile des particuliers pour 
deux raisons principales : l’augmentation de la proportion de personnes 
âgées/dépendantes ; la forte participation des femmes à une activité professionnelle, 
alors que ces tâches leur étaient traditionnellement dévolues au foyer, hors de la sphère 
marchande. En fait, le nombre d’emplois créés donne lieu à polémique : il est plus faible 
que prévu, du fait notamment des nombreuses situations de temps partiel subi. Les 
données présentées dans cet ouvrage permettent de s’interroger également sur leur 
qualité, tant pour les personnes employées (forte précarité, conditions se rapprochant 
souvent de celles de la domesticité) que pour les destinataires du service, le 
professionnalisme affirmé par les acteurs du secteur (associations ou sociétés) n’étant 
pas toujours garanti. L’ouvrage apporte également des données comparatives sur la 
situation dans plusieurs pays européens du Nord et du Sud. 

 
2009,	 Balzani	 et	 al.,	 Les	 services	 en	 Lorraine.	 Régulation	 territoriale,	 emploi,	 travail	 et	
professionnalisation,	Nancy	:	PUN	(Coll.	«	Salariat	et	transformations	sociales	»)	
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A	 l’orée	du	XXIème	siècle,	 les	services	en	Lorraine	correspondent	à	une	nouvelle	
étape	 de	 l’évolution	 structurelle	 de	 l’économie,	 après	 les	 ères	 agricole	 et	
industrielle	que	la	région	a	connues	tout	au	long	du	XIXème	siècle	et	de	la	majeure	
partie	du	XXe	siècle.	
L’ouvrage	 se	propose	de	présenter,	 de	manière	 resserrée	 et	 précise,	 un	 certain	
nombre	de	traits	significatifs	du	paysage	 local	du	salariat	contemporain.	 Il	n’est	
pas	question	de	produire	un	atlas	des	activités,	des	territoires	de	la	mise	en	œuvre	
de	l’emploi	en	Lorraine,	mais	de	proposer	une	lecture	originale	des	formes	et	des	
modes	 de	 régulation	 de	 l’espace	 socio-politique	 de	 la	 Lorraine,	 à	 propos	 des	
services.	
Après	deux	ans	de	recherche	financée	par	le	Conseil	régional	de	Lorraine	et	l’État,	
les	 chercheurs	 ont	 souhaité	 proposer	 une	 contribution	 singulière	 aux	 débats	
actuels	sur	l’emploi,	les	évolutions	des	activités	professionnelles,	les	qualifications	
et	les	compétences,	à	partir	de	secteurs	d’activités	de	service	tels	que	l’intervention	
sociale	auprès	des	populations	en	difficulté,	les	centres	d’appels,	nouvel	eldorado	
de	l’emploi	tertiaire,	les	ingénieurs-conseils	et	autres	animateurs	réseaux	dans	les	
entreprises,	 les	 services	 à	 l’entrepreneur	 ou	 encore	 les	 consommateurs-
producteurs	de	jeux	sur	Internet.	
Face	aux	défis	que	nous	proposent	les	transformations	du	salariat	dans	les	sociétés	
occidentales	 contemporaines,	 cette	 première	 livraison	 de	 la	 nouvelle	 collection	
des	PUN,	«	Salariat	et	transformations	sociales	»,	cherche	à	cerner	des	questions	
aussi	essentielles	que	celles	de	la	régulation	et	de	ses	formes	contemporaines,	des	
systèmes	de	 l’emploi	et	celle,	 récurrente,	de	 la	 formation	professionnelle,	 levier	
central	des	évolutions	en	cours.	

 
2002, Du jeu et des délinquants. Jouer pour pouvoir penser, Bruxelles : De Boeck Supérieur, 
coll. Oxalis, 232 p. [en collaboration avec Georgette Kainz et Jean-Pierre Vidit] 
 

Les difficultés d'élaboration de la pensée sont au premier plan des problèmes rencontrés 
dans la prise en charge éducative et thérapeutique des adolescents délinquants et 
violents. Le recours à l'agir ainsi qu'à la violence constitue leur mode préférentiel de 
résolution des conflits et tensions qui suscitent le désarroi, l'impuissance chez ceux qui 
les prennent en charge. La création d'une "aire de jeu groupale" favorise, au moyen de 
situations sociales jouées puis réfléchies sur le mode du sociodrame, la lente et difficile 
reconstruction des "capacités de penser". Elle constitue aussi une expérience inaugurale 
du "plaisir de jouer" qui préfigure celle du "plaisir de penser" et aide à canaliser la 
destructivité présente à l'arrière-plan de leur mauvaise image d'eux-mêmes. 

	

Contributions à des ouvrages collectifs 
 
Dix textes ont été retenus pour être présentés à l’évaluation du jury, l’objectif est de montrer 

l’évolution de l’écriture et des problématisations dans ma carrière. Ils portent tous sur le monde 

social de l’IAE. Ils sont proposés de manière chronologique, du plus ancien au plus récent. 

Certains ont été obtenus auprès des éditeurs, d’autres n’ont pas pu l’être, faute d’archives 

disponibles ou que celui-ci n’existe plus ou qu’il n’a pas répondu à ma sollicitation. C’est le 

cas du texte co-écrit avec Jean-Luc Deshayes en deux milles sept et publié par le CNAM suite 
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à un colloque de la Chaire du travail social en 2006. Cet article s’appuyait sur la recherche à 

laquelle j’ai participé entre mille neuf cent quatre-vingt-dix-huit et deux milles portant sur les 

logiques nationales et transnationales dans la participation associative à une situation de 

reconversion : l’exemple de Longwy (Programme « Produire les solidarités : la part des 

associations », n° 5/98 de la MiRe), il n’est disponible que dans sa forme brute transmise aux 

directeurs ou coordinateurs d’ouvrage. C’est enfin aussi le cas pour le chapitre paru dans 

l’ouvrage publié par les Presses Universitaires de Rennes en deux milles un qui est présenté 

dans sa version brute au moment de l’acceptation de la version pour l’édition. 

 

2000, « Les permanents salariés des associations intermédiaires : des trajectoires 
professionnelles marquées par des ruptures », in H. Bertrand et ali (Eds.), Trajectoires d'emploi 
et conditions d'existence des individus, Marseille : Céreq, n° 148, Documents « Séminaires », 
pp. 171-181. 
 
2001, « Les Associations Intermédiaires : un outil ambigu de lutte contre la précarité », in : Del 
Sol M., Eydoux A., Gouzien A., Merle P. et Turquet P., Nouvelles dimensions de la précarité, 
Rennes : PUR, coll. « Sociétés », pp. 231-240. 
 
2007, « Diversité des logiques associatives d’action sociale et incertitude des territoires dans le 
bassin de Longwy, in B. Bouquet, B. Madelin et P. Nivolle (Dir.) : Territoires et action sociale, 
Paris : L’Harmattan, Coll. « Logiques sociales », série « Cahiers du Griot » (n°10), pp. 159-173 
[en collaboration avec Jean-Luc Deshayes] 
 
2008, « Professionnalisation et territoires : le cas des structures du champ de l’Insertion par 
l’Activité Économique sur deux territoires, Metz-Borny et Longwy », in Baron C., Bouquet B. 
et Nivolle P. (Dir.), Les territoires de l’emploi et de l’insertion, Paris : L’Harmattan (Coll. 
« Logiques sociales », série « Cahier du Griot », n° XX), pp. 189-204 [en collaboration avec 
Vincent Ferry] 

 
Comprendre comment, en Lorraine, les organisations en charge de l’IAE, 
principalement les associations, arrivent à développer leurs propres compétences et 
professionnalité, pour répondre à des problèmes souvent nouveaux, voire inédits, tel est 
l’objet de cet article. Il s’agit également de mettre en débat plusieurs dimensions des 
notions de territoire et de professionnalisation : entre espace géographique et politique, 
entre périmètre d’action « sociale » et champ de l’action des associations de l’IAE, entre 
territorialisation de l’action et professionnalisation des acteurs sur le territoire et, enfin, 
entre professionnalité de l’individu et professionnalisation de l’activité. 

 
2015, « La professionnalisation des SIAE : entre désir de reconnaissance et déni de la fonction 
de responsable », in Glémain P. et Bioteau E. (Dir.), L’économie sociale et solidaire en 
question(s), Rennes : PUR (Coll. « Economie et société »), p. 63-75. [en collaboration avec 
Creusat E. et Garcia-Bardidia R.] 
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2017, Balzani B., « L’IAE comme un espace de gestion des incapables à l’emploi », in B. 
Balzani & Ph. Capdevielle (Dirs.), Études sur l’insertion. Notions et dispositifs, Nancy : PUN-
Éditions universitaire de Lorraine, 273-288. 
 

2018, Balzani B, « L’IAE : une catégorie à exclure ? », in A. Becheur, P. Cordello et P. Terrasse 
(Dirs.), GESS, Rouen : EMS, 105-139. [en collaboration avec Creusat E. et Garcia-Bardidia R.] 
 
2020, « La participation des salariés en Association Intermédiaire : un projet exemplaire en 
tension », in M. Combes-Joret & L. Lethielleux, L’exemplarité dans l’économie sociale et 
solidaire. Initiatives inspirantes et modèles novateurs, Reims : EPURE, Coll. « RESSOR », pp. 
91-112. [En collaboration avec Michel Janot] 
 
2022, « Une	histoire	politique	de	l’insertion », in PICOTE (dirs.), Les acteurs territoriaux au défi de 
l’insertion. Vers le territoire capacitant ?, Reims, EPURE, coll. « RESSOR », pp. 41-68 [En collaboration 
avec Melaine Cervera]. 
 
2022, « Retour sur les impensés de l’insertion : vulnérabilité, contrat d’engagement et participation	
», in PICOTE (dirs.), Les acteurs territoriaux au défi de l’insertion. Vers le territoire capacitant ?, Reims, 
EPURE, coll. « RESSOR », pp. 69-91 [En collaboration avec Melaine Cervera] à paraitre 
 

Articles de revues avec comité de lecture 
 
Huit articles sont proposés dans cette rubrique, il s’agit d’une présentation par ordre 

chronologique inversé. Comme dans la rubrique précédente, certains textes n’ont pas pu être 

obtenus auprès de l’éditeur, pour les raisons déjà évoquées. C’est le cas de l’article en portugais 

paru dans une revue de psychologie au Brésil et relatif à la pratique du sociodrame dans les 

activités de médiation auprès des publics jeunes délinquants. Cet article a permis de valoriser 

le travail réalisé dans la cadre de l’ouvrage co-écrit en deux milles deux et paru chez De Boeck-

Université et qui avait fait également l’objet d’un article dans la revue Enfance Adolescence 

que je cite également dans cette rubrique et qui n’a lui aussi pas pu être obtenu auprès de 

l’éditeur de la revue. C’est enfin aussi le cas des articles paru dans les revues Humanisme et 

entreprise, Némésis, suite à la rédaction de ma thèse en deux milles trois et de deux 

contributions à des colloques, à Perpignan et Rennes, en 1999. Ils vous sont présentés dans la 

forme de leur soumission aux revues. 

 
2022, « L’insertion par l’activité économique, un monde en mal de reconnaissance ? », Sociographe, 
De la reconnaissance, n° 78, juin, pp. 83-95. 
 

L’hypothèse de l’article est que les Structures de l’insertion par l’activité économique (SIAEs) 
traversent une période historique de transformation tant sur le plan des représentations (déni de 
reconnaissance chez les dirigeants, instrumentalisation par les pouvoirs publics, incompréhension 
de l’opinion publique…) que sur le plan de l’efficacité des outils mis en œuvre dans ses 
organisations. L’Insertion par l’Activité économique (IAE) est confrontée à une « crise » de valeurs 
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chez les acteurs engagés. Elle est révélatrice des tendances profondes qui s’accélèrent à propos de 
la conception de l’insertion de la population active hors du marché du travail, de la 
professionnalisation de ses agents et des technologies mises en œuvre pour répondre aux défis 
sociétaux actuels. 

 
2021, « Vers l’émergence d’un nouveau paradigme ? », in B. Balzani et Ph. Hirlet, Faut-il articuler 
l’évaluation et la participation dans les institutions sociales et médico-sociales ?, Pensée plurielle, 
n° 53, juin, pp. 07-19 [avec Philippe Hirlet] 
 

Aujourd’hui, il y a un large consensus au sein de la communauté scientifique et plus 
largement au sein de la société pour dire que l’évaluation est présente partout, dans tous les 
secteurs d’activités publics ou privés et au sein de la société civile et salariale toute entière. 
Il est important de rappeler que ces deux termes ou notions de participation et d’évaluation 
sont anciens. Par ailleurs, les pratiques d’évaluation et de participation, anciennes et répétées 
à l’occasion des multiples réformes, de l’évolution des politiques sociales et projets dans les 
institutions sanitaires, sociales et médico-sociales, révèlent des enjeux conséquents qui 
méritent d’être exposés et discutés. Souvent, les désaccords ou controverses scientifiques 
proviennent d’un manque de clarification ou d’une imprécision dans leur définition. Nous 
souhaitons, par l’intermédiaire de cette revue, réfléchir et proposer de dépasser cette 
conception ancrée, fruit d’approches isolées et parcellaires. En effet, poser la question de 
leur articulation, leur intrication ou encore de leur imbrication, tant au niveau des idées que 
des pratiques, ce qui est notre hypothèse de départ et qui nous anime dans ce numéro de la 
revue Pensée plurielle, permet de travailler des enjeux d’ordre différents et centraux pour 
l’action publique, pour la démocratie sanitaire et sociale et pour les institutions et les 
professionnels des secteurs concernés. Il n’est plus possible de ne pas réfléchir aux 
articulations possibles et nécessaires entre ces deux notions en provenance d’univers de 
pensées aux soubassements théoriques, pratiques et culturels distincts, et de ce fait, il nous 
semble nécessaire de s’engager dans une réflexion permettant d’ouvrir les esprits et les 
pratiques vers un maillage fort de ces deux notions de manière à ce qu’un véritable bouclage 
des processus évaluatifs ou participatifs soit désormais conçu et intégré par les institutions 
ou les politiques publiques de manière à garantir l’émancipation des personnes. 

 
 
2015, Balzani B., Creusat E. et Garcia-Bardidia R. 2015, « Le bien-être des usagers face aux 
indicateurs de performance : changement de modèle de l’IAE et tensions professionnelles », 
RECMA, n° 338, octobre, p. 40-53. 

 
Être un laboratoire du bien-être de leurs usagers est au cœur des préoccupations des 
responsables des SIAE du territoire ici étudié. Les évolutions de leur métier qu’ils 
décrivent tendent cependant à leur faire opposer cette représentation de leur travail à 
d’autres, portées notamment par des indicateurs de performance issus des pouvoirs 
publics. Leurs discours montrent qu’en l’état ces structures sont également des lieux 
d’impuissance professionnelle pour des acteurs ne se sentant plus capable de répondre 
conjointement à ces deux logiques, qu’ils présentent comme contradictoires. En 
réponse, il s’agit de réinterroger collectivement les pratiques sociales et professionnelles 
pour se réapproprier le sens de leur métier. 

 
2014, Balzani B., Collignon M.-J., Dupuis P.-A., 2014, « La démarche d’évaluation des 
pratiques professionnelles de conduite d’entretien au service de la professionnalisation des 
personnels d’éducation », Recherches & Éducations, n° 10, mars, pp. 09-25. 
 



Bernard	Balzani	
	TRAJECTOIRE	PROFESSIONNELLE	ET	SOCIALISATION	A	LA	RECHERCHE	

 

	
12	 Université	de	Lorraine	

	

La question de l’évaluation des pratiques professionnelles est une question à la fois 
récurrente et ancienne dans le Travail Social, chez les travailleurs sociaux de « tout bord 
». Dans ce contexte, renforcé par la promulgation de la loi du 02 janvier 2002 relative à 
la rénovation de l’action sociale, la Direction de la Protection judiciaire de la jeunesse 
(ministère de la Justice) a décidé de procéder au début des années 2000 à un travail 
d’évaluation des compétences professionnelles à propos d’une pratique de base des 
personnels éducatifs et techniques, l’entretien, dans le cadre d’une démarche spécifique, 
l’outil ELP.  
Le processus engagé a eu pour effet une reconnaissance et la valorisation 
professionnelles des personnels concernés. Le dispositif et ses résultats que nous 
présentons à travers des histoires de pratiques professionnelles explicitées dans le cadre 
de l’évaluation, ne procédant pas explicitement d’une démarche de certification (comme 
le permet la VAE), constitue pleinement une action de validation des acquis, conduite 
par les participants eux-mêmes, dans une logique auto-évaluative, et sanctionnée par 
une compétence affirmée. 

 
2006, Balzani B., « O sociodrama, dispositivo de jogo cênico grupal e de acompanhamento 
com visada pré-terapêutica » (trad. Viviane Veras), Estilos da Clinica. Revista sobre Infancia 
com Problemas, FEUSP, n° 20, v. XI, pp. 14-27. 
 

This article is a report on an experiment, which was carried out with psychopath 
teenagers who had been left with an institution to be re-educated and reintegrated. In 
order to settle the tensions they necessarily face, these teenagers turn to a kind of action 
which has the merit of temporarily reducing the tensions they meet even if it doesn’t 
solve the root of the problem. 
As a consequence, verbalization and symbolization are not the favourite patterns in their 
verbal and relational exchanges, which most of the time degenerate into different forms 
of violent behaviour. If you consider it that way, socio drama is in fact the first step in 
the process of taking a grip on their important uneasiness : an essential step, the point 
of which is more to share an experience, to live it, to turn it into shape than to interpret 
the potential meanings (that will be the aim of a second step). It’s the reason why Claude 
Balier (2002) alludes to pre-therapeutic space and therapeutic work when he talks about 
sociodrama. 

 
2004, Balzani B., « Les emplois d’insertion comme espace de réforme de la forme ordinaire de 
l’emploi en France. L’exemple du dispositif des associations intermédiaires », Humanisme et 
entreprise, n° 267, octobre, pp. 1-11. 

 
Amené à disparaître en 1998, le dispositif des Associations Intermédiaires et ses agents 
ont dû leur survie à un recentrage de leur action vers un segment particulier des 
politiques publiques de l’emploi et de la lutte contre le chômage - les incapables 
professionnels - et une réduction de leurs capacités d’action, principalement du côté de 
l’entreprise. Il est exagéré de retenir l’idée de bouleversements fondamentaux mais ils 
traduisent des enjeux politiques forts, notamment concernant le problème de la 
dualisation croissante du marché du travail, avec ses effets sur le fonctionnement 
sociétal - voire en introduisant des éléments de rupture dans la société - mettant en 
question la cohésion sociale. Le projet de l’article est de souligner combien le secteur 
de l’insertion par l’activité économique concentre un ensemble de contradictions, 
essentiel pour l’analyse pertinente des processus de production et de reproduction de 
l’exclusion à l’œuvre dans la société salariale. 
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2002, Balzani B., « Le sociodrame : un atelier de jeu scénique groupal au service de l’action 
éducative », Enfances Adolescences, De Boeck-Université, pp. 115-138. 
 

Cet article propose une réflexion sur la pratique pédagogique à partir d’une activité de 
jeu scénique de groupe, le Sociodrame. Il tente de rendre compte cliniquement d’une 
expérience menée avec des adolescents psychopathes confiés à une institution chargée 
de les rééduquer et de les réinsérer. Les adolescents dont il est question ici ont pour 
résoudre les tensions qu’ils rencontrent nécessairement recours à un agir qui, s’il ne 
règle rien sur le fond des problèmes, a pour mérite d’abaisser temporairement les 
tensions rencontrées. La verbalisation et la symbolisation ne sont donc pas les modèles 
préférés de leur mode d’échange et de relation qui dégénèrent le plus souvent en 
différentes formes de comportements violents. Envisagé de cette manière, le 
Sociodrame constitue une étape première sur le continuum de la prise en charge du 
malaise important dont souffrent ces adolescents psychopathes : étape indispensable où 
il s’agit plus de partager une expérience, de la vivre, de la mettre en forme puis en mot 
que d’en interpréter les sens potentiels qui serait l’objet d’une seconde étape. Les auteurs 
ont développé plus longuement leurs réflexions dans un ouvrage, Du jeu et des 
délinquants. Jouer pour pouvoir penser (préface de Claude Balier). 

 
2001, Balzani B., « Les Associations Intermédiaires : un ensemble d'initiatives, de pratiques 
professionnelles diversifiées à réinterroger par rapport au concept de solidarité », in : Économie 
plurielle, économie solidaire : l'emploi en question, Némésis, n° 3, décembre, pp. 243- 256. 
 

Le principe de la restauration de la dignité des personnes dans une société construite 
autour de la centralité du travail fonde les politiques d'action publique. La contribution 
se propose de montrer que l'organisation des structures chargées de cette mission de 
solidarité produit plutôt de l'idéologie que la mise en place concrète d'une insertion par 
l'économique de ses membres permanents, notamment. 
 

Participation à des contrats de recherche 
 

Dans cette avant-dernière rubrique, ont été réunis mes participations à des contrats de recherche, 

au nombre de sept, réalisés dans le cadre de mon laboratoire de recherche sur la période 

considérée. Elles concernent six projets de recherche auxquels j’ai participé comme chercheur. 

Les recherches sont présentées dans un ordre chronologique inversé. Deux d’entre elles ont été 

menées alors que j’étais doctorant et ont contribué à alimenter ma thèse de sociologie. Ces 

recherches ont été valorisées, notamment dans les contributions à ouvrages collectifs suivants 

(cf. l’annexe n° ? pour une appréhension plus complète de mes publications et productions 

scientifiques : 

 

- Pour celle relative à la part des associations dans la reconversion d’un territoire 

transfrontalier, celui de Longwy en Meurthe-et-Moselle, c’est la contribution à l’ouvrage 
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collectif paru en deux milles sept chez L’Harmattan, sous la direction de B. Bouquet, B. 

Madelin et P. Nivolle (Dirs.), Territoires et action sociale ; 

- Pour celle relative à la professionnalisation des permanents, c’est une contribution au 

colloque organisé à Nancy en deux milles dans le cadre des VIIèmes journées d’études 

sur les données longitudinales dans l’analyse du marché du travail, Trajectoires d’emploi 

et conditions d’existence des individus et qui a été publié dans les actes de ce colloque 

par le Céreq-Marseille en deux milles un. 

 

Les recherches réalisées sur appel d’offre de la DARES, du SGAR et de la DIESES sont 

disponibles en principe en ligne sur les sites des administrations ayant publié les appels à 

projets. Elles ont eu en principe une valorisation, sauf en ce qui concerne la recherche réalisée 

entre deux milles six et deux milles neuf au titre du programme européen, Toward a social 

construction of an European youthness ; experience of inclusion and exclusion in the public 

sphere among second generation migrated teenagers (TRESEGY). Signalons que la partie 

rédigée du rapport de recherche de la DARES (2006/2008) est accessible sur HAL (2008), 

comme vous pouvez le lire sur le site de dépôt mis à disposition du jury à l’adresse suivante : 

https://halshs.archives-ouvertes.fr/halshs-00348696. 

 

Le rapport de recherche en réponse d’un appel à projet de recherche de la DRTEFP Lorraine a 

été valorisé dans le cadre des Journées de la recherche sociale au CNAM en deux milles six, 

Territoire(s) et action sociale, et publié en deux milles huit chez L’Harmattan, dans la 

collection « Les Cahiers du GRIOT », dans l’ouvrage collectif, Les territoires de l’emploi et de 

l’insertion, sous la direction de C. Baron, B. Bouquet et P. Nivolle (dirs.). 

 

Une dernière recherche dont le rapport a été remis le 15 juillet deux milles vingt, a été produit 

au sein d’un collectif de chercheurs interdisciplinaire constitué au sein de l’Université de 

Lorraine, PICOTE, constitué de gestionnaires (CEREFIGE), de sciences de l’éducation 

(LISEC-Nancy) et de sociologues (2L2S), j’en ai fait mention dans l’avant-propos du tome 

biographique (tome I). Il est accessible à l’adresse suivante : 

https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-02970220 

 

- 2019/2020, Recherche-Action T2I (Territoire d’Inclusion et d’Insertion), En répondant à 
l’appel à projet « 100% inclusion » lancé par le Ministère du Travail dans le cadre du PIC (Plan 
d’Investissement dans les compétences), le projet permet de conduire des expérimentations afin 
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de remobiliser, d’accompagner, de développer et de valoriser des compétences pour les publics 
les plus défavorisés qui doivent être ceux qui bénéficieront en premier des actions les plus 
remarquables, ainsi que contribuer à la mise en œuvre de la garantie d’activité (et notamment 
son engagement n° 5 : Investir pour l’accompagnement de tous vers l’emploi) du plan national 
de lutte contre la pauvreté. Le projet a pour ambition, à travers l’état des lieux des dispositifs 
déployés sur le territoire par le Conseil Départemental de Meurthe-et-Moselle en faveur de 
l’insertion, de proposer des outils et des méthodes afin de faciliter la communication et la 
collaboration entre les acteurs de deux territoires retenus (Le Grand Nancy et Terre de Lorraine) 
en concertation avec la collectivité départementale suite à une première phase d’analyse de 
l’offre de services d’accompagnement des publics et en ayant identifié de manière concertée 
les principaux « manques » pour construire une offre de service cohérente et sur la base d’un 
projet coopératif. 

2020, rapport de la recherche-action T2I (collectif PICOTE), ronéo, 48 p. 
 

2009, « Vers quelle qualité de l’emploi dans les associations ? Une étude en Alsace et Lorraine 
», recherche pour la DIESES et le SGAR des Régions Alsace et Lorraine, mars, ronéo, 189 p. 
 

La recherche dont nous présentons ici les résultats a pour thème central l’analyse de 
l’emploi et de sa qualité pour les personnels salariés par des associations de l’ESS en 
Alsace et en Lorraine. Elle a été réalisée pour l’essentiel à partir d’entretiens menés dans 
27 associations de ces deux régions. Initialement prévu sur l’Alsace, ce travail a pu être 
mené grâce au soutien de la DIESES, et sur la proposition des se représentants au sien 
des deux SGAR, nous l’avons étendu à la Lorraine. 
L’objet de cette recherche est d’interroger la notion de qualité de l’emploi dans son 
application au secteur associatif, à partir du point de vue de dirigeants, administrateurs 
bénévoles et directeurs sur la manière dont ils prennent en compte la problématique de 
l’amélioration des conditions d’emploi de leurs salariés, en considérant son articulation 
avec la mise en oeuvre économique du projet d’association. Vers quelle qualité d’emploi 
dans les associations ? Notre questionnement initial a été de saisir, compte tenu des 
contraintes particulières auxquelles ont soumis les associations, comment les dirigeants 
jugent la qualité d’empli de leurs salariés et dans quelle mesure ils tentent, le cas échéant, 
de l’améliorer. 
Après une partie introductive consacrée au cadre d’analyse et à la présentation de 
l’enquête suivie d’un cadrage statistique sur l’emploi associatif dans les deux régions, ce 
rapport développe successivement une présentation des associations rencontrées, la mise 
en correspondance des données recueillies relatives aux conditions d’emplois dans 
chacune des associations : quelques analyses transversales sont ensuite proposées ainsi 
qu’un repositionnement du questionnement sur la qualité de l’emploi associatif dans le 
cadre général d’application de cette notion récente qui concerne les structures de tout 
statut employant des salariés. 

 
2006/2009, Programme européen « Toward a social construction of an European youthness ; 
experience of inclusion and exclusion in the public sphere among second generation migrated 
teenagers (TRESEGY) ». 
 
2006/2008, « L’accompagnement vers l’emploi. Acteurs, pratiques, dynamiques », Rapport de 
recherche pour DARES, Ministère du travail, GREE-2L2S, MATISSE-C-A Céreq, CRESS-
LESSOR, mai, ronéo, 270 p. 
 



Bernard	Balzani	
	TRAJECTOIRE	PROFESSIONNELLE	ET	SOCIALISATION	A	LA	RECHERCHE	

 

	
16	 Université	de	Lorraine	

	

2004, Le processus de professionnalisation dans les structures de l’IAE. Le cas de deux 
territoires : Metz-Borny et Longwy, Recherche GREE/CNRS-AROFE-ERASE-CUCES-
LASTES, Appel à projet de recherche DRTEFP Lorraine, ronéo, octobre, 64 p. 
 
1998/2000, Logiques nationales et transnationales dans la participation des associations à une 
situation de reconversion : l'exemple de Longwy, Recherche GREE-CNRS, Appel à projets de 
recherche de la MIRE Produire les solidarités : la part des associations, 205 p. 
 

1998/2000, La professionnalisation des permanents des associations intermédiaires : de la 
solidarité citoyenne à l'emploi qualifié ? Recherche Céreq, Appel à projets de recherche de la 
MIRE Produire les solidarités : la part des associations. (Réalisation de monographie des 
structures) 
 

Direction de contrat de recherche 
 

Quatre projets de recherche m’ont donné l’opportunité d’en assurer la direction, ce qui 

comprend la définition de la proposition de recherche ainsi que l’animation scientifique tout 

comme la gestion et l’administration de ceux-ci. 

L’avant-dernier en date fait l’objet de plusieurs projets de valorisation en cours de rédaction au 

moment de la rédaction de cette introduction au tome annexes de l’HDR. Le dernier en cours, 

Démarche Synergies, 2019/2022. 

 

- 2019/2023, La démarche Synergies au service des publics en difficultés sociales et professionnelles du Territoire 
du Grand Nancy, Conseil Départemental de Meurthe-et-Moselle (CD54) 

 2022, La démarche Synergies au service des publics en difficultés sociales et  
professionnelles du Territoire du Grand Nancy.  

Quels sont les facteurs qui freinent et qui encouragent  
la mobilisation des travailleurs sociaux et des usagers dans la démarche ? 

2ème Rapport de la recherche-action, juin, ronéo, 84 p. 
2020, Mesures et impacts de la démarche selon les bénéficiaires,  

1er Rapport de la recherche-Action, Décembre, ronéo, 63 p. 
 

- EUR&QUA, 2016/2020 
 

Acronyme ou nom du contrat de recherche : Pour une protection européenne de 
l’enfant (EUR&QUA) 
Porteur du projet : 2L2S - Balzani Bernard 
Type de financement (public ou privé) : PUBLIC 
Financeur(s) : Fonds Européens - INTERREG V-A 
Partenaire(s) : 17 partenaires sur les 5 versants du projet 
Date de début / date de fin : 01/10/2016 au 30/09/2020 

- Vers de nouveaux modes de gouvernance et de régulation territoriale : l’exemple du Pays 
Barrois, 2014/2015 
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Porteur du projet : 2L2S – Balzani Bernard 
Type de financement (public ou privé) : PUBLIC 
Financeur(s) : Fonds européens – Programme LEADER 
Partenaire(s) : GAL du Pays Barrois 
Date de début / date de fin : 01 janvier 2014 au 30 juin 2015 

 
- CIRCOU, 2013/2014 

 
Porteur du projet : 2L2S – Balzani Bernard 
Type de financement (public ou privé) : PUBLIC 
Financeur(s) : MSH Lorraine 
Partenaire(s) : INRA 
Date de début / date de fin : 01 juillet 2013 – 30/09/2014 
 
Résumé de la recherche : Cette recherche s’est construite autour de deux 
problématiques générales, à savoir d’une part la question de la réappropriation de 
l’espace socioéconomique du territoire rural par ses acteurs en utilisant les circuits 
courts et de proximité, et d’autre part la question du portage de cette dynamique de 
réappropriation par les acteurs de l’Economie Sociale et Solidaire (ESS) qui sont 
implantés et/ou qui se développent dans les territoires ruraux. 
 
Résultats : Les travaux conduits ont essentiellement porté sur la connaissance de 
l’objet sur les deux territoires considérés et les projets en cours autour de la 
thématique du « circuit court ». Ont été ainsi interrogés certains acteurs 
institutionnels et consulaires, des acteurs et des porteurs de projets sur les deux 
territoires. Ce sont près d’une quarantaine d’entretiens, retranscrits pour la totalité, 
qui ont été réalisés par les chercheurs. Plusieurs réunions de travail ont été 
organisées entre chercheurs et avec les acteurs des territoires pour dégager de la 
connaissance sur le sujet (prémisse d’une documentation sur la littérature 
disponible sur le sujet), dégager des pistes de recherche pertinentes et plusieurs 
contributions à des colloques et autres manifestations ont été réalisées par l’équipe 
de recherche. 

 
- PROXIMAM-LOTHARINGIE II, 2008/2011 
 

Acronyme ou nom du contrat de recherche : Proximam-Lotharingie II 
Porteur du projet : 2L2S – Balzani Bernard 
Type de financement (public ou privé) : PUBLIC 
Financeur(s) : Fonds européens – INTERREG IV-A 
Partenaire(s) : 13 partenaires 
Date de début / date de fin : 01 octobre 2008 au 30 septembre 2011 

 
Résumé de la recherche : La prise en charge de la population-cible se caractérise 
actuellement sur les trois versants par son caractère sporadique et dispersé. Les 
dispositifs de prise en charge des adultes déficients ne sont pas conçus pour 
accompagner ceux-ci dans l’exercice de leur parentalité. Les circuits de prise en 
charge de l’enfant ne sont pas conçus pour une gestion partagée des responsabilités 
parentales. Il s’agit donc d’analyser les parcours institutionnels de la population-
cible afin de dépister les obstacles à la prise en charge commune de la cellule 
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familiale. In fine, le « Groupe Comparaison des systèmes » devrait pouvoir susciter 
dans les trois pays concernés les réformes nécessaires afin de rendre possible le 
développement des prises en charge les plus utiles à la population-cible. Cet aspect 
du travail de recherche-action ne peut être conduit qu’en articulation avec les autres 
groupes de travail sur le « Diagnostic » et la « coéducation » de telle sorte que les 
propositions concrètes issues de cette recherche collent un maximum aux réalités du 
terrain et donc à la situation objective de la population-cible. 
 
Résultats : Tous les résultats ont été publiés dans l’ouvrage collectif, Figures 
d’attachement et soins du lien mère-enfant Une recherche-action transfrontalière, 
Sous la direction de Caroline Canon, Jean-Luc Deshayes, Vincent Meyer et Isabelle 
Roskam, 2010 et l’ouvrage collectif, Protéger l’enfant par-delà les frontières, 2015. 

 

Pour finir cette trop longue introduction, présentons le plan général du tome annexe. Dans une 

première partie, la sélection des textes et travaux répond à l’objectif de présenter ma progressive 

professionnalisation à la recherche en sociologie, articulée à mon parcours professionnel dans 

les diverses institutions professionnelles qui m’ont socialisé. Dans une seconde partie, l’idée 

est de proposer les textes dans une organisation plus analytique que dans la partie précédente 

afin de montrer les articulations entre mes deux domaines d’action en tant qu’enseignant-

chercheur comme les enjeux et limites qu’ils mettent en avant et que je n’ai pas nécessairement 

à l’esprit au moment ils sont produits et publiés. 

 

Tableaux de présentation synthétique des productions et contributions 
sélectionnées 
 
Deux parties structurent le tome annexe de l’HDR : la première est de portée générale, elle 

concerne les travaux et publications qui viennent attester de mon parcours professionnel et de 

ma professionnalisation comme enseignant-chercheur, faisant à plusieurs occasions référence 

à mon parcours professionnel antérieur à l’Université, au ministère de la Justice, que j’ai 

identifié dans le chapitre II correspondant à ma socialisation à la recherche en sociologie (dans 

le tome I) ; la seconde renvoie au monde social de l’Insertion par l’Activité Économique et, en 

souhaitant respecter le cadre méthodologique de ma recherche, garder dans cette présentation 

les choix méthodologiques de la conceptualisation d’Anselm Strauss (1991) et de l’École de 

Francfort que sont la compréhension approfondie des caractéristiques de ce monde social pour 

poser dessus un regard critique me permettant ainsi de proposer une contribution originale à 

l’histoire de ce monde social singulier. 
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Elles sont présentées sous la forme de tableaux, ci-dessous, qui permettent au lecteur de 

visualiser l’organisation générale du tome annexe (et qu’il trouvera sur le site de dépôt en ligne). 

 
Présentation des productions publiées significatives de mon parcours  

d’enseignant-chercheur 
2007 « Diversité des logiques associatives d’action sociale et incertitude des territoires dans le 

bassin de Longwy, in : B. Bouquet, B. Madelin et P. Nivolle (Dirs.) : Territoires et action 
sociale, Paris : L’Harmattan, coll. « Logiques sociales », série « Cahiers du Griot » (n°10), 
159-173 [en collaboration avec Jean-Luc Deshayes] 
 

2008 « Analyse des pratiques professionnelles d’accompagnement des chômeurs », in : Rapport 
de recherche pour la DARES, Accompagnement dans et vers l’emploi. [En collaboration 
avec Sophie Divay] 
 

2009 « Vers quelle qualité de l’emploi dans les associations ? Une étude en Alsace et Lorraine 
», Rapport de recherche pour la DIESES et le SGAR des Régions Alsace et Lorraine, mars, 
ronéo, 189 p. 
 

2009 Balzani B. et al., Les services en Lorraine. Régulation territoriale, emploi, travail et 
professionnalisation, Nancy : PUN, coll. « Salariat et transformations sociales » 
 

2010 « Le chômage (chapitre VI), in : Jacquot L. et Balzani B., Sociologie du travail et de 
l’emploi, Paris : Ellipses, coll. « cursus AES ». 
 

2010 Balzani B. (Dir.), Les Services à la personne, Paris : La Documentation française, coll. 
« Études ». 
 

2011 Formes et structures du salariat : crise, mutation, devenir. Des normes et transformations 
du travail salarié, Nancy : PUN, coll. « Salariat et transformations sociales ». [Balzani B et 
al. (Coord.)], 
 

2014 « La démarche d’évaluation des pratiques professionnelles de conduite d’entretien au 
service de la professionnalisation des personnels d’éducation, Recherches & éducations, n° 
10, 09-25 [En collaboration avec Marie-Jeanne Collignon et Pierre-André Dupuis] 
 

2015 « L’innovation dans l’ESS : nouveaux modes de gouvernance et de régulation territoriale. 
Le cas de trois projets du Pays Barrois », Rapport de recherche, Programme européen 
Leader [En collaboration avec Vincent Ferry] 
 

2015 Protéger l’enfant par-delà les frontières, Nancy, Presses Universitaires de Nancy – Éditions 
Universitaires de Lorraine. [Balzani B., Deshayes J.-L., Gillet M., Meyer J. et Rihoux J. 
(Dirs.)] 
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Présentation des productions publiées significatives  

à propos du monde social de l’IAE 
Caractériser le monde social de l’IAE 

2000 « Les permanents salariés des associations intermédiaires : des trajectoires professionnelles 
marquées par des ruptures », in H. Bertrand et ali (Eds.), Trajectoires d'emploi et conditions 
d'existence des individus, Marseille : Céreq, n° 148, Documents « Séminaires », pp. 171-
181. 
 

2001 « Les Associations Intermédiaires : un outil ambigu de lutte contre la précarité », in : Del 
Sol M., Eydoux A., Gouzien A., Merle P. et Turquet P., Nouvelles dimensions de la 
précarité, coll. « Sociétés », 231-240. 

2001 « Les Associations Intermédiaires : un ensemble d'initiatives, de pratiques professionnelles 
diversifiées à réinterroger par rapport au concept de solidarité », in : Économie plurielle, 
économie solidaire : l'emploi en question, Némésis, n° 3, décembre, pp. 243- 256. 
 

2004 « Les emplois d’insertion comme espace de réforme de la forme ordinaire de l’emploi en 
France. L’exemple du dispositif des associations intermédiaires », Paris : Humanisme et 
entreprise, n° 267, octobre, pp. 1-11. 
 

2008 « Professionnalisation et territoires : le cas des structures du champ de l’Insertion par 
l’Activité Économique sur deux territoires, Metz-Borny et Longwy », in Baron C., Bouquet 
B. et Nivolle P. (Dirs.), Les territoires de l’emploi et de l’insertion, Paris : L’Harmattan, 
coll. « Logiques sociales », série « Cahier du Griot », n° XX), 189-204 [En collaboration 
avec Vincent Ferry] 
 

2015 « La professionnalisation des SIAE : entre désir de reconnaissance et déni de la fonction de 
responsable », in : P. Glémain et E. Bioteau (Dirs.), Entreprises solidaires. L’économie 
sociale et solidaire en question(s), Rennes : PUR, coll. « Économie et société », 63-75. 
 

2020 2020, « La participation des salariés en association intermédiaire : un projet exemplaire en 
tension, in : Combes-Joret M. et Lethielleux L., L’exemplarité dans l’économie sociale et 
solidaire, Reims : EPURE, coll. « RESSOR n°4 », 91-112. [En collaboration avec Michel 
Janot] 
 

 
Approches critiques du monde social de l’IAE 

2004 « Les emplois d’insertion comme espace de réforme de la forme ordinaire de l’emploi en 
France. L’exemple du dispositif des associations intermédiaires », Paris : Humanisme et 
entreprise, n° 267, octobre, pp. 1-11. 
 

2015 « Le bien-être des usagers face aux indicateurs de performance. Changement de modèle de 
l’IAE et tensions professionnelles », RECMA, [en collaboration avec Éric Creusat et Renaud 
Garcia-Bardidia] 
 

2017 « L’IAE comme un espace de gestion des incapables à l’emploi », in B. Balzani & Ph. 
Capdevielle (Dirs.), Études sur l’insertion. Notions et dispositifs, Nancy : PUN-Éditions 
universitaire de Lorraine, 273-288. 
 

2018 « L’IAE : une catégorie à exclure ? », in : A. Becheur, P. Cordello et P. Terrasse (Dirs.), 
GESS, Rouen : EMS, 105-139. [En collaboration avec Creusat E. et Garcia-Bardidia R.] 
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2022 Le monde social de l’insertion par l’activité économique : histoire, enjeux identitaires et 
perspectives critiques, HDR en sociologie. 

Présentation des productions publiées significatives de mon 
parcours d’Enseignant-chercheur (Partie 1) 
	
 
Réfléchir à la logique de cette présentation, en lien avec l’introduction qui est encore à penser 
pour être rédigé : 
 
2007, « Diversité des logiques associatives d’action sociale et incertitude des territoires dans 
le bassin de Longwy, in B. Bouquet, B. Madelin et P. Nivolle (Dir.) : Territoires et action sociale, 
Paris, L’Harmattan, Coll. « Logiques sociales », série « Cahiers du Griot » (n°10), pp. 159-173 
[en collaboration avec Jean-Luc Deshayes] 
PAS POSSIBLE 
 
Bernard Balzani et al. (Dir.), 2009, Les services en Lorraine. Régulation territoriale, emploi, 
travail et professionnalisation, Nancy : PUN, coll. « Transformation de la société et ????? » 
OBTENU 
 
Balzani B., 2010, « Le chômage (chapitre VI), in : Jacquot L. et Balzani B., Sociologie du travail 
et de l’emploi, Paris : Ellipses, coll. « cursus AES ». 
OBTENU 
 
Balzani B. (Dir.), 2010, Les Services à la personne, Paris : La documentation française (Coll. 
« Études »). 
OBTENU 
 
Balzani B et al. (Dir.), 2011, Formes et structures du salariat : crise, mutation, devenir. Des 
normes et transformations du travail salarié, Nancy, PUN (Coll. « Salariat et transformations 
sociales »). 
OBTENU 
 
Balzani B., 2014, « La démarche d’évaluation des pratiques professionnelles de conduite 
d’entretien au service de la professionnalisation des personnels d’éducation, Recherches & 
éducations, n° 10, ??- ?? [en collaboration avec Marie-Jeanne Collignon et Pierre-André 
Dupuis] 
OBTENU	
 
2015, Balzani B., Deshayes J.-L., Gillet M., Meyer J. et Rihoux J. (Dir.), 2015, Protéger l’enfant 
par-delà les frontières, Nancy, Presses Universitaires de Nancy – Éditions Universitaires de 
Lorraine. 
OBTENU 
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Présentation des productions publiées significatives à propos du 
monde social de l’IAE (Partie 2) 
 
 

Dans cette seconde partie du tome annexe, le projet est de présenter ces publications selon deux 

registres d’action : le premier registre porte sur la caractérisation du monde social de l’IAE, à 

partir de l’approche d’Anselme Strauss, le second consistera à présenter les productions 

académiques selon les points de vue de la théorie sociale critique. 

 

Deux sections composent de ce fait le contenu du tome annexe de l’HDR. 

 

Section 1. Caractériser le monde social de l’IAE 
 
 
Avec les publications suivantes : 
 
2000, « Les permanents salariés des associations intermédiaires : des trajectoires 
professionnelles marquées par des ruptures », in H. Bertrand et ali (Eds.), Trajectoires 
d'emploi et conditions d'existence des individus, Marseille, Céreq, n° 148, Documents 
« Séminaires », pp. 171-181. 
OBTENU 
 
2001, « Les Associations Intermédiaires : un outil ambigu de lutte contre la précarité », in : Les 
nouvelles dimensions de la précarité, Rennes, Presses Universitaires de Rennes, Coll. 
« Sociétés », pp. 231-240. 
PAS POSSIBLE EN FICHIER EDITEUR mais j’ai une version word… 
 
Il faudra évoquer la thèse, en 2003 et l’article de 2004 chez Humanisme et entreprise : 
 
Chez Humanisme et entreprise, 2004 
« Les emplois d’insertion comme espace de réforme de la forme ordinaire de l’emploi en 
France. L’exemple du dispositif des associations intermédiaires », Paris, Humanisme et 
entreprise, n° 267, octobre, pp. 1-11. 
INTROUVABLE 
 
2004, Rapport de recherche 
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2008, « Professionnalisation et territoires : le cas des structures du champ de l’Insertion par 
l’Activité Économique sur deux territoires, Metz-Borny et Longwy », in Baron C., Bouquet B. 
et Nivolle P. (Dir.), Les territoires de l’emploi et de l’insertion, Paris, L’Harmattan (Coll. 
« Logiques sociales », série « Cahier du Griot », n° XX), pp. 189-204 [en collaboration avec 
Vincent Ferry] 
OBTENU 
 
2009, « Analyse des pratiques professionnelles d’accompagnement des chômeurs », in : [en 
collaboration avec Sophie Divay] 
OBTENU 
 
« La professionnalisation des SIAE : entre désir de reconnaissance et déni de la fonction de 
responsable », 2015, PUR 
OBTENU 
 
2020, « La participation des salariés en association intermédiaire : un projet exemplaire en 
tension, in : Combes-Joret M. et Lethielleux L., L’exemplarité dans l’économie sociale et 
solidaire, Reims : EPURE, coll. « RESSOR n°4 » (en collaboration avec Michel Janot) 
OBTENU 
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Section 2. Approches critiques du monde social de l’IAE 
 

Produire un regard critique de ce monde social qu’est l’IAE, ses enjeux et ses contradictions… 

 

Avec les publications suivantes : 

 
2007, « Diversité des logiques associatives d’action sociale et incertitude des territoires dans 
le bassin de Longwy, in B. Bouquet, B. Madelin et P. Nivolle (Dir.) : Territoires et action sociale, 
Paris, L’Harmattan, Coll. « Logiques sociales », série « Cahiers du Griot » (n°10), pp. 159-173 
[en collaboration avec Jean-Luc Deshayes] 
PAS POSSIBLE 
 

2015, « Le bien-être des usagers face aux indicateurs de performance. Changement de modèle 
de l’IAE et tensions professionnelles », RECMA, [en collaboration avec Eric Creusat et Renaud 
Garcia-Bardidia] 
OBTENU 
 
2017, « L’IAE comme un espace de gestion des incapables à l’emploi », in B. Balzani & Ph. 
Capdevielle (Dirs.), Études sur l’insertion. Notions et dispositifs, Nancy : PUN-Éditions 
universitaire de Lorraine, 273-288. 
OBTENU 
 
2018, L’IAE : une catégorie à exclure ? », in A. Becheur, P. Cordello et P. Terrasse (Dirs.), GESS, 
Rouen : EMS, 105-139. [en collaboration avec Creusat E. et Garcia-Bardidia R.] 
OBTENU 
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2015,	BALZANI	B.,	DESHAYES	J.-L.,	GILLET	M.,	MEYER	J.	ET	RIHOUX	J.	(DIR.),	2015,	PROTEGER	L’ENFANT	
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PROFESSIONNELLES	MARQUEES	PAR	DES	RUPTURES	»,	IN	H.	BERTRAND	ET	ALI	(EDS.),	TRAJECTOIRES	D'EMPLOI	
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171-181.	 22	
2001,	«	LES	ASSOCIATIONS	INTERMEDIAIRES	:	UN	OUTIL	AMBIGU	DE	LUTTE	CONTRE	LA	PRECARITE	»,	IN	:	LES	
NOUVELLES	DIMENSIONS	DE	LA	PRECARITE,	RENNES,	PRESSES	UNIVERSITAIRES	DE	RENNES,	COLL.	
«	SOCIETES	»,	PP.	231-240.	 22	
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OCTOBRE,	PP.	1-11.	 22	
2008,	«	PROFESSIONNALISATION	ET	TERRITOIRES	:	LE	CAS	DES	STRUCTURES	DU	CHAMP	DE	L’INSERTION	PAR	
L’ACTIVITE	ÉCONOMIQUE	SUR	DEUX	TERRITOIRES,	METZ-BORNY	ET	LONGWY	»,	IN	BARON	C.,	BOUQUET	B.	ET	
NIVOLLE	P.	(DIR.),	LES	TERRITOIRES	DE	L’EMPLOI	ET	DE	L’INSERTION,	PARIS,	L’HARMATTAN	(COLL.	
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«	LOGIQUES	SOCIALES	»,	SERIE	«	CAHIER	DU	GRIOT	»,	N°	XX),	PP.	189-204	[EN	COLLABORATION	AVEC	
VINCENT	FERRY]	 23	
2009,	«	ANALYSE	DES	PRATIQUES	PROFESSIONNELLES	D’ACCOMPAGNEMENT	DES	CHOMEURS	»,	IN	:	[EN	
COLLABORATION	AVEC	SOPHIE	DIVAY]	 23	
« LA	PROFESSIONNALISATION	DES	SIAE	:	ENTRE	DESIR	DE	RECONNAISSANCE	ET	DENI	DE	LA	FONCTION	DE	
RESPONSABLE	»,	2015,	PUR	 23	
2020,	«	LA	PARTICIPATION	DES	SALARIES	EN	ASSOCIATION	INTERMEDIAIRE	:	UN	PROJET	EXEMPLAIRE	EN	
TENSION,	IN	:	COMBES-JORET	M.	ET	LETHIELLEUX	L.,	L’EXEMPLARITE	DANS	L’ECONOMIE	SOCIALE	ET	
SOLIDAIRE,	REIMS	:	EPURE,	COLL.	«	RESSOR	N°4	»	(EN	COLLABORATION	AVEC	MICHEL	JANOT)	 23	
SECTION 2. APPROCHES CRITIQUES DU MONDE SOCIAL DE L’IAE 24	
2007,	«	DIVERSITE	DES	LOGIQUES	ASSOCIATIVES	D’ACTION	SOCIALE	ET	INCERTITUDE	DES	TERRITOIRES	DANS	
LE	BASSIN	DE	LONGWY,	IN	B.	BOUQUET,	B.	MADELIN	ET	P.	NIVOLLE	(DIR.)	:	TERRITOIRES	ET	ACTION	SOCIALE,	
PARIS,	L’HARMATTAN,	COLL.	«	LOGIQUES	SOCIALES	»,	SERIE	«	CAHIERS	DU	 24	
2015,	«	LE	BIEN-ETRE	DES	USAGERS	FACE	AUX	INDICATEURS	DE	PERFORMANCE.	CHANGEMENT	DE	MODELE	DE	
L’IAE	ET	TENSIONS	PROFESSIONNELLES	»,	RECMA,	[EN	COLLABORATION	AVEC	ERIC	CREUSAT	ET	RENAUD	
GARCIA-BARDIDIA]	 24	
2017,	«	L’IAE	COMME	UN	ESPACE	DE	GESTION	DES	INCAPABLES	A	L’EMPLOI	»,	IN	B.	BALZANI	&	PH.	
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