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Démarche SADT de mise en réseau d’espaces d’innovation (EIs) (Jaulent & IGL 

Technology, 1989)

Initier un réseau 

d’EIs
A1

Mobiliser des EIs 

d’un territoire local
A2

Suivre l’évolution 

du réseau et ses 

impacts 
A5

Définir 

l’organisation du 

réseau
A3

Animer et gérer 

les interactions

A4

A0 – Concevoir, animer et suivre un réseau de collaboration d’espaces d’innovation sur un territoire local 

Inspiré de A. Sandford 2022

Référentiel pour 
suivre 

l’évolution du 
réseau

Structure du 
réseau et 
processus 

d’interactions 
établis

Caractéristiques 
individuelles, 

complémentarités

Caractérisation de la 
dynamique 

Identification des FE et 
signaux faibles

Identification de manques, redéfinir des membres du réseau

Identification d’éléments de la structure à 
améliorer

Identification d’éléments bloquants dans 
l’animation du réseau

Identification de compétences manquantes dans le réseau

Réseau animé

Outils pour animer le 
réseau (chapitre 5)

Grille d’analyse d’EI 
(chapitre 5)

Grille d’analyse des 
initiatives (chapitre 5)

Grille d’analyse des 
initiatives (chapitre 5)
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A1

Stratégie, Signaux faibles

Secteurs géographiques identifiés

Initiateur de la dynamique

Enjeux stratégiques 
en lien avec 

l’innovation sur un 
territoire

Grille d’analyse des initiatives 
(Étape 1)

Proposition de 
structures potentiellesDynamiques

EIs Sélectionnés

Grille de sélection des EI

Sélectionner les EI

A1.3

EI potentiels

Analyser l’initiative à 
l’origine du réseau

A1.1

Analyser le territoire

A1.2

Initier un réseau d’espaces d’innovation -

Initiateur de la dynamique

Initiateur de la dynamique

Facilitateur potentiel

Retour démarche globale

Identification des FE 
et signaux faibles

Caractérisation de la dynamique 

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1OGfWpTJl1jOTicAdC_M4DGshFPEonOGEBxQlJVBGLpc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/175QZ-UlOdGYZVmfN5RneL0k-Mk5bp3Za/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
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A2

Analyser le 
fonctionnement 

individuel

Partager et 
capitaliser les 

premières analyses

Définir les objectifs 
du réseau

A2.3

A2.2

A2.1

Entretien

Caractéristiques individuelles 
triées selon la grille d’analyse

Retour sur les EI sélectionnés

Synergies potentielles 
(complémentarités, 
points communs) 
(PowerBI)

Initiateur de la dynamique

EI identifiés

Caractéristiques individuelles = 
• Fonctionnement
• Projets présents dans les EI
• Identification de besoins
• Ressources matérielles
• Identification de forces
• Ambition/stratégie/objectifs des EI

Stratégie du territoire

Stratégie partagée 
(prospective)

Grille d’analyse des EI
+ Méthode Kano

Dynamiques 
caractérisées

EIs sélectionnés

Facilitateur

Initiateur de la dynamique

Facilitateur du réseau

Mobiliser des EI d’un territoire local -

Initiateur de la dynamique

Validation de l’analyse

EIs sélectionnés

Facilitateur et/ou 
Initiateur

Atelier

Retour démarche globale

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTJjYjc5ZGItZWM1OS00NTVhLTg3MzItY2IzNTQ3ZWU5ZDE3IiwidCI6IjE1ODcxNmNmLTQ2YjktNDhjYS04YzQ5LWM3YmI2N2U1NzVmMyIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionbc685171e32a8b00dc38
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTJjYjc5ZGItZWM1OS00NTVhLTg3MzItY2IzNTQ3ZWU5ZDE3IiwidCI6IjE1ODcxNmNmLTQ2YjktNDhjYS04YzQ5LWM3YmI2N2U1NzVmMyIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionbc685171e32a8b00dc38
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTJjYjc5ZGItZWM1OS00NTVhLTg3MzItY2IzNTQ3ZWU5ZDE3IiwidCI6IjE1ODcxNmNmLTQ2YjktNDhjYS04YzQ5LWM3YmI2N2U1NzVmMyIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionbc685171e32a8b00dc38
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTJjYjc5ZGItZWM1OS00NTVhLTg3MzItY2IzNTQ3ZWU5ZDE3IiwidCI6IjE1ODcxNmNmLTQ2YjktNDhjYS04YzQ5LWM3YmI2N2U1NzVmMyIsImMiOjh9&pageName=ReportSectionbc685171e32a8b00dc38
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xRSk9SZt19Da2mHNi-RkeQl8MyPOJa-NFJ7KtVGmRVA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pCtgVIQLiZoSRm775OIPbp928gyAmQH5/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1AiGKjCCbi4XiYMe7jCKThNf0PQ44oroh/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
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A2.3

Choisir des 
scénarios

Analyser les 
scénarios pour 

intégrer le réseau 
sur le territoire

Définir la stratégie 
partagée du réseau 

(ambition et objectifs)

A23.1

A23.2

A23.3

Stratégie du 
territoire

Synergies 
potentielles

Scénarios potentiels 

Besoins et forces d'autres acteurs 
du territoire

Scénario d'intégration sur le 
territoire défini

Objectifs communs potentiels

Stratégie partagée 
(Résultats de A2.3)

Facilitateur du 
réseau

EI sélectionnés
Facilitateur du 

réseau Atelier

Outils de 
synthèse

Méthode 
d'animation 

d'atelier
Gestion de conflit

Caractéristiques individuelles
Points communs entre les EI 

Complémentarités potentielles 
(Résultats de A2.1)

Stratégie 
partagée 

(prospective)

Facilitateur du 
réseau

Initiateur de la dynamique

Initiateur de la dynamique

Initiateur de la dynamique

Définir les objectifs du réseau -

Méthode Kano

Retour démarche globale

https://docs.google.com/presentation/d/1AiGKjCCbi4XiYMe7jCKThNf0PQ44oroh/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bJIV5_xmRYtWAR6EeKWTe87SsEnc3XZ_nwxEZnmdRVw/edit?usp=sharing
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A3

Définir 
fonctionnement du 

réseau

Définir structure du 
réseau

Formaliser

A3.1

A3.2

A3.3

Stratégie 
partagée 

(prospective)

Organisation du réseau 
(structure et processus 
d’interactions)

Validation auprès de tous 
les EI sélectionnés

Grille d’analyse des 
initiatives (Étape 1, 2 

et résultats)

Structure définie

Processus d'interactions, processus 
d'innovation et 

rôles et responsabilités définis

Engagement
Charte "formalisme"

Processus d’interactions =
• Niveau d'implication de chacun des EI pris en compte
• Prise en compte des phases étudiées dans chacun des EIs
• Fréquence d'interaction
• Modalité de communication et de rencontre (réunion, mensuelle, 

calendrier partagé, …) 

Initiateur de la dynamique

Facilitateur du réseau

Facilitateur du 
réseau

Caractéristiques de 
la dynamique

Structure de charte 
d’un réseau

Définir l’organisation du réseau -

Construction avec tous les 
EI sélectionnés

Retour démarche globale

Atelier modèle 
d’affaires

Grille des rôles 
nécessaire au 

fonctionnement d’un 
réseau (chapitre 5)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/17f3Im6TAEyCA9fwqksNN1ORRvACKpKCYAuP0yQUWqZE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/17f3Im6TAEyCA9fwqksNN1ORRvACKpKCYAuP0yQUWqZE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/17LilggV8iY6kNb2TUJJ_VXhmFYkLLsgF/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/17LilggV8iY6kNb2TUJJ_VXhmFYkLLsgF/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1FBT-o_z5WDa0Mque37QpVS7alzdadd6x/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1FBT-o_z5WDa0Mque37QpVS7alzdadd6x/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
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A3.2

Définir le processus 
d'innovation

Définir les rôles et 
responsabilités

Définir le processus 
d'interactions 

A32.1

A32.2

A32.3

Animation du réseau =
• Processus de prise de décision partagée
• Management des connaissances
• Rôles adaptés à chaque EI et complémentarités
• Structure pivot

Animation du réseau

Structure définie

Processus d'innovation défini

Prise en compte des 
phases étudiées dans 

chacun des EI Modalité de 
communication et de 
rencontre 

Structure pivot et tous les EI

Facilitateur et tous les EI

Niveau d'implication 
de chacun des EI pris 

en compte

Fréquence 
d'interaction

Niveau de flexibilité du 
réseau

Processus 
d’interactions défini

Définir fonctionnement du réseau -

Grille des rôles 
nécessaire au 

fonctionnement d’un 
réseau (chapitre 5)

Retour démarche globale

Atelier modèle 
d’affaires

Facilitateur et tous les EI

https://docs.google.com/presentation/d/1FBT-o_z5WDa0Mque37QpVS7alzdadd6x/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1FBT-o_z5WDa0Mque37QpVS7alzdadd6x/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
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Animer et gérer les 
interactions

A4

Gestion de conflit

Processus de prise de 
décision partagée

Management des 
connaissances

Rôles adaptés à 
chaque EI et 

complémentarités
Structure pivot

Engagement

Scénario d'intégration sur 
le territoire défini

Ressources sont partagées

Confiance

Communication
Management de 

projets

Fonctionnement du réseau

Résultats du réseau

Stratégie partagée 
(prospective)

Processus d'animation 
défini

Animer/Manager les collaborations – A4

Retour démarche globale

Supports d’ateliers : 
communication et 

scénarios

Réseau animé

https://docs.google.com/presentation/d/1uz5_f3sqnGcCC15la3gA08B02T7dNE-M/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1hmuHCUEDF2dugBDdEDvJPv8xg1taYGZ6/edit?usp=sharing&ouid=112362149943237002255&rtpof=true&sd=true
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A5

Récolter des données 

sur le fonctionnement, 

les résultats et 

impacts

Construire le 

référentiel

Analyser les 

données et Identifier 

des pistes 

d'améliorations
A5.3

A5.2

A5.1

Identification 

d'indicateurs 

utilisés pour 

évaluer la 

qualité du 

réseau, ses 

résultats et 

ses impacts

Démarche de sélection des 

indicateurs

Résultats du réseau

Analyse des indicateurs

Référentiel d’indicateurs

Données

Pistes d’amélioration

Littérature

Méthodes de collecte de 

données

Fonctionnement 

du réseau

Reconnaissance
Impacts du réseau sur 

le territoire

Impacts du réseau 

sur les EI
Qualité de 

fonctionnement du 

réseau

Portfolio 

d’indicateurs

Suivre l’évolution du réseau et ses impacts -

Retour démarche globale

Réseau 

conjoncturel ou 

structurel

Pistes d’amélioration : identification de : 
• manques, redéfinir des membres du réseau
• compétences manquantes dans le réseau
• d’éléments de la structure à améliorer
• d’éléments bloquants dans l’animation du réseau

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_We1x_PYBamYtNUYzbR5I3v5cSdBWZ0HQ8uNw1jSNPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_We1x_PYBamYtNUYzbR5I3v5cSdBWZ0HQ8uNw1jSNPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_We1x_PYBamYtNUYzbR5I3v5cSdBWZ0HQ8uNw1jSNPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_We1x_PYBamYtNUYzbR5I3v5cSdBWZ0HQ8uNw1jSNPo/edit?usp=sharing

